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ىالخلػوظىالأحكاممدتوواتى
ىللموظغونىوالموظغات

ى
 
 

 

 ةـــالخلاص
 

 
 :للموظفٌن والموظفات الخلقٌة الأحكاممستوٌات 

 

( مع  اناع ث ممع  ٌوم عو  326( مع  العذروو و)356( موظف وموظفة بواقع  )676شمل هذا البحث )
مقٌع    الد قٌعة حرع دالأم عحوٌ   فعً ووابعو الوولعة فعً مورعن موٌاعة رورعو  س وقعو ا عحدود فعً ححوٌعو 

(  اة رمع  شعم   شعا وا  76-26رم  ا  الوٌاة شم   الأعم و م  )   (Bod & pageالأحر د الد قٌة لـ)
 ووا ٌة مدح فة.

 وأ فو البحث ع  الاح بج الآحٌة:
فععً الم ععحوو الأول وال عع اً معع  اظعع د  ل مععوظفٌ  والموظفعع   الد قٌععة الأحرعع دم ععحوٌ   ححععوو  -1

 حضم   لا ة م حوٌ   وٌحضم  رل م حوو موح حٌ :)روبو ( والذي ٌ
( فعووا  مع  رعلا اليا عٌ   442حونع موظد أفواو عٌاة البحث الموح ة الد قٌعة ال  ل عة  ذ ب عد ععووهد ) -2

 ( فووا .676%( م  ميموع)62. 076وبا بة) 

 ل  اٌة والوابوة.حفوق الذروو م  الموظفٌ  ع ى انا ث فً م حوٌ   الأحر د الد قٌة فً الموح حٌ  ا-3
(  اة أظاعو  60-66ا  م حوو الأحر د الد قٌة ل موظفٌ  والموظف   فً ضوء محغٌو الومو م  ) -4

 الاح بج بؤاه ادذ م  وا  حطوٌوٌ   م  الحقود ب لومو أي لص لح الأعم و المحقومة.
ابٌعععة / أظاعععو  الاحععع بج فووقععع   ذا  ويلعععة  حصععع بٌة فعععً ضعععوء محغٌعععو الححصعععٌل الووا عععً )ابحو-5

 محو طة/  اوٌة وم  ٌو ولا  ومو هو فاٌة وي موة وووا    ع ٌ ( الص لح الووا    الو ٌ .
أظاععو  الاحعع بج فووقعع   ذا  ويلععة  حصعع بٌة فععً ضععوء محغٌععو اععوع الوظٌفععة ) المااععة( لصعع لح مااععة  -6

 الصٌ ولة.
 
 
 

   مقدمة البحث وأهمٌته
 

د الله  بح اه وحو لى باً آود وي ء ذل    ماع  باعً آود وحم اع هد فعً البعو   :  فً قوله حوع لىروَّ ولقعو روَّ
رمع  وهبعه اومع    76ان عواء/ والبحو وونقا هد م  الطٌبع   وفضع ا هد ع عى ر ٌعو ممع  د قاع  حفضعٌلا

و ذ قع ل وبع  ل م برعة ااعً  ر ٌوة ويو ه د ٌفة فً ايوض لٌص ح فٌا  وٌوموهع  فقع ل  عبح اه وحوع لى 
وامحعع ن انا عع   بعع لد ق والدق ععق القععوٌد وفععً ذلعع  قعع ل  ععبح اه  36البقععوة/   ي عععل فععً الأوض د ٌفععة

 . 4الحٌ / لقو د قا  انا    فً اح   حقوٌد  وحو لى
وي ء  آٌ   قوآاٌة ر ٌوة حد طب انا    وحححوث ع  مر احه ووووه فعً الحٌع ة مع  دعلال حف ع عه مع  

ق وع مٌع   . وبوعث  عبح اه وحوع لى اف ه وم  الآدوٌ  اف ٌ   وحوبوٌع   ود قٌع   وعق  ٌع   وايحم عٌع   واقحصع وٌ 
أابٌ ء وو لا  م  باً آود لٌو موهد وٌقوموا   وراد وٌوياعوااد  لعى رعل دٌعو وفضعٌ ة وٌحعذووااد مع  
رل شو ووذٌ ة وامحوح الله  بح اه وحو لى د حد و  ه وأابٌ به محمو ص ى الله ع ٌعه و ع د بقولعه  عبح اه 

ولعذل  حمعل الأم اعة وأوو الو ع لة واصعح أومحعه وانا ع اٌة  4الق عد /  ى د عق عظعٌد واا  لو وحو لى 
وي ء  أح وٌث ابوٌة شوٌفة حوضح مر اة الأدلاق ووووه  فً حو مل انا ع   مع  انا ع   فقع ل صع ى 

( وواه ال حومعذي الله ع ٌه و  د )احقِ الله حٌ م  را  واحب  ال ٌبة الح اة حمحا  ود لق الا   ٌد عق ح ع  
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س ولم  ر   ع د الأدلاق ٌبحث فً أعمع ل الاع   فعٌحرد ع ٌاع  بع لدٌو أو الشعو وأااع  حصعوو عع  حفرٌعو 
 وقصو واواوة وادحٌ و ٌو د ص حبا  وق  عم ا  م ذا ٌومل ؟ وم  هو ص بب فً عم ه وم هو دطؤ .

  وٌ ضععحا  فقعع ل او ععطو: )ا  الأدععلاق الف ضعع ة يٌرععفِِ  أ  حوععوف وحو ععد بععل ٌ ععند نٌعع وة ع ععى ذلعع
( وبعذل  اعوو للادعلاق 16-11ص1060وا حوم لا  و ٌي و و ٌ ة لحيول الفوو ف ضلا  ودٌعوآ ( )أمعٌ : 

وياٌ  : أحوهم  اظوي والآدو عم ً س ف لاظوي ٌض  المب وئ والاظوٌ   والأصعول الحعً ٌقعود ع ٌاع  
ل أواء الوايبع   وايلحعناد ال  و  انا  اً س وال  اً ٌبحث فً الحطبٌق   الوم ٌعة لاعذا ال ع و  مع  دعلا

بعع لأوامو والاععواهً الحععً ٌحقٌععو باعع  الفععوو واليم عععة فععً حفعع ع اد وعلاقعع حاد معع  أاف ععاد ومعع  الآدععوٌ  س 
وع ٌعه فع   مامععة ع عد الأدعلاق: هععو الومعل ع عى حغٌٌععو طبع ب  الاع   وحويٌااعع  وحاوٌوهع   لعى الطوٌععق 

الشعو ور عب الأدعلاق الف ضع ة ٌحوحعب ع ٌعه وقعة  الم حقٌد س ف لا   يمٌو   ٌوورو  دٌوٌة الدٌو وشعوٌة
( رمعع  ظاععو عبععو 31س ص1011فععً حقععوٌو الأعمعع ل واقععوه  وحمحٌصععا  وانصعع بة فععً الحرععد )موحبعع : 

الأيٌ ل مص حو  وحرم ء وفلا فة ق موا بغو  واشو المف هٌد والقٌد الد قٌة انٌي بٌة فً افو  الاع   
. 

ق ٌة والف  عفٌة والح عٌة الحعً حوبعو عع  الأفرع و الد قٌعة وال ع و  وٌمر  ا حشف ف الماط ق   الوٌاٌة والو
الد قً . ففً الوواق القوٌد ي و  م حمة ر رع م  وقعوااٌ  حمعووابً وحشعوٌو حا  واهحم م حاع  ب لووالعة 
وحقععوق ووايبعع   انا عع   فععً  طعع و الميحمعع  ولٌععل ع ععى الفرععو الد قععً ال عع بو آاععذا  وفععً بععلاو الاٌععل 

فقو أرو  المو لد الحض وٌة وال ق فٌة ع ى اهحم د انا    ب لمووفة والط ععة والومعل  الحض وة المصوٌة
اليم عً وحب الا   وفول الدٌوا  والم  واة ر ا  ح   بم  بة الفض بل الد قٌة س أم  عاعو انا ع   فعً 

د قعً مع  دعلال الااو القوٌمة س فقو حضم  الفرو الد قً الحؤرٌو ع ى الط عة والبحث ع  حر معل الم ع ل ال
حععووٌض الععاف  ومي هععوحا  س أرععو  الحضعع وة الصععٌاٌة القععٌد والمفعع هٌد الد قٌععة معع  دععلال احبعع ع حوعع لٌد 
)روافوشٌو ( فٌم  ٌدص  وض ء الضمٌو واواء الوايب واندلاص والوا ٌة ب لومل واححعواد الآدعوٌ  

لاحع بج الحعووب واياق ع م    وط ب المووفة والوول واي حق مة . وفعً الٌواع   ر اع  الأدعلاق ااور  ع   
الطبقٌة لذل  ي ء  ياوو وأفر و الحرم ء والفلا فة واضحة فً وف  ال ع و  الد قعً لٌحيع ون الم وٌع   
س فرعع   ) ععقواط س أفلاطععو  س أو  ععطوا( وواو ال ععووة الأدلاقٌععة واشععووا المووفععة والفضعع بل والحععق 

( 24ص 1011الوذٌ ععة ياععل( )يععواو س والوععول وال ععو وة وعععوف  ععقواط الأدععلاق )الفضععٌ ة ع ععد و
وهرعذا اعوو ا  انا ع اٌة عبعو العنم  فعً الم ضعً    (Hare , 1981,p25) (63س ص 1015)دوايعه : 

حوارم  دبواحاد وأفر وهد وياووهد فً باع ء يوااعب حٌع ة انا ع   مع  اف عه وعلاق حعه مع  الآدعوٌ  . 
لعحو د والشدصعٌة ناو ايهحمع د بووا عة وفً الوصو الحوٌث وبوو ظاوو مواو  ع عد العاف  واظوٌع   ا

يوااععب حٌعع ة انا عع   الوق ٌععة والاف ععٌة والحوبوٌععة واييحم عٌععة والد قٌععة وايقحصعع وٌة . وحوععو الحوبٌععة 
الد قٌععة  حععوو أهععد الورعع بن ل حوبٌععة الشعع م ة الحععً لععد حقحصععو ع ععى وععو  ميموعععة معع  القععٌد والمفعع هٌد 

القووة ع ى الحفرٌو فً القٌد ال ع بوة وفاعد مواعى المبع وئ الد قٌعة   والمب وئ الحق ٌوٌة س بل حاوف  لى حامٌة
وٌععولل )رععولبو (    الامععو الد قععً ٌم ععل الححععوي  الاوعٌععة الحععً ححععوث فععً البٌبععة الفروٌععة ل فععوو وا  
مححوو القٌد ومضمواا  ٌحف و  م   ق فة  لى أقدوو بم  ٌ حويب الحح ٌعل العوقٌق لاٌ رعل الاظع د الد قعً 

وة فً يمٌ  ال ق ف   رم  ا  حف عل الفوو م  بٌبحه هعو العذي ٌحعوو م ع و حطعوو الحرعد الد قعً وهً مطو
وهعذا ٌحط ععب القععووة ع ععى ادععذ الععووو والععودول فعً علاقعع    ٌ ععحطٌ  معع  دلالاعع  أ  ٌحبععٌ  وياععة اظععو 

لعذي حقومعه الآدوٌ  س وع ٌه ف   الامو الد قً ٌايد م  الحواو بٌ  البا ء الفروي ل فعوو والرعل المورعب ا
( فع لفوو ي ٌولعو وهعو معنوو بميموععة مع  القعوااٌ  والأاظمعة الد قٌعة 0-3س ص 1014البٌبة )حي ج : 

 ( 260س ص 1010واام  ٌرح با  م  دلال الحاشبة والحف عل اييحم عً )ح    س 
فععل ( ا  الحفرٌععو الأدلاقععً ي ٌولععو معع  الفععوو بععل ٌحشععرل معع  دععلال امحصعع ص الطPiagetبٌ يٌععه )  وأرععو

( فاععوف الحوبٌععة الد قٌععة فععً 55-45س ص 1016الموعع ٌٌو الد قٌععة واييحم عٌععة وحرٌفععه مواعع  )و عع   س 
الماظوو ايووارً الحطووي هو حطوٌو فاد الفعوو حعول رٌفٌعة حف ععل الاع   مع  بوضعاد العبوض الآدعو 

وحاععذٌبا   وحنوٌععوه بدبععوا  مووفٌععة ح عع عوه فععً حح ٌععل المشععرلا  اييحم عٌععة فععً  طعع و حغٌٌععو ووافوععه
( وٌححقعععق ذلععع  مععع  دعععلال الحف ععععل 1س ص 1006ضعععم  القواععععو والموععع ٌٌو اييحم عٌعععة )الورٌعععوي: 

اييحمعع عً ل فععوو عاععوم  ٌب ععد موح ععة المواهقععة حٌععث ٌحوععوف ع ععى الواشععوٌ  وقواعععوهد ورٌفٌععة  ق مععة 
لٌعو واظماع  )عبعو علاق   حيو ه ٌرحشف الأدلاقٌ   الو مة فً الميحم  وم  ٌوحا  وحقبعل الوع وا  والحق 

 ( .67س ص 1017( )قا وي : 205س ص 1015الميٌو س 
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وأظاو  اح بج بحوث وووا ـ   عـوٌـوة أقيوٌ  فً بٌب   مدح فة فً  ط و اظوٌة رعولبو     الأحرع د 
الد قٌة ل ربع و أع عى مع  م عحوو الأحرع د الد قٌعـة ل صعغ و مع  ويعوو حب ٌاع   ب عٌطة فعً الحعونع ع عى 

ل مبحعععو ٌ  س وقعععـو ٌعععـووو ذلععع  ي عععـب ب ر ٌعععوة مااععع  ا عععو البٌبعععة والحاشعععبة الأق عععوٌة المواحعععل الد قٌعععة 
 .Rest, et. al , 1969 . pp.225-252 ( )Turiel , et,al, 1978واييحم عٌة وال ق فٌة الـحً ٌحم ا  الأفعواو )

Pp.75-881( )White,et,al,1978, pp,58-68 : 1005ي : ( ) الوبٌعو 1014() النبٌعوي : 1016( )حوق 
 (  1006( ) البٌ حً : 

واظـاعـو  احععـ بج وبحععـوث وووا ععـ   أودعوو    م ععـحوو الأحرعع د الد قٌععة ٌحطعوو اي بٌعع   مععـ  م ععـحوو 
الححصٌـل الو ـمً للافواو فر مـ  رـ   الفـوو ح صـلا ع ى حو ٌد عـ لً رـ م  اوحقعـى  لعى معـواحل د قعـٌة 

 Rest) (Maqsud, 1977, pp,40-52)مواحعـل د قٌعـة أواعى  أععلا بٌاـمعـ  اححعـل ذوو الححصٌعـل العواطا

et,al, 1978)  : الورٌععععوي : 130-123ص  1015( ) الشععععٌ  : 131-117س ص 1010) عٌ ععععى( )
 ( .145-124سص1015( )حوق واوا إوط:  1006

ٌعـو الـيـاعـ  س وادحـ فـ  احـ بـج الـبحـوث والـووا ـ   فـــً م ـحـوٌ   الأحرع د الد ـقـٌعـة حبـوعـ   لـمـحـغـ
 .Hann, Langer and Kohlberg, 1976 , pp)  ( Bussey and Maughan 1982  )فـقـو أظاو  ووا ـ   

1204-1206) ()Parikn,1980 , pp.1030-1039. فووقآ لص لح الذروو ) 
 Krebs (Burton, Macoby and Allinsmith, 1981 , 689-710)واظـاعـو  احـ بعـج بحعـوث وووا عـ    

and Qilmore, 1982,pp.877-887) ( Robert and Dunston, 1980,pp.1305-1306)  ًفووقععآ فعع  )
الأحر د الد قٌة لص لح اناع ث . وهاعـ   ووا ع   وبحعوث أقدعوو ر ٌعوة لعد حظاعو فووقعـ   فعـً م عـحوو 

(  Davidson , 1976 , pp. 1256-1257الأحرع د الد قٌعة بعٌ  العذروو واناع ث ومععـ  حعـ   الـووا عـ   )
(Eiscn, 1972,pp. 68-72( )Grinder, 1964 , pp. 881-891( )Hann, 1978,pp. 286-305 )     (

 ( .1010( )الوب ٌيً :1014( )النبٌوي :1005االوبٌوي :
ورشف  احـ بج بحـوث وووا ـ   ايوٌ  ع ى ا و فقـوا  الوالوٌـ  والٌحـد ع ى م عـحوو الأحرع د الد قٌعة 

د الذٌععـ  ٌوٌشععو  مععـ  والععوٌاد ع ععى الععـذٌ  فقععووا أحععو الوالععوٌ  أو ر ٌامععـ   ذ حفوقعع  م ععحوٌ   أحرعع 
(Hoffman , 1971 , pp. 400-406( )Santrock , 1975 , pp. 753-757 : البٌع حً:  1006( )النبٌعوي( )

1006.) 
 وئ ولم  ر ا  الوظ بف الو مة )الما ( حوبو ع  حف عل الفعوو مع  دعلال ماظومعة القعٌد والمفع هٌد والمبع

الاف ٌة والحوبوٌة والد قٌة واييحم عٌة والو مٌة وايقحص وٌة م  الآدعوٌ  نايع ن واواء مامع   مدح فعة 
ومحاوعة رل ح ب ادحص صه ر لحو ٌد والطب والااو ة والنواعة والقضع ء والمح مع ة والدعوم   ولمع  

لععة فععً حععووو قعع او  ر اعع  الوظعع بف ع ععى ادععحلاف أاواعاعع  حيععوي فععً  طعع و حو قععو بععٌ  الموظععف والوو
الدومة المواٌة والذي وصّفَ الوظ بف وحوو م  ٌيب ع ى رل موظعف القٌع د بعه مع  عمعل دعلال العوواد 
الو ععمً لقعع ء واحععب ومدصصعع   شععاوٌة   بحععة ا ععبٌ   وفععً ظععووف الحصعع و ايقحصعع وي اليعع بو الععذي 

فً هعذه وحشعوٌه وحغٌٌعو فوض ع ى الشوب الوواقً ير و م  عقو م  النم   ع ٌه فقو حو  آ  و   بٌة 
ر ٌو م  القٌد والمف هٌد الاف ٌة والحوبوٌة والد قٌة واييحم عٌة رم  حغٌٌو  اظوة الفوو  لعى اف عه والعى 
الآدوٌ  الذٌ  ٌحو مل وٌحف عل مواد لذا فقعو ااحشعو  ر ٌعو مع  القعٌد ال ع بٌة ر لأا اٌعة والح عو والوشعوة 

 صععة والأعمعع ل المضع وة ل ميحمعع  وععود ححمععل الم ععإولٌة وال عوقة والحيعع ون ع عى الم رٌععة الو معة والد
والحاوب م  أواء الوايب ووٌوه  م  القٌد ال  بٌة م ل ضوف ووو الأو عوة فعً الحاشعبة ب عبب ااشعغ لا  
ب لي اب ايقحص وي وضوف ووو المإ     اييحم عٌة والف  و انواوي وم  ذل  فـ اه ٌيب ع عى مع  

ر مععل الأه ٌععة وححققعع  فٌععه الشععفقة وظاععـو  موإحععـه وعوفععـ  عفحععه ٌشععغل وظٌفععة أو مااععة أ  ٌرععو  
( 60س ص 1014واشحاو  صٌ احه وا  ٌبحغً موض ة الله فً عم ه  د الص لح الو د والد ص )عبعوو : 

وا  ٌوبو عـ  أدلاقه الف ض ة ر لصوق فعً اندعلاص و الأم اعة وححمعـل الم عإولٌة فعـً الومعل ورعذل  
ـق الأاظمة والقوااٌـ  الـحً ححقق مص حة الفوو والميحم  ححـ  رل الظعووف ) الم ـ واة والوـول وحطبٌ

( . وهذه الظووف ووٌوه  حوو م  المبووا  المامة نيواء هذا البحث فعً 62س ص 1071الحروٌحً : 
 طعع و الاظوٌععة ايووارٌععة المووفٌععة والحععً ٌوععو رععولبو  أحععو وواوهعع  لقٌععـ   م ععحوو الأحرعع د الد قٌععة 

 -ال ـحة والحً حضم  رل م حوو موح حٌـ  د قٌحٌ  ورآيحً :ومواح ا  
 
م حوو م  قـبل الووف اييحم عً وٌحمٌن هذا الم حوو بع لحفرٌو الد قعً فعـً حعووو  -الم حوو الأول :-أ

   -الم وٌ   والواق  وححقٌق المافوة الذاحٌة وحضم  هذا الم حوو :
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 حياب  ل وق ب فً  ط و ايلحناد ب لقواعو حياب  ل وق ب.الموح ة الد قٌة الأقولى : الحويه ل ط عة  -1
 الموح ة الد قٌة ال  اٌة : الحويه الو ٌ ى انيوابً ) الط عة لححقٌق المافوة( والومل ع ى  -2
  وض ء الح ي   الد صة واحٌ ا  ح ي   الآدوٌ .     
حمعع  محععووة وم نمععة ل فععوو الم ععحوو ال عع اً : م ععحوو الوععوف اييحمعع عً : وفٌععه حصععبح قععوااٌ  المي-ب

وٌرععو  ايلحععناد الأدلاقععً هععو الحفعع ظ ع ععى الاظعع د والععويء ل مإ  عع   وٌحضععم  المععوح حٌ  الد قٌحععٌ  
  -ال  ل ة والوابوـة ورآيحً :

 
الحويععه احععو ايحفعع ق وايا ععي د مععـ  الآدععوٌ  معع  دععلال حفعع هد الفععوو فععً  الموح ععة الد قٌععة ال  ل ععة : -3

واوض باد وم  عوحاد وٌ  عو الفـوو ال ع و  الطبٌوعً لغ لبٌعة الاعـ   س وٌحياعب  الولاق   مـ  الآدوٌ 
عود  وض باد ورذل  ٌحي ى فً هعذه الموح عة العووو الحبع ولً مع  ححقٌعق  وضع ء الميحمع  وحقعب اد واٌعل 

 الموح وال ا ء مااد . 
بمـ  ٌحفق واححـواد ال ع طة الموح ة الوابوة : الحويـه ل حف ظ ع ى ال  طة والاظ د اييحم عً وٌومل  -4

والاظعع د اييحمعع عً وٌومععل بمعع  ٌحفععق اححععواد ال عع طة واحبعع ع القععوااٌ  ال  بحععة معع  دععلال أواء الوايبعع   
 ووفض رل م  ٌدل ب لاظ د والووف . 

الم ععحوو ال  لععث : م ععحوو م بوععـو الوععوف اييحمعع عً : وفععً هععذا الم ععحوو ٌححععوو الفععوو معع  قٌععوو  -ج
ٌرععو  قعع ووا  ع ععى حاظععٌد مب وبععه الد قٌععة وٌضععد هععذا الم ععحوو المععوح حٌ  الد قٌحععٌ  ال عع طة والميحمعع  و

 -الد م ة وال  و ة ورم  ٌؤحً :
 
الموح ة الد قٌة الد م عة : موح عة الحو قعو مع  الميحمع  وفٌاع  ٌعوو  الفعوو    لكدعوٌ  أفرع وا  وقٌمع   -5

س لذا ٌيب اححواماع  وايلحعناد باع  والمح فظعة  مدح فة  ي أاا  ذا  ص ة ب ليم عة الحً ٌاحمً  لٌا  الفوو
 ع ٌا  لأاا  بم  بة حو قو ايحم عً ٌوحبط به الفوو م  الأق وة والميحم  والأصوق ء . 

الموح ة الد قٌة ال  و ة : الحويه احـو ايدلاقٌه الو لمٌة وفٌاـ  ٌحم ع  الفعوو بمبع وو أدلاقٌعة ع معـة -6
أدلاقٌة الفوو م  وٌو حق ٌو أو م ـ ٌوة س مـ  ح   المبع وئ الأدلاقٌعة وبمـ  ٌقوو والضمٌو وم  ٌحفق مـ  

 , Kohlbergالو مة الوول والم  واة س والحب ولٌة وحقوق انا ع   واححعواد روامحعه. والماطعـق والحومعٌد )

1976 , pp , 33-36  , Rosen , 1980 , pp , 71-73 ) 
 

 وتتجلى أهمٌة هذا البحث فً آلاتً :
 
ووا ة أو بحث  فً قطو الوعواق ٌحاع ول م عحوو الأحرع د الد قٌعة ل معوظفٌ  والموظفع   فعـً  لد حيوِ  -1

ووابو الوولة س  ذ أ  البحوث والووا    حا ول  موح حً الطفولة والمواهقة فـً المواحل الووا عٌة لحعو 
 ط بـة الي مو   ويمٌواد د وج مٌوا  الومل الوظٌفً والمااً . 

ربٌعوا  مع  المعوظفٌ  والموظفع   ممع  يوعل عٌاعة البحعث ربٌعوة وشع م ة لموظعد     شمل البحعث ميحموع   -2
 الوظ بف والما  المدح فة . 

   هععـذا البحععث حاعع ول محغٌععوا  ر ٌععوه لععد حععوو فععً البحععوث والووا عع   ال عع بقة ود صععـة محغٌععـو  -3
ة وححعى الووا ع   الو ٌع  الوظٌفة ع ى أاواعا  المدح فة والححصٌل الو مً لمواحل الووا عة مع  ايبحوابٌع

  اة ب نض فة  لى محغٌو اليا  .  60 اة  لى عمو  26والأعم و م  عمو 
رم  أ  هـذا البحث حد  يواءه فً ظووف الحص و ايقحص وي العذي ا عحمو ار عو مع  عشعوة  عاوا   -4

 قٌعة والذي حوحعب ع ٌعـه حوعـوض شعـوابح الميحمع  الوواقعً  لعى ضعغوط اف عٌة وحوبوٌعة وايحم عٌعة ود
وع مٌععة بضععمااد الموظفععو  والموظفعع   فععً مقومععة الععذٌ  حووضععوا  لععى أضععواو ب لغععة يععوٌوة ب لبحععث 

 والووا ة . 
 

 ٌهدف البحث إلى الكشف والإجابة عن : -أهداف البحث :
م حوٌ   الحرد الد قً لموظفً وموظف   ووابو الوولة فً مورن مح فظعة الحعؤمٌد والمواحعل الد قٌعة -1

 ع ٌا  .الحً ٌحونعو  
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الفـووق ذا  الويلعة المواوٌعة فعً الأحرع د الد قٌعة ل معوظفٌ  والموظفع   حبوع   لمحغٌعو اليا )ذرعوو/ -2
  ا ث(.

الفووق ذا  الويلة المواوٌة فً الأحر د الد قٌة ل معوظفٌ  والموظفع   فعً ووابعو الوولعة حبوع   لمحغٌعو -3
 الأعم و .

لد قٌععة ل مععوظفٌ  والموظفعع   فععً ووابععو الوولععة حبوعع   لمحغٌععو الفعووق ذا  الويلععة المواوٌععة فععً الأحرعع د ا
 الححصٌل الووا ً )ابحوابٌة س محو طة س  عواوٌة وم  ٌو ولا  س مو هو فاٌة س ي موة س ووا    ع ٌ ( .

الفووق ذا  الويلة المواوٌة فً الأحر د الد قٌة بٌ  الماعـ  والوظع بف )القضع ء س الطعـب س الصٌولعـة س  
الحععووٌ  س انشععواف س أ عع حذة الي موععة س الوظعع بف الرح بٌععة س الااو ععـة س ال ععواقٌ  س انم مععة  الحو ععٌد س

 ال ( رم  ووو فً عٌاة البحث .…والدط بة س الحقاٌٌ  س الفا اٌ  
 

حعععووو البحعععث : ححعععوو هعععذا البحعععث فعععً مورعععن مح فظعععة الحعععؤمٌد )رورعععو  المورعععن( وشعععمل المعععوظفٌ  
وحواوحع  أعمع و عٌاعة البحعث مع بٌ   2662-2661وابعو الوولعة ل عاة والموظف   لمدح ف الما  فً و

  اة(. 66 اة  لى ار و م   26)
 

 تعرٌف المصطلحات :
 -حد حووٌف أهد المصط ح   الواووة فً عاوا  البحث ورآيحً :

 
 (117 ق : ووو فً مدح و الصح ح ل واني ا  )الدق ق( بمواى ال يٌة )الواني : صـالد أولا:

لً  فقو عوف )الد ق( بؤاه هٌبة فً الاف  حصوو عاا  الأفو ل م  وٌو حر ف  ويوعل مرواع   أم  الغنا
الأدععلاق وأصععولا  أوبوععة هععً )الحرمععة والشععي عة والوفععة والوععول( ف لحرمععة حواععً  ووا  الفععوو ل دطععؤ 

ول هععو ح لععة الععاف  وباعع  ح ععو  الغضععب والشععاوة وححم اعع  ع ععى ـوالصععواب فععً يمٌعع  الأفوعع ل س والوعع
حضى الحرمة والشعي عة رعو  قعوة الغضعب ماقع وة ل وقعل فعً  قعواما  و حي ماع  س والوفعة حواعً حعؤوب مق

 ( .6173الوقل والشوع )الغنالً :  ص الشاوة بحؤوٌب
 

فقو ععوف الحرعد الد قعً بؤاعه الحبعوي  الحعً ححعوث ماعذ الحمعل وححعى الاضعج وفعً ضعوبا   أما دسوقً
 ( .313س ص 1011لمواقف )و وقً : ٌحدذ الفوو القواوا  والأحر د حي ه ا

فووفا  بؤاا  الفض بل الأ   ٌة الحً حححقق م  المواحعل ال م اٌعة فعً م عٌوة الامعو وأااع  :  أما ارٌكسون
حامو فً الظووف المويبة وهً مامة فعً الحٌع ة لأاعه فعً ضعوبا  ٌصعوو الفعوو الأحرع د والقعواوا  

 ( .225ص 1013ع ى المواقف )ش حن : 
فقـو عـوف الامـو الد قعً بؤاعه الححعوي  الاوعٌعـة الحعـً ححعـوث فعـً البٌبعة الفروٌعة ل فعـوو :  أما كولبرك

 , Hoffman , 1970  وحقـ   معـ  دعلال الأفوع ل والأحرع د الص ببعـة أو الد طبعـة الحعـً ٌحدعذه  الفعوو

pp.261-359 ) .) 
ي بوا ععطحه ٌععوو  الفععوو الحقععوق فقععو عععوف الامععو الد قععً بؤاععه الباعع ء الوق ععً الأ   ععً الععذ:  أمااا رٌساات

 . ( Rest, 1979, p. 76  )والوايب   والم إولٌ   وٌحدذ القواوا  حولا  
: فٌحم ععل ب لوويععة الحععً ٌحصععل ع ٌاعع  الفععوو معع  المععوظفٌ  أمااا التعرٌااف الإجرالأااً لاحكااام الخلقٌااة 

بعوة عع  حفرٌعوه وهعو والموظف   ني بحه ع ى ق بمة المح يية الأدلاقٌة لقٌع   أحر معه الد قٌعة المو
 ٌ حيٌب ل مواقف الد قٌة الحً حووحا  أواة البحث .

وهععد الأشععد ص معع  رععلا اليا ععٌ  الععذٌ  ٌوم ععو  فععً ووابععو الوولععة .  -: الموظفااون والموظفااات: ثانٌااا
وٌحم و  مإهلا  ووا ٌة مدح فة وٌإوو  الأعم ل الحً حد حوٌااد فً الووابو يوابا  طبق   لمحط بع   

 ععب ادحص صععه ودبوحععه فععً ووابععو الوولععة وبمويععب القععوااٌ  والأاظمععة المشععوعة فععً الماعع  رععل ح
 ضوء ق او  الدومة المواٌة الوواقً وٌحق ضو  وواحب ومدصص   شاوٌة ع  ذل  .

 
 

 منهج البحث وإجراءاته
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: شعمل هعذا البحعث قطع ع المعوظفٌ  والموظفع   الوع م ٌ  فعً المإ  ع   الافطٌعة  مجتمع البحاث  اولا:
 ع الحوبٌة )الاٌب   الحو ٌمٌة والحووٌ ٌة وايشواف الحوبوي( وقط ع الصحة ) ايطبع ء والصعٌ ولة( وقط

وم  عوي ايطب ء س ورذل  القض ة والمح مٌ  والحووٌ ٌٌ  فعً الي موعة والدطبع ء فعً الم ع يو وقطع ع 
الي عوو فقعو ب عد حوعواو الدوم   )الب وٌة والم ء والمي وي والنواععة والاقعل( واق بعة الفاع اٌ  والطعوق و

( موظف   وموظف م  الو م ٌ  فً ووابو الوولة فعً مورعن موٌاعة رورعو  س ورمع  7566ميحم  البحث )
 . (1فً اليوول )

ى
ى(ىوبونىمكوناتىمجتمعىالبحث1جدولى)
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 7566 56 56 266 166 166 166 56 56 166 56 156 156 5666 الووو

 
وٌحرععو  ميحمعع  البحععث معع  الععذروو واناعع ث وٌععإوو  وظعع بف مدح فععة ر لطععب والصععٌولة والقضعع ة   

ح  ععبة والحععوقٌق والمح معع ة والحععووٌ  فععً مدح ععف المواحععل الووا ععٌة والااو ععة والوظعع بف الرح بٌععة والم
وأما ء الصعاووق ورحع ب الط بوعة وال عواقٌ  ومشعوفٌ  حوبعوٌٌ  وفاٌعٌ  وحقاٌاعٌ  ومعو واء أق ع د وأبمعة 
ودطبعع ء م عع يو ومععذٌوٌ  ومدععويٌ  ومم  ععٌ  وو عع مٌ  ووميعع  الوظعع بف المحق وبععة م ععل )ر حععب س 

العذٌ  ٌوم عو  دع وج ملاحظ س وبٌ  ملاحظٌ  س وموٌو ق د(. وا عحبوو الب حعث المعوظفٌ  والموظفع   
 مورن موٌاة رورو  رم  ا حبوو الو م ٌ  فً المإ     الو روٌة والشوطة والووابو وٌو المواٌة .

 

( موظفع   وموظفعة مع  رعلا اليا عٌ  ٌم  عو  676حرواع  عٌاعة البحعث مع  ) -عٌنة البحث : – )أ( ثانٌا  

( ٌوضععح 2% واليععوول )16 -% 1مدح ععف الماعع  وحواوحعع  ا ععبة الوٌاععة ألععً ميحمعع  البحععث معع  بععٌ  
 .  مروا   عٌاة البحث

ى
ى(ىوبونىرونظىالبحث2جدولى)

( س 20-26(  عاة حونعع  فعً دمع  مواحعل  مع  )60-26)ب( حـواوح  أعم و عٌاة البحث م  بٌ  )
 ( .3( ورم  فً اليوول )60-66( و)50-56( و)40-46( و)36-30)
 

ى(ىووضحىتوزعىرونظىالبحثىتبطاًىلمتعورىالطمرىبالدنون3جدولى)
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 المجموع فأكثر 02 02-02 02-02 02-02 02-02 العمر بالسنٌن

 676 25 165 177 163 266 العدد

 676 25 165 177 163 266 المجموع
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 (4 ً رم  فً اليوول ))ج( رم  حونع  عٌاة البحث ح ب الححصٌل الووا
 

ى(ىووضحىتوزعىأفرادىالطونظىتبطاًىلمتعورىالتحصولىالدرادي4جدولى)
 

المراحل 
 الدراسٌة

الابتدالأٌ
 ة

 المجموع دراسات علٌا جامعة معاهد فنٌة إعدادٌة وما ٌعادلها متوسطة

 676 66 175 75 265 56 45 العدد

 676 66 175 75 265 56 45 المجموع

 

ب حث الموظفٌ  والموظف   الذٌ  لد ٌحص وا ع عى شعا وة الووا عة ايبحوابٌعة ضعم  عٌاعة هذا وا حبوو ال
 البحث .

 
 

: لغععوض قٌعع   وحرمععٌد محغٌععوا  البحععث وحف ععٌوه  فقععو ا ععحدود الب حععث ق بمععة أداة البحااث : )أ(  ثالثااا  
بعع ح و   المح ييععة الأدلاقٌععة والحععً ا ععحدوم  معع  قبععل الب حععث فععً ووا ععة الععورحوواه رمعع  ا ععحدوما 

فعً  طع و  (Page and Bode , 1978)آدوو  فً البٌبعة الوواقٌعة . ا  ق بمعة المح ييعة وضعوا  الب ح ع   
الاظوٌة المووفٌة لقٌ   الأحر د الد قٌة وم حوٌ حا  ومواح ا  فً اظوٌة )رولبوج( وحرواع  الق بمعة مع  

(  إاي  ٌ ً رعلا مااع  26  ق قصص افحواضٌة حووو حول مشرلا  ح حويب  صواو أحر د ع ٌا  فً )
 حة بوابل ٌدح و الم حيٌب أحوه  ووضع  الب ح ع   اني بع   الممٌعنة ل حفرٌعو الد قعً فعً  طع و مواحعل 
اظوٌععة رععولبو  ابحععواء معع  الموح ععة الأولععى وححععـى الد م ععـة بحٌععث ٌم ععل رععل بععوٌل موح ععة وا ععحبوو  

(  page and  Bode( و )Kohlberg , 1977الموح عة ال  و عة روااع  اع ووة الحعووث ح عبم  ٌشعـٌو ذلع  )
أم  رٌفٌة اني بة ع ى أ ب ة ومواقف ق بمة المح يية فٌط ب م  الم حيٌب أ  ٌقوأ رل قصة بإموع    عد 
ٌإشو وٌدح و مع  ٌعواه ح عب وياعة اظعوه بوعو ذلع  ٌعحد حصعحٌح اني بع   لٌحصعل رعل م عحيٌب ع عى 

 ل الموح ة الد قٌة ل م عحيٌب والمواحعل ححعونع ميموع ووي   حق د ع ى عوو الأ ب ة وا حج الق مة ٌم
 . .( فً  لا ة م حوٌ   وٌحضم  رل م حوو موح حٌ  آافة الذرو5-1م  )
 

( حعد حووٌباع  وحووٌقاع  عع د Page and Bodeا  ق بمعة المح ييعة الأدلاقٌعة لعـ) -: صاد  الأداة  –)ب( 
  الأحععواث اليعع احٌ  ووٌععو حٌععث حععد حويمحاعع   لععى الووبٌععة وا ععحدوما  عبعع   لووا ععة  عع و 1011

ا عععحدوما  الب حعععث لووا عععة الأحرععع د الد قٌعععة لأطفععع ل ووو الوولعععة  1005/1006اليععع احٌ  وفعععً عععع د 
واقواااد الذٌ  ٌوٌشو  م  والوٌاد وقو ا حدوج الب حث صوق الأواة و ب حا  قبل ا عحدواما  ور اع  والعٌ  

ة وايدحص ص)*( ل حرعد ع عى صعلاحٌحا  وم  ذل  فقو عوض الب حث الق بمة ع ى لياة م  ذوي الدبو
وما  بحا  لقٌ   الحرد الد قً لموظفً ووابو الوولة فً موٌاة رورو  وقو اقحعوح بوعض الدبعواء حغٌٌعو 
مقعع وٌو المبعع لد الاقوٌععة الععواووة فععً القصععص ويو اعع  مقبولععة لمعع  هععو  عع بو معع  قٌمععة ل مبعع لد الاقوٌععة عاععو 

شد ص ع ى ا ق الأ عم ء ال ع بوة فعً الميحمع  الوواقعً وابعول   يواء البحث س رم  حد حغٌٌو أ م ء الأ
 .مصط ح   )الوق و( )ب لوواء( و)الواوٌود( بوب وة الولاج )ب لأشوة(

 
ٌرشف ال ب   وقة الأواة فً القٌ   والملاحظة وذل  مع  دعلال اح ع ق الم عحيٌبٌ  مع   -: الثبات –)ج( 

لأواة واحح ع ب مو معل ايوحبع ط بعٌ  ميمعوعحٌ  مع  أاف اد وععود الحاع قض عاعو  عع وة الحطبٌعق بعاف  ا
()احمعوس 150: ص 1017القٌ     المحوانٌة لظ هوة موٌاة عاو ميموعة م  الأشد ص )أبعو حطعب س 

 ( .270س ص 1011
ولقو حد ح  ب  ب   ق بمة المح يية الأدلاقٌة بطوٌقة  ع وة ايدحبع و  ذ يعوو حطبٌعق الأواة ع عى عٌاعة 

( فووا  م  رلا اليا ٌ   د أعٌو حطبٌق ايدحب و ع عى افع  الميموععة بوعو 26وهد )م  الموظفٌ  ب د عو
 ( .111س ص 1077% )البٌ حً : 71 لا ة أ  بٌ  وحد ا حدواج مو مل ال ب   بمو ولة )بٌو  ( فب د 

 



 

8 

 

بوععو  رمعع ل انيععواءا  الماايٌععة الد صععة بححوٌععو ميحمعع  البحععث وادحٌعع و  -:إجااراءات التطبٌاا  :  رابعااا
اة البحث م  الموظفٌ  والموظف   فً ووابو الوولة فً مورعن موٌاعة رورعو  حٌعث حط عب الأمعو أ  عٌ

ٌقود الب حث بنٌ وة الووابو المشمولة ب لبحث وٌدح و عٌاة عشوابٌة مع  المعوظفٌ  والموظفع   لمدح عف 
وإ ع ء الما  بوو ا حبو و الذٌ  لٌ  لعوٌاد ححصعٌل ووا عً وفعً ضعوء ح عاٌل مامعة الب حعث مع  قبعل 

الووابو ٌ حقً الم حيٌبٌ  وٌشوح لاد مامة واهواف البحث وطبٌوحه وااه ٌم ل ويا   اظعوهد بوعو ذلع  
ونع المقٌعع   ع ععى الم ععحيٌبٌ  معع  ا ععحم وا  مدصصععة ليي بععة بوععوه  ٌوضععح الب حععث رٌفٌععة اني بععة 

ي بعة فعً الموعول مع  وادحٌ و البوابل لرل  إال ع ى ا  ٌوٌو رل فوو بم  هو مقحا  بعه هعذا وح عحغوق ان
( وقٌقعة وا عحغوق حطبٌعق المقٌع   ع عى أفعواو الوٌاعة  عاة ر م عة وذلع  لرعو  الوٌاعة ربٌعوة 06-66بٌ  )

 وش م ة لرلا اليا ٌ  ولموظد ووابو الوولة فً مورن موٌاة رورو  .
الأدلاقٌعة( رم  ا  الب حث ق د بحاٌبة م ح نم   اني بة )أقلاد وا حم وا  اي حي بة ومقٌ   المح ييعة 
 بم  ٌفً ب لغوض يرم ل اي حي ب   فً يو م  ايطمبا   والواحة والووبة فً المش ورة.

 
 الوسالأل الإحصالأٌة : -: خامسا  

ا ععحدود الب حععث فععً هععذا البحععث الو عع بل انحصعع بٌة ) حح ٌععل الحبعع ٌ  وموبعع  رعع ي ومو مععل ايوحبعع ط 
 ووة ( . وادحٌ و وار  ل مق وا   بٌ  ميموع   البحث المحو

 

 
 عرض النتالأج وتفسٌرها

 

ٌحضم  هذا الفصل عوض لاح بج البحث وحف ٌوه  فً ضوء الأهواف المحووة وم حوو الويلعة  
%( فؤقععل ومق واععة احعع بج هععذا البحععث معع  احعع بج وبحععوث  عع بقة 5المواوٌععة المقبععول الععذي ٌرععو  بحععووو )

 -وع ى الاحو آيحً :
الععذي دصععص ل رشععف ععع  م ععحوٌ   الحرععد الد قععً لمععوظفً  ا ععحي بة ل اععوف الأول -الهاادف الأول :

دلاقٌععة . فقععو أظاععو  وموظفعع   ووابععو الوولععة فععً مورععن مح فظععة رورععو  مق  عع   بق بمععة المح ييععة الأ
الووي   الحً حصل ع ٌا  أفواو الوٌاعة طبقع   يدحٌع واحاد ل فقعوا  الموبعوة عع  آواباعد فعً الحو معل مع  
مواقف الموضلا  الد قٌة س حعونع أفعواو عٌاعة البحعث فعً الم عحوٌ   الد قٌعة )الأول وال ع اً( وححوٌعوا  

موح عة ال  اٌعة والموح عة ال  ل عة والموح عة الوابوعة( فً المواحل الد قٌة لاظ د رولبو  ل حطوو الد قً )ال
 ( فً أوا ه .5ورم  ٌوضح اليوول )

 

 ( يوضح توزع عينة البحث في المراحل الخلقية5جدول ) 
 تبعا  لمتغٌر الجنس )ذكور / إناث(

 

 المراحل
 الخلقٌة
 الجنس

 المرحلة
 الثانٌة

 المرحلة
 الثالثة

 المرحلة
 الرابعة

 
 المجموع

 النسبة العدد النسبة العدد سبةالن العدد

 356 %31و421 116 %62و215 211 %5و715 26 ذكور

 326 %25و315 11 %76 224 %5و312 17 إناث

 676 %21و516 101 %62و076 442 %5و522 37 المجموع

 

 -( ٌحبٌ  م  ٌؤحً :5م  ملاحظة اليوول )
 

 ة )ال  اٌة وال  ل ة والوابوة( . حونع أفواو عٌاة البحث م  رلا اليا ٌ  فً المواحل الد قٌ
 ( 676% م  ميموع الوٌاة الب لد )62و076( فً الموح ة الد قٌة ال  ل ة وبا بة 442حونع )
 فووا  م  رلا اليا ٌ .       

( 116حفوق الذروو ع عى اناع ث فعً حعونعاد فعً الموح عة الد قٌعة الوابوعة حٌعث ب عد ععوو المعوظفٌ  ) 
( موظفة ولوو حطبٌق ادحب و موب  ر ي ل مق واعة 11وظف   فً الموح ة الوابوة )فووا  بٌام  ب د عوو الم

( وهً أع ى م  القٌمة اليوولٌة عاو م عحوو ويلعة 7و304بٌ  الذروو وانا ث ب غ  القٌمة المح وبة )
 . ( والفوق لص لح الذروو2%( ولووية حوٌة )5)
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ال  اً ل رشعف عع  ا عو اليعا  فعً م عحوو ايحرع د  ا حي بة لم  ووو فً الاوف -: الهدف الثانً:  ثانٌا
الد قٌععة ذا  ويلععة مواوٌععة فععً الأحرعع د الد قٌععة بععٌ  المععوظفٌ  والموظفعع   فقععو ا ععحدود حح ٌععل الحبعع ٌ  

 ( ٌبٌ  ذل  .6ل ووي   الحً أحونه  أفواو الوٌاة واليوول )
 

ى(ىتحلولىالتباونىللكذفىرنىالغروقىالمطنووظ6جدولى)
 جنس )ذكور / اناث(تبعا  لمتغٌر ال

 مصدر التباٌن
Source 

 مجموع المربعات
Sum of Square 

 درجات الحرٌة
df 

 متوسط المربعات
Mean Square 

 النسبة الفالأٌة
F 

 مستوى الدلالة
Sig 

 دال 2ر20 9ر290 920ر902 1 920ر902 (sex)الجنس 

   22ر091 009 00000ر022 (Error)الخطأ 

 المجموع المصحح
Total Corrected 

  002 0000ر009

 002 00009رTotal 009المجموع 

( هععً ذا  ويلععة مواوٌععة عاععو 1و617( ا  القٌمععة الف بٌععة المح ععوبة والب لغععة )6ٌحضععح معع  اليععوول )
( وهععً أعععلا معع  القٌمععة اليوولٌععة 6و634( وهععً أعععلا معع  القٌمععة اليوولٌععة الب لغععة )6و65م ععحوو )

( بٌامعع  ب ععد 75و351 ذ ب ععد محو ععط وويعع   المععوظفٌ  الععذروو )والفععووق لصعع لح المععوظفٌ  الععذروو 
 ( .73و157محو ط ووي   الموظف   انا ث )

وهذه الاحٌية حدح ف ع  اح بج ووا    عوبٌة أظاو  عود ويوو ا و لمحغٌو اليا  فً الأحر د والامعو 
 (  1005: س الوبٌوي 1010س الوب ٌيً :  1014س النبٌوي :  1015الد قً )حوق واوا إوط : 

 , Grider( وووا عـة رواعوو )Davidson , 1967 , pp-1256-1267ورـذل  ووا ـ   أيابٌة وافٌـو عـو  ) 

 ( . Eisen, 1972( وووا ة اٌش  )1964
بٌـامععـ  احفـقععـ  هععـذه الاحععـٌية مععـ  احـ بععـج ووا ععـ   أدععوو بويععـوو فععـووق مواوٌععـة فععـً الاععـمو الد ـقععـً 

 , Haan Langer( وووا عـة هعـ   يايعـو ورـولبعـو  ) Bussey and maughan , 1982لص لـح الذرـوو )

and Kohlbery,1976 ,pp.1204-1206(  وووا ة ب و ) Parikn , 1980 , pp,1030-1039) 
ا  هععذه ايدحلافعع   فععً الاحعع بج والفععووق قععو حوععوو الععى أ ععب ب ر ٌععوة مااعع  ايدحلافعع   البٌبٌععة والفععووق 

الحاشبة الأ عوٌة واييحم عٌعة والأوواو الحعً ٌقعود باع  رعل مع  العذروو واناع ث  الفووٌة وأ  لٌب وأام ط
 فً الميحم  الوواقً واظوحه  لى عمل الموأة .

 

دصص الاوف ال  لث ل رشف ع  ا و محغٌعو الومعو فعً م عحوو الأحرع د الد قٌعة  الهدف الثالث ::  ثالثا  
 ( .7الحب ٌ  ورم  فً اليوول )والذي شمل دم  مواحل عموٌه لذل  فقو ا حدود حح ٌل 

ى
ى(ىتحلولىالتباونىللكذفىرنىاثرىالأرمارىبالدنونىفي7جدولى)

 مستوى الأحكام الخلقٌة للموظفٌن والموظفات
 

 مصدر التباٌن
Source 

 مجموع المربعات
Sum of Square 

 درجات الحرٌة
df 

 متوسط المربعات
Mean Square 

 النسبة الفالأٌة
F 

 مستوى الدلالة
Sig 

 دال2ر200 0ر001 000ر000 0 120ر000 (Age)لعمر ا

 22ر000 000 00000ر290 (Error)الخطأ 

  002 0000ر009 دال 2ر200

 002 00009رTotal 009المجموع 

 
( 6و632( وهعً والعة عاعو م عحوو )2و651( ا  القٌمة الف بٌة المح عوبة ب غع  )7ٌحضح م  اليوول )

 (676-4( ولووية حوٌة )6و65القٌمة اليوولٌة عاو م حوو ) حٌث القٌمة المح وبة أعلا م 
وقبعول الفوضعٌة البوٌ عة الق ب عة  HO: M1=M2=M3 ….=M5وبعذل  وفضع  الفوضعٌة الصعفوٌة الق ب عة 

بوود الح  وي واظوا  ي  أفواو الوٌاة ٌشر و  دم  ميموع   عموٌه محب ٌاعة فاعذا ٌواعً ا  هاع   فعً 
ع  محو ط آدو أو ميموععة مع  المحو عط   بفعووق ذا  ويلعة مواوٌعة س الأقل محو ط   واحوا  ٌدح ف 
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ولمعع  رعع   حح ٌععل الحبعع ٌ  ي ٌوطععً  ععوو قٌمععة واحععوة . فقععو حط ععب ا ععحدواد ادحبعع و ل مق واعع   المحوععووة 
( Duncanنظا و أي م  المحو ط   ٌدح ف ع  الأدوو بفووق والة  حص بٌ  لذا فقو ا حدود ادحبع و ) 

 ( .1وووة ورم  موضحة فً اليوول )ل مق وا   المح

 
 ( لمتوسطاتDuncan( نتالأج مقارنات اختبار دنكن )9جدول )

 درجات عٌنة البحث تبعا  لمتغٌر العمر
 

 
 ت

 المستويات
 

 ايعم و ب ل اٌ 

 
 العدد

  المستوٌات
 متوسط الدرجات المستوٌات

A 
 متوسط الدرجات

B 

 A - 00ر210 022 02-02 1

 A.B 00ر202 00ر202 100 02-02 0

 A.B 00ر021 00ر021 100 02-02 0

 A.B 00ر110 00ر110 120 02-02 0

 B 00ر002 - 00 فأكثر-02 0

 
ل مق وا   المحوووة بٌ  محو ط   وويع   المواحعل  Duncan( اح بج ادحٌ و وار  1ٌحضح م  اليوول )

 -( ورآيحً :6و65الوموٌة لفب   عٌاة البحث عاو م حوو )
  اة فؤر و(. 66(  اة حدح ف ع  الفبة الوموٌة )20-26الموظفٌ  والموظف   م  عمو )    فبة 
( ي حدح ف مواوٌ   فٌم  بٌااع  40-56( و)40-46( و)30-36   فبة الموظفٌ  والموظف   م  أعم و ) 

 ( .A.Bوالحً اشحور  فً الم حوٌٌ  )
 ( A  )    وٌ   ع  الفبة الوموٌةفؤر و( حدح ف موا-66ا  فبة الموظفٌ  والموظف   م  عمو ) 
   هذه الاحٌيعة ححفعق مع  موطٌع   الاظوٌعة ايووارٌعة الحطووٌعة الحعً أرعو     الامعو الد قعً وم عحوو  

الأحر د الد قٌة ٌحطوو  ٌي بٌ  م  الحقود ب لومو أي ر مع  حقعود الفعوو بع لومو ر مع  اوحقعى م عحوو الأحرع د 
( و 1015( )الشعععٌ   1015( )عٌ عععى : 1015اواععع إوط : الد قٌعععة  لعععى مواحعععل د قٌعععة أععععلا )حعععوق و

 (. Turie : 1978  (  )Kuhan : 1977( ) 1006)البٌ حً : 
 
 

ا ععحي بة ل رشععف ععع  ا ععو الححصععٌل الو مععً فععً م ععحوو ايحرعع د الد قٌععة فقععو  : الهاادف الرابااع:  رابعااا  
ع ععى  ععحة  ا ععحدود حح ٌععل الحبعع ٌ  حٌععث حونععع  الوٌاععة فععً ضععوء محغٌععو الححصععٌل الووا ععً

ميموععع   )ابحوابٌععة س محو ععطة س  عواوٌععة ومعع  ٌو ولاعع  س مو هععو فاٌععة س ي موععة س ووا عع   ع ٌعع ( 
 ( ٌبٌ  ذل  .0واليوول )

ى
ى(ىتحلولىالتباونىللكذفىرنىالغروقىالمطنووظ9جدولى)

 فً ضوء متغٌر التحصٌل الدراسً
 
 

 مصدر التباٌن
Source 

 مجموع المربعات
Sum of Square 

درجات 
 ٌةالحر
df 

 متوسط المربعات
Mean Square 

النسبة 
 الفالأٌة

F 

 مستوى الدلالة
Sig 

 المستوٌات التعلٌمٌة
(Let Level) 

 دال 2ر2221 00ر000 0009ر022 0 10901ر220

 92ر209 000 00090ر000 (Error)الخطأ 

 المجموع المصحح
Total Corrected 

0000009 002  

   00000رTotal 009المجموع 

 
 

   ( وهً أعلا م  القٌمة34و576( ا  القٌمة الف بٌة المح وبة ب غ  )0ٌحضح م  اليوول )
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ذوي  ( وي ء  الفووق لص لح6و6661الاحٌية ويلة مواوٌة ع لٌة عاو م حوو ) وأظاو اليوولٌة 
محو ط    الححصٌل الو لً )الي موة والووا    الو ٌ ( وييل الرشف ع  الفووق المواوٌة بٌ 

والووا ة المحو طة    عٌاة البحث فً ضوء الححصٌل الووا ً والحً شم   )الووا ة ايبحوابٌةووي 
 حة م حوٌ   فقو ا حدود  والووا ة ال  اوٌة وم  ٌو ولا  والمو هو الفاٌة والي موة والووا    الو ٌ ( أي

عاو م حوو  بٌةانحص ( ل رشف ع  الفووق المواوٌة م  دلال المق وا    Dun canادحب و وار  )
 ( ٌبٌ  ذل  .16( واليوول )6و65)
 

 

ى(ىلمدتوواتىالتحصولىالدراديىلطونظىالبحثىDun can(ىنتائجىمػارناتى)11جدولى)
ى)ابتدائوظى،ىمتودطظى،ىثانووظى،ىمطاهدى،ىجامطظى،ىدراداتىرلوا(ى

 
 

 المراحل
 الدراسٌة

 مستوٌات               d                          c                          b                        a العٌنة

 المتوسطات المتوسطات المتوسطات المتوسطات

 A - - - 00ر0012 00 الابتدالأٌة

 a.b - - 02ر0002 02ر0002 02 متوسطة

 B - - 02ر9200 - 000 ثانوٌة

 C - 00ر2221 - - 00 معاهد

 D 02ر9292 - - - 100 جامعة

 D 91ر0221 - - - 02 دراسات علٌا

  002 المجوع

 
 

( قو شدص الفووق المواوٌة بٌ  الفب   الحو ٌمٌة Dun can(    ادحب و وار  )16ٌحضح م  اليوول )
 -( ورآيحً :6و65عاو م حوو )

   فبة الححصٌل ل ووا ة ايبحوابٌة والمحو طة وال  اوٌة م  الموظفٌ  والموظف   ي حدح ف مواوٌ   فٌم  
 ( . AB( و ) Aوبذل  اشحور  فً الم حوو  )بٌاا  

   فبة الموظفٌ  والموظف   م  حم ة شا وة المو هو الفاٌة حدح ف مواوٌ   ع  بقٌة الفب   وم  ا  
 (cالم حوو )

   فبة الحو ٌد الو لً حدح ف مواوٌ   ع  بقٌة الفب   وٌو أاا  ي حدح ف ع  فبة الحو ٌد الي موً واححلا  
 .( dالم حوو ) 

ا حي بة ل رشف ع  الاوف الد ص بدصعوص فٌمع   ذا ر اع  هاع   فعووق  -:الهدف الخامس :  خامسا  
ذا  ويلة مواوٌة بٌ  الما  )الوظ بف( الحً شم ا  البحعث فقعو ا عحدود حح ٌعل الحبع ٌ  ل رشعف عع  ذلع  

 ذل  .( ٌبٌ  11فً ضوء ووي   عٌاة البحث ع ى ادحب و ق بمة المح يية الأدلاقٌة واليوول )
 

ى(ىتحلولىالتباونىللكذفىرنىالغروقىالمطنووظىبونى11جدولى)
 المهن )الوظالأف(

 
 

 مصدر التباٌن
Source 

 مجموع المربعات
Sum of Square 

درجات 
 الحرٌة

df 

 متوسط المربعات
Mean Square 

 النسبة الفالأٌة
F 

 مستوى الدلالة
Sig 

  2ر2221 10ر029 1201ر220 10 19020ر220 (Jobs)الوظالأف 
 00ر012 000 09012ر000 (Error)الخطأ  دال معنوٌا

 المجموع المصحح
Total 

Corrected 

0000009 002  

  002 00009رTotal 009المجموع 
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( ا  هاععع   فووقععع   ذا  ويلعععة مواوٌعععة فقعععو ب غععع  القٌمعععة الف بٌعععة المح عععوبة 11ٌحضعععح مععع  اليعععوول )
( وبذل  حعوفض الفوضعٌة الصعفوٌة 6و6661عاو م حوو )( وهً اع ى م  القٌمة اليوولٌة 14و701)

( وحقبل الفوضٌة البوٌ ة الحً حقول بويوو فووق مواوٌعة بعٌ  HO:= M1=M2=M3 ….M17الق ب ة ب   )
الما  ولص لح ذوي الححصٌل ايع ى وييل الحوعوف ع عى مواوٌعة الفعووق ايحصع بٌة بعٌ  محو عط   

( ل رشف ع  الفووق المواوٌعة احصع بٌ   عاعو Dun canو وار  )ووي   الما  الوظٌفٌة فقو ا حدود ادحب 
 ( .12( ولمنٌو م  الحف صٌل ااظو اليوول )6و65م حوو )

 

( ل مق واع   بعٌ  محو عط   وويع   الماع  Dun can( احع بج ادحبع وا  وارع  )12ٌحضعح مع  اليعوول )
 -( ورآيحً :a. . b.c.d.e.f.gال ب  عشوة والحً صافا  ايدحب و  لى  ب  أعموة وهً )

    مااة ال واقٌ  والمو مٌ  حدح ف مواوٌ   ع  ب قً الفب   . 
( حٌعث ق عد الماع   Duncan   ها   حشع با  وادحلافع   بعٌ  بقٌعة الفبع   رمع  ٌوضعحا  يعوول ادحبع و )  

و )الوظ بف(  لى  بوة مي  مٌ  مدح فة س ف لمااة المذرووة فً عموو حدح ف عع  بقٌعة الفبع    ذا لعد حعذر
( فاععً ي حدح ععف 2( و)1فععً الأعمععوة الأدععوو س فمعع لا  مااععة المو مععو  والمو معع   ذرععو  فععً الومععوو )

مواوٌ   ع  يمٌ  الفب   الأدوو المذرووة فً الوموو ولراا  حدح ف ع  يمٌ  الفب   الحعً لعد حعذرو فعً 
مع  الأصعا ف  ( رمااة )مشعوف حوبعوي( الحعً يع ء  فعً ذٌعل الومعوو ال  لعث وهرعذا2( و)1الومووٌ  )

 . ال بوة

 
 
 

 -:   بوو عوض وحف ٌو الاح بج ٌمر  ا حدلاص م  ٌؤحً : الأجــالنت

 
ا  م ععحوٌ   الأحرعع د الد قٌععة ل مععوظفٌ  والموظفعع   ححععوو  فععً الم ععحوو الأول وال عع اً معع   .1

اظععع د رعععولبو  والعععذي ٌحضعععم   عععلاث م عععحوٌ   وٌحضعععم  رعععل م عععحوو معععوح حٌ  د قٌحعععٌ  
الموح ععة الأولععى وال  اٌععة والم ععحوو ال عع اً ٌحضععم  الموح ععة ال  ل ععة  )ف لم ععحوو الأول ٌحضععم 

والوابوة والم حوو ال  لعث ٌحضعم  الموح عة الد م عة وال  و عة ولعد ٌصعل أي مع  أفعواو عٌاعة 
 البحث  لى الم حوو ال  لث .

حعونع موظععد أفععواو عٌاععة البحععث معع  المعوظفٌ  والموظفعع   فععً الموح ععة الد قٌععة ال  ل ععة  ذ ب ععد  .2
%( مع  ميمعوع عٌاعة البحعث البع لد 62و076( فووا  مع  رعلا اليا عٌ  وبا عبة )442وهد )عو

 ( .676حوواوه  )
حفعوق الععذروو معع  المعوظفٌ  ع ععى اناعع ث فعً م ععحوٌ   الأحرعع د الد قٌعة فععً المععوح حٌ  ال  اٌععة  .3

 والوابوة .
(  عاة 60-66   م حوو الأحر د الد قٌعة ل معوظفٌ  والموظفع   فعً ضعوء محغٌعو الومعو مع  ) .4

 أظاو  الاح بج بؤاه ادذ م  وا  حطووٌ  م  الحقود ب لومو أي لص لح الأعم و المحقومة .
أظاععو  الاحعع بج فووقعع   ذا  ويلععة  حصعع بٌة فععً ضععوء محغٌععو الححصععٌل الووا ععً )ابحوابٌععة /  .5

محو ععطة /   اوٌععة ومعع  ٌو ولاعع  ومو هععو فاٌععة وي موععة وووا عع   ع ٌعع ( ور اعع  الفععووق لصعع لح 
 الووا ً الأع ى . الححصٌل

أظاو  الاح بج فووق   ذا  ويلة  حص بٌة فً ضوء محغٌو اوع الوظٌفعة )المااعة( لصع لح مااعة  .6
الصعٌ ولة  ععد المح معع ة  ععد القضعع ة ف لأطبع ء والمااو ععو  فؤ عع حذة الي موعع   اللابمععة والدطبعع ء س 

 ورم  موضح فً عوض الاح بج وحف ٌوه  .
 

 

 -البحث ٌوصً الب حث بآيحً : فً ضوء اح بج هذا -: اتـالتوصٌ

 
ضوووة حاٌبة بوامج ووووا  لوف  م حوٌ   الأحر د الد قٌة ل موظفٌ  والموظف   فعً ووابعو  .1

الوولة بم  ٌحقق ايلحناد بؤدلاقٌ   الوظٌفعة مع  دعلال حو عٌ  وابعوة الأفرع و الد قٌعة المحمعووة 
 والف ض ة .
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موضعوع   ححاع ول أهمٌعة القعٌد والمفع هٌد حضمٌ  ماع هج الووا عة فعً الموح عة الووا عٌة ر فعة  .2
الد قٌة انٌي بٌة و بل وو ا  فً افو  الط بة فً المواحل الووا ٌة ر فة يااد  ٌرواو  فعً 

 مواق  الومل فً م حقبل حٌ حاد .
حدصٌص بوامج ح فنٌواٌة ه وفة لاشو ووو  المف هٌد والقٌد الد قٌة المط وبة فعً أواء الومعل   .3

 ف أاواعه وم حوٌ حه ط لم  ٌحقق دومة ل ص لح الو د .الوظٌفً ع ى ادحلا
ا  حقعععود رعععل مإ  عععة ووابعععوة ووناوة باشعععو العععوعً القٌمعععً والد قعععً انٌيععع بً فعععً حو معععل   .4

الموظفٌ  والموظف   م  المواطاٌ  فعً ضعوء أاظمعة وقعوااٌ  الومعل فعً وناوا  ومإ  ع   
 الوولة ر فة .

إ  ة لمح بوعة أواء المعوظفٌ  والموظفع   لماع ماد حفوٌل ووو يا ن الأشواف والحفحٌ  برل م  .5
 الوظٌفٌة وحقوٌما  .

اعحم و اظ د الحوافن والموننا  والمر فآ  الم وٌة والمواوٌة وشمول  المعوظفٌ  والموظفع     .6
 بذل  فً ضوء ال ٌوة الد قٌة فً المااة الحً ٌإوٌا  .

والموظف   وذل  ل حوعوف ع عى  يواء ادحب وا  اف ٌة وشدصٌة ومااٌة قبل حوٌٌ  الموظفٌ    .7
 يوااب عوٌوة فً قووا  وا حوواوا  ومٌول واحي ه   ط لبً الوظ بف .

حعععوفٌو مرحبععع   واشعععو رحٌبععع   ححضعععم   عععٌو الأبطععع ل ومصععع حٌ  وقععع وة وحعععث المعععوظفٌ    .1
 والموظف   ب لمط لوة فً أوق   حووماد لٌاوفووا احو الأعم ل الوظٌمة .

ة صع لحة لرعل أمعة فعً وال ع ٌمة ضعم  البٌبعة ألعً مبع وئ ع معحطوٌو وحامٌعة الوع وا  الح عاة   .0
 .يمٌ  الأحوال

 
 
 
 
 

 -ٌقحوح الب حث آيحً : :ات ـالمقترح
 

 يواء ووا ة عع  م عحوٌ   الأحرع د الد قٌعة ل معوظفٌ  والموظفع   فعً مح فظع   أدعوو مع   .1
 الوواق .

 ط ع الد ص( . يواء ووا ة ع  م حوٌ   الأحر د الد قٌة يصح ب الما  الحوة )الق  .2
 يواء ووا ة مق واة لم حوٌ   الأحر د الد قٌة بٌ  الو م ٌ  فً القط ع الو د والقط ع الدع ص   .3

. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ادرــالمص
 

 القوآ  الروٌد . *
س مرحبة اياي و المصوٌة  3( الحقوٌد والقٌ   س ط1017ابو حطب س فإاو وآدوو  )        .1

 س 
 الق هوة        

( س القٌ   الاف ً والحوبوي س مرحبة الااضة الق هوة 1011عبو ال لاد ) احمو س محمو      .2
. 
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( موو ااطب ق مواحل الحرد ايدلاقً لرولبو  ع ى ط بة     1011بووا  س امٌة )      .3
الموح حٌ  ايعواوٌة وال  اوٌة فً ايوو  س و  لة م يو حٌو وٌو ماشووة س الي موة 

 ايوواٌة .
( ايحص ء الوصفً 1077يب و حوفٌق ونروٌ  ا ا   ٌو  )البٌ حً س عبو ال     .4

 واي حويلً / مطبوة ال ق فة الوم لٌة س بغواو .
( ))  و  الم ل  فً حوبٌو المم ل (( ووا ة  1071ب  ابً الوبٌ  س احمو ب  محمو )     .5

 وححقٌق و. ا يً الحروٌحً س واو عوٌوا  س بٌوو   س لبا   .
( ووا ة مق واة فً الامو الد قً والحوافق 1006   ابواهٌد )البٌ حً س محمو   ٌم     .6

اييحم عً يطف ل ووو الوولة واقواااد الذٌ  ٌوٌشو  م  والوٌاد س و  لة ورحوواه 
 وٌو    ماشووة س ر ٌة الحوبٌة )اب  وشو( ي موة بغواو .

ً س بٌوو   ( ))ايدلاق(( مو وعة احمو امٌ  س واو الرح ب الووب1060أمٌ  س احمو )     .7
 س لبا   

( الم حوو ايقحص وي واييحم عً والحوحٌب الويوي  1016حوق س محً الوٌ  )     .1
وحؤ ٌوه  ع ـى الامو الد قً عاو عٌاة م  ايطف ل ايوواٌٌ  س ووا ة حيوٌبٌة س مي ة 

 الو ود اييحم عٌة س الووو ال  لث س عم   .
( الولاقة بٌ  الامو المووفً وايحر د 1015حوق س محً الوٌ  و و وا  اوا إوط )     .0

الد قٌة عاو عٌاة م  ايطف ل ايوواٌٌ  س المي ة الووبٌة ل و ود ايا  اٌة س المي و 
 . 11ال  و  س   الووو س 

( ف  فة ايدلاق م  ماظوو فروي عوبً مو صو س     1011يواو س ح   ف ضل )     .16
 موة بغواو .و  لة م ي حٌو وٌو ماشووة ر ٌة ايواب س ي 

( ))الامو الد قً والحوبٌة الد قٌة(( حولٌة ر ٌة 1014حيـ ج س عبو الفح ح احمو س )     .11
 س ي موة قطو . 23الحوبٌة س الووو 

 ( ))ا   ٌ   ع د الاف  الحطووي(( واو اليٌل س بٌوو  1010ح    س شفٌق )        .12
ة(( واو الغصو  س بٌوو  س ( ))فً ايدلاق الاظوٌة والحطبٌق1015ٌدوايه س احمو )     .13

 لبا   .
( ))ذدٌوة ع د الاف (( الواو الوولٌة ل اشو س المي و ايول س 1011و وقً س رم ل )     .14

 الق هوة .
( ))مدح و الصح ح(( واو الو  لة س الروٌ  1013الواني / محمو ابً برو عبو الق وو )    .15

. 
ضبط الوالوٌة وعلاقحا  ب لامو ( ))ا  لٌب ال1006النبٌوي س بش و د ٌل ا م عٌل)     .16

الد قً يبا ء الشاواء واقواااد(( و  لة م ي حٌو وٌو ماشووة س ر ٌة ايواب س ي موة 
 بغواو .

( ))اظوٌ   الشدصٌة(( حويمة و. حمو الروبولً وعبو الوحم  1013ش حو س ووا  )     .17
 القٌ ًس مطبوة ي موة بغواو س بغواو .

( ))البحوث الاف ٌة فً الحفرٌو الد قً(( حولٌة ر ٌة 1012الشٌ  س   م   الدضوي )    .11
 الحوبٌة س الووو ايول س ي موة قطو س قطو .              

( ))ووا ة مق واة فً الامو الد قً ل مواهقٌ    والواشوٌ ((   الرح ب ال اوي 1013)    .10
اي و فً الحوبٌة وع د الاف  س اليموٌة المصوٌة ل ووا    الاف ٌة س مرحبة اي

 المصوٌة س الق هوة .
( ))الامو ايدلاقً للاحواث اي وٌ ء والوووااٌٌ (( و  لة   1011عب   س مضو طه )     .26

 م ي حٌو وٌو ماشووة س ر ٌة ايواب س ي موة بغواو .
( ))ادلاق مااة الحو ٌد(( بحث ماشوو فً المي ة الحوبوٌة س   1014عبوو س عبو الغاً )     .21

 ( س الروٌ  .1لووو )المي و ايول س ا
( ))امو مفاومً ايم اة والصوق لوو ايطف ل الوواقٌٌ   1010الوب ٌيً س اوو فح ح )     .22

(  اة و  لة م ي حٌو وٌو ماشووة س ر ٌة الحوبٌة )اب  وشو( 15-13م  عمو )
 ي موة بغواو س بغواو.
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د قً لوو طفل   ( ))امو الحرد ال1015عبوالميٌو س ب ٌاة احمو ووف ء محمو رم لس)     .23
 الموح ة ايبحوابٌة(( اليموٌة المصوٌة الاف ٌةس المإحمو ايول لو د الاف س الق هوة .

( ))الامو الد قً ل مواهق الوواقً وعلاقحة ب يحي ة   1005الوبٌويس اووي يووي)      .24
 الوٌاً ومواقبة الذا  والومو(( و  لة ورحوواه وٌو ماشووة س ر ٌة الحوبٌة )اب  وشو(

 ي موة بغواو س بغواو .
( ))الحرد الد قً ل مواهق الوواقً س ووا ة مق واة((  1006الورٌوي س  مٌو ٌوا  )     .25

 و  لة م ي حٌو وٌو ماشووة س ر ٌة الحوبٌة )اب  وشو( ي موة بغواو س بغواو .
( ))علاقة الحو ٌد الو لً بم حوو الحرد ايدلاقً لوو عٌاة 1015عٌ ى س محمو وفقً)     .26

س ي موة  2م  ط بة ر ٌة الحوبٌة(( مي ة ر ٌة الحوبٌة س المي و ال  لث عشو س الووو س 
 طاط  س مصو .

س واو احٌ ء الحواث  3( ))احٌ ء ع ود الوٌ (( ححقٌق ج1067الغنالً س ابو ح مو )     .27
 الووبٌة س بٌوو  س لبا   .

ح ب ال با اً بٌوو  س ( ))حطوو الطفل عاو بٌ يٌه(( واو الر1016و    ٌوقوب )       .21
 لبا   .

( ))ووا ة مق واة بٌ  اطف ل مصو والبحوٌـ (( مي ة ووا     1017قا وي س هوو )     .20
 س الي موة ايوواٌة . 6المي و ال  اً س ج
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-Abstract: 
 

     This research is included (670) officers (350) male and (320) female who 

are working in many jobs  ( workers, teachers doctors, judges ,engineers, 

mechanics, drivers, lawyers ,..etc…) who  

are working in different institutions. 

 

The results: 
*The Levels of the moral judgments  for the officers are limited in level (1.2) 

of  Kohlberg ks system. 

 
*Most of the distributed in stage (3) whishes included (442) percent 62% .970 

from (670) the original sample.. 

*the male were better than female in their judgments.  

*the moral judgment have developed for the officers whom ages between(60-

69). 

 
 
 
 
 

 


