
 (العلوم النفسية والتربوية)بحوث                                                           م   2012والعشرين/ سنة الثالث للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد   لارك

 

 -333- 

 من وجهة نظر الدعاونين لذي مذيري الدذارس الإبتذائية أخلاقيات الدهنة وعلاقتها بضغىط العمل الإداري

 / جامعة بغدادجنان حاتم كامل  م. د. 

 مستخلص البحث: 
يهدف البحث الحالي تعرف أخلاقيات المهنة لدد  مدديرا المددارلإ ادبتدا يدة مدة نظهدة نودر معداننيه . ندقلدة الهدر  ظدي نظهدات نودر 

 ضدرن  العمدل ادداراإنداث.. نتعدرف  –المعاننية حنل اخلاقيات المهنة لد  مديرا المدارلإ اقبتدا يدة بحبدم متريدر الظدنلإ ر  دنر 

ضدرن  العمدل دارلإ ادبتدا يدة مدة نظهدة نودر معداننيه . ندقلدة الهدر  ظدي نظهدات نودر المعداننية حدنل التي يتعدر  لهدا مدديرا المد

إندداث.. ظضددلا  عددة تعددرف العلاقددة بددية أخلاقيددات  –التددي يتعددر  لهددا مددديرا المدددارلإ اقبتدا يددة بحبددم متريددر الظددنلإ ر  ددنر  اددارا

ا يدة مددة نظهددة نوددر المعدداننية. نقددد تد  بنددات أداتددية لرددر  تح يدد  أ ددداف لددد  مددديرا المدددارلإ اقبتد ن ضددرن  العمددل ادداراالمهندة 

عيندة البحدث البالردة ., نبعد التح   مة خصا صهما ال يابية,  ب ا على اددارا ابتبانتي رأخلاقيات المهنة, نضرن  العملالبحث, ن ما 

 رخ/الثانية, بعد ابتحصال المناظ دات اصصدنلية. نمدة ثد  . معاننة, مة مديرية تربية ال55. معانة نر12. معانة نمعاننة, بناقع ر97ر

 , نتنصلت إلى النتا ج الآتية: .SPSSج رصُححت البيانات نحُنلت إلى بيانات  مية ت  تحليلها احصا يا  بنبا ة برنام

أة أخلاقيدات المددير نظهات نور المعاننية تشير إلى ضعف أخلاقيات المدير تظاه المعلمية, ظي حية تشير نظهات النور   ه إلدى  .2

 مرتهعة تظاه التلام ة نالمظتمع المحلي. 

المعدداننية حددنل أخلاقيددات المهنددة التددي يتمتددع بهددا مددديرا المدددارلإ اقبتدا يددة ظددي ق ينظددد ظددر  دال احصددا يا  بددية نظهددات نوددر   .2

 , نأخلاقيات المدير تظاه المظتمع المحلي..   ةالمظاقت رأخلاقيات المدير تظاه المعلمية, نأخلاقيات المدير تظاه التلام

 ضرن  العمل اددارا. يتعرضنة لنظهات نور المعاننية تشير إلى أة مديرا المدارلإ اقبتدا ية  .3

التدي يتعدر  لهدا اددارا العمدل   قينظد ظر  دال احصا يا بية متنب ي درظات نظهات نور المعاننية نالمعاننات حنل ضرن .4

 .  ادبتدا يةمديرا المدارلإ 

 ناك علاقة دالة منظبة احصا يا بية أخلاقيات المهندة بمظاقتهدا الثلاثدة رأخلاقيدات المددير تظداه المعلمدية, نأخلاقيدات المددير تظداه   .5

  نضرن  العمل اددارا.  التلام ة, نأخلاقيات المدير تظاه المظتمع المحلي.

The profession morals and its relation with administrative work pressure for headmasters of primary schools from 

the assistants' point of view 

 Researcher 

 Assist .Dr. Jinan Hatim Kamil 

Abstract 

       The current research aiming at  identifying: the profession morals for the headmasters of the primary schools 

from their assistants' points of view concerned the profession morals for the headmasters of primary schools according to  

the gender variable( male- female) and identifying the administrative work pressure to which headmasters of the primary 

schools subjected from their assistants' points of view, and the difference significance  of the assistants' points of view 

concerned the administrative work pressure to which primary schools head masters subjected according to the gender 

variable( male- female ), besides identifying the profession morals and the administrative work pressure for headmasters of 

the primary schools from the assistants' points of view. 

    Two instruments were depended to realize the research objectives which are the two questionnaires( the 

profession morals and the administrative work pressure) and after checking their standard characteristics, they are applied 

on  the research sample(79) he/she assistants, of (21) he assistant and (58)she/assistants of Directorate of Education in 

Karkh/2, after obtaining the duly approvals. Then the data was corrected and altered into  quantity data then analyzing them 

statistically by(Spas), and reached the following results:- 

1. The assistants' points of view refer to weakness of  the headmaster's morals towards the teachers, while 

these points of view refer to high morals of headmaster towards the students and the local society. 
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2.  There is no difference statically significant among the assistants' points of view towards the profession 

morals which the primary schools mangers enjoyed in the scopes of( the headmaster's morals towards the teachers, and 

the headmaster's morals towards the students and the headmaster's morals towards the local society). 

3.  The assistants' pints of view indicated that the primary schools headmasters subjected to administrative 

work pressure. 

4.  There is no difference statically  significant among average of points of view degrees of he/she 

assistants concerned the administrative work pressure to which the primary schools headmasters  are subjected. 

5.  There is positive relation statically significant among the profession morals of its three scopes( the head 

master morals towards teachers, the head master morals towards the students and the headmaster morals towards the 

local society) and the administrative work pressure.  

 الدبحث الأول: التعريف بالبحث:
الممدارلإ لمهندة معيندة إة أخلاقيات المهنة  ي ظ ة ظرعية مة منونمة اصخلا  بصهة عامدة, نمشكلة البحث: 

يناظه أنناعا  خاصة مة المش لات  ات ال بيعة اصخلاقية, يتعية عليه أة يتعل   يدف يناظههدا بشد ل منهظدي, 

منها اصعمال نالمناقف التي قد المدير مثلا  نالتي يم دة نضدعها ظدي إ دار اصعمدال لأيدر اصخلاقيدة, نالتدي ق 

الحصدنل علدى أعمدال ب را د  لأيدر أخلاقيدة مثدل  :ربدة المهنيدة, مثدلتتناظ  مع الآدام العامدة الم بنلدة للمما

أشدارت بعد  الدرابدات التربنيدة نادداريدة,  الرشنة نالمحبنبية.. نلأير ا مة اصعمال لأير اصخلاقيدة. نقدد

ك البددلنك نالمعاملددة البددا دة مددة  لددبدد ة  ندداك تدد مرا  مددة المعلمددية ببددبم  .1005أبددن  بددي , نمنهددا درابددة ر

مديرا المدارلإ تظاه المعلمية مما يؤدا إلى شعنر المعلمية بعدد  اقبدت رار نعدد  الرلأبدة ظدي الع دات نمدة 

. 1007ظيمدا أشدارت درابدة رعيبدى,.. 4: 1005ث  ينع لإ  لك على مخرظات العملية التعليمية رأبن  بدي , 

بدالمههن  اصخلاقدي, نأ ثدر مدة  لدك ظدوة الظدن ومة لأيدر صدحي إلى أة بيابة بع  المنومات تظعل ظن المن

اللامددي, أمددا ر.. 1: 1007العدا  لددبع  المنومددات ق يشددظع اصتبدداي علددى أة يعملددنا ب ري ددة أخلاقيددة رعيبددى,

يتعدر  إلدى ال ثيدر مدة الهدلات التدي بددنر ا أضدعهت العلاقدات ظدي إلى ناقعنا اقظتماعي  . ظ د أشار1007

النودا  اصخلاقدي  ظديت بدرظة أن ب خر  يمر به بلدنا مة الورنف التي أثرمختلهة, ظضلا  عما ميادية الحياة ال

.. نتدددر  الباحثدددة أة الودددرنف التدددي يمدددر بلددددنا مدددة حدددرنم نتهظيدددر قبدددرا  نندددلن  3: 1007راللامدددي, 

نا ة نظعلددت المددالمددنا نية عددة مدددنه  نقددرا  , قددد أربددك الحيدداة ظددي بلدددنا بددل نظعلهددا لأايددة ظددي الصددعنبة, 

العراقددي يناظدده العديددد مددة المناقددف الضددالأ ة بمددا تتضددمنه مددة أحددداث تن ددنا علددى ال ثيددر مددة المخددا ر 

ظنانددم الحيدداة ظددي بددلبية نبددي ة نمددا تبددع  لددك مددة تدد ثيرات نالرعددم نالتهديددد نال لدد  نالتددنتر نالمشدد لات, 

قبدد مدة أة ترمدي بولالهدا ظدي ات المختلهة نتهديد بل تهدي  للعلاقات ادنبانية ناصخلاقية. نمة   ه الضدرن 

الحياة المهنية ظ ضرت بها نظعلتها مض ربة. مة  نا ظاتت مش لة البحث الحدالي, نالمتمثلدة بالبدؤال الآتدي: 

يتمتعنة ب خلاقيدات المهندة نيماربدننها ظدي عملهد  اددارال. ن دل يتعرضدنة  مديرا المدارلإ ادبتدا ية ل 

لضددرن ات ظددي عملهدد  اددارال. ن ددل  ندداك علاقددة بددية مماربددته  صخلاقيددات المهنددة  نالضددرن ات التددي 

 يتعرضنة لها ظي أثنات ت دية ناظب  اددارال. 
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  تنطلق أهمية البحث الحالي من النقاط الآتية:أهمية البحث: 
تعددد اصخددلا  المنحددة التددي تهضددل بهددا   عددل نظددل علددى مددة يحددم نيرضددى مددة عبدداده, نقددد بددعى  .2

ادبددلا  ظددي دعنتدده ال ريمددة إلددى إتمددا  م ددار  اصخددلا , نادلتددلا  بالمبددادات اصخلاقيددة البددمحة ظددي البيددت 

 نالشاري نالمهنة.  

ب ددي  المهنددة ناخلاقياتهددا مددة أ دد  أبددبام التنميددة نالت ددنر صا  أ دددت اصبحدداث ادداريددة إة اد تمددا  .1

مؤببددة نأا مظتمددع.  مددا أة عددد  اد تددراث بهدد ه ال ددي  ناصخلاقيددات يعددد مددة أ دد  عنا دد  النظددا  نالنهضددة 

 .. 33: 1020نادت اة نادنظال رالرامدا, 

ن د ا المنضدني لد  يلد  ا تمامدا   اظيدا   المهندةالدرابة الحالية تدرلإ منضنعا  مهما  إقّ  نَّ أخلاقيات  .3

مة الدرابة نالبحث, ل ا ت مل الباحثة أة تبا     ه الدرابة ظي إثرات الم تبة العلمية ناقبدتهادة مدة من ل اتده 

 النورية نت بي اته العلمية ظي الدرابات اددارية المبت بلية. 

لتنويمات المختلهة مة المنضنعات على العاملية ظي المؤسسات ناا تعد الضرن  النهسية نآثار  .4

لأ  نجند   ه الوا رة بنجند علددددى الددددرة اصخيرة ـددددي الآننـددددظقبدددديما التي نالت ا تما  الكثير مة الباحثية 

  نالدياد أيا  لديهت ة نتائج سلبية على نهسية العاملية نانخها  اصداـدددنتيجة لما تسببه   ه الضرن  مة ادنسا

ضات العاملية ـددي تعنيـددظـددل تتمث بيددرة تكبد المؤسسة خسائر ل نمددة ثدد  العما ارتهاي حنادث ـددام, نربمـددالري

 ..692: 1020رالضريبي,  جنانخها  ادنتا

مدير المدرسة ظي تح ي  النوا  نتحسية العملية التربنية ل تنبع أ مية   ه الدراسة مة أ مية عم .5

نعي ال رار ظي نلارة التربية صا مساعدةل على ت نير ا, نتكتسم   ه الدراسة أ ميتها مة خلال نالعم

 المدارلإ ظي ضنت نتا ج   ه الدرابة. ي  يناجهها مديرن ـضرن  التـة الـنالتعلي  ظي نضع خ   للحد م

ت مل الباحثة ادظادة مدة النتدا ج التدي بيتنصدل إليهدا البحدث الحدالي مدة قبدل المبدؤنلية علدى العمليدة  .6

يددة لمددديرا المدددارلإ اقبتدا يددة لتدددريبه  علددى مماربددة التربنيددة نادداريددة, ظددي نضددع خ دد  نبددرامج تدريب

 أخلاقيات مهنة التعلي , نظي  يهية مناظهة ضرن ات العمل نالت ليل مة آثار ا الضارة. 

 أهذاف البحث: يهذف البحث الحالي تعرف: 
 أخلاقيات المهنة لد  مديرا المدارلإ ادبتدا ية مة نظهة نور معاننيه .  .2

دقلة الهر  ظي نظهات نور المعاننية حنل اخلاقيات المهنة لد  مديرا المددارلإ اقبتدا يدة بحبدم  .1

 إناث..  –مترير الظنلإ ر  نر 

 الضرن  النهبية التي يتعر  لها مديرا المدارلإ ادبتدا ية مة نظهة نور معاننيه .  .3

عدر  لهدا مدديرا المددارلإ دقلة الهر  ظدي نظهدات نودر المعداننية حدنل الضدرن  النهبدية التدي يت .4

 إناث..  –اقبتدا ية بحبم مترير الظنلإ ر  نر 

العلاقددة بددية أخلاقيددات المهنددة نالضددرن  النهبددية لددد  مددديرا المدددارلإ اقبتدا يددة مددة نظهددة نوددر  .5

 المعاننية. 
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خ/ يتحدددد البحددث الحددالي بمددديرا المدددارلإ ادبتدا يددة نمعدداننيه  ظددي مديريددة تربيددة برددداد ال ددرحددد د البحددث: 

 .. 1026/ 1025الثانية, للعا  الدرابير

 تحذيذ الدصطلحات: 
مظمنعددة مددة ال ناعددد نادصددنل   , بأ:ةدد :(2333أخلاقٍدد ا المة:ددة: ٍا كةدد  كددبو مددخ: أبدد   بددٍ   : لا أ 

بها نضرنرة الحهاو عليها حهاوا لمبدتنا ا نرظعدا  لشد نها  اصخلاقية التي ينبري على مديرا المدارلإ ادلتلا 

مظمنعة مة الصهات الحبنة, التدي قبدد مدة تناظر دا ظدي (, بأ:ة : 2333الغ مدً  ن.. 5: 1005رأبن  بي ,

 .. 33: 1020صاحم المهنة ليؤدا عمله على النظه اصمثل رالرامدا, 

ظمنعة مة ال ي  نالمعايير التي يعتمد عليها مدير المدربة اقبتدا يدة ظدي ملأخلاقٍ ا المة:ة:  التا ٍف ال:ظ ً

التمييل بية ما ن ظيد نمدا ن بديت, نتمييدل مدا ن صدنام نمدا ن خ د  ظدي أثدات عملده اددارا, نظدي علاقتده 

 بمعلميه نتلام ته نالمظتمع المحلي للمدربة. 

عليهددا المبددتظيم علددى  ددل مظددال مددة مظدداقت الدرظددة التددي يحصددل التا ٍددف ارا ا ددٌ لأخلاقٍدد ا المة:ددة: 

 اقبتبانة التي أعُدت لرر  قيالإ أخلاقيات المهنة .

ردند ظعل أن حالدة مدة عدد  التدنالة ناظمدة (, بأ:ة : 2336حم داا  ٍا كة  كلاا مخ:   ا: ضغ   الامب: ث :ٍ

ة ثد  العداملية نأعمداله , عة المصادر التنويمية نورنف العمل لأير العادية نتهاعلها مع شخصية المدير, نم

مما يؤثر ظي حالة العاملية النهبية نالبدنية بددرظات تتهدانت, نتتدؤدا بهد  إلدى تريدر نمد  بدلن ه  نانحدراظه  

شددعنر بددلبي لأيددر بددار يتنلددد نتيظددة (, بأ:ةدد : 2333شددبٍ     ..70: 1006عددة اصدات المتنقددع رحمددادات, 

يددؤثر علددى بددير العمددل أن يعرقلدده بحبددم قددنة  دد ا الشددعنر  اصعبددات نالمهددا  نبي ددة العمددل نالدد ا مددة شدد نه أة

 ..7: 1007رشبير, 

مظمنعددة مددة التهدداعلات بددية مدددير المدربددة اقبتدا يددة نبي ددة عملدده نالتددي التا ٍددف ال:ظدد ً لضددغ   الامددب: 

تتببم ظي حالة عا هية أن نظدانية لأيدر بدارة مثدل التدنتر نال لد  نادنلعداج, نالتدي مدة شد نها أة تدؤثر ظدي 

 بير العمل المدربي.

عندد ابدتظابته علدى اقبدتبانة الدرظدة ال ليدة التدي يحصدل عليهدا المبدتظيم الا ٍف ارا ا ٌ لضدغ   الامدب: 

 المُعدة لرر  قيالإ الضرن  النهبية. 

حد أعضات الهي ة التعليمية الد ا تعهدد إليده إدارة المدربدة, نيهضدل أة ت دنة أاربتدا ٍة: المد سة  مدٍ  ا: ث لث

له خبدرة ق ت دل عدة خمبدة بدننات ظدي مظدال التعلدي   شدف ظيهدا عدة ال هايدة العلميدة نالتربنيدة, نعدة قابيتده 

نتية أن للإدارة نالتنوي , نأة ي نة مُعد إعدادا  تربنيا , نيهضل مدة  داة يشدرل نويهدة معدانة مدربدة لمددة بد

أ ثر, نأة قي دل ت نيمده عدة ظيدد للبدنتية اصخدريتية, نأة ق ي دنة معاقدم بع نبدة إنضدبا ية تبدب  الترشدي  

 ..  5055: العدد 1005ببنتية رنلارة التربية, 
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ي دن  المعدانة بمعانندة مددير المدربدة ظيمدا يُعهدد إليده بد نامر مدربدية نمدة ناظبدات ما  خ المد سة:  ا:  ابا

نوا  المدارلإ اقبتدا يدة رقد  نة مبنق  بصنرة تضامنية مع المدير عة اصعمال التي عُهدت إليه رإدارية, ني 

 ..  2799المعدل,  1

 ة: ـــــــــــــة النظريـــــــي: الخلفيـــث الثانـــــــالدبح
 أ لا: أخلاقٍ ا المة:ة: 

المعاصرة بالمهارات اددارية اللالمة للإنظال نالعمليات الت  يلية الممتل دة   ل د امتلأت  تم اددارة     

نالبدي رة بهددف ت نيدة ال ددرة علدى الدتح    بالحمالإ التدريبي البحت, نشدهدت  د ه الظناندم ت دنرا  ناضدحا  

ادرادة ادنبدانية, نيد تي دنر اصخدلا  ظدي  در   تدلاةإنادنظال نليادة الدخل, ن ندا تبدرل مبد لة انضدبا  ن

بؤال مه  حنل أ مية نمنللة  د ه اصخلاقيدات, ن د ا ماحدد  بدبع  مه درا نمنودرا اددارة الردربيية إلدى 

ابتحضار مههن  رأخلاقيات العمل. نابتخراظه مة بية ر ا  الهلبهة النهعية   ات الظ نر المادية, نمدة أمثلدة 

لمؤلهه رظديملإ ظنر داد  صخلاقية: أدات اصعمال الصحيحة بال ر  الصحيحة دا ما  نأبدا . لك  تام رالمؤببة ا

رإ ا حضرت اصخلا  ظلا نلة صا ظشل يصيبك, نإ ا لأابت اصخدلا  ظدلا نلة  , نيشير   ا ال تامناخرنة.

تلالإ نادحتيدال نيعند أصل  د ه اله درة إلدى التعدالي  البدمانية التدي تحدر  البدرقة نادخد .صا نظا  يصيبك.

نأ دار اصمنال نالمماربات لأيدر اصخلاقيدة, ظ خلاقيدات اصعمدال  دي محانلدة للتنظيد  بدية الناظبدات نالبدنة 

 .. 2: 1006اصخلاقية نبية مظريات اصنش ة اققتصادية نالمالية رنشرة خلاصات, 

آدام عامدة حددد لهدا قدنانية لهدا قناعدد أخلاقيدة نلتي ت ن  عليها أية مهنة أة ي نة نمة اصبلإ العامة ا

نلنا   خاصة بها, نالتي تصدر عة الظهات المعنية بتلك المهنة, نأة آدام المهنة نأخلاقياتهدا ظدي عمنمياتهدا 

تدنر حدنل ن  تدية, ن مدا: إت داة العمدل نتظندم ال صدنر ظدي أا ظاندم مدة ظنانبده, نق يخهدى علدى أحدد مدا 

امدة للندالإ,  مدا ق يخهدى علدى أحدد مداللإلتلا  ب خلاقياتهدا مدة للمهة مة أثر عوي  ندنر ناض  ظي الحيداة الع

مردند عال يتمثل مة مبتن  عال مدة ادنتداج أدـن ادنظدال, نشدعنر متد ظج بالبدعادة نال م نينده ناقبدت رار 

النهبي عند صاحم المهنة ل يامه بناظبه خير قيا , نما ل لك مة أثر ظي تحبية ننعيدة ادنتداج أن ادنظدال ظدي 

نقددد ا ددت  المه ددرنة نادداريددية بالبعددد اصخلاقددي للمهنددة, إ  أشددار  ..50: 1005ر المهددة رأبددن  بددي , بددا 

. إلددى أة  دددف المنومددات ادداريددة ينبرددي أة ي ددنة أخلاقيددا , ظددي حددية يددر  "دبددلر" Barnard"برنددارد" ر

. أة ادداريية يماربنة أعمداله  ادداريدة نظ دا  ل ديمه  اصخلاقيدة نقناعداته , نإة  اندت  د ه ال دي  Desslerر

نيشددير .. 21: 1023نالمعددايير اصخلاقيددة تتدد ثر بشدد ل ناضدد  بالمعددايير اصخلاقيددة لل يددادات العليددا رالعتيبددي, 

ليدادة الدنعي لدد  أتباعده تظداه  دل . إلى أة المدير بنصهه قا دا  أخلاقيا  مبؤنل عدة Bass, 1998"بالإ" ر

بدؤنق  عدة ادرت دات ب منحدات ما ن صدحي  نظيدد ن دا  نظميدل ظدي المظتمدع نظدي العمدل, ظضدلا  عدة أنده م

 قيدة العليدا ظدي نهنبده  نبدلن ياته عه تظاه تح ي  أحلامه  ال اتية اصخلاقية, مة خدلال لأدرلإ المثدل اصخلااتبا

 ..  Bass, 1998: 171ية لخير العمل نالمظتمع رة يتظانلنا مصالحه  الشخص نبوقناع  ب
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 :  ب لآتٌأخلاقٍ ا مة:ة التالٍم مص د   تتمثبمص د  أخلاقٍ ا مة:ة التالٍم: 

لى تح يد  لأايدة مدا إق  داة لهدا صدد  ظدي نهبده, نتبدتثير شدرها  خاصدا  ‘أة ادنباة ق يبعى الذاا:  .2

عنده, نعليه ظوة العمل اصخلاقي ق بد نأة يبدن ظميلا  نظد ابا  أمدا  الد ات ادنبدانية ل دي ت دد  عليده, نمدة ثد  

ره الخدا,, ن د ا أمدر محهدنف ظوة   ه ال اتية بتعمل على إخضاي ال ناعد اصخلاقيدة إلدى نودرة الهدرد نت ددي

 ق يع ي ال ناعد اصخلاقية الثبات ناقبت رار ناقبتمرارية اللالمة لها. بالمخا ر صنه 

البلنك ادنباني يعبر عة ناقع البي ة المعاشدة نودرنف الحيداة الماديدة للهدرد, ظاصبدرة التدي الأس ة:  .1

ة نإحتددرا  يوددل  ددؤقت اصبنددات متمبدد ية بهدد ه تربددي أبنات ددا علددى المبددادات نالمثددل الدينيددة مددة صددد  نأماندد

المبادات, نأمدا اصبدرة التدي تربدي أبنات دا علدى عدد  ادحتدرا  نال دي  نالمبدادات نالتشد يك ظيهدا, ظدوة  دؤقت 

 اصبنات بين لنة نورته  لل ي  نالمبادات إلى المظتمع ال ا بنف يعملنة ظيه. 

دنرا  مهما  قدي إعدداد ال لبدة لددخنل المظدال المهندي  تلعم المؤببات التعليميةالمؤسس ا التالٍمٍة:  .3

النويهي, إ  تبت يع تنظيهه  نتنعيته  نتدريبه  بع  الدرنلإ ظي الدية ناصخلا  نالعلاقدات العامدة حتدى 

 .. 267: 2775تنظ  ظي تنمية بلنك ال الم اديظابي تظاه المبؤنلية نادنتمات نادخلا, رلأنشة, 

بنده قي  بيابية أن اظتماعية أن ع ا دية قبد نأة ين ل أظراده  د ه ال دي  إلدى المظتمع ال ا تالماتمع:  .4

التنوددي , نتددنع لإ علدديه  ظددي مماربدداته  لنوددا هه , نإ ا  انددت  دد ه ال ددي  تحددر, علددى نضددع حددد للمخالهددات 

 ناصخلاقيددات تعاقددم المعتدددا نقتراعددي ظددردا  علددى حبددام ظددرد آخددر لظا دده أن م انتدده ظددي المظتمددع, ظونهددا

 . بتبي ر على الهرد حال إنت اله إلى التنوي  نمماربته لدنره المهني

إة ال يادة اددارية الناظحة  ي التي تبت يع أة تبث ظي الهيا دل الظامددة رن  الحيداة القٍ دة القد ة:   .5

عة  ري  إشعار  ل منوف ظي اددارة ب نه عضن ظي ظماعدة تعمدل متبداندة نمظتمعدة لتح يد   ددف معدية 

ى ظي المؤببدة, ظالحيداة ظدي أا مؤببدة قتنبعدث مدة الهي دل الد ا ت دن  عليدة بدل تتنقدف نقبدل  دل شديت علد

خصا , ال يادة, ظه ه ال يادة يظم أة تصدر قراراتها ظي بهنلة نل ف نلدية نمدة دنة ت لدف,  د لك ال يدادة 

 ..  64-63: 2756ال دنة  ي التي ت خ  اصمنر ب نة ليلإ ظيها شدة نلية ليلإ ظيه ضعف رالرلايني, 

بم ددار خنظده مدة العناقدم  إة التلا  الهرد ب خلاقيات المهنة تبعا  للنو  النضدعية لدة ي دنة إقالدٍخ:  .6

المترتبددة علددى عددد  ادلتددلا  بهددا, بخددلاف الدددية الدد ا يشدد ل أنبددع نأ دد  مصددادر صخلاقيددات المهنددة نال ددي  

ظالددية يحد  علدى اقبدت امة نال اعدة نترشديد اقبدتهلاك نالنه دات,  مدا يحد  علدى النلا دة ظدي اددارية. 

ظهدن المصددر الح ي دي للمبدؤنلية الشخصدية نالتدي تنبدع التعامل مع الآخرية   ا مة ظهة أما مة ظهة أخدر  

 .. 11: 1002ظيها الرقابة ال اتية ريالأي, 

نقدد أ دد الددية ادبددلامي علدى م دار  اصخددلا , ظلدن نورندا إلددى ال دراة ال دري  لنظدددنا أنده أعود  دبددتنر      

ل م دار  اصخدلا  التدي تصدل  أخلاقي على اد لا , ظ د أنُلل لي نة  تام الهدايدة الظدامع الد ا يعندي بت صدي

ددًِ للَِّتِدٌ   الحياة نتبعد النهنلإ ظي مر بالمعرنف نينهي عة المن ر, نظدي  لدك قنلده تعدالى ةق ٍَ َخَ  إخَِّ هَدذَا الققرد ق

ا ا كَبٍِ ا مَلر خَ الصَّ لحَِ اِ أخََّ لَةرمق أاَق ا اق ٍَ مِ:ٍِخَ الَّذٍِخَ  ؤق رٍبَشِّ ر القمر َ مر َ  ٌَ أقَق  إخَِّ  نقنلده تعدالى ,(3الآٍدة ( ارسد ا  هِ

دٌِ  :كَدِ  َ القبَغق شَد   َ القمر ةَدي اَدخِ القاَحق :ق ٍَ بَدي َ  سَد خِ َ إٍِتَد   ذًِ الققر ق بِ َ ارحِق اَددق أقمر ر بِ لق ٍَ  َ
دمق تَدذَكَّ ر خَ( اللََّّ دمق لَاَلَّكر كر اِظر ٍَ 

 (.33 ال:حب الآٍة 
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 ث :ٍ ا: ضغ   الامب: 

لبية      على سلنك ـدار سـدلما له مة أثل التنويمي بمنضني ضرن  العمالسلنك ل الباحثنة ظي مجاا ت  

ى مناجهة الضرن  نإدارتها لتمكية ـددعلل نعلى اددارة الناعية أة تعمل. اصظراد نالعاملية ناتجا اته  نحن العم

 ًصدراـددددددم لظي التنويمات اددارية يشكل . أة العم1000رال رينتي, نأ ددددددد  .العاملية مة أداء أعماله  بهاعلية

مة العاملية بادر ا  ال ثيددددددددددر , إ  يشعر ضرن  نالتنتر التي يشعر بها العاملنة على مختلف المستنياتـددددددددددلل

لما له مة ل ا  بمنضني ضرن  العمـدددددددد تمداصمر ال ا يستدعي مة المنومات االنهسي نعد  التنالة الجسمي 

 لك الجانم المادا ال ا ن دددددد على إنتاجيته   نانعكالإ  لك ,سديةـددددددسية نالجـددددددأثار على اصظراد مة الناحية النه

يتعر  اصظراد لمستنيات متهانتة مة الضرن  يؤدا إلى  إ ة الورنف الصعبة.  ـددددددددام نتيجـدددددددديترتم عة الري

 ..  79: 1000رال رينتي, ينعكلإ  لك على مستن  أدائه   حالته  النهبية, نمة ث   ظيالت ثير 

 الآتي: بة مراحل  ما بينها "بيل قظي:, نيم ة ابتعراضها ضرن  العمل تمر ب ربعم احب ضغ   الامب: 

نتعد   ه المرحلدة مرحلدة ادحبدالإ بنظدند الخ در أن التهديدد ن لدك عندد  م حلة التا ض للضغ  : .2

, إ  يدؤدا  د ا المثيدر إلدى حددنث ضدرن  معيندة يترتدم عليهدا بعد  تعر  الهدرد لمثيدر داخلدي أن خدارظي

الموا ر التي يم ة مة خلالها معرظة تعر    ا الهرد للضرن , نأ د   د ه المودا ر: ليدادة ضدربات ال لدم 

 ناصر  نتنتر اصعصام نبنت ابترلال النقت نالحبابية للن د. 

لمرحلة بعد حدنث التريدرات البداب ة, ني خد  رد نتبدأ   ه ا م حلة  دة الااب  التا مب مع الضغ  (: .1

الهعل أحد ادتظدا ية, إمدا المناظهدة لمحانلدة الترلدم عليهدا أن الهدرنم نمحانلدة الدتخل, منهدا, نبد لك يعدند 

 الهرد إلى حالة التنالة, نإ ا ل  ينظ  ينت ل للإتظاه الثانية إ  ي نة قد أصيم بالضرن . 

ظي   ه المرحلة يحدانل الهدرد عدلاج الآثدار التدي حددثت نم انمدة  م حلة المق  مة  مح  لة التكٍف: .3

أا ت نرات باب ة إضاظية نمحانلة الت يف مع ماحدث ظعلا , نإ ا نظ  قد يبت ر اصمر نيصب   ناك أمدل ظدي 

 الرظني لحالة التنالة, نأما ظي حالة الهشل ينت ل الهرد للمرحلة التاليل

 ه المرحلددة بعددد تعرضدده للضددرن  لمدددة  نيلددة إ  يصددام يصددل الهددرد لهدد م حلددة التاددلإ  ار:ةدد  : .4

بادظهاد بببم محانقته المت ررة للم انمة نالت يف, إ  يم ة أة نبدتدل علدى  د ه المرحلدة مدة خدلال بعد  

الآثار, نمة أ مها اقبتيات مة ظن العمل, نانخها  معدقت ادنظدال نالته يدر ظدي تدرك النويهدة, نادصدابة 

نالبلبية ناد ت ام نادصابة باصمرا  العضدنية مثدل: ال رحدة ظدي  مثل النبياة المت رر باصمرا  النهبية,

   ..25-29: 1020المعدة نالب ر نضر  الد  رالدنبرا, 

متعل ددة بالمنومددة مددة يتهدد  ألألددم البدداحثية علددى أة  ندداك مصددادر للضددرن  الامددب:  الا امددب المسددببة لضددغ 

ضمنها ورنف بي ة العمل, نمصادر متعل ة بالهرد مة ضمنها صراي الدنر نلأمنضده نعدمت العمدل, نيم دة 

 ابتعراضها على النحن الآتي: 
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مددة بينهددا عددمت العمددل, ننمدد  ادشددراف لأيددر المنابددم, نظ ددداة ضددغ   : شدد ة اددخ امددب الادد د:  .3

نعد  تمتع العامل ببدل ات تتنابدم نمبدؤنلياته, نعدد  تناظد  البي رة على العمل, نمناخ العمل نالمدانمة, 

 قي  الهرد مع قي  نأ داف المنومة, ظضلا  عة نم  شخصية الهرد, نقدراته نحاظاته. 

 ,نتتمثددل  دد ه الضددرن  ظددي  بيعددة العمددل, مثددل لأمددن  الدددنر: مصدد د  : تاددة اددخ ام اددة الامددب .1

 ,نالمبددت بل الددنويهي نالمشددار ة باتخددا  ال ددرار نعددمت العمددل, نالمبددؤنلية عددة اصظددراد, ,نصددراي الدددنر

نعد  التناظ  نادنبظا  بدية أعضدات الظماعدة,  ,ناظت ار الظماعة إلى التمابك نالتلاح  ,نالمباندة اقظتماعية

 نتهضيل المصلحة الشخصية على المصلحة العامة. 

ندني الهي دل التنويمدي نمة   ه المصدادر علدى بدبيل المثدال ق الحصدر مص د  : تاة اخ الم:ظمة:  .3

المعتمددد ندقتدده, ناتظا ددات اقتصدداقت داخددل المنومددة, ننددني ال يددادة, ن يهيددة اتخددا  ال ددرارات, نمر ليددة 

 . .317: 1025ربنلأالا, ال رارات, نتعر  العاملية للخ ر

يتضددمة  دد ا المبحددث محددنرية, اصنل يتضددمة درابددات ظددي أخلاقيددات :  بقةـددـث: د اسدد ا سـث الث لددـالمبحدد

 عمل, نالثاني ظي الضرن  المهنية, نبيت  ابتعراضهما على النحن الآتي: ال

 أ لا: د اس ا كٌ أخلاقٍ ا الامب: 

 ددظت  د ه الدرابدة إلدى التعدرف علدى أخلاقيدات المهندة الناظدم تناظر دا ظدي (: 2333د اسة أب   بٍ    -

إلتدلا  مدديرا مدارلإ المرحلة اصبابية الدنيا بمحاظوة لألة مة نظهة نور المعلمديةل.  نمدا مبدتن  مديرا 

ل.  ل تنظد ظرن  دالدة المدارلإ اصبابية الدنيا ب خلاقيات مهنة التعلي  بمحاظوة لألة مة نظهة نور المعلمية

صبابدية الددنيا ب خلاقيدات مهندة إحصا يا  ظي درظة متنب ات ت ددير المعلمدية لمدد  التدلا  مدديرا المددارلإ ا

الظدنلإ.. نقدد ابدتخد  الباحدث المدنهج النصدهي التحليلدي, نأعدد  –التعلي  تعل  إلى متريرا ربدننات الخبدرة 

. معلدد  135. مظدداقت. ن ب دت اقبددتبانة علدى عينددة بلردت ر5. ظ درة منلعددة علدى ر63ابدتبانة م نندة مددة ر

 تية: نمعلمة. نقد تنصلت الدرابة إلى النتا ج الآ

  ناك اتها  على تحلي المديرية ب خلاقيات مهنة التعلي  .  .2

 ناك تباية ظي ترتيم أخلاقيات المدير لمظاقت اقبتبانة   ل مة نظهدة نودر المعلمدية, ظ دد حصدل  .1

. نظددات بالمرتبددة الثانيددة مظددال %.54,56نبددبة ربمظددال أخلاقيددات المدددير  تظدداه  لبتدده علددى الترتيددم اصنل ن

%., ظدي حدية ظدات بالمرتبدة الثالثدة مظدال أخلاقيدات المددير 53,24دير تظداه المعلمدية نبنبدبة رأخلاقيات المد

.. نظي المرتبدة الرابعدة أحتدل مظدال أخلاقيدات المددير مدع 51,65تظاه المراظ  نالتظهيلات المدربية بنببة ر

 %..  95,55ا ج بنببة ر.. نظات بالمرتبة اصخيرة مظال أخلاقيات المدير تظاه المن51,55المظتمع بنببة ر

ينظد ظر  دالة احصا يا  ظي التلا  المددير ب خلاقيدات المهندة مدة نظهدة نودر المعلمدية تعدل  لمتريدر  .3

قينظد ظر  دال احصا يا  ظي التلا  المدير ب خلاقيات المهنة مة نظهدة نودر ظي حية الظنلإ نلصال  ادناث. 

 . المعلمية تعل  لمترير بننات الخبرة 

 دددظت الدرابددة إلددى تعددرف درظددة ابددتخدا  رؤبددات اصقبددا  ب ليددة التمددري  ظددي (: 2333د اسددة اٍسددي   -

نعلاقتهددا مددة نظهددة نوددر أعضددات  ي ددة التدددريلإ الظامعددات اصردنيددة الخاصددة قبددتراتيظيات إدارة الصددراي 
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. نبلردت عيندة .  ليدات5. عضن  ي ة تدريلإ ظدي ر235مة رب خلاقيات العمل اددارا. ت لف مظتمع الدرابة 

. ظردا . نقد ابتخد  الباحث ابتبانتية أحد ما ل يالإ ابدتراتيظيات إدارة الصدراي, نالثانيدة ل يدالإ 55الدرابة ر

أخلاقيات العمل اددارا لد  رؤبدات اصقبدا  مدة نظهدة نودر أعضدات  ي دة التددريلإ. نمدة أ د  النتدا ج التدي 

ة مبددتن  أخلاقيددات العمددل اددارا لرؤبددات اصقبددا  تنصددلت إليهددا الدرابددة ظيمددا يخدد, أخلاقيددات المهنددة: إ

ب ليددات التمددري   انددت مرتهعددة, نأنهدد  يعتمدددنة ظددي عملهدد  اددارا علددى المعددايير اصخلاقيددة الآتيددة بحبددم 

., نعلاقدة ر ديلإ ال بد  3,50ترتيبها التناللي: علاقة ر يلإ ال ب  ب عضات الهي ة التدريبية بمتنب  حبابي ر

ن ندداك علاقددة  ..3,91.. نعلاقددة ر دديلإ ال بدد  بال لبددة بمتنبدد  حبددابي ر3,93بي ربالمهنددة بمتنبدد  حبددا

 ايظابية دالة احصا يا  بية ابتراتيظيات إدارة الصراي نأخلاقيات العمل اددارا. 

 دظت الدرابة إلى تعدرف أخلاقيدات العمدل لدد  مدديرات المددارلإ الثاننيدة مدة  (:2333د اسة الغ مدً   -

ظهة نور المعلمات. نال شف عة العلاقة بدية رالمؤ دل, نالعمدر, نالحالدة اقظتماعيدة, نظهة نور ة, نمة ن

, نالددنرات التدريبيدة. ندرظدة مماربدة أخلاقيدات الدرابي نالخدمة ظي التعلي , نبننات الخدمة, نالتخص,

ثددة ابددتمارة المهنددة. ناعتمدددت الباحثددة المددنهج النصددهي اقرتبددا ي. نمددة بددية اصدنات التددي ابددتخدمتها الباح

بيانات عامة ل ل مة المديرة نالمعلمة, نابتبانة أخلاقيات العمل اددارا رانمدن ج خدا, بالمدديرة, نانمدن ج 

 خا, بالمعلمة.. ن شهت الدرابة عة نتا ج عديدة, منها: 

ظي مماربتهة صخلاقيات العمل اددارا مة نظهة نودر المدديرات . تتمتع مديرات المدارلإ بدرظة مرتهعة 2

 أنهبهة نمة نظهة نور المعلمات. 

. ينظددد ظددر  دال إحصددا يا  ظددي درظددة مماربددة المددديرات صخلاقيددات العمددل مددة نظهددة نوددر المددديرات 1

نالمعلمدات تعدل  لمتريدر التخصد, الدرابدي, ن داة الهدر  لصدال  التخصد, ادنبداني. ظدي حدية لد  تنظددد 

ت العمددل مددة نظهددة نوددر المددديرات نالمعلمددات ظددرن  دالددة إحصددا يا   ظددي درظددة مماربددة المددديرات صخلاقيددا

تعددل  لمتريددرات رالمؤ ددل, نالعمددر نالحالددة اقظتماعيددة, نالخدمددة ظددي التعلددي , نبددننات الخدمددة, نالدددنرات 

 التدريبية.. 

 دظت الدرابة تعرف درظة مماربة مديرا المددارلإ الثاننيدة لل يدادة اصخلاقيدة (: 2333د اسة الاتٍبٌ   - 

نعلاقتها ب يمه  التنويمية مة نظهدة نودر المعلمدية ظدي ال نيدت. نلتح يد  أ دداف البحدث تد  ابدتخدا  ابدتبانة 

الخصددا ,  . لل يددادة اصخلاقيددة, نت ددنير ابددتبانة ال ددي  التنويميددة. نبعددد التح دد  مددة1022رالشددريهي نالتددن , 

 . معلمدا  نمعلمدة أخُتيدرنا بال ري دة ال ب يدة العشدنا ية.156ربلردت ال يابية قبتبانتي البحث  ب تا على عيندة 

 ظيما يخ, ال يادة اصخلاقية عة: ن شهت نتا ج الدرابة

  أة الدرظة ال لية لل يادة اصخلاقية لمديرا المدارلإ ظي ال نيت  انت مرتهعة. .3

ا يا  ظي إظابات أظراد العيندة علدى درظدة مماربدة مدديرا المددارلإ الثاننيدة عد  نظند ظر  دال إحص .1

ظي ال نيت لل يادة اصخلاقية تبعا  لمترير الظدنلإ, ظدي حدية  داة  نداك ظدر  دال إحصدا يا  تبعدا  لمتريدر الخبدرة, 

   بننات.. 20-5بننات. عند م ارنتهاما مع ظ ة ر 20ن اة الهر  لصال  رأقل مة بننات, نأ ثر مة 



 (العلوم النفسية والتربوية)بحوث                                                           م   2012والعشرين/ سنة الثالث للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد   لارك

 

 -343- 

نظند علاقة منظبة دالة احصا يا  بية درظة مماربة ال يادة اصخلاقيدة لدد  مدديرا المددارلإ الثاننيدة  .3

 ظي دنلة ال نيت نقيمه  التنويمية. 

 ث :ٍ ا د اس ا كٌ الضغ   المة:ٍة: 

ة ـددددلمناجهل التي يتبعها العمام   ه الدراسة إلى الكشف عة اصسالي دددددظت  (:2333د اسددددة الضدددد ٍبٌ   -

ظي أساليم  إحصائيادالدددددة نت  ناك ظرن   ددددداضرن  النهسية المهنية التي يتعرضنة إليها نمعرظة ما إ ا ـدددددال

مصنع ل لد  عما .العمرالمؤ ددل العلمددي, نبددننات الخدمددة, نربددة مناجهة الضرن   تعل  لمتريرات الدرا

نقددد  بدد  الباحددث . نا ية. عدداملا  أخُتيددرنا بال ري ددة العشدد100أجريت الدراسة على رال ددد  بدمشدد . لجاج 

 الآتية: النتائج إلى الدراسة لت تنصم يالإ أباليم مناظهة الضرن  النهبية ال ا أعده الباحث له ا الرر . 

 عينة البحث. السلبية لد  أظراد اصباليم استخداما  مة بية أ ثر اديجام اصسالي  .2

 .  أظراد عينة البحثالضرن  لد    مناجهةم أسالينالعمر ظيالتعليمي ل المؤ أثر للتهاعل بية نجند  .1

ء نتناللج  ,المناجهةر         مناجهة الضرن  يدمظي استخدا  أسال يةإحصائنجند ظرن   ات دقلة  .3

يظددابي للمشدد لة., نظددي الدرظددة ال ليددة للأبدداليم اديظابيددة تعددل  إلددى الت يي  اد ةإعاد, ننالتحدا, الدددية إلى 

ة الشهادة الثاننية.  نل  تنجد ظرن  ظي استخدا  ـددددددصال  حملـددددددن لك ل , ثدددددداننا.,أساسيرالعلمي  المؤ ددددددل

 باليم البلبية تعل  لمترير المؤ ل العلمي. اص

لمترير الخبرة   لك الدرجة الكلية تعل ن دددد , اصبدددداليم اديظابيددددة ظميعهددددانجند ظرن  ظي استخدا   .4

 للأبددداليم البدددلبية,جة الكلية نالدر  لدددياقنهعالإ التنهي   ابدددلنم لك ظي استخدا   ن .,سننات 20رأ ثدددر مدددة 

 صرر. صال  ظئتي الخبرة اصـن لك ل

, ن  لك الدرظة ال لية تعدل  جميعها اصباليم اديظابيةظي استخدا  ية نجند ظرن   ات دقلة إحصائ .5

بدننات.. ن د لك ظدي ابدتخدا  ابدلنم التنهديلإ  20لمترير الخبرة, ن لك لصال  ظ ة الخبدرة اص بدر رأ ثدر مدة 

 . اصصرر تي الخبرة الدرظة ال لية للأباليم البلبية لصال  ظاقنهعالي ن

ل ظدددي اصدات  دظت   ه الدراسة إلى التعرف على أثر ضرن  العم (:2333د اسدددة خلٍاددد ا  الم   :دددة   -

ت  ت نير استبانتية ت  تنليعها على نقددددددددددد  ة.النويهي  لد  مديرا المدارلإ الحكنمية ظي إقلي  جننم اصرد

     لآتية:ا النتائج إلى الدراسة تنصلت نقد نمعلمة ًمعلما .755نر ,نمديرة ً. مديرا332البالرة رعينة الدراسة 

 .متنس ا   اةالتي يتعر  لها مديرا المدارلإ أة مستن  الضرن   .2

, ن ددداة  ددد ا الهدددر  تعل  لمترير الجنلإل ة إحصائية لمستن  ضرن  العمـدددرن   ات دقلـددد ناك ظ .1

نلصدال   نا الخبدرة  رةـدنالخب نالمؤ ل العلمي ن اة الهر  لصال  حملة شدهادة الماظبدتير,  لصال  ادناث,

 .  نلصال  المتلنظية نالحالة اقجتماعية نلصال  العمر اص بر, نالعمر اص ثر,

ل بشكل إدارة العم ىـددعل راتء  لك تنصي الدراسة بتنظير ظر, النمن المهني بما يساعد المدضددنتنظي       

   . مما يحد مة مستن  الضرن  لدي ظاعل
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ر المشدرظية التربددنيية يـددة ت ـدجـدة درعإلدى ال شدف ة ـددسالدداره ـد  ت ظـدد  (: 2332د اسدة أبد   حمدة   -

الباحدث المدنهج النصدهي د  ستخاالدنويهي لدديه . الرضا جة درظة رمعن  العمل التي تناظهه  نرـضلمبتن  

 التربيدة نالتعلدي  نن الدة الردنثـدة نالرة مظية التربدنيية ظمديعه  المشرة مالدرابة مجتمع نة تك, نالتحليلي

%. 71ر سبتهــدـا نــدـمأا  . مشدرظا  نمشدرظة,257ر ــدـةمــدـت ننظتك الدرابدةة ـــا عينـــمأ, ـلةلأت اوـبمحاظ

., تتسعة مجاقضدددرن  العمدددل رة على قسميت شتملاستبانة ان اندددت أداة الدرابدددة  مدددة مظتمدددع الدرابدددة. 

ة ـددقجتماعيت ااـددسدارللددصائية ـدددحا الددرل نامج رب.. نابددتخد  الباحددث تاقـددتة مجـددسالددنويهي رنالرضددا 

الباحددث المتنبدد ات نالت ددرارات ن د  تخـددسـددث احي, ةـددسدارالدد ةـددعين أظددرادت تجاباـددسا . لتحليددلSPSSر

ظيمدا يخد, الضدرن  رابدة إليهدا الد تلـــدـصني تــلتاائج ـلنتــــ  ا ــــة أمنادختبار التا ي نادختبار الها ي. 

 ماي تي: النهبية 

بنسبة العمدددل ن  ضرة م  سنمتن  مست إلدددىلة لأت اومحاظ المشدددرظنة التربنيدددنة ظدددي ـــدددـر  يتع .2

 %..  63,34رية نمئ

.ظدي متنبد ات ت ددير عيندة الدرابدة لدرظدة ضدرن  0,05رن  ستـدـمـدـد عن قتنظد ظدرن  دالدة إحصدا يا   .1

تعل  لمتريدر الظدنلإ نندني المدربدة رح نميدة أن تابعدة لن الدة الردنث., نعددد بدننات  العمل التي تناظظه 

 نالمن  ة التعليمية. نا برت الخدمة  مشرف

ة ـددجدرلددة ييـددنبرلتددة اظيرشـلمددا يراتـدددت ت اـدد سنظي مت .0,05رن  مستد عن دالددة إحصددا يا  رن  ظد جنت .3

 المؤ ل العلمي لصال    نا شهادة الماظبتير ظ على.  لمترير ـل تع  جههـناتلعمل التي ن  ارـض

 25التي يشرف عليها المشرظلصدال  رأ ثدر مدة دارلإ لمدد اعر لمترل  تع ا  حصائيإدالة رن  ظد جنت .4

   مدربة.. 

لتربية نالتعلدي  نن الدة الردنث الدنليدة نالرة اتنلي رنرة أة ضأنصت بها الدرابة: ت صيالتن  ا ة أمن     

ادشددراظي لددد   العمددلر سلبية على سي لمددا لدده مددة تدد ثيرات نإنع ابددات  مية خاصةأالعمددل ان  ضرني ضنم

 المشرظية التربنيية.

 دظت الدرابة إلى تعرف ضرن  العمل نعلاقتها بال يادة التربنية ننظهة الضب   د اسة ٍ  ك:دً  لإ.ا(: -

لد  مديرات المدارلإ اقبتدا ية نالمتنب ة نالثاننية, نقد أعدت الباحثة م يابا  ل يالإ ضدرن  العمدل, نتبندت 

د رعدلات الددية  ل مة اختبار ال يادة التربنية مة إعداد رمحمد منير مربي., ناختبار نظهدة الضدب  مدة إعددا

. مددديرة مددة مددديرات 76 هدداظي... نبعددد التح دد  مددة الخصددا , ال يابددية صنات البحددث علددى عينددة بلرددت ر

المدارلإ اقبتدا ية نالمتنبد ة نالثاننيدة, نمدة ثد  تمدت المعالظدة اقحصدا ية للبياندات المبتحصدلة مدة العيندة 

 درابة ماي تي:نمة النتا ج التي تنصلت إليها ال., SPSSبابتخدا  برنامج ر

 . تعاني مديرات المدارلإ اقبتدا ية نالمتنب ة ناقعدادية مة ضرن ات العمل. 2

. ق تنظد علاقة دالة احصا يا  بية ضرن  العمل نال يادة التربنية, ظي حية  انت  ناك علاقة دالدة احصدا يا  1

 بية ضرن  العمل التي تتعر  لها مديرات المدارلإ ننظهة الضب . 
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 ارك دة مخ الد اس ا الس بقة: ا ا:لإ 

ابت اعت الباحثة ادظادة مدة الدرابدات البداب ة حدنل متريدرا البحدث رأخلاقيدات المهندة نضدرن       

 العمل. ظي الظنانم الآتية: 

 اد لاي على أدبيات البحث ظي  لا المتريرية, مما با   ظي إثرات الظانم النورا للباحثة.  .2

ادظادة مة اقظراتات التي تمت بمنظبها الدرابات الباب ة, ظضلا  عدة ادظدادة مدة الم داييلإ  .1

 ظي   ه الدرابات لرر  بنات أداتي البحث الحالي. 

التعرف على النتا ج التي تنصلت إليهدا الدرابدات البداب ة ظدي  دلا المتريدرية, ممدا بيبداعد  .3

 إليها البحث الحالي, نظي تهبير تلك النتا ج.  الباحثة ظي المنالنة مع النتا ج التي بيتنصل

 ث:ـــــــــراءات البحـــــــع: أجـــــــث الرابـــــــالدبح

. معانة نمعاننة مة معانني المدارلإ اقبتدا ية ظي مديرية تربية 525بلغ مظتمع البحث ر ماتمع البحث: .1

حصددا ية التددي ابتحصددلتها الباحثددة مددة للإ ا  نظ دد. معاننددة, 430. معاننددا , نر55نيددة, بناقددع ربرددداد ال ددرخ/ الثا

 ..  2,  ما منض  ظي الظدنل رنيةمديرية التخ ي / شعبة ادحصات ظي مديرية ال رخ/ الثا

 المدٍ ٍة  الا:س الي  كق م زع البحث ماتمع (3الاد ب 
 

                               
 الا:س

 المدٍ ٍة      

الذكــــددددـ 
   

  ار:ــــــ ث 
 المام ع

 
 الك خ / الث :ٍة

 
33 

 
433 

 
53

3 

 

ظدي المددارلإ  . معدانة نمعانندة200نلعت الباحثة ابدتبانة البحدث علدى عيندة بلردت ر اٍ:ة البحث: .2

. ابددتمارة, نبعددد 51, إقّ أة اقبددتمارات التددي ابددتلمتها  انددت رظددي مديريددة تربيددة ال ددرخ/ الثانيددةاقبتدا يددة 

. معددانة 97ن لددك لعددد  ا تمددال ادظابددة. نبدد لك أصددبحت عينددة البحددث ر. ابددتمارات 3تدددقي ها ابددتبعدت ر

 ..  1. معاننة,  ما منض  ظي الظدنل ر55. معانة نر12نمعاننة, بناقع ر

  الا:س  لمد سةل   كق م زع البحث (اٍ:ة2الاد ب  

 الا:س                               
  المد سة    

الذكــــددـ
    

  ار:ــــــ ث 
 المام ع

 2 2  البتدا ٍة المختل ةال ص كٌ 

 2 3 3 الاٍ ب البتدا ٍة المختل ة

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة :ض ب الا لإ

 2 2  الصب ح البتدا ٍة للب:ٍخ

 2 2  الدٍ   اربتدا ٍة المختل ة

 2 2  ذ  الاق   اربتدا ٍة المختل ة

 2 2  اربتدا ٍة المختل ة تاز

 2  2 اربتدا ٍة المختل ةالأخ   

 2 3 3 زٍد بخ ث با البتدا ٍة المختل ة

 2 2  السا دة البتدا ٍة المختل ة

 2 3 3 ه ا  البتدا ٍة المختل ة

 2 3 3 الشةٍد ا دب ال: ص  البتدا ٍة المختل ة
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 2 2  البتدا ٍة المختل ة ااا  الص دق

 2  2 البتدا ٍة المختل ة الأخ  

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة ث بازٍد بخ 

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة مص اي ا اد

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة ال  خ

 2 2  البتدا ٍة المختل ة بلاد الا لإ

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة مص اي ا اد

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة ال  خ

 2  2 البتدا ٍة المختل ة السك:د  :ة

 2 2  البتدا ٍة المختل ة البتة ج

 2 3 3 البتدا ٍة المختل ة محمد بخ الح:اٍة

 2  2 الك ث  البتدا ٍة المختل ة

 2  2 البتدا ٍة المختل ةذً ق   

 2 2  البتدا ٍة المختل ةارالام 

 2 2  البتدا ٍة المختل ة اا: دٍخ

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ابخ م اد

 2 2  البتدا ٍة المختل ة الخٍ دالة 

 2 2  البتدا ٍة المختل ة الشم س

 2 2  البتدا ٍة المختل ة س م 

 2 2  البتدا ٍة المختل ة الاقٍدة

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ا  ى

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ام:ة ب:ا  هلإ

 2 2  البتدا ٍة المختل ة بد  الكب ى

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ا ش

 2 2  البتدا ٍة المختل ة الادا 

 2 2  البتدا ٍة المختل ة المس  اة

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ا بد

 2 2  البتدا ٍة المختل ة ك  مة الزه ا  ع(

 33 53 23 المامــــــــــــــــــــــــــــــ ع

اخلاقيدات العمدل ل يدالإ  تيةقيابدي تديةتدناظر أدا مدة قبدد الحدالي البحدث أ داف لتح ي البحــث:  تٌأدا .3

, نبعد إ لاي الباحثة على اصدبيات نالدرابات الباب ة  ات العَلاقة بمترير البحدث, ظضدلا  عدة نضرن  العمل

 :  البحث ظي شب ة المعلنمات راصنترنيت., ابت اعت الباحثة

مظمنعة مة ال ي  نالمعدايير التدي يعتمدد عليهدا  مهنةب خلاقيات الني صد  :مة:ةاخلاقٍ ا الاستب :ة  ب:   أ لا: 

مدير المدربة اقبتدا ية ظي التمييل بدية مدا ن ظيدد نمدا ن بديت, نتمييدل مدا ن صدنام نمدا ن خ د  ظدي أثدات 

 عمله اددارا, نظي علاقته بمعلميه نتلام ته نالمظتمع المحلي للمدربة. 

 ن ي:  . ظ رة تر ي ثلاثة مظاقت, 35رمة  مهنةنتت نة ابتبانة أخلاقيات ال

ني صددد بهددا اتبددا  علاقددة المدددير بمعلميدده بالمنضددنعية نالث ددة  :المالمددٍخ تادد  المدددٍ   أخلاقٍدد ا .1

 .. 25 -2 ات التبلبل ر ة. ظ ر25, نت يبها رناقحترا  

ني صد بها ا تما  المدير بتلام ته نتعنيد   علدى اقحتدرا  مدة خدلال  :التلامٍذ تا  المدٍ  أخلاقٍ ا  .2

 .. 15-26 ات التبلبل ر ة. ظ ر23نت يبها رعلاقته ال يبة معه , 

ني صد بها أة ي ي  المدير علاقات  يبة مدع المظتمدع المحلدي  :الماتمع المحلٌ تا  المدٍ   أخلاقٍ ا .3

 .. 35-17. ظ رات  ات التبلبل ر20نت يبها رلمدربته, 
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نبدا ل ادظابة عة  ل ظ رة   اندت خمابدية, ن دي رأناظد  بشددة, أناظد , محايدد, قأناظد , ق أناظد  علدى     

 (. 2رالملح  اد لا . 

ني صد بضرن  العمل اددارا مظمنعة مدة التهداعلات بدية مددير : اردا ً ث :ٍ ا: ب:   استب :ة ضغ   الامب

المدربة اقبتدا ية نبي ته المدربية نالتي تتبدبم ظدي حالدة عا هيدة أن نظدانيدة لأيدر بدارة مثدل التدنتر نال لد  

ابددتبانة تت ددنة بددير العمددل المدربددي, نعلددى حالتدده الملاظيددة. ن ظددينادنلعدداج, نالتددي مددة شدد نها أة تددؤثر 

التددي يم ددة أة يتعددر  لهددا مدددير اددارا . ظ ددرة, ت دديلإ ضددرن  العمددل 10مددة رل اددارا ضددرن  العمدد

ده بدرظدة ربدا ل, ن ي  .5المدربة ادبتدا ية, نأع يت ل ل ظ رة ر تن ب  عليَّه بدرظة  بيرة ظددا    تن بد  عليَّ

يختار المعدانة  .,بدرظة قليلة ظدا  تن ب  عليَّه بدرظة متنب ة  تن ب  عليَّه بدرظة قليلة  تن ب  عليَّه     بيرة

  ..1رالملح   منها البديل ال ا ين ب  على مديره

اخلاقديلات  تيعُرضدت ابدتبان : ضدغ   الامدب اردا ً اخلاقٍد ا المة:دة تٌالتحلٍب الم: قٌ لاق اا لستب :

مة المح مية  مظمنعة علىما ا ناله رات التي ت يبهمنتعريهاته اممع تعليماتهنضرن  العمل اددارا  مهنةال

مدة  تيةاقبدتبانظحدـ,  مدنه  نُ لدم ,مح مدا  .ر.20عددد   ر بلغ التربنية ناددارية العلن  ظـي المتخصصيـة

 ل يابه. نبنـــات   أعُـدت ما قيالإ ظي امظ راته تهصلاحي مد  نت ديــر من  يا   ظَحصا   مانظ راته ماحيث تعليماته

لت دنة بعد  اله درات تعدديلا  لرنيدا   ظميعها بعد تعديل تيةاقبتبانقبنل ظ رات  علـى آرات المح مية أتُه  على

 اله درات ل بدنل الم لنبدة ادتهدا  نبدبة علدى تيةملا مة لعينة البحث الحدالي. إ  حصدلت ظ درات اقبدتبانأ ثر 

ظدي دظابدة المح مدية تعدديل بددا ل اظ  ـــــثر مة المح مية. ظضلا  عة  لدك  لدم  %.50مناظ ة نببة ر ن ي

د   ه بدرظة  بيدرةه بدرظة  بيرة ظدا    تن ب  عليَّ تن ب  عليَّ رإلى ابتبانة أخلاقيات المهنة  ه بدرظدة تن بد  عليَّ

دد ددمتنبدد ة  تن بدد  عليَّ نقددد أخدد ت الباحثددة بدد رات الخبددرات . .ه بدرظددة قليلددة ظدددا  ه بدرظددة قليلددة  تن بدد  عليَّ

 نالمح مية تعديل بدا ل ادظابة. 

بهدف التثبت مدة نضدن  تعليمدات : لستب :تٌ أخلاقٍ ا المة:ة  ضغ   الامب اردا ًالتا بة الست لااٍة 

, نتَعرف الصعنبات التي تناظه عمليدة الت بيد , امنظ راتهنضرن  العمل اددارا  اخلاقيات المهنة تيابتبان

على عيندة عشدنا ية م نندة مدة  تيةاقبتبان,  ب ت الباحثة عة  ل ابتبانة ناحتبام النقت المبترر  للإظابة

, مناصددهة  بددية الدد  نر نادندداث رمددة لثددةظددي تربيددة ال ددرخ/ الثا اقبتدا يددة. معاننددا  نمعاننددة مددة المدددارلإ 20ر

, ناقبتهبدار امدنظ راته تيةاقبدتبانخارج عينة البحث اصبابية.. نقد ُ لدم مدة أظدراد العيندة قدراتة تعليمدات 

                                                 
(


 انًحكًُن لاستبانتٍ انبحث, وهى كُلاً ين: (  

 أ. د. جًُم سبتٍ/ ادارة تربىَت / انًعهد انعربٍ انعانٍ نهدراساث انعهُا .1

 ابن رشد                  –أ. د. صفاء طارق حبُب  / قُاس وتقىَى  / كهُت انتربُت نهعهىو الانسانُت  .2

 ابن رشد –ت نهعهىو الانسانُت أ. د. عهىو يحًد عهٍ / قُاس وتقىَى/ كهُت انتربُ .3

 ابن رشد  –أ.  و. د. خاند جًال/ انقُاس وانتقىَى / كهُت انتربُت نهعهىو الانسانُت  .4

 ابن رشد –أ.و. د. بهسى احًد انسايرائٍ/ الإدارة انتربىَت / كهُت انتربُت نهعهىو الانسانُت  .5

 انتربىَت انًفتىحت أ. و. د. عبدانرحًن حسُن يال الله/ الادارة انتربىَت / انكهُت .6

 ابن رشد –أ.و. د. سايٍ عبدانفتاح رؤوف اندورٌ/ الإدارة انتربىَت/ كهُت انتربُت نهعهىو الانسانُت  .7

 ابن رشد –أ.و. د. ينتهً جاسى عبد /الإدارة انتربىَت / كهُت انتربُت نهعهىو الانسانُت  .8

 رخ الأونًو. د. استبرق يجُد عهٍ نطُف/ يعهد اعداد انًعهًُن فٍ تربُت انك .9

 و. د. سعاد خضُر عباس / /الإدارة انتربىَت / يشرفت فٍ تربُت انكرخ انثانُت .11

  

 
 



 (العلوم النفسية والتربوية)بحوث                                                           م   2012والعشرين/ سنة الثالث للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد   لارك

 

 -352- 

نإبدات ملاحواته  حدنل اله درات نبددا ل ادظابدة, عدة  ريد   د ا ادظدرات اتضد   عة أا لأمن  يناظهه ,

ناضددحة صظددراد العينددة, نقددد أبُددتخرج متنبدد  النقددت المُبددترر  للابددتبانتية للباحثددة أةَّ التعليمددات ناله ددرات 

ت ابدتبانة , ظدي حدية  داة متنبد  ادظابدة عدة ظ درا. دقي دة25إ   داة رأخلاقيدات المهندة بتبانة اللإظابة عة 

 . دقا  . 20ضرن  العمل اددارا ر

. ظ درة, 35مدة ر اخلاقيات المهندةتت نة ابتبانة   : ضغ   الامب اردا ً اخلاقٍ ا المة:ة تٌتصحٍح استب :

تن بد  عليده بدرظددة  بيدرة ظددا    تن بد  عليدده . بددا ل, ن ير5. مظداقت, نأمدا   ددل ظ درة ر3منلعدة علدى ر

., نت خد  بدرظة متنب ة  تن ب  عليه بدرظة قليلة  تن ب  عليه بدرظدة قليلدة ظددا  تن ب  عليه    بدرظة  بيرة

. على التدنالي عندد التصدحي , نبد لك ظدوة أعلدى درظدة يم دة أةَّ يحصدل عليهدا 2  1   3   4   5الدرظات ر

 . درظدة. ظدي حدية45., نبمتنب  نورا م داره ر25. درظة, نأقل درظة ر95المبتظيم ظي المظال اصنل ر

., نبمتنبد  نودرا 23., نأقدل درظدة ر45رالثداني يحصل عليها المبتظيم ظدي المظدال أعلى درظة يم ة أةَّ 

. درظدة, 50أما ظي المظال الثالث ظدوة أعلدى درظدة يم دة أةَّ يحصدل عليهدا المبدتظيم ر . درظة.37م داره ر

رن  العمدل اددارا مدة .  ظي حية تت نة ابتبانة ض. درظة30., نبمتنب  نورا م داره ر20نأقل درظة ر

. علددى التددنالي عنددد التصددحي . 2  1   3   4   5. بدددا ل, نت خدد  الدددرظات ر5. ظ ددرة, نأمددا   ددل ظ ددرة ر10ر

., نبمتنبدد  نوددرا 10., نأقددل درظددة ر200نبدد لك ظددوة أعلددى درظددة يم ددة أة يحصددل عليهددا المبددتظيم ر

 . درظة. 60م داره ر

 التحليدل عمليدة راتدظد: ضدغ   الامدب اردا ً اخلاقٍد ا المة:دة تٌسدتب :ل  لاقد اا ارحصد  ٌ التحلٍدب

  : اقتية ادحصا ية المؤشرات حببت اخلاقٍ ا المة:ة  ضغ   الامب اردا ً لستب :تٌ ادحصا ي

نضدرن   اخلاقيدات المهندة تيابدتبان له درات التمييليدة ال دنة إيظداد أظدل مدة للاقد اا: التمٍٍزٍدة القد ةأ لا: 

 %.19نبـدـبة ر إعتمـدـاد تدـ  , إ ل دل منهمدا المت درظتية المظمدنعتية إبدلنم الباحثدة إتبعدت العمدل اددارا

 ت ـــدـد  إعتمــــاد ا, نصنهـــا يم ــة نبـــبة أظضــل تمثــــل نالدنيا,  ننها العليا المت رظتيـــة للمظمنعتيـــة

 ., نقـدـد94: 2752, نال نداني نب در اللنبعدي (نتمايــدـل حظـــدـ  مــدـة يم ــدـة مدا ب قصـدـى مظمنعتية لنا

 ال دنة ادظابدات, نحبدبت ظدردا , نصدححت .97البالردة ر ادحصدا ي التحليـدـل عينـدـة علدى  ت اقبدتبانة بـدـ

 : اصتية الخ نات بوتباي ن لك الم يالإ ظ رات مة ظ رة ل ل التمييلية

 إلى  لية درظة أعلى مة تنالليا ترتيباالتي حصل عليها المبتظيبنة ظي  ل ابتبانة  الدرظات ترتيم .1

  لية. درظة أقل

%. 19ر بنببدـةل دل ابدتبانة  ال ليــدـة الدرظـــدـة ظـــدـي) نالددنيا رالعليا المت رظتاة المظمنعتاة تحديد .2

, ظدي  دل ابدتبانة مددة .12نالددنيا رمدة المظمدنعتية العليدا مظمنعدة, نقدد بلدغ عددد أظدراد  ددل مظمنعدة  ل دل

   ابتبانتي رأخلاقيات المهنة نضرن  العمل اددارا.. 
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 مبدت لتية دختبدار لعينتدية (t-test) التدا ي ادختبدار بابتعمال ل ابتبانة ظ رات  مة ظ رة  ل تحليل .3

 التا يــــــدـة نال يمـــــدـةظ ـــــدـرة,  ل ـــدـل نالددنيا العليدا المظمنعتداة درظدات متنبد ي بدية الهدر  دقلدة

  ..455: 2772لله رة رظير بنة, التمييليـــة ال ـــــنة تمثـــل المحبنبــــة

مدة ظ درات  دل اتبدتبانة مدة ابدتبانتي رأخلاقيدات  ظ درة ل دل المحبدنبة التا يـــدـة ال يمـــدـة منالنـــدـة .4

 ., نبدرظة0,05دقلة ر مبتن  ., عند1,00البالرة ر الظدنلية التا ية بال يمةالمهنة نضرن  العمل اددارا. 

 دقلدة  ات اظدي  دل ابدتبانة لله درات المحبدنبة التا يدة ال يمة إة المنالنة   ه خلال مة ., نإتض 40حرية ر

 على النحن اصتي: ن ما منض   إحصا ية,

 ..3 ما منضحة ظي الظدنل ر :الق ة التمٍٍزٍة لاق اا استب :ة أخلاقٍ ا المة:ة . أ

 اخلاقٍ ا المة:ة  استب :ة كق اا مخ كق ة لكب التمٍزٍة الق ة (3الاد ب  

ا
 

 الاق اا

 القٍمدة الد:ٍ  المام اة الالٍ  المام اة
 الت  ٍددددددددة
 المحس بة

 المت سددد 
 الحس بٌ

 ال:ح اف
 الماٍ  ً

 المت سددد 
 الحس بٌ

 ال:ح اف
 الماٍ  ً

1 4.768 0.718 2.731 1.350 13.7
32 

2 4.314 0.953 3.481 1.171 5.73
2 

3 3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

4 3.972 1.114 3.305 1.410 3.85
4 

5 3.925 1.330 2.916 1.595 5.04
9 

6 4.185 1.051 3.592 1.339 3.61
6 

7 3.574 1.254 2.648 1.209 5.52
1 

8 3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

9 4.972 0.214 2.731 1.350 17.0
27 

1
0 

3.888 1.240 2.907 1.579 5.07
8 

1
1 

4.148 1.182 3.064 1.422 6.08
6 

1
2 

3.861 1.163 3.018 1.516 4.58
1 

1
3 

3.805 1.377 2.805 1.643 4.84
7 

1
4 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

1
5 

4.370 0.923 3.268 1.655 6.04
1 

1
6 

4.009 1.226 3.027 1.410 5.45
6 

1
7 

3.620 1.337 3.138 1.342 2.64
0 

1
8 

3.907 1.226 3.000 1.459 4.94
5 

14.268 1.212 2.731 1.350 8.80
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9 1 

2
0 

3.972 1.139 3.157 1.428 4.63
4 

2
1 

3.925 1.189 3.148 1.412 4.37
6 

2
2 

4.305 0.990 3.787 1.328 3.26
7 

2
3 

3.916 1.120 3.314 1.371 3.53
2 

2
4 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

2
5 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

2
6 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

2
7 

4.148 1.182 3.064 1.422 6.08
6 

2
8 

4.314 0.953 3.481 1.171 5.73
2 

2
9 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

3
0 

4.972 0.214 2.731 1.350 17.0
27 

3
1 

4.768 0.718 2.731 1.350 13.7
32 

3
2 

4.305 0.990 3.787 1.328 3.26
7 

3
3 

3.620 1.337 3.138 1.342 2.64
0 

3
4 

3.888 1.240 2.907 1.579 5.07
8 

3
5 

4.009 1.226 3.027 1.410 5.45
6 

3
6 

3.916 1.120 3.314 1.371 3.53
2 

3
7 

4.314 0.953 3.481 1.171 5.73
2 

3
8 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

 (.43ح ٍة    بد اة ,(3935دللة   مست ى ا:د ,(3933الت  ٍة الاد لٍة =   *القٍمة

 (. 4الق ة التمٍٍزٍة لاق اا استب :ة ضغ   الامب اردا ً: كم  م ضحة كٌ الاد ب   . لإ

 ضغ   الامب اردا ً  استب :ة كق اا مخ كق ة لكب التمٍزٍة الق ة(4الاد ب                     
  . ا

ا
 

 الاق اا

 القٍمدة الد:ٍ  المام اة الالٍ  المام اة
 الت  ٍددددددددة
 المحس بة

 المت سددد 
  الحس بٌ

 ال:ح اف
  الماٍ  ً

 المت سددد 
  الحس بٌ

 ال:ح اف
  الماٍ  ً

1 4.768 0.718 2.731 1.350 13.7
32 

2 4.314 0.953 3.481 1.171 5.73
2 

3 3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

4 3.972 1.114 3.305 1.410 3.85
4 

5 3.925 1.330 2.916 1.595 5.04
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9 

6 4.185 1.051 3.592 1.339 3.61
6 

7 3.574 1.254 2.648 1.209 5.52
1 

8 3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

9 4.972 0.214 2.731 1.350 17.0
27 

1
0 

3.888 1.240 2.907 1.579 5.07
8 

1
1 

4.148 1.182 3.064 1.422 6.08
6 

1
2 

3.861 1.163 3.018 1.516 4.58
1 

1
3 

3.805 1.377 2.805 1.643 4.84
7 

1
4 

3.722 1.379 2.879 1.418 4.42
4 

1
5 

4.370 0.923 3.268 1.655 6.04
1 

1
6 

4.009 1.226 3.027 1.410 5.45
6 

1
7 

3.620 1.337 3.138 1.342 2.64
0 

1
8 

3.907 1.226 3.000 1.459 4.94
5 

1
9 

4.268 1.212 2.731 1.350 8.80
1 

2
0 

3.972 1.139 3.157 1.428 4.63
4 

 (.43ح ٍة    بد اة ,(3935دللة   مست ى ا:د ,(3933الت  ٍة الاد لٍة =   *القٍمة    

نضدرن   أخلاقيدات المهندة قبدتبانتي اله درات صدد  لحبدام مؤشراة الباحثة إعتمدت: الاق اا صـدقث :ٍ ا: 

  :ن ما العمل اددارا,

 مدة للتثبدت : ضدغ   الامدب اردا ً أخلاقٍ ا المة:دة تٌستب :ل الكلٍة ب لد اة الاق ة د اة الاقة .2

 البحدث تديصدا ال لية الدرظة الباحثة إعتمدتنضرن  العمل اددارا  أخلاقيات المهنة تيابتبان ظ رات صد 

 معامـــلر ي ال لية بالدرظة اله رة درظة علاقة دبتخراج المناببة ادحصا ية داخليا , نالنبيلة مح ا   بنصهه

 , نبيت  تنضي   لك على النحن الآتي:بيربــنة. إرتبــا 

قددي   إة ادحصددا ية المعالظدة أوهدرت الاقدة د ادة الاقد ة ب ل ادة الكلٍدة لسددتب :ة أخلاقٍد ا المة:دة:  . أ

 ظميعهددا دالدة احصددا يا ,  مدارأخلاقيددات المهندة. قبدتبانة ات بالدرظدة ال ليددة اله ددر اتمعداملات ارتبددا  درظد

 ..5الظدنل ر ظي منض 

 اخلاقٍ ا المة:ةلستب :ة  الكلٍة ب لد اة كق ة كب د اة ا تب   ما ملاا قٍم (5الاد ب 

 ا
 الاق اا

 ما مددب قددٍم
 ال تب  

 ا
 الاق اا

  ال تب    ما مب قٍم

1 0.573 20 0.231 

2 0.442 21 0.520 

3 0.157 22 0.414 

4 0.302 23 0.502 

5 0.468 24 0.330 
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6 0.341 25 0.451 

7 0.467 26 0.235 

8 0.450 27 0.234 

9 0.585 28 0.287 

10 0.434 29 0.376 

11 0.432 30 0.209 

12 0.399 31 0.311 

13 0.330 32 0.378 

14 0.278 33 0.364 

15 0.333 34 0.287 

16 0.462 35 0.543 

17 0.446 36 0.412 

18 0.445 37 0.421 

19 0.453 38 0.399 

   
       

       

 إة ادحصا ية المعالظة أوهرت  :ضغ   الامب اردا ًالاقة د اة الاق ة ب لد اة الكلٍة لستب :ة  . م

اددارا. ظميعهددا دالددة قددي  معدداملات ارتبددا  درظددات اله ددرات بالدرظددة ال ليددة قبددتبانة رضددرن  العمددل 

 ..6الظدنل ر ظي منض  احصا يا ,  ما

 لستب :ة ضغ   الامب اردا ً الكلٍة ب لد اة كق ة كب د اة ا تب   ما ملاا قٍم (6الاد ب 

 ا
 الاق اا

 ما مدب قدٍم
 ال تب  

 ا
 الاق اا

  ال تب    ما مب قٍم

1 0.333 11 0.200 
2 0.432 12 0.210 

3 0.337 13 0.334 

4 0.342 14 0.405 

5 0.436 15 0.270 

6 0.267 16 0.411 

7 0.299 17 0.333 

8 0.390 18 0.279 

9 0.570 19 0.200 

10 0.214 20 0.311 
 

ابدتبانة أخلاقيدات  ظ درات صـدـد  مدة لتثبدتل الاقة د اة الاق ة بد اة الما ب الذً ت:تمٌ إلٍه: .1

 إحصدا ي إليه, نبوبدتعمال تنتمي ال ا المظال بدرظة اله رة درظة علاقة ن ن إضاظيا   محــ ا   إعتماد ت  المهنة

 ظدي منضد  إليده, ن مدا تنتمدي ال ا المظال بدرظة ظ رة  ل علاقة درظة إبتخراج ت  بيربنة إرتبا  معامل

 ..9الظدنلر

 المة:ةلستب :ة أخلاقٍ ا  إلٍه ت:تمٌ الذً الما ب بد اة الاق ة د اة إ تب   ما ملاا قٍم (3الاد ب  

  قم
 الاق ة

 ما مب  قٍمة
   تب  ال

 الماددددددددددد ب 
 الأ ب( 

 ق
 الاق ة م

 قٍمددددة
  ال تب   ما مب

 الماددددددد ب 
 الث :ٌ(

 ق
 الاق ة م

 قٍمددددة
  ال تب   ما مب

 المادددددد ب 
 الث لث(

1 0.567 1
6 

0.318 2
9 

0.579 

2 0.361 1
7 

0.317 3
0 

0.460 

3 0.327 10.425 30.477 

 .(78) حرَت وبدرجت ,(1915دلانت ) يستىي عند ,(19198الارتباط تساوٌ ) نًعايم انحرجت *انقًُت
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8 1 

4 0.344 1
9 

0.437 3
2 

0.221 

5 0.457 2
0 

0.369 3
3 

0.470 

6 0.321 2
1 

0.394 3
4 

0.321 

7 0.211 2
2 

0.239 3
5 

0.294 

8 0.300 2
3 

0.227 3
6 

0.422 

9 0.278 2
4 

0.411 3
7 

0.254 

10 0.411 2
5 

0.407 3
8 

0.395 

11 0.367 2
6 

0.323   

12 0.289 2
7 

0.244   

13 0.329 2
8 

0.361   

14 0.220     

15 0.321     

 .( 33ح ٍة    بد اة (3935دللة   مست ى ا:د (39333ال تب     لما مب الح اة *القٍمة         

 بدرظدة المظدال الد ا تنتمدي إليده اله درات درظة إرتبا  معاملات قي  . إة9الظدنل ر مة نيتض       

التدي حُبدبت قبدتبانتي رأخلاقيدات المهندة نضدرن   الثلاثدة المؤشدرات  د ه خدلال نمدة .ظميعها دالة إحصا يا  

 درظة إرتبا نال لية للابتبانة,  بالدرظة اله رة درظة نإرتبا  ت,لله را التمييلية ال نة: ن ي ,العمل اددارا.

نضدرن  العمدل اددارا  مهندةأخلاقيدات ال تي, يتضد  أة ظ درات ابدتبانليدهإ تنتمدي الد ا المظدال بدرظة اله رة

 ظميعها صالحة نم بنلة. 

 –ب دري تية,  مدا: ادختبدار  مهنة نضرن  العمل اددارا.أخلاقيات الر تيت  التح   مة ثبات ابتبانالثبــ ا: 

  رننباخ, نبنف ينضحاة على النحن الآتي: –إعادة ادختبار, نمعادلة الها 

على عيندة نضرن  العمل اددارا أخلاقيات المهنة  تي ب ت الباحثة ابتبان :إا دة ارختب   –  ٍقة ارختب   

, ثدد  أعيددد رمددة خددارج العينددة اصبابددية. . معاننددا  نمعاننددة, مناصددهة بددية الدد  نر نادندداث10الثبددات البالرددة ر

عة  ريد  تية . ينما . نبعد ادنتهات مة الت بي ية حُبم ثبات اقبتبان25ت بي هُ على العينة نهبها بعد مرنر ر

أظراد العينة ظي الت بي ية اصنل نالثاني, نمة ث  ابتخرج معامل ارتبا  بيربدنة بدية درظدات  حبام درظات

  ن ما ي تي:ت بي ية, ال

ل ري دة إعدادة  نظ دا  أخلاقيدات المهندة  ةقبتبانالثبات  تقي  معاملا :المة:ةاستب :ة أخلاقٍ ا  . أ

 ..  5منضحة ظي الظدنل ر ادختبار

  كق ا   ٍقة  إا دة الختب   تبا  لكب ما ب  للاستب :ة كلة  الثب ا استب :ة أخلاقٍ ا المة:ة( قٍم ما ملاا 3الاد ب  

 
 الماـــــــــــ ب

قدددددٍم ما مدددددب الثبددددد ا  كقددددد  
 ل  ٍقة

 إا دة ارختب  

 0.78 المالمٍخ تا  اخلاقٍ ا المدٍ  

 0.80 التلامٍذ تا  اخلاقٍ ا المدٍ  
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 0.81 الماتمع المحلٌ تا  اخلاقٍ ا المدٍ  

 0.80 الستب :ة  كله

نظ ددا   ضدرن  العمددل ادداراقيمددة معامددل الثبدات قبددتبانة   :اسدتب :ة ضددغ   الامدب اردا ً . لإ

 ..7ل ري ة إعادة ادختبار منضحة ظي الظدنل ر

  كق ا   ٍقة  إا دة الختب    قٍم ما ملاا الثب ا استب :ة ضغ   الامب اردا ً (3الاد ب  

                 
                     

 المترير

                 معامدددل الثبدددات نظ دددا  ل ري دددة ةقيمددد
 إعادة اقختبار

 

 
 ضرن  العمل اددارا

           
                0.80 

 

 بهد ه ال ري دة نضدرن  العمدل اددارا أخلاقيدات المهندة  تيابدتبانللتح د  مدة ثبدات  :ما دلة الا ك  :ب خ

 ن ما ي تي:  رننباخ. على درظات أظراد عينـة الثبات رالباب ة ال  ر. ظي الت بي  اصنل,  -ُ ب ت معادلة رالها

 رننبداخ  –قي  معاملات الثبات قبتبانة أخلاقيات المهنة نظ ا  لمعادلة الها   استب :ة أخلاقٍ ا المة:ة: . أ

 ..20منضحة ظي الظدنل ر

 ك  :ب خ تبا  لكب ما ب –ما دلة الا    ل كق  أخلاقٍ ا المة:ةٍم ما ملاا الثب ا استب :ة ق (33الاد ب  

                       
 الماـــــــــــ ب 

 

ما دلدة ل قٍم ما مدب الثبد ا   كقد ا  
          الا  ك  :ب خ

 

 0.76 المالمٍخ تا   اخلاقٍ ا المدٍ  

 0.77 التلامٍذ تا  اخلاقٍ ا المدٍ  

الماتمددع  تادد  اخلاقٍدد ا المدددٍ  
 المحلٌ

0.79 

 0.77 الستب :ة  كله

       
قي  معاملات الثبات قبتبانة ضرن  العمل اددارا نظ دا  لمعادلدة الهدا استب :ة ضغ   الامب اردا ً:  . م

 ..  22 رننباخ منضحة ظي الظدنل ر –

 ك  :ب خ –ما دلة الا   ة  ٍق  ا كق   ضغ   الامب اردا ً( قٍم ما ملاا الثب ا استب :ة 33الاد ب  

 ما دلدددة ل ما مدددب الثبددد ا   كقددد ا  ةقٍمددد المتغٍ 
 ك  :ب خ الا 

 0.78 ضغ   الامب اردا ً

م بنلدة نيم دة قبدتبانتي أخلاقيدات المهندة نضدرن  العمدل اددارا نتُعد قي  مُعاملات الثبات   هِ      

الر نة إليها إ ا نالنا ا ب ي  معاملات الثبات التي أشارت إليهِا أدبيات ال يالإ نالت ني , إ  تشدير  د ه اصدبيدات 

 .. 211: 2777. تُعَد م بنلة ربار ر نببتراتج نالينت,0,90إلى أة قي  معاملات الثبات إ ا  انت أ ثر مة ر

 تيبعد التثبدت مدة صدلاحية ابدتبان : ضغ   الامب اردا ً أخلاقٍ ا المة:ة تٌالت بٍـــــق ال:ة  ـــــٌ لستب :

ا,  ب دت الباحثدة مدعة  ري  ابتخراج بع  الخصا , ال يابدية لهنضرن  العمل اددارا  أخلاقيات المهنة

. معانندا  نمعانندة 97., نالبالردة ر3على عيندة البحدث المُشدار إليهدا ظدي الظددنل ر. 4ن3رالملح ية  تيةاقبتبان

التدي اددارا نضدرن  العمدل  ادبتدا يدةلد  مدديرا المددارلإ  أخلاقيات المهنة لتعرف نظهات نور   حنل 
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, ن لك بعد ابتحصال المناظ ات اصصنلية لتبهيل مهمة الت بي . نقدد بددأ الت بيد  ظدي يدن  يتعر  لها المدير

.. نَ لبت الباحثدة مدة العيندة قدراتة التعليمدات 19/4/1026رربعاتاص. نابتمر لراية ين  29/4/1026ر حداص

صلأددرا  البحددث  تيةأنق  قبددل الشددرني بادظابددة عددة اله ددرات, ننضددحت صظددراد العينددة بدد ةَّ ت بيدد  اقبددتبان

نحُددد علدى نحدنف ظدردا.  تيةالعلمي, نأة نظا  الباحثة ظي مهمتها يَعتمد دقة ادظابة نظديتها, ن ب دت اقبدتبان

ظدي المنعدد المحدددد, إقَّ أة  تيةنظُمعدت ابددتمارت اقبدتبانقبدتلا  اقبدتبانتية مددة أظدراد العيندة,  منعدد معدية

 ابددتظابات دق ددت الباحثددةننلدد  يبددلمنا اقبددتمارتية بحظددة إنشدراله  بالعمددل, , بعد  أظددراد العينددة لدد  يبدتظيبنا

ي ملددنا ادظابددة عددة ظ ددرات ننظدددت أة  ندداك بعدد  المبددتظيبية لدد   تيةأظددراد العينددة عددة ظ ددرات اقبددتبان

نمة ثَ َّ ت ددمت الباحثدة بالشد ر نادمتنداة إلدى أظدراد  اقبتبانتية ظميعها, مما أد  إلى رظ    ه اقبتمارات,

 .  نإلى إدارات المدارلإ العينة مة المعاننية نالمعاننات

 تيابدتبان بنداتإظدراتات  ظـدـي إحصا ية عدة نبا ل الباحثة اعتمدت ال س  ــــــــــــــــــب ارحص  ٍـــــــــــــــــة:

 بابددتعمال , نظددي تحليددل البيانددات المبتحصددلة مددة العينددة, ن لددكنضددرن  العمددل اددارا أخلاقيددات المهنددة

   ي: ادحصا ية ., نالنبا لSPSSالمعرنف بـ ر ادحصا يــــ البرنامج

 معامدل ارتبدا  بيربدنةرCoefficien Pearson Correlation تيةاقبددتبان.: للتثبددت مدة ثبدات 

 ب ري ة إعادة ادختبار.  

 رننباخ ر -معادلة الها Cronbach Alpha ب ري ة ادتبا  الداخلي. للابتبانتية .: لمعرظة الثبات 

 ادختبار التا ي لعينة ناحدة رt-test مدة أخلاقيدات المهندة لدد  مدديرا المددارلإ ادبتدا يدة .: لتعدرف

  .نضرن  العمل التي يتعرضنة لها نالمعانناتنظهة نور المعاننية 

 ادختبار التا ي لعينتية مبت لتيةرt-test  لتعرف دقلة الهرن  ظدي نظهدات النودر أظدراد العيندة تبعدا :.

 لمترير الظنلإ. 

 الدبحث الخامس: عــــــــــرض النتائــــــــــج وتفســــــــــيرها ومناقشـــــــــتها: 
لددد  مددديرا المدددارلإ  أخلاقيددات المهنددةللتح دد  مددة الهدددف اصنل الدد ا يددن, علددى تعددرف  :الةدددف الأ ب

مدة نظهدة نودر المعداننية, أبُدتخرظت المتنبد ات الحبدابية لددرظات أظدراد  ثةنظي تربية ال رخ/الثا ادبتدا ية

المعلمدية, تظداه  المددير أخلاقيداتر ثلاثدةبحبدم  دل مظدال مدة مظاقتهدا ال أخلاقيدات المهندةالعينة ظدي ابدتبانة 

., نلمعرظددة دقلددة الهددرن  بددية المظتمددع المحلدديتظدداه المدددير  أخلاقيددات, نة التلامددتظدداه المدددير  أخلاقيدداتن

. لعينددة ناحدددة,  مددا t-testأبُددتعمل ادختبددار التددا ي رمظددال  المتنبدد ات الحبددابية نالمتنبدد  النوددرا ل ددل 

 .. 21منض  ظي الظدنل ر

 مخ  اةة :ظ  الما  :ٍخ بحسلإ كب ما ب المدا س البتدا ٍةلدى مدٍ ً  أخلاقٍ ا المة:ةلاٍ:ة  احدة لتا ف  ارختب  الت  ٌ (32الاد ب  
  

 ما لا          
 أخلاقٍ ا المة:ة     

 ادد 
 الاٍ:ة

 المت س    
 الحس بٌ   

 ار:ح اف
 الماٍ  ً 

 المت س 
 ال:ظ ً

 مست ى  الدللة القٍمة  الت  ٍة        
 الاد لٍة   المحس بة    3935         

 المالمٍختا   المدٍ   أخلاقٍ ا      
  79 

  39.915   2.245                 45       -20.178 
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7
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 دالة  

 

 19.669   39       2.234 42.431   التلامٍذتا   المدٍ   أخلاقٍ ا
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  12.915 30      2.415   33.500   الماتمع المحلٌ  تا  المدٍ   أخلاقٍ ا

 ( .78(,  بد اة ح ٍة  0.05(, ا:د مست ى دللة  1.671*القٍمة الت  ٍة الاد لٍة =  

 تظددداهالمددددير أخلاقيدددات راصنل  للمظدددال. أة ال دددي  التا يدددة المحبدددنبة 21يلاحدددو مدددة الظددددنل ر        

للمظدالية الثداني  تيةالمحبدنب تيةالتا ي تيةنت ال يمظي حية  ا النورا.دالة إحصا يا  لصال  المتنب   المعلمية.

لصددال   ا  احصددا يدالددة بددالمظتمع المحلددي.  تظدداهالمدددير أخلاقيددات ن ,التلاميدد  تظدداهالمدددير  أخلاقيدداتنالثالددث ر

., عنددد مبددتن  دقلددة 2,692أ بددر مددة ال يمددة التا يددة الظدنليددة ر تدديةإ   انددت  دد ه ال يم الحبددابي,المتنبدد  

نظهات نور المعاننية تشدير إلدى ضدعف أخلاقيدات المددير تظداه  مما يعني أة. .95., نبدرظة حرية ر0,05ر

 المعلمية, ظي حية تشير نظهات النور   ه إلى أة أخلاقيات المدير مرتهعة تظاه التلام ة نالمظتمع المحلي. 

 هالمعلمدية, نتدر  الباحثدة أة  د تشير  د ه النتيظدة  مدا ابدلهنا إلدى ضدعف أخلاقيدات المددير تظداه      

. ممدا يعندي أة مدة نظهدة نودر المعداننيةتظاه معلميده النتيظة تعبر عة ضعف إلتلا  المدير ب خلاقيات المهنة 

 ناك خللا  ظي علاقات المدير بمعلميه, نأة   ا الخلدل قبدد نأة ي دنة لده أبدبابه, نأة البدلنك المرلأدنم بدية 

 لإ على العملية التعليمية نالتربنية ظي المدربة, نيع ي ثماره ال يبدة, نيحهدو المدير نالمعلمية قبد نأة ينع

المندة بية ال رظية, نأة المدير ظي مدربته قا د تربنا نأخلاقي عليه أة يتحلى بالبدلنك الل يدف ظدي تعاملده 

ليميدة, نعلدى المددير أة نتهاعله مع معلميه, صنه  أحد اصببام أنالعنامل الر يبة التي تعتمد عليها العملية التع

يع ي  ل  ا ح  ح ه, نأة يشظع ظهند المعلمدية ظدي خدمدة التلامد ة نالمبديرة التربنيدة. نمدة مهدا  المددير 

المددير أة ينظده نيرشدد معلميده بحدل  دنة شددة, نلدية دنة ضدعف, نبد لك ظهدن يظعدل عملده اددارا ناظحددا  

تنهيد  العمليدة ه اصنامر نتنهيد  التعليمدات ظحبدم, بدل يعندي نظاعلا  نمثمرا , إ  أة العمل اددارا ق يعني تنظي

 اددارية بهاعلية ن هاتة نمشار ة مة خلال بنات علاقات انبانية نتربنية مع المعلمية.

تشددير  دد ه النتيظددة إلددى أة أخلاقيددات المدددير نعلاقتدده بتلام تدده تتبدد  بددالمندة ظددي النقددت نهبدده ن     

. أة المربي نالمتمثل بالمددير  دن المثدل اصعلدى ظدي نودر التلميد  1005ي , أبن  برنادحترا , نظي  لك يشير

ابدلنم اقحتدرا  ة المربدي رالمددير. قدنق  نظعدلا لإ. نأة يحا يه بلن يا  نخل يا , نتن بع ظي نهلإ التلميد  صدنر

أبدن  بدي , التربنية رنالت دير المتبادل بية المدير نتلام ته ي نة ظي قمة اصباليم التربنية المؤثرة ظي العملية 

أ ددداف  نتددر  الباحثددة أة المدددير  لمددا  دداة صددادقا  نمحترمددا  أمددا  تلام تدده  لمددا ابددت اي أة يحث دد .. 231: 

العمليددة التربنيددة صندده يحوددى بدداحترا  تلام تدده نيمثددل قدددنة حبددنة لهدد , ن لمددا ابددت اي أة يعلدد  تلام تدده علددى 

. أة المدددير يدددرك أة 1005أبددن  بددي , المماربددات اصخلاقيددة ب ري ددة تل ا يددة بظهددد ييبددر. نظددي  لددك يددر  ر

حترامه  تب    يبتده نتظعلده مندار للن دد مدة قبدل ظ دانه صخلاقيات العمل ظي أثنات تهاعله مع تلام ته نظ دانه د

 ..   233: 1005أبن  بي , تلام ته ر

أما ظيما يخ, أخلاقيات المدير تظاه المظتمع المحلي للمدربة, ظ د أنضحت النتا ج إلدى أة المددير      

المدربدة نمظتمعهدا  ترب ه علاقة  يبة بالمظتمع المحلي, نظي   ا إشارة إلى أ مية العلاقدة الحبدنة بدية إدارة

المحلي, نأة   ه العلاقة تبا   ظي تح ي  أ داف المدربة. ندليل على التناصل الهاعل نالمثمر بدية المدربدة 

نمديرية التربية, نبية المدربة نأنليات اصمنر, مما ييبر عملية المتابعة, نمعالظة أنظه ال صدنر إة نظددت, 

 لمدربة نظي م دمتها المبتن  التعليمي نالتحصيلي للتلامي . على تح ي  أ داف ال إيظابي  بما ينع لإ بش
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. إلددى أة الصددلة بددية المدربددة ناددارة العليددا لهددا ظانددم مددة 1005نظددي  لددك يشددير رأبددن  بددي ,      

اص مية, ن لك صة نظا  اددارة ق ي نة إقَّ بالعمل الظماعي برن  الهري  الناحد على أة ي ن   ل ظدرد بد دات 

ت نالمبدؤنليات التدي تتعلد  بعملبده ب ظضدل صدنرة مم ندة. أمدا علاقدة المددير ب نليدات اصمدنر ظدلا ت دل الناظبا

أ مية عة علاقة المدير باددارة العليا, إ  ق يم ة أة تبدت ي  تربيدة ال الدم ظدي المدربدة دنة تضداظر الظهدند 

 .. 243: 1005نأة ي نة  ناك تناصل بية البيت نالمدربة رأبن  بي , 

. مدة أة مماربدة مدديرا 1007رعيبدى,  ةنتتب  نتيظة البحث الحالي مع ماتنصلت نتا ج دراب      

ن د لك مدع نتدا ج .. 49: 1007المدارلإ لل يادة اصخلاقية  انت مرتهعة مة نظهة نور أظدراد العيندة رعيبدى, 

مددديرات المدددارلإ يتمددتعة بدرظددة مرتهعددة ظددي مماربددتهة . التددي أشددارت إلددى أة 1020درابددة رالرامدددا, 

  صخلاقيات العمل اددارا مة نظهة نور المديرات أنهبهة نمة نظهة نور المعلمات. 

ظددي نظهددات نوددر المعدداننية   دقلددة الهددرللتح دد  مددة الهدددف الثدداني الدد ا يددن, علددى تعددرف  :الةدددف الثدد :ٌ

المددير  أخلاقيداتر بهدا مدديرا المددارلإ اقبتدا يدة ظدي المظداقتأخلاقيات المهنة التي يتمتع نالمعاننات حنل 

تبعدا  لمتريدر الظدنلإ  .المظتمدع المحلديتظداه المددير  أخلاقياتالتلامي , نتظاه المدير  أخلاقياتالمعلمية, نتظاه 

معاننات حدنل أخلاقيدات إناث., أبُتخرظت المتنب ات الحبابية لدرظات نظهات نور المعاننية نال –ر  نر

, نلتعرف دقلدة الهدر  بدية نظهدات نودر الثلاثةظي المظاقت لمهنة التي يتمتع بها مديرا المدارلإ ادبتدا ية ا

ابتعملت الباحثة ادختبار التا ي لعينتية مبت لتية, مثلمدا منضد  ظدي تبعا  لمترير الظنلإ المعاننية نالمعاننات 

 .. 23الظدنل ر

 لاٍ:تٍخ مستقلتٍخ لتا ف دللة الا ق بٍخ  اة ا :ظ  أك اد الاٍ:ة تبا ا لمتغٍ  الا:س بحسلإ كب ما ب ارختب  الت  ٌ (33الاد ب  
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 أ   

   
58 

  
40.128 

  
1.712 

 
 التلامٍذالمدٍ  تا   أخلاقٍ ا 

 
 ذ   

   
20 

  
42.930 

  
2.781 

 
   

1.628 
 

 أ   

 
   58 

   

  
41.839 

  
2.552 

 
 المدددددددددٍ  تادددددددد    أخلاقٍدددددددد ا 

 الماتمع المحلٌ

 
 ذ   

   
20 

  
33.280 

  
2.777 

 
  

0.581  
 أ   

   
58 

  
33.721 

  
3.010 

 ( .77(,  بد اة ح ٍة  0.05(, ا:د مست ى دللة  1.671*القٍمة الت  ٍة الاد لٍة =  

لأيددر دالددة إحصددا يا , ن دد ه المحبددنبة للمظدداقت الثلاثددة  . أة ال ددي  التا يددة23يلاحددو مددة الظدددنل ر     

أنه ق ينظد ظر  دال احصا يا  بية نظهات نور المعاننية نالمعاننات حنل أخلاقيات المهندة النتيظة تشير إلى 

التي يتمتع بها مديرا المددارلإ اقبتدا يدة ظدي المظداقت رأخلاقيدات المددير تظداه المعلمدية, نأخلاقيدات المددير 

أة المعداننية نالمعانندات لدديه  نظهدات  مما يعني    ه التلامي , نأخلاقيات المدير تظاه المظتمع المحلي.. تظا
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, نتنضد  الثلاثدةنور مت اربة حنل أخلاقيات المهنة التي يتمتع بهدا مدديرا المددارلإ اقبتدا يدة ظدي المظداقت 

عانندات, ظبدنات  داة المعدانة   درا  أ  أنثدى ظدوة   ه النتيظة إلى أة مترير قيؤثر ظدي ت دديرات المعداننية نالم

, صة تعدامله  معده مباشدر نعلدى  لك ق يرير مة مة ظهات نور   نت ييمه  للبلنك اصخلاقدي المهندي للمددير

. إلدى أة  نداك ظدر  دال إحصدا يا  ظدي 1005نأشدارت نتدا ج درابدة رأبدن  بدي , إ لاي ببلن ياته اصخلاقية. 

رأبدن , مثلة بعلاقتة بالمعلمية نبالتلام ة نبالمظتمع الحلي, ن اة   ا الهر  لصال  ادناثأخلاقيات المدير نالمت

. إلددى أة  ندداك ظددر  دال احصددا يا  ظددي 1007ظيمددا أشددارت درابددة رعيبددى, ..  250-247: 1005 بددي , 

نتتبد  .. 59: 1007اخلاقيات المهنة المتمثلدة بالعلاقدة بال لبدة, ن داة الهدر  نظهدات نودر ادنداث رعيبدى, 

. مة أنه قينظد ظر  دال إحصا يا تعدل  1023نتا ج البحث الحالي مع ماتنصلت إليه نتا ج درابة رالعتيبي, 

لل يدادة اصخلاقيدة مدديرا المددارلإ  مماربدةلمترير الظدنلإ ظدي نظهدات نودر أظدراد العيندة مدة المعلمدية حدنل 

 ..  57-55: 1023, العتيبير

لد  مديرا المددارلإ  ضرن  العمل ادداراال ا ين, على تعرف  الثالثللتح   مة الهدف  :الث لثالةدف 

ثة مة نظهة نودر المعداننية, أبُدتخرظت المتنبد ات الحبدابية لددرظات أظدراد نادبتدا ية ظي تربية ال رخ/الثا

أبُدتعمل النودرا ن الحبدابي ية, نلمعرظدة دقلدة الهدر  بدية المتنبد ضرن  العمل ادداراالعينة ظي ابتبانة 

 .. 24. لعينة ناحدة,  ما منض  ظي الظدنل رt-testادختبار التا ي ر

مدخ  المددا س البتدا ٍدةلددى مددٍ ً  ضغ   الامب اردا ًارختب  الت  ٌ لاٍ:ة  احدة لتا ف  (34الاد ب  
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 ( .78(,  بد اة ح ٍة  0.05مست ى دللة  (, ا:د 1.671*القٍمة الت  ٍة الاد لٍة =     

التا يددة المحبددنبة دالددة إحصددا يا , إ   انددت  دد ه ال يمددة أ بددر مددة ال يمددة  ة. أة ال يمدد24يلاحددو مددة الظدددنل ر         

أة نظهدات نودر المعداننية تشدير ممدا يعندي ., 95., نبدرظة حرية ر0,05., عند مبتن  دقلة ر2,692التا ية الظدنلية ر

 إلى أة مديرا المدارلإ اقبتدا ية يتعرضنة لضرن ات العمل اددارا. 

. مدة أة مدديرا 1020نظاتت  د ه النتيظدة متبد ة مدع ماظداتت بده درابدة رخليهدات نالم ارندة,      

. التدي 1021ندرابة رابدن رحمدة,  ..626: 1020المدارلإ يتعرضنة لضرن  العمل رخليهات, نالم ارنة, 

أشارت لتعر  المشرظية التربنيية لضرن  العمدل, نأة مدة بدية  د ه الضدرن ات التدي يتعرضدنة لهدا  دي 

"أة  .Isabell, 1987نظدي  لدك تبتشدهد الباحثدة بمدا   رتده "ايلابيدل" رضرن ات ناتظة عة  بيعة العمل. 

المع ددد ي دنده للإحبددالإ بالضددر   المشد لات التددي يصدادظها الهددرد ظددي مناظهتده لم الددم الحيداة ظددي عددال  اليدن 

النهبددي, نأدارة المدربددة مددة المهددة التددي تت لددم أة ي ددنة مددة يعمددل بهددا لديدده قدددرة  بيددرة علددى الت يددف مددع 

مبددؤنلياتها, نالتناظدد  مددع أعمالهددا, نمناظهددة ضددرن ها, ن دد ا  ددن البددبيل الظيددد لرظددع مبددتن  ادنظددال ظددي 

يار نددا, م.ت. التدي أشدارت إلدى تعدر  العيندة مدة درابدة رن د لك .. Isabell, 1987: 28المدربدة ر
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نتر  الباحثة أة  بيعة العمدل ادشدراظي .. 2مديرات المدارلإ اقبتدا ية لضرن ات العمل ريار ندا, م.ت: 

م ارم ل بيعة عمل مدير المدربة, إ   ثيرا  ماينصف المدير ب نده المشدرف علدى عمدل المدربدة, ظضدلا  عدة 

مشرظا  تربنيا . نأة العمدل اددارا يحتداج إلدى ظهدد نعمدل م ثدف, نممدا يليدد مدة أة المدير مرش  أة ي نة 

  ه الضرن ات  ن  ثرة إعداد التلامي  ظي الصف, ن د ا نداتج عدة قلدة اصبنيدة المدربدية, نضدرر مبداحاتها, 

لدم مدة المددير نأة  ثرة اصعداد للتلامي  مع قلة مباحة المدربة تنلد العديد المشد لات بدية التلاميد , ممدا يت 

نقتا  نظهدا  لحل مثل   ه المش لات, ظضلا  عة عمله لمتابعة المعلمية نبير العملية التربنية نالتعليميدة داخدل 

المدربة.  نأة ظلت  بير مة   ه الضرن ات مم ة التخهيف منها مة خلال ابتخدا  الحنار نالتها   ظي حدل 

أن التلام ة أن المظتمدع المحلدي, نالت يدف مدع اصظدنات التدي  المبش لات التي تناظج المدير بنات مع المعلمية

. أة مددير المدربدة  يُعدد مدة عناصدر اددارة الهاعلدة, نتدر  ريار نددا, م.تتتب  بالشد نالتنتر ظي العمدل. 

ظهن ي ند عناصر المدربة ظميعا  لتنهي  الخ دة لتح يد  اص دداف المنشدندة, ظدي ضدنت النقدت المحددد لهدا,  مدا 

عليدده أة يرشددد أظددراد مدربددته نيددنظهه , ن دد ا يت لددم مندده أة ي ددنة قا دددا  تربنيددا  يددؤثر ظددي ظنانددم العمليددة 

ليمية ظي مدربته ظميعها, مما يظعل اددارة أ ثدر دينامي يدة نظاعلدة,  مدا يت لدم منده أة يعدرف التربنية نالتع

 يف يتعامل مع ضدرن  العمدل, ن يهيدة مناظهتهدا, صنده  لمدا إلدادت  د ه الضدرن   لمدا أحددثت آثدارا  بدلبية 

 ..  2على أدات المدير نننعيته ريار ندا, م. ت: 

دقلدة الهدر  ظدي نظهدات نودر المعداننية للتح د  مدة الهددف الرابدع الد ا يدن, علدى تعدرف   : ابدعالةدف ال

مددديرا المدددارلإ اقبتدا يددة تبعددا  لمتريددر الظددنلإ  لهددا يتعددر ضددرن  العمددل اددارا التددي نالمعاننددات حددنل 

إنددداث., أبُدددتخرظت المتنبددد ات الحبدددابية لددددرظات نظهدددات نودددر المعددداننية نالمعانندددات حدددنل  –ر  دددنر

تبعدا    د هالنودر نلتعدرف دقلدة الهدر  بدية نظهدات  لد  مديرا المدارلإ اقبتدا يدة رن ات العمل ادداراض

ابتعملت الباحثة ادختبار التدا ي لعينتدية مبدت لتية, مثلمدا منضد  ظدي الظددنل  إناث. –  نر  ر لمترير الظنلإ

 ..25ر

 تبا ا لمتغٍ  الا:س  ح ب ضغ   ا الامب اردا ً لاٍ:تٍخ مستقلتٍخ لتا ف دللة الا ق بٍخ  اة ا :ظ  أك اد الاٍ:ة ارختب  الت  ٌ (35الاد ب  

            
 المترير                
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 المتنب     العدد 
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 المعيارا 

 مبتن   الدقلة ال يمة  التا ية        
 الظدنلية   المحبنبة     0.05       
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لأيددر دالددة إحصددا يا , ن دد ه النتيظددة  تيةالمحبددنب تيةالتددا ي تددية. أة ال يم25يلاحددو مددة الظدددنل ر      

حددنل  بددية متنبدد ي درظددات نظهددات نوددر المعدداننية نالمعاننددات دال احصددا ياظددر  قينظددد تشددير إلددى أة 

, أا أة المعداننية نالمعانندات لدديه  نظهدات ضرن ات العمل التي يتعر  لهدا مدديرا المددارلإ ادبتدا يدة

, ظضلا  عة أة أظدراد منها مديرا المدارلإ اقبتدا ية انيعضرن ات العمل اددارا التي ينور مت اربة حنل 

العينة مة المعاننية نالمعاننات يؤدنة المها  نهبها نعليه  ت ع المبؤنليات نهبها, نالعلاقدات التدي تدرب ه  

مددرا ه  تعدر  مت اب دة عدة يظعدل ت دديراته  ننظهدات نودر   بالمديرقبد نأة ت نة علاقات حبدنة, ممدا 

نتختلددف نتيظددة البحددث الحددالي مددع ماتنصددلت إليدده درابددة . ظنبدده بردد  النوددر عددة نددني  لضددرن  العمددل
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. مة أة ادناث أ ثر تعرضا  لضرن  العمل مة الرظال, نقد ظبرا الباحثداة  د ه 1020رخليهات نالم ارنة, 

النتيظة علدى أبدالإ أة المدرأة تتعدر  لضدرن ات عمدل متعدددة, تن بد  بدية ضدرن ات مهنيدة نضدرن ات 

ب  لأيدر قدادرة علدى أبرية,  ننهدا اصُ  التدي تتدابع نودا ف عديددة م لنبدة منهدا ظدي البيدت, نمدة  ندا قدد تصد

التنظيدد  بددية مبددؤنلياتها العمليددة نالعلميددة, ممددا يشددعر ا بالضددرن  أ ثددر مددة الرظددل رخليهددات نالم ارنددة, 

ظدي عدد  نظدند . 1021.. ظيما اته ت نتا ج البحث الحالي مع نتا ج درابة رأبدن رحمدة, 633, 611: 1020

: 1021تبعددا  لمتريددر الظددنلإ رأبددن رحمددة, ظددر  دال إحصددا يا  ظددي الضددرن  التددي يتعددر  لهددا أظددراد العينددة 

230 .. 

لد  مدديرا للتح   مة الهدف الخاملإ ال ا ين, على تعرف العلاقة بية أخلاقيات المهنة  الةدف الخ مس:

بمظاقتهددا الثلاثددة رأخلاقيددات المدددير تظدداه المعلمددية, نأخلاقيددات المدددير تظدداه التلامدد ة,  المدددارلإ ادبتدا يددة

نضدرن  العمدل اددارا مدة نظهدة نودر المعداننية, ظ دد أبُدتعمل نأخلاقيات المددير تظداه المظتمدع المحلدي. 

 .. 26معامل ارتبا  بيربنة, ن ما منض  ظي الظدنل ر

   بٍخ أخلاقٍ ا المة:ة  ضغ   الامب اردا ً قٍم ما ملاا ال تب   (36الاد ب  

 المتغٍ 
  

ضدددغ   الامدددب 
 اردا ً

أخلاقٍ ا المدٍ  تاد   
 المالمٍخ

 
0.234 

أخلاقٍ ا المدٍ  تاد   
 التلامذة

 
0.209 

أخلاقٍ ا المدٍ  تاد   
 الماتمع المحلٌ

 س
0.222 

احصددا يا بددية أخلاقيددات المهنددة بمظاقتهددا منظبددة . أة  ندداك علاقددة دالددة 26نلاحددو مددة الظدددنل ر     

نيم دة تهبدير  د ه النتيظدة مدة أنده  لمدا تمتدع المددير ب خلاقيدات المهندة  لمدا الثلاثة نضرن  العمدل اددارا. 

, ن لما أم نه  لدك مدة التخهيدف مدة المودا ر م نه  لك مة التناظ  النهبي مع ضرن  العمل التي يتعر  لها

نقدد أشدارت العديدد مدة الدرابدات إلدى نلة مناظهتها بشديت مدة الح مدة نالتدرنا. البلبية له ه الضرن  نمحا

علاقة ارتبا ية صخلاقيات المهنة مع العديد مة المتريدرات, منهدا علدى بدبيل المثدال ق الحصدر علاقتهدا بدال ي  

عمدر, نالحالدة ., نعلاقتها بالمؤ ل, نال1007., نعلاقتها بودارة الصراي رعيبى, 1023التنويمية رالعتيبي, 

اقظتماعيددة, نالخدمددة ظددي التعلددي , نبددننات الخدمددة, نالتخصدد, الدرابددي, نالدددنرات التدريبيددة رالرامدددا, 

أمدا بالنبددبة لضدرن  العمددل, ظ دد أشددارت العديدد مددة الدرابدات إلددى نظدند علاقددة ارتبا يدة لضددرن  .. 1020

لعمل باصدات النويهي رخليهدات نالم ارندة, العمل بالعديد مة المتريرات, نمة   ه المتريرات, علاقة ضرن  ا

علاقة ضدرن  ., 1020., علاقة ضرن  العمل بالمؤ ل العلمي, نبننات الخبرة, نالعمر رالضريبي, 1020

 ضرن  العمل نعلاقتها بال يادة التربنية ريار ندا, م.ت., ., 1021العمل بالرضا النويهي رأبن رحمة, 
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 ات: ــــــــــــالاستنتاج
أنه على الرلأ  مة تعر  مديرا المددارلإ ابتنادا  إلى النتا ج التي تنصل إليها البحث, تبتنتج الباحثة 

يع ددي مؤشددرات قنيددة  , ممدداب خلاقيددات المهنددة لضددرن  العمددل اددارا إقَّ أنهدد  ظددي النقددت نهبدده متمبدد ية

 .  ناددارة المدربية شار بخير مهنة التعلي تبللاب

ال ددا مية نالمبددؤنلية عددة العمليددة ابددتنادا  لمددا تنصددل إليدده البحددث تنصددي الباحثددة   ا:ــــــددــــــــــــــــلت صٍا

 بالآتي: التعليمية نالتربنية 

 تهعيل نتشظيع ادلتلا  ب خلاقيات المهنة, نالت  يد على المبادرات البلن ية اصخلاقية ناقنبانية.  .2

ضرنرة مباعدة ادارات المدارلإ اقبتدا ية للتخهيف مة آثار ضرن  العمل التي يتعرضنة لها ن لك مدة  .1

 خلال لأشرا ه  بدنرات ارشادية نتدريبية ادارية تباعد   ظي تعل   يهية مناظهة ضرن  العمل. 

را المددارلإ, أة ت خ  ن ابة المعلمدية دنر دا ظدي تد مية مرا دل ترظيهيدة اظتماعيدة صعضدات ا نمدنه  مددي .3

 الترظيهية ق بيما ظي الع ل. نإقامة البهرات 

تحبددية المندداخ التنويمددي للعمددل اددارا ظددي المدددارلإ اقبتدا يددة, مددة خددلال اد تمددا  بالظانددم التنويمددي,  .4

 ناق تما  ب ضايا نأمنر مديرا المدارلإ اقبتدا ية. 

 إظرات المليد مة الدرابات نالبحنث المبت بلية حنل ماي تي: ة ت تر  الباحث  ا:ـــــــــــــــــــــــــالمقت ح

التمبك ب خلاقيات المهنة, نق بيما مهنة التعلدي ,  ننهدا مدة أ د  المهدة ظدي العنامل التي تباعد على  .2

 بلن ه.   المظتمع التي تبعى لبنات اقنباة نت ني

مصدادر نمبدببات ضدرن  ن ناقدع ضدرن  العمدل لدد  المعلمدية نالمعداننية,أظرات درابات لتعرف  .1

  , نمد  ت ثير ا على مبتن  اصدات النويهي نالرضا النويهي. العمل, ن يهية مناظهتها

  د : ــــــــــــــــــــــــــــــــــالمص
 أ لا: المص د  الا بٍة: 

  ال راة ال ري  
لدددى المشدد كٍخ الت بدد ٍٍخ كددٌ ضددغ   الامددب  الاقتةدد  ب ل ضدد  الدد ظٍاٌ .. 1021أبددن رحمددة, محمددد حبددة خمدديلإ .ر

 , ربالة ماظبتير,  لية التربية بالظامعة اقبلامية / لألة.مح كظة غزة
مدى التزام مدٍ ً المدا س الأس سٍة الد:ٍ  بأخلاقٍة مة:ة التالٍم كٌ مح كظة غدزة مدخ .. 1005أبن  بي ,  شا  نعي  .ر

 ة اقبلامية برلة. . ربالة ماظبتير,  لية التربية / الظامع اةة :ظ  المالمٍخ
, م:د ه  البحدث كدٌ الدم الد:اس الددكل:ٍكٌ  ار شد دً.. 2777بار ر,  ريلإ, نببدتراتج, نانبدي, ناليدنت, رنبدرت .ر

 ترظمة: نظيم صبنرة, نميرظت احمد شنقي, نعا شة البيد رشدا, ال ا رة: م تم اقنظلن المصرية. 
.. تحليل أثر مصادر ضرن  العمل ظي المؤببة اققتصادية, درابة ميدانيدة: المؤببدة المينا يدة 1025, ظريدة .ربنلأالا

 ..  145-315, ر22, الظلا ر, العدد مالة البح ث  الد اس ا ال:س :ٍةب ي دة,  –
 , عماة: دار الحامد للنشر.  سقٍم الامب  اللتزام الت:ظٍمٌ لدى المدٍ ٍخ  المالمٍخ كٌ المدا.. 1006حمادات,محمد .ر

.. "أثددر ضددرن  العمددل ظددي اصدات الددنويهي لددد  مددديرا 1020خليهددات, عبدددالهتا  صددال , نالم ارنددة, شددرية محمددد .ر
 ..641 -577., ر1+2, العدد ر16, المظلد مالة ا ماة دمشقالمدارلإ اصبابية الح نمية ظي اقلي  ظننم اصردة", 

ضدغ   الامددب  الاقتةد  ب ل ضدد  الد ظٍاٌ للكد اد الادد ملٍخ كدٌ م اكددز .. 1020بدارك .رالدنبدرا, مبدارك بددة ظدال  بددة م
 , ربالة ماظبتير,  لية الدرابات العليا, ظامعة نايف للعلن  اصمنية. ح س الحد د بم: ة المدٍ:ة الم:  ة

, مدة منشدنرات الختبد  اا ال:اسدٍة.. 2752اللنبعي, عبدالظليل ابرا ي , نال ناني, ابدرا ي  عبدد الحبدة. نب در, اليدالإر
 ظامعة برداد.

, ربددالة ضددغ   الامددب لدددى مدددٍ ً المدددا س الحك مٍددة بمح كظددة غددزة  سددبب التغلددلإ الٍةدد .. 1007شددبير, محمددد .ر
 ماظبتير لأير منشنرة,  لية التربية بالظامعة اقبلامية/ لألة.

 الاقتةد  بدباض المتغٍد اا: د اسدة مٍدا:ٍدة الدي اٍ:دة أس لٍلإ م ااةة الضدغ   المة:ٍدة .. 1020الضريبي, عبد  .ر
 ..929 -667, ر4, المظلد 16, مظلة ظامعة دمش , العدد مخ الا ملٍخ بمص:ع زا ج القدم بدمشق
د اددة مم  سددة مدددٍ ً المدددا س الث : ٍددة للقٍدد دة الأخلاقٍددة  الاقتةدد  بقددٍمةم .. 1023العتيبددي, احمددد بر ددي مبددارك .ر

 , ربالة ماظبتير,  لية العلن  التربنية بظامعة الشر  اصنب .   المالمٍخ كٌ د لة الك ٍاالت:ظٍمٍة مخ  اةة :ظ
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است اتٍاٍ ا ادا ة الص اع الت:ظٍمٌ  الاقتةد  ب خلاقٍد ا الامدب اردا ً .. 1021عيبى, إبرا ي  عبدالهتا  ل دا .ر
, ربدالة ماظبدتير, ظامعدة    الةٍ دة التد ٍسدةل ؤس   القسد م بكلٍد ا التكمد ٍض كدٌ الا مادة ال د:ٍدة مدخ  اةدة :ظد  أاضد

 الشر  اصنب  للدرابات العليا,  لية العلن  التربنية.
,  تدام شدهرا مح د  يصددر عدة اخلاقٍ ا الامدب ضد   ة ت:م ٍدة  مصدلحة شد اٍة.. 1020الرامدا, بعيد بة ناصر .ر

 بة نالعشرنة . اقدارة العامة للاعلا  نالث اظة براب ة العال  اقبلامي. البنة الخام
 . 1, مظلة اددارة العامة, العدد ح ات:  إلي القٍ دة اردا ٍة.. 2756الرلايني, خليل .ر

 , عماة: م بعة التنحيد.اخلاقٍ ا ال ظٍاٍة كٌ الدا ة الا مة.. 2753لأنشة, ل ي راتم .ر
, مالدة د اسد االظتده نأبدبابه", .. "ادنحدراف بالنويهدة العامدة ظدي اددارة العربيدة بدبل مع2775لأنشدة, ل دي راتدم .ر

 .. 292 -259, ر20, المظلد 2العدد 
, ترظمددة  نددات محبددة الع يلددي, الظامعددة التحلٍددب ارحصدد  ٌ كددٌ الت بٍددة  الددم الدد:اس.. 2772ظير بددنة, ظددنرج .ر

 المبتنصرية , م بعة نلارة التعلي  العالي نالبحث العلمي. 
  1000ال رينتي 
اخلاقٍد ا الامدب اردا ً الاد ماٌ  الاقتةد  بد لأدا  الد ظٍاٌ ل ؤسد   الأقسد م كدٌ .. 1007, ارشد  يام خلف .راللامي

 , ربالة ماظبتير لأير منشنرة,  لية التربية اصبابية بالظامعة المبتنصرية.الا ماة المست:ص ٍة مخ  اةة :ظ  التد ٍسٍٍخ
شهرية تصدر عة الشر ة العربية للاعلا  العلمي رشدعاي., العددد  , نشرة نصفأخلاقٍ ا الامب.. 1006نشرة خلاصات .ر

 , إبريل, ال ا رة.327
بنددت حامددد .رم. ت.. "ضددرن  العمددل نعلاقتهددا بال يددادة التربنيددة ننظهددة الضددب  لددد  مددديرات المدددارلإ  ٍ  ك:دددً, هدد :م

 .. 42-2, ر57, العدد  س لة الخلٍ  الا بٌبمحاظوة ظدة", 
 , عماة: م تبة الي وة للنشر نالتنليع. الأخلاقٍ ا كٌ اردا ة.. 1002.ر يالأي, محمد عبدالهتا 
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Bass, B.M (1998). Transformational leadership: Industrial Military and Educational 

Impact, N.J. Lawrence Erlbaum & Associates. 
Fulmer R.M (1978) The New Management, New York Macmillan publishing, co. 
Isabelle . H . effectes of Four – day and five – day academic weeks on stress snd 

depression levels in gifted secondary students . in dessertation . Abstracts inter national . 
vol . 47 (12) . 1987 .  28 

 
 :حــــــــــــــــــــــــــــــــقالملا

 (3الملحق  
 (بصٍغتة  الأ لٍة  م/ استب :ة اخلاقٍ ا الامب اردا ً

 اصبتا  الد تنر  ............................المحتر  
 الاقتةد  بضدغ   الامدب مدخ  اخلاقٍد ا الامدب اردا ً لمددٍ ً المددا س اربتدا ٍدةرن  الباحثة باظرات درابدة ميدانيدة بعندناة رت     

. ظ درة تر ددي ثلاثدة مظدداقت, 35, تح ي ددا  ص دداف البحددث ظ دد تدد  بندات ابددتبانة اخلاقيدات العمددل اددارا, نتت دنة مددة ر اةدة :ظدد  الماد  :ٍخ(
مية, يرظى تهضدل   بابددات ننورا  لما تتمتعنة به مة خبرة عل. بدا ل يختار المعانة منها البديل ال ا ين ب  على مديره, 5نأع يت ل ل ظ رة ر

 آرا    بش ة مد  ملا مة   ه اقبتبانة ظي قيالإ ما أعدت مة أظله, أن أية ملاحوات أخر ... 
 مع ش ر الباحثة نامتنانها                                         

 تا ٍف أخلاقٍ ا الامب اردا ً:
مدربة اقبتدا يدة ظدي التمييدل بدية مدا ن ظيدد نمدا ن بديت, نتمييدل مدا ن صدنام مظمنعة مة ال ي  نالمعايير التي يعتمد عليها مدير ال

 نما ن خ   ظي أثات عمله اددارا, نظي علاقته بمعلميه نتلام ته نالمظتمع المحلي للمدربة. 
 الب حثة                                                                                   

 م. د. ا: خ ح تم ك مب                                                                                
 ني صد بها اتبا  علاقة المدير بمعلميه بالمنضنعية نالث ة ناقحترا  الما ب الأ ب: أخلاقٍ ا المدٍ  مع المالمٍخ: 

 الاق اا ا
صدد

 الحة
لأدددي
 ر صالحة

 التعديل الم تر 

    يلتل  بالمنضنعية عند ت نيمه للمعلمية 2

    يث  بمعلميه 1

    يحابم المعلمية الم صرية ب دات عمله  3

    ي  ر معلميه بخير ظي لأيابه   4

    يتعامل مع معلميه بوتلاة 5

6 
يبتعددد عددة مظاملددة معلميدده علددى حبددام المصددلحة العامددة 

 للمدربة
   

    عة آرا ه  يتي  ظرصة لمعلميه للتعبير 9

    يتظنم ادنحيال إلى معل  ضد معل  آخر 5

    ينلي الناظبات على المعلمية بعدالة 7

2
0 

 يشظع العمل التعانني بية المعلمية ظي المدربة
   

2
2 

 يحاظو على ال ضايا البرية لمعلميه
   

2
1 

 يشيد بما يح  ه المعلمية مة إنظالات نقين ر ظهند  
   

    بنلا ة مع معلميهيتعامل 2
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3 

2
4 

 بش ل ندا حل مش لاته مع معلميهي
   

2
5 

 يتعامل مع معلميه باحترا 
   

 
مدة خدلال علاقتده ال يبدة  ني صدد بهدا ا تمدا  المددير بتلام تده نتعنيدد   علدى اقحتدرا الما ب الثد :ٌ: أخلاقٍد ا المددٍ  مدع التلامٍدذ: 

 معه . 

 الاق اا ا
صدد

 الحة
لأدددي
 ر صالحة

 التعديل الم تر 

2
6 

يعمددل علددى رظددع الددرن  المعننيددة لتلام تدده قبدديما  نا 
 اقحتياظات الخاصة منه 

   

2
9 

يرددرلإ ال ددي  نالمبددادات ظددي نهددنلإ تلامي تدده مددة خددلال 
 بلن ه

   

2
5 

 يعتني بت دي  الخدمات الصحية نالتربنية لتلام ته 
   

2
7 

 يتحدث ب دم مع تلام ته 
   

1
0 

 على العمل الت نعييشظع تلام ته 
   

1
2 

 يبتعد عة ال ا هية نالعنصرية مع تلام ته
   

1
1 

 يبتخد  التعليل ظي تعديل بلنك التلام ة 
   

1
3 

 يبتخد  ابلنم التنظيه نادرشاد بدق  مة الع ام 
   

1
4 

 ٍاتمد ارحت ام المتب دب بٍ:ه  بٍخ تلامذته
   

1
5 

 يعند تلام ته على احترا  ال نانية ناصنومة المدربية 
   

1
6 

 يدعن صقامة المباب ات نادحتهاقت للترظيه عة تلام ته
   

1
9 

 يمتد  تلام ته صعماله  اديظابية التي ي نمنة بها
   

1
5 

 يتحدث مع تلام ته بحل  عند ارت ابه  المخالهات
   

 
   .علاقات  يبة مع المظتمع المحلي لمدربته ني صد بها أة ي ي  المديرلما ب الث لث: أخلاقٍ ا المدٍ  مع الماتمع المحلٌ: ا

 الاق اا ا
صدد

 الحة
لأدددي
 ر صالحة

 التعديل الم تر 

1
7 

ينودددف علاقاتددده بدددالمظتمع المحلدددي بمدددا يخدددد  مصدددلحة 
 المدربة

   

3
0 

 أبنا ه  المدربيةيشرك أنليات اصمنر ظي حل مش لات 
   

3
2 

 ينهت  على ال ضايا المحلية نالمظتمعية
   

3
1 

يحدددانل أة ين دددل قضدددايا المدربدددة إلدددى المظتمدددع المحلدددي 
 بحيادية

   

3
3 

ي دددي  علاقدددات نديدددة مدددع مدددديرا المددددارلإ ال ريبدددة مدددة 
 مدربته

   

3
4 

 ي لع أنليات اصمنر أنل ب نل على مبتن  أبنا ه  
   

3
5 

 إنبانية مع المظتمع المحلي لمدربتهي ي  علاقات 
   

3
6 

يؤ د على ادنهتا  الناعي على خبدرات المظتمدع المحلدي 
 لت نير مدربته

   

3
9 

يتعددانة مددع المؤببددات التربنيددة نالتنمنيددة ظددي المظتمددع 
 المحلي لمدربته

   

3
5 

يشدددارك ظدددي اصعمدددال الخيريدددة الت نعيدددة ظدددي المظتمدددع 
 المحلي 
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  بصٍغته الأ لٍة( ضغ   الامب اردا ً استب :ةم/  (2الملحق  

 اصبتا  الد تنر  ............................المحتر  
اخلاقٍ ا الامب اردا ً لمدٍ ً المدا س اربتدا ٍدة  الاقتةد  بضدغ   الامدب مدخ  اةدة ترن  الباحثة باظرات درابة ميدانية بعنناة ر

. بدددا ل يختددار 5. ظ ددرة, نأع يددت ل ددل ظ ددرة ر10ت ددنة مددة رتضددرن  العمددل, ن ابددتبانة ددد تدد  بنددات , تح ي ددا  ص ددداف البحددث ظ:ظدد  المادد  :ٍخ(
ننودرا  لمدا تتمتعدنة بده مدة خبدرة علميدة, يرظدى تهضدل   بابددات آرا  د  بشد ة مدد  ملا مدة  د ه المعانة منها البديل الد ا ين بد  علدى مدديره, 

 ات أخر ...                      مع ش ر الباحثة نامتنانهااقبتبانة ظي قيالإ ما أعدت مة أظله, أن أية ملاحو
 تا ٍف ضغ   الامب اردا ً:

مظمنعة مة التهاعلات بية مدير المدربة اقبتدا ية نبي ته المدربية نالتي تتببم ظي حالة عا هية أن نظدانية لأيدر بدارة مثدل التدنتر 
 , نالتي مة ش نها أة تؤثر ظي بير العمل المدربي, نظي الحالة الملاظية للمدير. نال ل  نادنلعاج

 الب حثة                                                                                   
 ح تم ك مبم. د. ا: خ                                                                                

 الاق اا ا
ص

 الحة
لأيدددددر 

 صالحة
 التعديل الم تر 

    ينلعج لعد  ا تما  المعلمية بتنهي  التعليمات اددارية  2

    يليد ضعف داظعية المعلمية لعمله  مة انلعاج المدير 1

    يتنتر ل ثرة لأيام أن ت خر المعلمية عة الدنا  الربمي  3

    بالضعفتتصف علاقته بالمعلمية  4

    يلعظه انتشار المش لات البلن ية بية التلامي  5

    تبتثيره اصعمال التخريبية التي ي ن  بها التلامي  داخل المدربة 6

    يثير قل ه الدياد عدد التلامي  داخل المدربة  9

    تدخل أنليات اصمنر ظي عمله اددارا يثير انلعاظه 5

7 
مظدداللإ أنليدات اصمددنر ظددي المشددار ة ظددي يعداني مددة قلددة ظاعليددة 

 حل مش لات المدربة
   

2
0 

 يرظ  تدخل أنليات اصمنر ظي عمل المدربة
   

2
2 

يصيبه ادحبا  لضعف تهه  المشرف التربنا ل بيعة مشد لات 
 المدربة 

   

2
1 

 تتح   علاقاته الشخصية برضا رؤبا ه عة عمله اددارا
   

2
3 

 يتببم عد  اصخ  بم ترحاته بضعف داظعيته للعمل 
   

2
4 

 يتب  أظنات العمل اددارا بالتنتر 
   

2
5 

 تبتنلف مهامه اددارية  ل نقته
   

2
6 

 يض رم حينما يحانل التنظي  بية م الم التلام ة  نالمعلمية
   

2
9 

يختلددف مددع مديريددة التربيددة ظددي نظهددات النوددر ممددا يبددبم لدده 
 إداريةمش لات 

   

2
5 

 تر  ه حل مش لات المعلمية 
   

2
7 

 يحب  صة ت ييمه مة قبل المشرف اددارا قيتب  بالمنضنعية 
   

1
0 

 يعي  عمله اددارا قلة التخصصيات المالية 
   

                                       
 (بصٍغتة  اال:ة  ٍة  م/ استب :ة اخلاقٍ ا الامب اردا ً (3الملحق                                                                  

   المعاننة المحترمة                                               المحتر المعانة 
 تحية  يبة 

أمامك ابتبانة ت يلإ بعضا مة بلن يات المدير ظي عمله اددارا, يرظى التهضل ب راتة اله رات بصنرة دقي دة نادظابدة عنهدا بنضدع 
أما   ل ظ رة تحت أا بديل مة بدا ل ادظابة الد ا تظدده ين بد  علدى مدديرك أ ثدر مدة لأيدره. نتد  ر أة ادظابدة صلأدرا  البحدث ر√. علامة 

ل  ر ابمك, علما أة نظا  الباحثة ظي مهمتها تعتمد على دقة ادظابة نمنضنعيتها, نترظن الباحثة عد  ترك أية ظ درة بددنة العلمي, نق حاظة 
 إظابة. 

 ت بلنا ظا   الش ر نادمتناة
 ظي المربع المنابم, مة دنة   ر اقب ر√.ملاحوة: يرظى   ر المعلنمات الآتية بنضع علامة 

 الظنلإ:        ر                                       إنثى
 الب حثة                                                                                   
 م. د. ا: خ ح تم ك مب                                                                                    

 

 تن ب  عليَّه بدرظة  الاق اا ا
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 بيرة ظدا

 
 بيرة

مددددت
 نب ة

ق
 ليلة

قليلددددة 
 ظدا

      يلتل  بالمنضنعية عند ت نيمه للمعلمية 2

      يث  بمعلميه 1

      يحابم المعلمية الم صرية ب دات عمله  3

      ي  ر معلميه بخير ظي لأيابه  4

      قينهعل عند تعامله مع معلميه  5

6 
يبتعددد عددة مظاملددة معلميدده علددى حبددام المصددلحة العامددة 

 للمدربة
     

      يتي  ظرصة لمعلميه للتعبير عة آرا ه  9

      يتظنم ادنحيال إلى معل  ضد معل  آخر 5

      ينلي الناظبات على المعلمية بعدالة 7

2
0 

 يشظع العمل التعانني بية المعلمية ظي المدربة
     

2
2 

 يحاظو على ال ضايا البرية لمعلميه
     

2
1 

 يشيد بما يح  ه المعلمية مة إنظالات نقين ر ظهند  
     

2
3 

 يتعامل بنلا ة مع معلميه
     

2
4 

 قيؤمة بادنت ا  الشخصي  حل لمش لاته مع معلميه
     

2
5 

 يتعامل مع معلميه باحترا 
     

2
6 

لتلام تدده قبدديما  نا يعمددل علددى رظددع الددرن  المعننيددة 
 اقحتياظات الخاصة منه 

     

2
9 

يرددرلإ ال ددي  نالمبددادات ظددي نهددنلإ تلامي تدده مددة خددلال 
 بلن ه

     

2
5 

 يعتني بت دي  الخدمات الصحية نالتربنية لتلام ته 
     

2
7 

 ق يتحدث ب لمات نابية نمخدشة للحيات مع تلام ته 
     

1
0 

 الت نعييشظع تلام ته على العمل 
     

1
2 

 ق يتعامل ب ا هية نق عنصرية مع تلام ته
     

1
1 

 يبتخد  التعليل ظي تعديل بلنك التلام ة 
     

1
3 

 يبتعد عة ابتخدا  الع ام البدني مع تلام ته
     

1
4 

 ٍاتمد ارحت ام المتب دب بٍ:ه  بٍخ تلامذته
     

1
5 

 يعند تلام ته على احترا  ال نانية ناصنومة المدربية 
     

1
6 

 يدعن صقامة المباب ات نادحتهاقت للترظيه عة تلام ته
     

1
9 

 يمتد  تلام ته صعماله  اديظابية التي ي نمنة بها
     

1
5 

 يتحدث مع تلام ته بحل  عند ارت ابه  المخالهات
     

1
7 

المحلدددي بمدددا يخدددد  مصدددلحة  ينودددف علاقاتددده بدددالمظتمع
 المدربة

     

3
0 

 يشرك أنليات اصمنر ظي حل مش لات أبنا ه  المدربية
     

3
2 

 ينهت  على ال ضايا المحلية نالمظتمعية
     

3
1 

يحدددانل أة ين دددل قضدددايا المدربدددة إلدددى المظتمدددع المحلدددي 
 بحيادية

     

3
3 

ي دددي  علاقدددات نديدددة مدددع مدددديرا المددددارلإ ال ريبدددة مدددة 
 مدربته
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3
4 

ي لدددع أنليدددات اصمدددنر أنل بددد نل علدددى مبدددتن  أبندددا ه  
 التحصيلي ناصخلاقي

     

3
5 

 ي ي  علاقات إنبانية مع المظتمع المحلي لمدربته
     

3
6 

يؤ د على ادنهتا  الناعي على خبدرات المظتمدع المحلدي 
 لت نير مدربته

     

3
9 

ظددي المظتمددع يتعددانة مددع المؤببددات التربنيددة نالتنمنيددة 
 المحلي لمدربته

     

3
5 

يشدددارك ظدددي اصعمدددال الخيريدددة الت نعيدددة ظدددي المظتمدددع 
 المحلي 

     

 
 (ال:ة  ٍة  بصٍغتة  ضغ   الامب اردا ًاستب :ة م/  (4الملحق  

 المعانة المحتر                                                المعاننة المحترمة 
 تحية  يبة 

أمامك ابتبانة ت يلإ بعضا مة الضرن  التي قد يتعر  لها مدديرك ظدي أثندات عملده اددارا, يرظدى التهضدل ب دراتة اله درات بصدنرة 
أما   ل ظ رة تحت أا بديل مة بدا ل ادظابة ال ا تظده ين ب  علدى مدديرك أ ثدر مدة لأيدره. نتد  ر أة ر√. دقي ة نادظابة عنها بنضع علامة 

لبحددث العلمددي, نق حاظددة لدد  ر ابددمك, علمددا أة نظددا  الباحثددة ظددي مهمتهددا تعتمددد علددى دقددة ادظابددة نمنضددنعيتها, نترظددن ادظابددة صلأددرا  ا
 الباحثة عد  ترك أية ظ رة بدنة إظابة. 
 ت بلنا ظا   الش ر نادمتناة

 ظي المربع المنابم, مة دنة   ر اقب  ر√.ملاحوة: يرظى   ر المعلنمات الآتية بنضع علامة 
                              

                                 الظنلإ :    ر                              إنثى
 

 الب حثة                                                                                   
 م. د. ا: خ ح تم ك مب                                                                               

 

 الاق اا ا

 تن ب  عليَّه بدرظة 

 

 بيرة ظدا

 

 بيرة

م

 تنب ة

ق

 ليلة

قليلة 

 ظدا

2 
يندددلعج لعدددد  ا تمدددا  المعلمدددية بتنهيددد  التعليمدددات 

 اددارية 
     

1 
داظعيددة المعلمددية لعملهدد  مددة انلعدداج يليددد ضددعف 

 المدير
     

3 
يتددنتر ل ثددرة لأيددام أن تدد خر المعلمددية عددة الدددنا  

 الربمي 
     

      تتصف علاقته بالمعلمية بالضعف 4

      يلعظه انتشار المش لات البلن ية بية التلامي  5

6 
تبددتثيره اصعمددال التخريبيددة التددي ي ددن  بهددا التلاميدد  

 المدربةداخل 
     

      يثير قل ه الدياد عدد التلامي  داخل المدربة  9
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5 
تدددددخل أنليددددات اصمددددنر ظددددي عملدددده اددارا يثيددددر 

 انلعاظه
     

7 
يعدداني مددة قلددة ظاعليددة مظدداللإ أنليددات اصمددنر ظددي 

 المشار ة ظي حل مش لات المدربة
     

2

0 

 يرظ  تدخل أنليات اصمنر ظي عمل المدربة
     

2

2 

يصدديبه ادحبددا  لضددعف تههدد  المشددرف التربددنا 

 ل بيعة مش لات المدربة 
     

2

1 

تتح   علاقاته الشخصية برضا رؤبدا ه عدة عملده 

 اددارا
     

2

3 

 يتببم عد  اصخ  بم ترحاته بضعف داظعيته للعمل 
     

2

4 

 يتب  أظنات العمل اددارا بالتنتر 
     

2

5 

 نقتهتبتنلف مهامه اددارية  ل 
     

2

6 

يضدددد رم حينمددددا يحددددانل التنظيدددد  بددددية م الددددم 

 التلام ة  نالمعلمية
     

2

9 

يختلف مدع مديريدة التربيدة ظدي نظهدات النودر ممدا 

 يببم له مش لات إدارية
     

2

5 

 تر  ه حل مش لات المعلمية 
     

2

7 

ت يددي  مددة قبددل المشددرف اددارا قيتبدد  ال هيحب دد

 بالمنضنعية 
     

1

0 

 يعي  عمله اددارا قلة التخصصيات المالية 
     

 


