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 ٚتؼض٠ض ثمخ اطسبة اٌّظٍسخزٛوّخ اٌّؼٍِٛبد أعبط ٌدٛدح اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

Information governance is the basis for the quality of financial reporting and 

the enhancement of stakeholder confidence     

روشٜ ِٙذٞ طبٌر
 1

أ . د ػّبد طج١ر فشج اٌظفبس                                                                       
2 

 و١ٍخ الاداسح ٚالالتظبد / خبِؼخ اٌّغتٕظش٠خ 

 ضٍخغتاٌّ

اٗؼٌغذ اُزطٞساد اُزو٤٘خ اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ ك٢ اُ٘ظبّ ا٫هزظبد١ ػ٠ِ أُؾبعجخ ٝإٔ  اُزـ٤شاد ا٫هزظبد٣خ ٝاُزطٞساد  

ٔؾبعجخ ٝػ٠ِ ٓذٟ ٬ٓئٔخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثشٌِٜب اُؾب٢ُ ٝاُوٞاػذ اُز٢ رؼُذ ػ٠ِ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ًٝبٕ ُٜب أصشٛب ػ٠ِ اُ

أعبعٜب ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف ٓغزخذ٤ٖٓ رِي اُزوبس٣ش ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح ٝصوخ اطؾبة أُظِؾخ. ٝرٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ 

خ  ثٔزطِجبد ٝأٛذاف ؽًٞٔخ ٔظبسف اُؼشاه٤بُػذح  اعز٘زبعبد ٝرٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب ػذّ أُبّ أػؼبء ٓغبُظ ا٩داسح ث

أُؼِٞٓبد ٤ُٝظ ٛ٘بى اهز٘بع ثؼغ ا٩داس٤٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٝرؤص٤شارٜب ٝٛ٘بى أصشٛب اٌُج٤شػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

ٝاػطبء أُٞظل٤ٖ اُذٝساد ك٢  أطذاء  ،ثٞػٞػ أُؼِٞٓبد د هٞاػذ ؽًٞٔخ٣ؾذٝٝػغ د٤َُ ٝٓٞؽذ ُغ٤ٔغ أُظبسف 

 .اُؾًٞٔخ اُؼَٔ ػٖٔ ٓجبدة ٝهٞاػذ

Abstract: 

 Reflected The technical developments taking place in the world in the economic system on 

the accounting and economic changes and developments in the business environment hav 

had their impact on accounting and on the appropriateness of the financial reports in its 

current form and the rules that are the on basis of achieving the objectives of dealing with 

users of those reports in terms of quality and the confidence of stakeholders. This study 

reached several conclusions and recommendations, the most important of which is that the 

members of the boards of directors of Iraqi banks are not familiar with the requirements and 

objectives of information governance, and there is no conviction by some administrators of 

the importance of governance and its effects. Work within the principles and rules of 

governance 
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 اٌّمذِخ

كشػذ اُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝأُخبؽش ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ ٝاعٜذ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

ٝاعزخذآبرٜب ك٢ اعزؾذاس ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼبَٓ ٓغ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ 

ٓؾبعج٤خ عذ٣ذح رز٘بعت ٓغ ٛزا اُزطٞس. ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٛٞ رطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؼظ٤ْ 

أداء اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝٝػغ أٗظٔخ سهبثخ ػ٠ِ اداسح ٝعٞدح ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد ٝػشٝسح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞؽذاد 

َٓ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝأُخبؽش ٝؽلع اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ٝٝػغ ٗٔبرط خبطخ ثبُزوبس٣ش.ار إ أُخزظخ ٝاُزٌب

ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد رشًض ػ٠ِ دٝسح ؽ٤بح أُؼِٞٓبد ٤ًٝل٤خ اٗشبء اُج٤بٗبد ٝرخض٣ٜ٘ب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝؽزكٜب، ا١ ٢ٛ 

ٍٞ ػ٠ِ اهظ٠ ه٤ٔخ ٖٓ اطٍٞ أُؼِٞٓبد اُخبطخ اعزشار٤غ٤خ شبِٓخ رغؼ٠ ا٠ُ ٓغبػذح اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ك٢ اُؾظ

ثٜب ٓغ رو٤َِ أُخبؽش أُؾزِٔخ .ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رٞكش اؽبسا ٫رخبر هشاساد اًضش رًبء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُو٤ٔخ 

 ٝا٣ٖ ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ثشٌَ اكؼَ ػٖٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد.

ِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٖٓ خ٬ُٜب ٣زْ ػشع ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ا٠ُ رؼُذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓخشعبد ٗظبّ أُؼ  

اطؾبة أُظبُؼ، ُـشع ا٧عزلبدح ٖٓ ٓؼِٞٓبرٜب ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد ار رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُل٤ذح رِي ا٧ًضش عٞدح، 

 ٝٛزا ٣غزذػ٢ ثبُ٘ز٤غخ اُزطج٤ن اُغ٤ِْ ُوٞاػذ ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ.

 ٚدسعبد عبثمخاٌّجسث الاٚي: ِٕٙد١خ اٌجسث 

 ِشىٍخ اٌجسث:

اُؼظش اُؾب٢ُ ٛٞ ػظش اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝرؼزجش أُؼِٞٓبد ٢ٛ اُغٔخ ا٫عبط ٝا٫ْٛ ك٢ اػذاد ٝرظ٤ْٔ ٗظْ  ذ٣ؼ

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ،   ٝٓغ اُ٘ٔٞ اُٜبئَ ُِج٤بٗبد اُشه٤ٔخ داخَ ٝخبسط اُؾذٝد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرضا٣ذ اؽزٔب٫د اُٞطٍٞ 

، أطجؾذ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ رذسى اُؾبعخ ٩داسح أطٍٞ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٜب ٖٓ ٓظبدس خبسع٤خ ا٠ُ ٛزٙ اُج٤بٗبد 

أُؼِٞٓبد  ُٜب أ٤ٔٛخ ؽ٣ٞ٤خ  رطج٤ن ؽًٞٔخ ٝرغبٝص رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ا٬ٌُع٤ٌ٤خ )أعبعب:هبػذح اُج٤بٗبد(. ٗز٤غخ ُزُي  كبٕ

 زخذ٤ٜٓب.ُزؼض٣ض صوخ ٓغ خرزغْ ثبُغٞدح اُؼب٤ُك٢ اػذاد روبس٣ش ٓب٤ُخ 

 روذّ رزجِٞس ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا٫عبثخ ػ٠ِ ا٫عئِخ ا٫ر٤خ:ب ػ٠ِ ٓٝث٘بء    

 َٛ رطج٤ن ٓجبدة ٝآ٤ُبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػبكخ ه٤ٔخ ؽو٤و٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. .1

 بد٣خ.ٓبٓذٟ رؤص٤ش اعزخذاّ ٓجبدة ٝآ٤ُبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظ .2

 ٘ذف اٌجسث:

أصشد اُزـ٤شاد ا٫هزظبد٣خ ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ ٝاُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ أُؾبعجخ ٬ٓٝءٓخ روبس٣شٛب ٝاُوٞاػذ اُز٢ رؼُذ ػ٠ِ 

اعبعٜب ٖٓ رِج٤خ ُٔزطِجبد أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُضوخ ٝاُغٞدح. ٢ٌُٝ رؾون ٛزٙ اُزوبس٣ش اُٜذف ٜٓ٘ب ٖٝٓ أُؼِٞٓبد 

ٖ رٞاكش ٓب٣ئِٜٛب ٫ٕ رٌٕٞ ٬ٓئٔخ ٝطبدهخ، ار ٣٘ؼٌظ ػؼق ٛزٙ اُخظبئض عِجب  ػ٠ِ كوذإ اُضوخ اُز٢ روذٜٓب ٫ثذ ٓ

ثٜزٙ أُؼِٞٓبد ٝرُي ػ٘ذ ؽذٝس ر٬ػت ٝاُـش ٝٗوض ك٢ ا٫كظبػ ٝاُشلبك٤خ.ٝهذ ٝػؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٫بد 

٢ أدسعذ رؾذ ػ٘ٞإ ػبّ ٛٞ ٝا٫عشاءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼٖٔ عٞدح ٓخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝاُز
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صش رطج٤ن ٓجبدة ٝآ٤ُبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أث٤بٕ  ػٖ ٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِجؾش ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد.

 أُب٤ُخ ٣ٝزْ رؾو٤ن رُي اُٜذف ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛذاف اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:

 ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد. رؾو٤ن ٓغزٟٞ اُغٞدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن هٞاػذ ٝاعظ -1

 رؾو٤ن ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اًجش ع٤ٔب ك٢ اداسح ٝرخض٣ٖ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد. -2

رؾذ٣ذ دٝس ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُزوبس٣ش اُز٢  -3

 ٣ؼُذٛب أُؾبعجٕٞ .

 ا١ّ٘خ اٌذساعخ:

ط٣ٞش أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝرؾو٤ن عٞدح أُؼِٞٓبد ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ هٞاػذ رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ػشٝسح اعزذآخ ر

ث٤بٗبد رٞكش ٓؼِٞٓبد ٬ٓئٔخ ٝطبدهخ ٝؽغت اُطِت ك٢ ظَ رطج٤ن ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد، رٔضَ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد )اؽبسا  

ش ٢ٛ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٣زغْ ثبُشٍٔٞ ٣زؼٖٔ ر٤٤ٔض ٝاٗشبء اُج٤بٗبد  ٝاعزخذآٜب ٝؽوٞم أٓز٬ًٜب ٝرؤ٤ٜٓ٘ب. ثٔؼ٠٘ آخ

اُوٞاػذ اُز٢ رغزخذّ ٩داسح أُؼِٞٓبد (. ٝث٤بٕ اُذٝس اُز١ رئد٣ٚ  ك٢ رؼض٣ض اُضوخ ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٝؾغٖ اُغٞدح  

٣ٝخلغ رٌب٤ُق اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد ٣ٝؾغٖ ًلبءح اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت 

ٖٓ اُٞطٍٞ أُجبشش ُِٔؼِٞٓبد ٝؽغت اؽز٤بعبرْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣شكغ ٖٓ ٓؼذ٫د ا٧ؽزلبظ  كؼ٬  ػٖ ر٤ٌٖٔ أُغزخذ٤ٖٓ

 أُغزذاّ ُِؼ٬هخ ٓؼْٜ .

 فشض١خ اٌجسث:

 اعز٘بدا ا٠ُ ٓشٌِخ اُجؾش رزٔضَ اُلشػ٤خ ك٢.

٧ٝطؾبة رٞاكش ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد أدٝاد ٝأعب٤ُت ًلٞءح ٝكؼبُخ ُزط٣ٞش روبس٣ش ٓب٤ُخ رؼ٤ق ه٤ٔخ ٣٧خ ٝؽذح اهزظبد٣خ  

 أُظِؾخ ك٤ٜب.

 دسعبد عبثمخ:

 ػٕٛاْ اٌذساعخ اعُ اٌجبزث

 اثش زٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ خٛدح اٌّستٜٛ الاػلاِٟ ٌٍتمبس٠ش اٌّب١ٌخ")ثسث( 2009دساعخ/ ِسّذ/

 تأث١ش زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ فٟ تسغ١ٓ الاداء اٌّظشفٟ")ثسث( 2012دساعخ/اٌشجٍٟ/

 

 Goodwin andدساعخ  -1

Sow/2002)): 

 

The Influence of Corporate Governance Mechanisms on 

the Quality of Financial Reporting and Auditing: 

Perceptions of Auditor's and Directors in Singapore. 

)تأث١ش آ١ٌبد زٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ خٛدح اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّشاخؼخ: 

 سح()ثسث(تظٛساد اٌّذلم١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ عٕغبفٛ
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دساعخ 

Imemokraria/2013):) 

Corporate Governance and Financial reporting the 

Nigerian Banking: secotr An Empirical study. 

زٛوّخ اٌششوبد ٚئػذاد اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ ا١ٌٕد١ش٠خ: لطبع دساعخ 

 تدش٠ج١خ

 

 ٚتأثش٠ٙب فٟ خٛدح اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخالاطبس إٌظشٞ ٌسٛوّخ اٌّؼٍِٛبد  /اٌّجسث اٌثبٟٔ

 فَٙٛ زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد:ِ

رؼُذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد كشػب  سئ٤غ٤ب  ػٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُؾًٞٔخ ، ٝ "اُؾًٞٔخ"  ٓظطِؼ ٓؼشٝف ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ    

ًٞٔخ ٣شًض ػ٠ِ دٝس ٓغبُظ ا٩داسح ك٢ رٔض٤َ ٓظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓشاهجخ عِٞى ا٩داسح، ٝػشكذ اُؾ

ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٝٓٔبسعبد ٝاُغ٤بعبد ٝهٞا٤ٖٗ ٤ٛٝؤد ٓئعغ٤خ رئصش ك٢ ؽش٣وخ  رٞع٤ٚ ثٔٞعجٜب اُٞؽذح 

 ا٩هزظبد٣خ.

اسرجؾ ٓظطِؼ اُؾًٞٔخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾظش، ؽًٞٔخ اُششًبد ثشٌَ ػبّ ٝؽًٞٔخ رو٤٘خ   

أُؼِٞٓبد ٓٞػٞع ٛزا أُجؾش ٝؿ٤شٛب. رؼذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اؽذ ػ٘بطش  أُؼِٞٓبد ، ٝؽًٞٔخ أُؼشكخ، ٝؽًٞٔخ

اُغ٤ذح، ث٤٘ٔب رشَٔ ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ ػ٬هبد ٓبث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ ر١ٝ اُؼ٬هخ ٝا٧ٛذاف  اُؾًٞٔخ

بد ثطشائن رؼٖٔ اُز٢ رؾٌْ رٞعٜبد ا٣خ ٝؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝثٔب ٣ؾون رٞاكن ث٤ٖ ؽًٞٔخ  أُؼِٞٓبد ٝؽًٞٔخ  اُششً

اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاخ٬ه٤بد اُؼَٔ. ٝك٤ٔب ٣خض أطؾبة أُظِؾخ أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبُؾًٞٔخ كبْٜٗ أُغبٕٛٔٞ ، ٝٓغِظ 

ٝأُوشػ٤ٖ ٝاُج٤ئخ  اُضثبئٖا٩داسح، ٝا٩داسح اُز٘ل٤ز٣خ، ًٝزُي اُغٜبد أُؼ٤٘خ ا٧خشٟ ٖٓ هج٤َ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞسد٣ٖ ٝ

 OECD)٬ٌ٤ٛ  ُزؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓشاهجخ ا٧داء ُؼٔبٕ  رؾو٤ن رِي ا٧ٛذاف ٝأُغزٔغ ًٌَ. ٝرٞاكش اُؾًٞٔخ 

1999). 

ػ٠ِ اٜٗب اؽبسػَٔ اعزشار٤غ٢  (ARMA)ػُشكذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ ساثطخ ا٩داس٤٣ٖ ٝٓذ٣شٝا اُغغ٬د    

ْٖ اُ ٌّ َٔ ٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٝٓ٘زغج٤ٜب ٖٓ ٓزؼذد اُزخظظبد ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓؼب٤٣ش ٝآ٤ُبد ػَٔ ٝٝظبئق ٝٓوب٤٣ظ ٝثٔب ٣ُ

اُزؼبَٓ أُ٘بعت ٓغ اطٍٞ أُؼِٞٓبد. ٝٛزا ا٩ؽبس ٣غبػذ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝرغ٤َٜ ا٫ُزضاّ 

ثبُٔزطِجبد اُخبسع٤خ ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش اُ٘بعٔخ ػٖ اُزطج٤وبد ٝأُٔبسعبد اُؼ٤ِٔخ ؿ٤ش أُؼ٤بس٣خ اٝ ؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ 

 بد.٩داسح أُؼِٞٓ

ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أٜٗب  رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ًؤطَ  (Conye:2017: 160)آب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾبعج٤خ ػشف 

ا٠ُ أػ٠ِ ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ خ٬ٍ  رو٤َِ ٓخبؽش ٝرٌب٤ُق أُؼِٞٓبد ا٠ُ اد٠ٗ ؽذ ٝاُزخِض ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ُْ رؼذ ُٜب 

ضش أ٤ٔٛخ كززْ ص٣بدح كبػ٤ِزٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؾ٬٤ِد عذ٣ذح اًضش ػٔوب  ه٤ٔخ اٝ أ٤ٔٛخ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ، آب أُؼِٞٓبد ا٧ً

 ُِٝؾظٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ عذ٣ذح . ثؼجبسح أخشٟ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ رٞظ٤ق أُؼِٞٓبد ٝا٣ظبُٜب ا٠ُ اُؾبُخ أُض٠ُِ.

ٗبٓظ ؽًٞٔخ ٝك٢ اُٞهذ اُز١ رخزِق ٛزٙ اُزؼبس٣ق ك٢ ثؼغ اُزلبط٤َ ا٫ أٜٗب اعٔب٫  رظق اُخظبئض اُشئ٤غخ ُجش   

 : (Saffady: 2017:2)أُؼِٞٓبد ٝرجشص دٝسٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٦ًٝر٢  
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 ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز ٓجبدساد راد طِخ ثٔؼِٞٓبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ. رؾذد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد -1

رغبْٛ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ خِن اؽبس ػَٔ اعزشار٤غ٢ ٣شثؾ أُجبدساد راد طِخ ثبُٔؼِٞٓبد ٓغ ٝظبئق اُٞؽذح  -2

 ظبد٣خ.ا٩هز

رغبْٛ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ ٜٓبّ  ٝٝظبئق ٝط٬ؽ٤بد ارخبر اُوشاس ٝٓؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ ػٖ أُؼِٞٓبد كؼ٬  ػٖ  -3

رط٣ٞش آ٤ُبد اُؼَٔ ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رؼظْ ا٩عزلبدح ٖٓ اطٍٞ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ كؼبُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزٌِلخ ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ 

 ٓؼِٞٓبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ.

 خ أُؼِٞٓبد ٓؼب٤٣شا  ُٔجبدساد ػٖ أُؼِٞٓبد.رؼغ ؽًٞٔ -4

 رٔزِي ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اثؼبدا  ٓزؼذدح ا٫خزظبطبد  رغَٜ أُشبسًخ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ دػْ  ٓجبدساد ػٖ أُؼِٞٓبد.  -5

رئًذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ا٩ُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخبطخ ثبٗشبء ٝخضٕ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٓغ -6

ٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاعزخذآٜب ٝؽٔب٣زٜب ٝثٔب ٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٫د رؼشع اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ُِٔخبؽش أُزؼِوخ ا

 ثبُٔؼِٞٓبد.

 ئ٘ذاف زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد:

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثشٌَ ػبّ إ ٛذف اُؾًٞٔخ ٛٞ رؾغ٤ٖ عشػخ ٝكؼب٤ُخ اُوشاساد ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝثٔب ٣ؾون اهظ٠ أعزلبدح 

٣خِن ه٤ٔخ  ٝر٘ؼٌظ ا٣غبثب  ػ٠ِ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ كؼ٬  ػٖ روذ٣ْ سإ٣خ أكؼَ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ

 ( ًٝب٥ر٢: Kahn &Blair: 2009: 26ٝاُخبسع٤٤ٖ . ٣ٌٖٝٔ أعزؼشاع اٛذاف ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثؾغت ) 

 ٟ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ.رٞك٤شٓض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝرؾغ٤ٖ اداسح أُؼِٞٓبد ٝثٔب ٣ؾون اكؼَ أداء ػ٠ِ ٓغزٞ .1

كش ادُخ ٝصبئو٤خ ػٖ اداسح أُؼِٞٓبد رزؼبظْ ك٢ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ، ٝٛزا ٣ٞ روذ٣ْ عغَ دائْ ُؼ٤ِٔبد اداسح أُؼِٞٓبد .2

 أ٤ٔٛزٜب ٓغ ٓشٝس اُٞهذ.

 رخل٤ق أُخبؽش ٝؽٔب٣خ أُؾزٟٞ ٝاُخظٞط٤خ ٝرٞك٤ش ا٫ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد ٝٓ٘غ رغشثٜب ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ رٌب٤ُلٜب. .3

 ثخ أُؾزٟٞ ٖٓ خ٬ٍ اداسح ٓز٘بعوخ ُِٔؼِٞٓبد ػجش خطٞؽ عِطخ ٝاػؾخ. سهب .4

 اُزو٤٤ْ أُغزٔش ُِٔؾزٟٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُخبؽش ٝاُزٌب٤ُق ٝاُؼبئذ. .5

 رؤ٤ًذ ػ٠ِ هٞاػذ اُؾلع ٝا٫سشلخ ٖٓ ٓ٘ظٞس رٞه٤ذ اػبدح رو٣ْٞ أُؾزٟٞ ٬ُؽزلبظ ثٚ اٝ ؽزكٚ. .6

 ج٤ؼزٚ ٝٓظذسٙ.ػٔبٕ عُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؾزٟٞ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽ .7

 اثؼبد زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد:

ك٢ ػٞء اُزؼبس٣ق أُزًٞسح ك٢ اُلوشاد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ اُ٘ظشا٠ُ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أٜٗب ثشٗبٓظ ٓزؼذد ا٫ثؼبد 

 ٝاُزخظظبد ،اٝ ٗٞع ٖٓ ثشٗبٓظ شبَٓ ) ُٔبرا ٛزا ، ٝٓبرا ٣زؼٖٔ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثبُلؼَ؟(

( ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أثؼبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػٖٔ ٓغب٤ُٖ ٓشارجط٤ٖ ٛٔب : رو٤٘خ  2015:177) Wildhaber et alهذّ      

أُؼِٞٓبد أُزٔضِخ ثـ )ؽًٞٔخ اُج٤بٗبد، ٝؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝؽٔب٣خ ٝآٖ أُؼِٞٓبد، ٤ٌَٛٝ اُجشٓغ٤بد(. 
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ٝؽًٞٔخ اُششًبد (. ٝهذ  ٝػ٤ِٔبد أُؼبُغخ ٓزٔضِخ ثـ )اداسح اُؼ٤ِٔبد ، ٝاداسح اُغغ٬د، ا٫ٓزضبٍ اُوب٢ٗٞٗ ،

ػ٠ِ إ رٌبَٓ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُؼبُغخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد دٝس ك٢ اٗغبػ ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ  (Giordano: 2015:2)اًذ

أُؼِٞٓبد ٝإ ُِٔؾبعجخ دٝس اعبط ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ا٫داسح ٝٓغبػذرٜب ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ 

ؼٖٔ ٓؼِٞٓبد سه٤ٔخ ٝٝطل٤خ ٓٞعٜخ ا٠ُ ٓغِظ ا٫داسح ٝرؾز١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد روبس٣ش دٝس٣خ اٝ ػ٘ذ اُؾبعخ رز

ؽٍٞ اُغ٤بعبد ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوشاساد أُزخزح اعز٘بدا  ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ كؼ٬ ػٖ  روبس٣ش رٞعٚ ا٠ُ اطؾبة 

ٞٓبد ثظ٤ـخ سأ١ ٓلّٜٞ ٝٓٞصٞم ثٚ أُظِؾخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ روش٣ش )أُذهن اُخبسع٢( ٝاُز١ ٣ؼذ أداح  رٞط٤َ ٓؼِ

ا٠ُ ع٤ٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ ؽٍٞ ٓذٟ ا٫ُزضاّ ثبُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ هجَ ٤ٛئبد ٓغئُٝخ ػٖ اطذاس أُؼب٤٣ش ٓضَ ٓغِظ 

ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝاُزشش٣ؼبد اُخبطخ ثؤٖٓ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٢ٌُ رٌٕٞ رِي أُؼِٞٓبد ٬ٓئٔخ ٝرٔضَ ثٔظذاه٤خ 

هزظبد٣خ ٝثٔب ٣ِج٢ ؽبعبد ٓغزخذ٤ٜٓب ٓغ ث٤بٕ دٝس اُزو٤٘خ ك٢ اداسح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد  ٣ئِٜٛب اُ٘ظبّ ؽبٍ اُٞؽذح ا٩

 أُؾبعج٢ ٝٗٔزعزٜب ٖٓ خ٬ٍ رظ٘ل٤ٜب ٝٝػؼٜب ك٢ عذاٍٝ ٝٓخططبد رئِٜٛب ُخذٓخ ٓغزخذ٤ٜٓب.

 ِجبدئ زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد:

عبط ٧كؼَ ٓٔبسعبد ٣ٌٖٔ إٔ رظْٔ ك٢ ثشٗبٓظ رزؼٖٔ ثشآظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػششح ٓجبدة أعبع٤خ  رٔضَ ا٧ 

   (Smallwood: 2014: 25-27) ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد .ٝرشَٔ

اٝ ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١   (sponsor)ٖٓ اعَ اٗغبػ عٜٞد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٣غت إٔ ٣ٌٖ ٛ٘بى ساػ٢  ئداسح اٚ سػب٠خ تٕف١ز٠خ: .1

ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد  ٝاث٬ؽ أٛذاف اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼبُغٜب  ٓغئٍٝ ػٖ  ه٤بدح ٛزا اُغٜذ ، ٝاصاُخ اُؼوجبد أٓبّ كش٣ن أٝ ٓغِظ

 ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد، ٝاثوبء ا٩داسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ ػِْ ثبُزوذّ.

٣غت ٝػغ ع٤بعبد ٝاػؾخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب ٓضَ  .  تط٠ٛش ع١بعخ اٌّؼٍِٛبد ٚالاتظبلاد:2

زظْ، ٝع٤بعبد اعزخذاّ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاُشعبئَ اُلٞس٣خ ع٤بعبد اُزٞاطَ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٣ٝغت إ رٌٕٞ ثشٌَ ٓ٘

 ٝاُٞعبئؾ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝا٧عٜضح أُؾُٔٞخ ٣ٝغت رط٣ٞشٛب ٝٗششٛب  ثبُزٞاكن ٓغ أطؾبة أُظِؾخ.

بظ ثٜب ٣شاػ٢ ٛزا أُغبٍ ارغبم ا٧عب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اٗشبء أُؼِٞٓبد ٝا٫ؽزل. علاِخ ٚٔضا٘خ اٌّؼٍِٛبد : 3

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝرٞص٣ؼٜب ٝرزجؼٜب، ٣ٝزؼٖٔ ا٩ُزضاّ ثٔٔبسعبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد ؽًٞٔخ اُج٤بٗبد ٝاُزو٤٘بد 

  ا٬ُصٓخ ُؼٔبٕ عٞدح اُج٤بٗبد ٝرٌبَٓ أُؼِٞٓبد ثٔؼ٠٘ ٝعٞد ٓب٣ؼٖٔ طؾخ ٝدهخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد.

أُؼِٞٓبد ٝكن اعظ ٓٞؽذح، ٝسثطٜب ثشٌَ أعبع٢ ثبُٔؼِٞٓبد ٣وظذ ثٚ رظ٤٘ق ع٤ٔغ  . تٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚتظ١ٕفٙب:4

ب اٗشبء عذٍٝ ص٢٘ٓ ٬ُؽزلبظ ٝؽزف أُؼِٞٓبد ٣ٝٞػؼ اُزبس٣خ اُض٢٘ٓ ُِٔؼِٞٓبد )ٓضَ اُجش٣ذ  راد اُظِخ. ٣ٝؼ٢٘ أ٣ؼ 

ِض ٜٓ٘ب أٝ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝأُغز٘ذاد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝعذاٍٝ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش( ًٝزُي ا٫ؽزلبظ ثبُغغ٬د ٤ًٝل٤خ اُزخ

أسشلزٜب. ٣ٝغت رظ٤٘ق أُؼِٞٓبد ٝخبطخ أُغز٘ذاد ٝكو ب ُِٞظبئق ُٝٔب٢ٌُ أُؼِٞٓبد ٓغ  سثطٜب ثبُٔؼِٞٓبد راد 

اُظِخ ثشٌَ د٢ُ٫، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓٞؽذح ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ ٝاُز٘غ٤ن ٝثٔب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٝرظ٤٘ق 

 ذ أُغز٘ذاد ٝاُغغ٬د ٝرؾذ٣ضٜب ثؤعزٔشاس. اُٞصبئن، ٝاُج٤بٗبد اُٞطل٤خ أُشرجطخ ًٝزُي رٞؽ٤

٣ٔضَ رؤ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ ؽب٫رٜب اُض٬س: أص٘بء اُزخض٣ٖ ، ٝاُزٞص٣غ  ٝا٫عزخذاّ. ٝ ٣ؼ٢٘ رُي ر٘ل٤ز .  أِٓ اٌّؼٍِٛبد : 4

رؼشع رذاث٤ش ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزِق ٝاُغشهخ، أٝا١ رـ٤٤ش ٖٓ هجَ ؿ٤ش أُخ٤ُٖٞ اٝ اعشاءاد )ؿ٤ش ٓوظٞدح( هذ 

أُؼِٞٓبد ُِخطش، ار ٣زْ رُي ٖٓ خ٬ٍ كشع ع٤بعبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ ثبعزخذاّ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

رشل٤ش اُج٤بٗبد أٝ أُغز٘ذاد ، ٝٗشش ثشآظ اداسح ؽوٞم أُؼِٞٓبد، ٝاعشاءاد اُزذه٤ن أُزطٞسح. ٝرشرجؾ ٝ ثب٧ٓبٕ ،

  5COBITٖ أُؼِٞٓبد ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ رؾذ٣ذ ا٣ُٜٞخ اُشخظ٤خ. ٝهذ عبء اؽبس  خظٞط٤خ أُؼِٞٓبد اسرجبؽ ب ٝص٤و ب ثؤٓ
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ٝٛٞ اؽبس ػَٔ ٝأداح ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُز١ ٣غبػذ ك٢ رط٣ٞش اٗٔٞرط اُؾًٞٔخ ٣ٝششذ ك٢ 

ًٝزُي   (Puwles:2006:14) خاخزجبس ٓغزٟٞ ا٫ٓبٕ ٝاُغ٤طشح ُؾٔب٣خ ٓؼِٞٓبد  اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِ

 ٣ٞكش ؽًٞٔخ كبػِخ ُؾٔب٣خ اعزضٔبساد ؽِٔخ ا٫عْٜ ٝرظ٤ْٔ اكؼَ ٗظْ ٌٓٔ٘خ ُِٔؼِٞٓبد.

ب ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ك٢ ؽبٍ . ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد : 6 رٌٕٞ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ؽ٣ٞ٤خ عٞاء ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأ٣ؼ 

(  )ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ٓطِٞثخ ٧ًضش ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد(. LTDP)اعزخذٓذ رو٤٘بد ٓ٘بعجخ ُِؾلع اُشه٢ٔ ؽ٣َٞ أُذٟ 

٣ٝغت إ رزٞاصٕ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ٓغ ا٣ُٞٝبد أٖٓ أُؼِٞٓبد، ٝ ا٣ؼب  ٓغ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ا١ عؼَ 

بعج٤خ اٝاُوٞاػذ أُؾ (IFRS)ٝٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  ،أُؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؼوذح  هذس ا٩ٌٓبٕ ُزؾذ٣ذ ٓٞهؼٜب ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٜب 

 أُطجوخ ػشٝسح رٞك٤ش ه٘ٞاد رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓغزخذ٤ٜٓب ثبُٞهذ أُ٘بعت.

ٓ٘ؼ رظش٣ؼ ٝٓشاهجخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُٞصبئن ٣ٝغت ٗشش ثشآظ اداسح اُٞصبئن ٝ اداسح اُزوبس٣ش،  . ِشالجخ اٌّؼٍِٛبد: 7

أٝ اُزوبس٣ش ٣غت رؾذ٣ذ عذٍٝ اُض٢٘ٓ  ػ٘ذٓب ٣زْ اُزظش٣ؼ ػٖ اُٞصبئنٝ ٝاُزوبس٣ش٤ًٝل٤خ اٗشبئٜب ٝرؾذ٣ضٜب ٝؽجبػزٜب.

ُزؼ٤٤ٖ اُلزشاد أُ٘بعجخ ٬ُؽزلبظ ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ، ٣ٝزْ ا٫ؽزلبظ ثٜب ؽبُٔب ًبٗذ اُغغ٬د ٓطِٞثخ آزضب٫  ُٔزطِجبد 

 .هب٤ٗٞٗخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ

ل٤ٖ، ٣غت ُؼٔبٕ ارجبع ا٩سشبداد ٝاُغ٤بعبد ٝه٤بط ٓغز٣ٞبد آزضبٍ أُٞظزٛوّخ اٌّؼٍِٛبد :  . ِتبثؼخ ٚتذل١ك8

ٓشاهجخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب، ُِٝؾٔب٣خ ٖٓ ٓضاػْ اُزغغظ  ٣غت اعزخذاّ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝٓٞاهغ 

٣ٌٖٔ  ٝا٫ؽزلبظ ثٜب ٧ؿشاع اُزذه٤ن. ٝ (Online)اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝاٗشبء اُزوبس٣ش آ٤ٗب  ٝ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٤خ،

ػذدٛب أٝ اُزوبس٣شثٔب ك٤ٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ٣ظَ ا٤ُٜب أُغزخذٕٓٞ ٝاُز٢ رْ ٧دٝاد اُزو٤٘خ رؾ٤َِ أُغز٘ذاد ٝرزجغ 

ؽجبػزٜب ٝصٖٓ أداء رُي اُؼَٔ ار ٣ٌٖٔ ه٤بط عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓغبٍ ٛزا اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت 

 ُزوذ٣ْ رِي أُؼِٞٓبد ٝكبئذرٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد.

اطؾبة أُظِؾخ ْٛ أُٝئي اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػٖ ًضت ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ أْٛ  : اعتشبسح أطسبة اٌّظٍسخ. 9

اعجبة اُؾبعخ ا٤ُٜب ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ، ُزُي ٣غت اعزشبسح ٝؽذاد ا٧ػٔبٍ )أُب٤ُخ، ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ....اُخ( ك٢ رط٣ٞش 

. ٝٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؼبٕٝ  ٝخططٚ اُزو٤٘خِٓٔب  ثوذسارٚ  ٣ٌٕٞ هغْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبدٝػ٠ِ إ  ع٤بعخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد

ٓزؼذد اُٞظبئق ُغ٤بعبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝط٫ٞ  ا٠ُ ٗزبئظ كؼبُخ ٝإ رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ٤ُغذ كوؾ ٓؼِٞٓبد أًضش أٓبٗ ب 

ب ٓؼِٞٓبد أكؼَ ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُوشاساد كؼ٬  ػٖ ا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣شٝاُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ .  ٌُٖٝ أ٣ؼ 

رؼذ ثشآظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثشآظ ٓغزٔشح ٣ٝ٘جـ٢ ٓشاعؼزٜب دٝس٣ب  ٝرؼذ٣َ اُضـشاد أٝ أٝعٚ  ١ٓ اٌّغتّش:اٌتسغ.10

 .اُوظٞس، ٓغ ٓشاػبح اُزـ٤٤شاد ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ، أٝ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘خ أٝ اعزشار٤غ٤خ ا٧ػٔبٍ

 ئطبس زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد / ئّٔٛرج ٕ٘ذعخ اٌّؼٍِٛبد:

ب ُؾًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٣ٜٝذف ا٠ُ ص٣بدح ه٤ٔخ ا٧ػٔبٍ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ رذ٣شٛب ٣ؼزٔذ ٛزا ا٩ؽبس ٛ٘ذ    ً عخ أُؼِٞٓبد ٓؾش

اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ػ٠ِ أسثغ سًبئض ٝأسثؼخ ادٝاد ػَٔ، روّٞ اُشًبئض ػ٠ِ ٤ٌَٛ ا٩ؽبس ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ أٛذاف ٝه٤ٞد 

ع١بعخ ٔٞرط ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٛزا ٢ٛ: ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٣ٝغت ٓشاعؼزٜب ثشٌَ دٝس١. ٝاُشًبئض ا٧سثؼخ ٩ٗ

 . ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد،  ٚخٛدح اٌّؼٍِٛبد ، ٚالاِتثبي اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌتٕظ١ّٟ،  ٚاعتشات١د١خ اٌٛزذح الإلتظبد٠خ

(1992 :2915 :Dakhli  &Guetat ) 
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ٓغ اعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ٝعٞة رٔبش٢ اعزشار٤غ٤خ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد  سو١ضح ع١بعخ ٚاعتشات١د١خ اٌٛزذح الإلتظبد٠خرش٤ش    

اُؼَٔ ٝرؾذد أٛذاف ٝؿب٣بد ٓؼ٤٘خ ٩داسح أُؾزٟٞ ك٢ ٓغزٞدػبد اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٝرظق هٞاػذ ٝه٤ٞد رخظ٤ض 

ُِو٤ٞد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ أُلشٝػخ ػ٠ِ  اٌشو١ضح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ فضلاً ػٓ ٚطفأُٞاسد 

ا٧ٛذاف ٝاُو٤ٞد أُزؼِوخ  سو١ضح خٛدح اٌّؼٍِٛبد٤ِخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد. ث٤٘ٔب ٝرؾذد ا٧ػٔبٍ ٝاُز٢ ٣ئصش ر٘ل٤زٛب ك٢ ػٔ

كبٜٗب رؾذد أُزطِجبد ٝاُو٤ٞد ا٤٘ٓ٧خ اُز٢  سو١ضح أِٓ اٌّؼٍِٛبدثغٞدح أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ آب 

ٌٖ ٖٓ ر٘ل٤ز ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد داخَ ٝادٝاد اُؼَٔ ٢ٛ اُٞعبئَ اُ ٣غت ٓشاػبرٜب خ٬ٍ أٗشطخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد. ز٢ رٔ 

اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝأدٝاد اُؼَٔ ا٧سثؼخ ٩ؽبس ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٢ٛ )اُز٘ظ٤ْ ٝا٧ػٔبٍ ،ٝا٤ٌَُٜ أُؼٔبس١، 

ٝا٧عب٤ُت ٝا٧دٝاد، ٝا٫رظبٍ ٝاداسح اُزـ٤٤ش( ار رظق اداح اُؼَٔ ر٘ظ٤ْ ا٧ػٔبٍ أُغئ٤ُٝبد ٝا٧دٝاس ٝا٩عشاءاد 

أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُوذٓخ ُز٘ل٤ز أٗشطخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد، ٝرش٤ش اداح اُؼَٔ اُٜ٘ذع٢ ا٠ُ ٓؼب٤٣ش ٝٓجبدة  ٝأُٞاسد

ٝهٞاػذ ٛ٘ذعخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُغزخذٓخ ُج٘بء ٓغزٞدػبد ٓؼِٞٓبد ٝدٓغٜب ك٢ ر٘ظ٤ٔبد ٗظبّ أُؼِٞٓبد. ٝرشرجؾ ٛزٙ 

ٜٓب ٝرجبدُٜب، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ  ثج٘بء ٝط٤بٗخ ٓغزٞدػبد اُوٞاػذ ٖٓ ٗبؽ٤خ ث٘ٔزعخ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝاعزخذا

 ٓؼِٞٓبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ.

 Dakhli: 2013:215-232)                                                                &Guetat  ) 

ٖٓ ر٘ل٤ز ٛ٘ذعخ أُؼِٞٓبد  رظق ا٩عشاءاد اُخبطخ ثب٧عب٤ُت ٝا٧دٝاد اُٜ٘ظ ٝاُطشائن ٝا٧دٝاد اُز٢ رذػْ ٬ً    

ٝأٗشطخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٓضَ أُشاهجخ ٝاُو٤بط ٝ أُطبثوخ ُوٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُو٤ٞد اُوب٤ٗٞٗخ ٝه٤ٞد عٞدح 

أُؼِٞٓبد ٝا٧ٖٓ، آب  اداسح ا٫رظبٍ ٝاُزـ٤٤ش كبٜٗب رظق ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ ٝا٩عشاءاد اُز٢ رزخزٛب اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ 

ت ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش )ا٫رظبٍ ، ٝعِغبد اُزذس٣ت ، ...اُخ(. ٣ٞػؼ اؽبسؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد أُٞطٞف أػ٬ٙ، إٔ ُِزـِ

ادٝاد اُؼَٔ ا٧سثؼخ رـط٢ ع٤ٔغ عٞاٗت ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ار رزؼِن ثبُغٞاٗت أُلب٤ٔ٤ٛخ )ٓبرا؟( ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ 

ض ُِٔغبئَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٖٓ؟ ٓز٠؟ أ٣ٖ؟ ثؤ١ ٓٞاسد؟(. ػ٬ٝح رشرجؾ ثبُغٞاٗت اُزشـ٤ِ٤خ )ثؤ٣خ أدٝاد؟ ٤ًق؟(. ٓغ رخظ٤

ػ٠ِ رُي  ٣غِؾ ٛزا ا٩ؽبس اُؼٞء ػ٠ِ أُزطِجبد ا٧عبع٤خ ٢ٌُ رٌٕٞ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد كؼبُخ، ٣ٝغت رؾذ٣ذ ث٤٘خ 

 أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٣ٝغت رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت ٝا٧دٝاد ُذػْ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ

٤٘خ أُؼِٞٓبد ٓزؼذدح اُطجوبد رؤخز ك٢ اُؾغجبٕ اُزطٞس ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُزؼو٤ذ اُ٘ظب٢ٓ ُِٔؼِٞٓبد ٝرٞعذ ص٬س ؽجوبد ث   

 ٢ٛ: ؽجوخ اُٞطٍٞ ٝا٫عزخذاّ، ٝؽجوخ أُؾزٟٞ ٝؽجوخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ. ٝرز٤ٔض ًَ ؽجوخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ثؼبد.

خذاّ ع٤ٔغ اُٞظبئق ؿ٤ش اُل٤٘خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد رشَٔ ؽجوخ اُٞطٍٞ ٝا٫عزاٚلاً: طجمخ اٌٛطٛي ٚالاعتخذاَ: 

ٌّٖ ٝظبئق اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ اعزشعبع ػ٘بطش أُؼِٞٓبد  ٝاعزخذآٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝروذ٣ٜٔب ٝٓشبسًزٜب ٝرٔ

ًٝزُي اٗشبء ػ٘بطش أُؼِٞٓبد ٝهشاءرٜب ٝرؾذ٣ضٜب ٝؽزكٜب. رزؼٖٔ ٝظبئق اعزخذاّ أُؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ ٝاُز٘غ٤ن 

بع٢ أُزٔضَ ثـ )اُزغ٤ٔغ ٝاُزغضئخ، ٝاُشعٞٓبد اُجغ٤طخ ...اُخ( ٝاُز٘و٤ت، ٝاػذاد اُزوبس٣ش، ٝاُ٘ششأُئهذ، ا٧ع

ٝا٫عزشعبع  ٝأُشبسًخ، ٣ٝزْ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب ٝٓشبسًزٜب ٖٓ هجَ ا٧كشاد أٝ اُزطج٤وبد ػ٬ٝح ػ٠ِ 

ب ا٠ُ ا٧كشاد أٝ ا٠ُ رطج٤وبد أخشٟ ٬ٗٝؽع إٔ أُؼِٞٓبد ٣زْ رُي ٣زْ عٔؼٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝرغ٤ِٜٔب ؽغت اُطِجبد آ

اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاعزخذآٜب ثشٌَ ػبّ داخَ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝك٢ ثؼغ اُؾب٫د خبسط ؽذٝدٛب كؼ٬ػٖ رُي ٣ٌٖٔ 

: اُغٔغ، عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ُزُي رشرجؾ ؽجوخ اُٞطٍٞ ٝا٫عزخذاّ ثب٧ثؼبد أُؼٔبس٣خ اُزب٤ُخ

 ٝأُؼبُغخ،  ٝاُزغ٤ِْ، ٝا٫عزخذاّ ُِٔؼِٞٓبد.
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رزؼبَٓ ؽجوخ أُؾزٟٞ ٓغ رظ٤ْٔ ٝاداسح أُؼِٞٓبد ٝرظق ٗٔبرط أُؼِٞٓبد ٝأُؾزٟٞ اُٞظ٤ل٢  اٌّستٜٛ:ثب١ٔبً: طجمخ 

٢ٛ رٔض٬٤د أُؼِٞٓبد  ٤ٛٝبًَ رظ٤ْٔ أُؼِٞٓبد ٝاداسح اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ ٝٓغزٞدع ث٤بٗبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝٗٔبرط

ُِٔؼِٞٓبد ٝا٧ٗشطخ ٝاُؼ٬هبد ٝاُو٤ٞد أُغزخذٓخ ك٢ ع٤بم ا٧ػٔبٍ ثشٌَ أعبع٢ ٣ٝغٔؼ اٗٔٞرط أُؼِٞٓبد ثزظٞس 

ا٫ؽز٤بعبد أُؼِٞٓبر٤خ ٨ُهغبّ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٛزٙ ا٫ؽز٤بعبد ك٢ ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ ٝرغ٤ٔؼٜب ًج٘ٞد 

 ٠ٔ "اٗٔٞرط ا٧ػٔبٍ" ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ.                                       ؽشك٤خ ُِٔؼِٞٓبد ٝٓزطِجبد اُؼَٔ ٝرغ

أُلب٤ٔ٤ٛخ ٝأُ٘طو٤خ ٝأُبد٣خ ٣ٝزْ اعزخذاّ ٗٔٞرط أُؼِٞٓبد  رٞعذ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد رغش٣ذ٣خ ُ٘ٔبرط أُؼِٞٓبد ٢ٛ :   

٤ٔ٤خ ٢ٛٝ ٓشزوخ ك٢ اٗٔٞرط ٓؼِٞٓبد ٓ٘طو٢ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ ٓزطِجبد أُؼِٞٓبد دٕٝ أ١ ه٤ٞد رشـ٤ِ٤خ أٝ ر٘ظ

٣شاػ٢ اُو٤ٞد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزْ اشزوبم اٗٔٞرط أُؼِٞٓبد أُ٘طو٤خ ك٢ ٝاؽذ أٝ أًضش ٖٓ اُ٘ٔبرط أُبد٣خ ٧ؿشاع اُز٘ل٤ز 

 ٣ٝزْ رؾغ٤ٖ ًَ اٗٔٞرط ٓبد١ ُزطج٤ن ٓؼ٤ٖ ٬ٗٝؽع إٔ ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ أُؼِٞٓبد داخَ اُزطج٤ن ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ثشٌَ ًج٤ش

ػ٠ِ ؽش٣وخ رشـ٤َ اُزطج٤ن ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِزطج٤وبد ا٧خشٟ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

٧ؿشاع ارخبر اُوشاس. رٞعذ ٗٔبرط ٓؼِٞٓبد ٓ٘طو٤خ ٓؾذدح رظق أُؾزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٖٓ خ٬ٍ 

ٍٍ  اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خسعْ خشائؾ ٌُٔٞٗبد أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ أُؾذدح ك٢ ٗطبم أٗشطخ  ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ ثٔغزٟٞ ػب

ٖٓ اُزغش٣ذ ثبعزخذاّ اٗٔٞرط ٓلب٢ٔ٤ٛ. ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ٤ٛبًَ رظ٤ْٔ أُؼِٞٓبد ثٔب ك٢ رُي أُخطؾ اُؼ٬ئو٢، 

٣ٝزْ د. آب اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ كزٌٕٞ ٓطِٞثخ ُزؾذ٣ذ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ أطٍٞ أُؼِٞٓبد ُٔخططبد اُطجو٤خ أُٞعٜخ ٤ٌُِبٗبٝا

اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ ُٞطق ٓؾزٟٞ ٓغزٞدع اُج٤بٗبد ٝرؾذد اداسح اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ خش٣طخ اُطش٣ن اُز٢ رش٤ش ا٠ُ 

ٓٞهغ ٝٓؼ٠٘ ػ٘بطش أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ًٔغزٞدع اُج٤بٗبد، ٝث٤ئخ اُزؾ٤َِ. ٢ٛٝ أداح ٜٓٔخ ُؾًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٧ٜٗب 

ُٔزؼِوخ ثؼ٘بطش أُؼِٞٓبد ٝعٞدح أُؼِٞٓبد ٝٓظبدس أُؼِٞٓبد ٝهٞاػذ رؾذ٣ش رغٔؼ ثب٩عبثخ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عئِخ ا

أُؼِٞٓبد ٝٓغئ٤ُٝبد ػ٘بطش أُؼِٞٓبد ٣ٝٞاكش ٓغزٞدع ٓؼِٞٓبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝطلب  ًب٬ٓ  ُغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد 

ًٝزُي ٣ٞكشؽش٣وخ ُلْٜ   أُؼِٞٓبد ٝؽشم اُٞطٍٞ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٝأُب٤٤ٌُٖ داخَ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ

أُؼِٞٓبد أُزٞاكشح ٌٝٓبٕ رخض٣ٜ٘ب ٝٗٞػ٤زٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؾوبئن أُٜٔخ ؽٍٞ ػ٘بطش أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٚ 

ُج٘بء هبٓٞط د٫٫د اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ  ٝػٔبٕ إٔ ع٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ ٣زجٕ٘ٞ أُلشداد ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي إٔ ؽجوخ 

٤ْ أُؼِٞٓبد، رٞط٤َ ٔبس٣خ ا٫ر٤خ: )اُ٘ٔزعخ ، أُؾزٟٞ اُٞظ٤ل٢، ٤ٛبًَ رظٔأُؾزٟٞ ٓشرجطخ ثب٧ثؼبد أُؼ

 داسح اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ(.أُؼِٞٓبد،ا

: روذّ ؽجوخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝظبئق رزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد، ٝإٌُٔٞ ا٧عبع٢ ُج٤٘خ أُؼِٞٓبد ٛٞ ثبٌثبً: طجمخ اٌج١ٕخ اٌتست١خ

ب رغبس٣ ب ٝرغزخذّ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أعٜضح أٌُج٤ٞرش ُز٘ظ٤ْ ػ٘بطش أُؼِٞٓبد ٗلغٜب. ٣ٝٔضَ ػ٘ظش أُؼِ  ٓ ٞٓبد ٓلٜٞ

أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ رٌٖٔ ا٧شخبص ٖٓ كْٜ اُ٘زبئظ ٝٓشبسًزٜب ٝكو ب ُزُي ٝٛ٘بى ػذح أٗٞاع ٖٓ أُؼِٞٓبد ثٔب ك٢ رُي 

اُٞعبئؾ أُزؼذدح اُز٢ رزٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُ٘ظٔخ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُ٘ظٔخ ٓضَ اُ٘ض ٝاُشعٞٓبد ٝاُظٞس ٝٓؼِٞٓبد 

 ٖٓ ًَ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُ٘ظٔخ ٝؿ٤ش أُ٘ظٔخ .

ٗٔٞرط ٛ٘ذعخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ػ٘بطش أُؼِٞٓبد أُظٔٔخ ٝأُ٘ظٔخ ٓبد٣ ب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٌُِٔج٤ٞرش رغغ٤ِٜب أ٣شًض     

ك٢ هٞاػذ اُج٤بٗبد )ٝٗظبّ ٝٓؼبُغزٜب ُزؾو٤ن ٗز٤غخ راد أ٤ٔٛخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ُٜٝزا اُـشع ٣زْ رخض٣ٖ ػ٘بطش أُؼِٞٓبد 

اداسح هٞاػذ اُج٤بٗبد( ٛٞ ٌٕٓٞ هبػذح ث٤بٗبد ٣ذ٣ش رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ٤ٌِٜٛٝب ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝع٬ٓزٜب ٝأٓبٜٗب ٝرز٘بٍٝ 

ث٤٘خ أُؼِٞٓبد اُزٞط٤بد أُزؼِوخ ثبخز٤بس ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز هٞاػذ ث٤بٗبد ٓ٘بعجخ ُٔؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ 
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اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼٖٔ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ُٔؼبُغخ أُؼب٬ٓد ػجش ا٩ٗزشٗذ ، ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد اُغضئ٤خ  أٗٞاع هٞاػذ

ٓضَ ٓغزٞدػبد اُج٤بٗبد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ُِٔؼبُغخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػجش ا٩ٗزشٗذ ، ٝٓغزٞدػبد د٤ُ٫خ ٓخظظخ ُزخض٣ٖ 

اُشعبئَ ا٤ُٝ٧خ. ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي إٔ ؽجوخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓؼِٞٓبد اُزؼش٣ق ثشٌَ خبص  ٝٓغزٞدػبد اُشعبئَ ُزخض٣ٖ 

 ٓشرجطخ ثبُجؼذ٣ٖ أُؼٔبس٤٣ٖ ا٥ر٤٤ٖ: ثؼُذ اُزخض٣ٖ، ٝثؼذ أُؼبُغخ.

 ِؼب١٠ش تذػُ تطج١ك ثشٔبِح زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد 

ؼب٤٣ش رزٌبَٓ ًَ ٖٓ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٓغ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣ٞاكش  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ

 .(Antonio:2019:2)ٝأُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝػٞاثؾ أُغبءُخ أُظٔٔخ ُؼٔبٕ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ٝعٞدرٜب ٝآزضبُٜب. 

ٝٗظشا ٬ُٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثظٞسح ػبٓخ ؽشطذ ٓئعغبد ػذ٣ذح ػ٠ِ ٝػغ ٓؼب٤٣ش ٣ٌٖٔ إ رؼذ أعبعب 

 -ُزطج٤ن ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝرزٔضَ ثب٫ر٢ :

رؼذ ٓٞػٞع ا٫رغبٙ أُؼبطش ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ. اُـشع ٖٓ  (IFRSاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخ ) ٚلاً:ئ

اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٤ُظ كوؾ ُٔؼشكخ ٗزبئظ اداء اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٌُٖٝ ا٣ؼب  اُزؾون ٝأُؼشكخ ٝاُزؾ٤َِ ٝأُشاهجخ 

ٔظِؾخ، ار روذّ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٩ػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ٝارخبر اُوشاساُظؾ٤ؼ ٖٓ هجَ أطؾبة اُ

إ ا٫ٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اسشبداد ُ٪ث٬ؽ ػٖ ا٧ٗشطخ أُب٤ُخ ُِٞؽذح ا٩هزظبد٣خ،

ا ٖٓ اُزـ٤٤شاد أُؾبعج٤خ ا ُٜبٓخ، ثبُ٘ظش ا٠ُ إ أطؾبة أُظِؾخ ػ٘ذ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زطِت ػذد 

أُخزِل٤ٖ ُذ٣ْٜ ٜٗظ ٓخزِق ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ،. ُزُي ٌَُ طبؽت ٓظِؾخ ؿشع ٓخزِق 

ُِ٘ظش ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاُطش٣وخ اُز٢ ر٘زغٜب اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ػ٘ذ اػذاد ٝػشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣غت إٔ رشػ٢ 

( ٢ٛ أُؼب٤٣ش اُز٢ رغبػذ ك٢ اػذاد IFRSع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ، ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٩ػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )أؿشاع 

ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ راد هجٍٞ ػب٢ُٔ ٖٓ هجَ ًبكخ اطؾبة أُظِؾخ، كؼ٬ ػٖ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشلبك٤خ ُِزوبس٣ش 

 ا٫هزظبد٣خ رؾذ ٓغ٠ٔ ٓؼب٤٣ش ا٫ث٬ؽ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ.أُب٤ُخ ٢ٌُ رؼٌظ اُؾوبئن ٝاُو٤ْ ا٫هزظبد٣خ ُِٞؽذاد 

 

 ثب١ٔبً: ِؼب١٠ش ٌدٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ:

 اسشبداد خبطخ ثبُؾًٞٔخ ك٢ أُئعغبد أُظشك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝرشًض ػ٠ِ ا٥ر٢: 1999ٝػؼذ ُغ٘خ ثبصٍ ك٢ ػبّ 

كبد اُغ٤ذح ٝاُ٘ظْ اُز٢ ٣زؾون ثبعزخذآٜب ه٤ْ اُششًخ ٝٓٞاص٤ن اُششف ُِزظشكبد اُغ٤ِٔخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؼب٤٣ش ُِزظش -1

 رطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش.

 ع٤ذا، ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣ٌٖٔ ه٤بط ٗغبؽٜب ا٢ٌُِ ٝٓغبٛٔخ ا٧كشاد ك٢ رُي. حاعزشار٤غ٤خ اُششًخ ٓؼذ -2

 اُزٞص٣غ اُغ٤ِْ ُِٔغئ٤ُٝبد ٝٓشاًض ارخبر اُوشاس ٓزؼٔ٘ب  رغِغ٬  ٝظ٤ل٤ب  ُِٔٞاكوبد أُطِٞثخ ٖٓ ا٫كشاد ُِٔغِظ. -3

 ٝػغ آ٤ُخ ُِزؼبٕٝ اُلؼبٍ ث٤ٖ ٓغِظ ا٫داسح ٝٓذهو٢ اُؾغبثبد ٝا٫داسح اُؼ٤ِب. -4

رٞاكش ٗظبّ ػجؾ داخ٢ِ ٓز٤ٖ ٣زؼٖٔ ٜٓبّ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝاداسح ٓغزوِخ ُِٔخبؽش ػٖ خطٞؽ اُؼَٔ ٓغ  -5

 ٓشاػبح ر٘بعت اُغِطبد ٓغ أُغئ٤ُٝبد.

٣زظبػذ كٜب رؼبسة أُظبُؼ، ثٔب ك٢ رُي ػ٬هبد اُؼَٔ ٓغ ٓشاهجخ خبطخ ُٔشاًض أُخبؽش ك٢ أُٞاهغ اُز٢   -6

 أُوزشػ٤ٖ أُشرجط٤ٖ ثبُٔظشف ًٝجبس أُغب٤ٖٔٛ ٝا٫داسح اُؼ٤ِب اٝٓزخز١ اُوشاساد اُشئ٤غخ.
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اُؾٞاكض أُب٤ُخ ٝا٫داس٣خ ُ٪داسح اُؼ٤ِب اُز٢ رؾون اُؼَٔ ثطش٣وخ ع٤ِٔخ ٝا٣ؼب ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ش٣ٖ اٝ أُٞظل٤ٖ  عٞاء ك٢  -7

 رؼ٣ٞؼبد اٝ رشه٤بد اٝ ا١ ػ٘بطش اخشٟ. شٌَ

 رذكن أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓ٘بعت داخ٤ِب  ٝخبسع٤ب .  -8

 : ثبٌثبً: ِؼب١٠ش ئداسح اٌّخبطش

ٛٞ ٓؼ٤بس ٣٘ض ػ٠ِ "أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ اُؼبٓخ" ٩داسح أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ٤ُظ  . ISO 31000:2009ِؼ١بس 

ب ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ ا٧ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓذٟ ؽ٤بح اُٞؽذح كوؾ ػ٠ِ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٌُٖٝ أ٣ؼ 

 ا٩هزظبد٣خ.

 ساثؼبً: ِؼب١٠شاٌسٛوّخ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد:

. ٛٞ ٓؼ٤بس ٗظبّ اداسح أٖٓ أُؼِٞٓبد ٣ٞاكش اُزٞع٤ٚ ٗؾٞ رط٣ٞش ػٞاثؾ ا٧ٓبٕ ISO/IEC 27001:2005ِؼ١بس 

ب  ػ٠ِ ع٤ٔغ أٗٞاع اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ، ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ اُوطبع ٣٘طجن ٛزا أُؼ٤بس ا٣ؼ ٝ ُؾٔب٣خ أطٍٞ أُؼِٞٓبد

 :Volchkov ) ٣ؾذد ٓزطِجبد اٗشبء ٝر٘ل٤ز ٝاداسح ٝٓشاهجخ ٝٓشاعؼخ ٝط٤بٗخ ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ اداسح أٖٓ أُؼِٞٓبد.ٝ

2019:14)  

ٔؼِٞٓبد( ٣ؼغ : )رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ، ٝرو٤٘بد ا٧ٖٓ ، ٝهٞاػذ أُٔبسعخ ٧ٖٓ اISO/IEC 27002:2005ُ ِؼ١بس 

 أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأُجبدة اُؼبٓخ ُز٘ل٤ز ٝط٤بٗخ ٝرؾغ٤ٖ اداسح أٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ. 

ٛٞ ٓؼ٤بس د٢ُٝ ٣ٞكش ٓجبدة رٞع٤ٜ٤خ ٝاسشبداد ٌُجبس أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖ  ISO/IEC 38500:2008ِؼ١بس 

 ِٞٓبد.ٖٓ أعَ ا٫عزخذاّ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ُزو٤٘خ أُؼ

 خبِغبً: ِؼب١٠شئداسح اٌغدلاد الإٌىتش١ٔٚخ:

: ٛٞ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ٩داسح اُغغ٬د ار ٣ؾذد ػ٘بطش اداسح اُغغ٬د ٣ٝوذّ اؽبس ISO15489–1:2001ِؼ١بس      

 ػَٔ ٝٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ أُجبدة ا٧عبع٤خ ٩داسح أُخبؽش اداسح اُغغ٬د ٣ٝزْ رؼش٣لٚ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح ػ٠ِ اٗٚ أُغئٍٝ

ػٖ اُزؾٌْ أُٜ٘غ٢ ٝاٌُقء ك٢ اٗشبء اُغغ٬د ٝاعز٬ٜٓب ٝط٤بٗزٜب ٝاعزخذآٜب ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ثٔب ك٢ رُي ػ٤ِٔبد 

 عٔغ ٝرخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٧ٗشطخ ٝأُؼب٬ٓد ا٩هزظبد٣خ ك٢ شٌَ عغ٬د داخَ هٞاػذ اُج٤بٗبد. 

 عبدعبً: ِؼب١٠ش ئداسح اعتّشاس٠خ الأػّبي:

رٞك٤شٓزطِجبد ا٧ٖٓ  ٝ أٗظٔخ اداسح اعزٔشاس٣خ ا٧ػٔبٍ.  ٣ٞػؼ ٓزطِجبد اٗشبء ٝر٘ل٤ز  ISO 22301:2012 :ِؼ١بس

ب ثبعْ اُزؼبك٢ ٖٓ اٌُٞاسس ك٢ ؽبُخ اطبثخ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ  ٜٗظ ٓٞؽذ ٩داسح اعزٔشاس٣خ ا٧ػٔبٍ ٝأُؼشٝف أ٣ؼ 

  .ثٌبسصخ أٝ رٞهق ًج٤ش ك٢ اُؼَٔ
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 عبثؼأً: ِجبدئ زٛوّخ اٌششوبد:

٤ن اُغ٤ِْ ٝاُغ٤ذ ُِؾًٞٔخ ٣زطِت ا٩ُزضاّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة اُز٢ رشٌَ اُوٞاػذ ا٫عبع٤خ ُِٔٔبسعبد إ اُزطج 

ك٢  (OECD) ا٩داس٣خ اُشش٤ذح، ٝهذ ؽذدد ٛزٙ أُجبدة ٖٓ هجَ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓ٘ظٔخ  اُزؼبٕٝ ا٩هزظبد١ ٝ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝرزٔضَ ثب٥ر٢: 2994ٝٗز٤غخ ُٔب ؽذس ٖٓ رطٞساد اػ٤ذد ط٤بؿخ رِي أُجبدة ك٢ ع٘خ  1999ع٘خ 

إ ٣زْ ػٔبٕ رٞاكش اؽبس كؼبٍ ُِؾًٞٔخ ٓغ ٓشاػبح رؤص٤شٙ ك٢ أ٫داء  ضّبْ ٚخٛد ئطبس فؼبي ٌسٛوّخ اٌششوبد: -1

 .(OECD:2015:14)اُغٞم، ا٫هزظبد١ ا٢ٌُِ، ٝػ٠ِ ٗضاٛخ اُغٞم ٝاُذٝاكغ اُز٢ ٣ؾذصٜب أُشبسًٕٞ ك٢ 

رٔضَ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ ا٫عْٜ ٝاخز٤بس ٓغِظ ا٫داسح ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ا٫سثبػ ،  اٌسفبظ ػٍٝ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ: -2

 ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝؽن أُغب٤ٖٔٛ ثبُٔشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ.

بٝاد ث٤ٖ ؽِٔخ ا٫عْٜ داخَ ًَ كئخ ٝؽوْٜ ك٢ اُذكبع ػٖ ؽوٞهْٜ ٣وظذ ثٜب أُغ تسم١ك ِؼبٍِخ ػبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ: -3

 اُوب٤ٗٞٗخ.ًٝزُي ؽٔب٣زْٜ ٖٓ ا١ ػ٤ِٔبد اعزؾٞار اٝ دٓظ ٓشٌٞى ك٤ٜب.

٤ُبد ٓشبسًزْٜ ك٢ آرشَٔ اؽزشاّ ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزؼ٣ٞغ ػٖ ا١ اٗزٜبى ُزِي اُؾوٞم ٝ دٚس اطسبة اٌّظٍسخ: -4

 ُٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ.اُشهبثخ ػ٠ِ اُششًخ ٝؽظُْٜٞ ػ٠ِ ا

٣ؼجشا٫كظبػ ثشٌَ ػبّ ػٖ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ  رل٤ذ ك٢ ٓ٘غ اُزؼ٤َِ  ٝرؼضص دٝس ٓشاهت الافظبذ ٚاٌشفبف١خ:  -5

اُؾغبثبد، آب اُشلبك٤خ كزش٤ش ا٠ُ ٝػٞػ ٗشبؽبد اُٞؽذح ٝأداءٛب آبّ اُغٜبد اُخبسع٤خ ٝاُز٢ رشٌَ أداح ػجؾ ُِٔذساء 

 .ٓغ ٓظِؾخ ؽِٔخ ا٫عْٜ ٝرلشع ػ٤ِْٜ اُؼَٔ ثٔب ٣٘غغْ 

رشَٔ ٤ٌَٛ ٓغِظ ا٩داسح ٝٝاعجبرٚ اُوب٤ٗٞٗخ ٤ًٝل٤خ اخز٤بس أػؼبئٚ ٜٝٓبٓٚ ا٧عبع٤خ ٝدٝسٙ  ِغإ١ٌٚبد ِدٍظ الاداسح: -6

ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٓغِظ ا٩داسح   (OECD)ك٢ ا٩ششاف ػ٠ِ ا٩داسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝهذ أًذد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٩هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ

ٓشاهجخ ا٧داء ٝرؾو٤ن ػبئذ ٓ٘بعت ُؾِٔخ ا٧عْٜ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ٔ٘غ ك٤ٚ أُغِظ رؼبسع ٓغئ٫  ثشٌَ اعبع٢ ػٖ 

أُظبُؼ ٣ٝٞاصٕ اُطِجبد أُز٘بكغخ ػ٠ِ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٓٔبسعخ أؽٌبّ ٓٞػٞػ٤خ ٓغزوِخ 

(Kooper:2006:20). 

 

 :COBT5ثبِٕبً: ِجبدئ ئطبس 

ٝهذ أًذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد داخَ  2912ػبّ  اُز١ طذسد COBT5ًبٗذ  COBTأؽذس اطذاس ٖٓ 

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ اؽبس ٣شَٔ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ُِزؤًذ ٖٓ ٓ٘بعجخ ٝٓؼو٤ُٞخ ٓٞاسد أٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ 

ٖ اٗشبإٛب ػٖٔ ع٤بم ٓغٔٞػخ ٓجبدة اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝػؼٜب ٝاخزجبس ٓؼب٤٣ش ٝع٤بعبد ا٧ٓ

ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُشهبثخ  ػ٤ِٜب. ٝهذ ؽذد ٛزا ا٩طذاس خٔغخ ٓجبدة اعبع٤خ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ رزٔضَ ثب٫ر٢ 

(ISACA:2013:14): 

إ ٣ٞكش ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝاُؼ٘بطش اُز٢ رذػْ اػبكخ  ٣COBTٞػؼ ٛزا أُجذأ ػ٠ِ  تٍج١خ ازت١بخبد اطسبة اٌّظبٌر: -1

ؾلبظ ػ٠ِ أُٞاصٗخ ث٤ٖ رؾو٤ن اُلٞائذ ٝرو٤َِ ٓغز٣ٞبد أُخبؽش ٝاعزخذاّ اُو٤ٔخ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُ

 أُٞاسد ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ئد١ ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد اطؾبة أُظبُؼ.

ػ٠ِ خِن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد  ٣COBTؼَٔ اؽبس  اٌتغط١خ  اٌشبٍِخ ٚاٌتبِخ ٌٍٛزذح الالتظبد٠خ: -2

٤ِٔبد ٝاُٞظبئق داخَ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ، ار ٣ؼبَٓ اُزو٤٘بد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد كٜٞ ٣ـط٢ ع٤ٔغ اُؼ

 ثٜب ًؤطٍٞ ٣٘جـ٢ إ رؼبُظ ًؤ١ اطَ آخش ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ.
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رٞعذ ٓؼب٤٣ش ٝرطج٤وبد ع٤ذح رزؼِن ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد، روذّ ًَ ٜٓ٘ب اسشبداد ؽٍٞ ٓغٔٞػخ  تطج١ك ئطبس ػًّ ِتىبًِ: -3

 ثٔضبثخ اؽبس شبَٓ ُؾًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ. COBTرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٣ٝؼَٔ كشػ٤خ ٖٓ أٗشطخ 

ٝعٞد ؽًٞٔخ ا٩داسح اُلؼبُخ ٝاٌُلٞءح ك٢ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ  ٝعٞد اؽبس شبَٓ ٣بخز  ٣زطِتتّى١ٓ اٌّذخً اٌشبًِ:  -4

ٓغٔٞػخ ػٞآَ رذػْ ر٘ل٤ز ٗظبّ شبَٓ  COBTثبُؾغجبٕ ٓغٔٞػخ ػ٘بطش ٓزلبػِخ ٓغ ثؼؼٜب  اُجؼغ ٝهذ ؽذد اؽبس 

 ُؾًٞٔخ ٝاداسح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ.

ػ٠ِ ر٤٤ٔض ٝاػؼ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝا٩داسح ٝهذ رؼٖٔ اٗٞاػب  ٓخزِلخ ٖٓ  ٣COBTؼَٔ اؽبس فظً اٌسٛوّخ ػٓ الإداسح:  -5

٤٤ْ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝادسارٜب ا٠ُ ٓغب٤ُٖ ا٧ٗشطخ، ٤ٛٝبًَ ر٘ظ٤ٔخ ٓزؼذدح رخذّ اؿشاع ٓخزِلخ ٣وّٞ ٛزا ا٩ؽبس ثزو

أعبع٤ٖ ٛٔب: اُؾًٞٔخ اُز٢ رو٤ْ اؽز٤بعبد اطؾبة أُظِؾخ ك٤ٜب ٖٓ خ٬ٍ ارخبر اُوشاساد ٝٓشاهجخ ا٧داء ٝا٩ٓزضبٍ 

ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُزلن ػ٤ِٜب، آب أُغبٍ اُضب٢ٗ كٜٞ ا٩داسح أُغئُٝخ ػٖ اُزخط٤ؾ ٝاُزشـ٤َ ٝاُذػْ ٝٓشاهجخ ا٧ٗشطخ 

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُزٞع٤ٜبد أُؾذدح ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُؾًٞٔخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ًٌَ. 

  دٚس زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد فٟ تؼض٠ض ِٛثٛل١خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ 

رشًض ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٜٓبّ رزؼِن ثبداسح أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ رٞط٤ِٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُِٔغزخذ٤ٖٓ    

ٖ ٛزٙ هٞاػذ ٝع٤بعبد ؽلع أُؼِٞٓبد ٝا٩ششاف ػ٤ِٜب ٝكن ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزٌبَٓ رؾٌٔٚ ٓجبدة ؽًٞٔخ ٝرزؼٔ

أُؼِٞٓبد كؼ٬  ػٖ ر٤ٜئخ اُظشٝف اُز٢ رؼٖٔ ا٧ٖٓ ٝاُخظٞط٤خ ُٔؼِٞٓبد اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ  ا٠ُ عبٗت ػٔبٕ 

صٞه٤خ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٗزبئظ رُي اُشلبك٤خ ٧ٗشطخ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ. ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ اُغٞاٗت اُز٢ رؼضص ٓٞ

 ((Walinsksa: 2014:351-365اُ٘ظبّ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ شٌَ روبس٣ش ٓب٤ُخ  ثب٥ر٢: 

 اُٞطٍٞ اُؼبدٍ ا٠ُ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.  -1

ٓبد ُزغ٤َٜ ط٘غ اُشلبك٤خ ٝا٫كظبػ ار رخِن ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اُظشٝف ُزض٣ٝذ اطؾبة أُظِؾخ ثبُزوبس٣ش ٝأُؼِٞ -2

 اُوشاس ٝرشعٔزٜب .

رج٢٘ ارظب٫د ع٤ذح ث٤ٖ ٓٞاهغ أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ ٓغئ٤ُٝبد ٓغِظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد أُشرجؾ ثؼذد ٖٓ   -3

 أُٜبّ اُز٢ رٞعٚ رشـ٤َ ٗظبّ أُؼِٞٓبد  ثظٞسح ػبٓخ ٝاُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ثظٞسح خبطخ.

بُزؤًذ ٖٓ رٞاكن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش ثًٔخ أُؼِٞٓبد ٣ِزضّ أُغئٍٝ اُز٘ل٤ز١ ثبُزشبسى ٓغ أػؼبء ٓغِظ ؽٞ -4

 أُزؼِوخ ثؤٗشطخ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٓغ ا٧ؽٌبّ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔخ.

٫ ٣ٌٖٔ إٔ روزظش ٓغئ٤ُٝخ ٓغِظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رو٤٤ْ آزضبٍ اُج٤بٗبد ُِوبٕٗٞ أُؼٍٔٞ ثٚ كوؾ ٝاٗٔب ٣غت إٔ  -5

 وبس٣شأُب٤ُخ اُٞاهغ ا٫هزظبد١ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ.رؼٌظ اُز

رؼذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝظ٤لخ داػٔخ ُض٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝشلبك٤خ اٗشطخ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ، ٝص٣بدح رذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ -6

 ا٠ُ ٓغزٟٞ ٣زغبٝص رٌِلزٜب.

و٢ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ آٖ ٝعش٣خ رغبػذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ عُٜٞخ اربؽخ أُؼِٞٓبد ٝعشػخ ٝطُٜٞب ُِٔزِ -7

أُؼِٞٓبد. ٝٓغ ا٧خز ك٢ اُؾغجبٕ أُجبدة ا٧عبع٤خ ُؾًٞٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػب٤ُخ اُغٞدح 

 ٖٓ أعَ ص٣بدح اُو٤ٔخ ُِٔؼِٞٓبد. 
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٣خ ٛٞ اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٓلزبػ ؽَ ٓشٌِخ عٞدح ٓؼِٞٓبد اُزوبس٣شأُب٤ُخ أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد ا٩هزظبد إٔؽع ٬ٗ    

ار ٣زْ اُجؾش ػٖ أدٝاد كؼبُخ ُزو٤َِ اُؾٞادس اُغِج٤خ ُِزض٣ٝش أُوظٞد ٝؿ٤ش أُوظٞد ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٝل٤خ اداسح آٖ 

. ُٝذػْ أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ اُؾًٞٔخ اُلؼبٍ ٝخظٞط٤خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ار ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ عٞدح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش

ٞٓبد روّٞ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ا٤ُّٞ ث٘وَ عضء ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثٜب ا٠ُ عؾبثخ خبطخ ثٜب، آب ٓٞصٞه٤خ أُؼِ

أُؼِٞٓبد اُز٢ رشاٛب ػشٝس٣خ رجو٠ ك٢ هبػذح ث٤بٗبرٜب ٝػ٠ِ ا٩داسح اُزؤًذ ٖٓ إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣٘زغٜب ٗظبّ أُؾبعجخ 

ٓضٝد١ اُخذٓبد اُغؾبث٤خ اُز٣ٖ رزؼبهذ ٓؼْٜ  ًٝزُي اُزؤًذ  اُخبص ثبُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٓٞصٞم ثٜب كؼ٬ ػٖ  ٓٞصٞه٤خ

ٖٓ ا٫ٓزضبٍ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٣ٌٖٝٔ اػزٔبد )اؽبس خذٓبد اُضوخ ( اُز١ رْ رط٣ٞشٙ ثشٌَ ٓشزشى ٖٓ 

اؽبس ٣٘ظْ ٝ اُز١ عبء ثؼذد ٖٓ أُجبدة رٞاكش اسشبداد ُزو٤٤ْ ٓٞصٞه٤خ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد، AICPA  ٝCICAهجَ 

خذٓبد اُضوخ ػ٘بطش اُزؾٌْ أُزؼِوخ ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ خٔغخ ٓجبدة رغبْٛ ثشٌَ ٓشزشى ك٢ ٓٞصٞه٤خ ا٧ٗظٔخ ٢ٛٝ: 

(Romney: 2108: 237-238) :- 

اُزؾٌْ ك٢ اُٞطٍٞ )أُبد١ ٝأُ٘طو٢( ا٠ُ اُ٘ظبّ ٝث٤بٗبرٚ ٝعؼِٚ ٓوزظشا  ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ أٚلاً: اٌّجذأ الاٚي الأِٓ: 

ٖ. ٣ؼُذ أٖٓ أُؼِٞٓبد أعبط ٓٞصٞه٤خ ا٧ٗظٔخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ًَ ٖٓ أُجبدة ا٧سثؼخ ا٧خشٟ. ٝروزظش اُششػ٤٤

اعشاءاد أٖٓ أُؼِٞٓبد اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘ظبّ ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ أُظشػ ُْٜ كوؾ ، ٓٔب ٣ؾ٢ٔ عش٣خ اُج٤بٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٖ. ٝرؾ٢ٔ اعشاءاد أٖٓ أُؼِٞٓبد ع٬ٓخ اُؾغبعخ ٝخظٞط٤خ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٖٓ اُضثبئ

أُؼِٞٓبد ػٖ ؽش٣ن ٓ٘غ روذ٣ْ أُؼب٬ٓد ؿ٤ش أُظشػ ثٜب أٝ ا٤ُٔٛٞخ ٝٓ٘غ اُزـ٤٤شاد ؿ٤ش أُظشػ ثٜب ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

ٝٛ٘بى ػٞاثؾ أعبع٤خ ٓزشاثطخ ٣غت إٔ رؼٜٔ٘ب اداسح ا٧ٖٓ:    .( (Romney: 2108: 237أٝ اُجشآظ أُخضٗخ

Volchkov: 2019:27-28).) 

 خطخ ثؼ٤ذح ا٧ٓذ ر٘ظْ ٖٓ خ٬ُٜب آ٤ُبد اُؼَٔ، ٝرٔضَ اُششؽ ا٧عبع٢ ُجشٗبٓظ ا٧ٓبٕ . الاعتشات١د١خ:  -1

 رؼزٔذ اُغ٤بعبد ٝأُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ػ٠ِ ا٫رغبٛبد ا٫عزشار٤غ٤خ أُٞػٞػخ ٓغجوب .اٌغ١بعبد :   -2

 ٝاُغ٤بعبد.٣زْ ٝػغ ر٘ظ٤ْ ُِٜٔبّ ٝأُغئ٤ُٝبد ُزؼٌظ ا٫عزشار٤غ٤خ  اٌتٕظ١ُ : -3

 ٝرزطِت ٓؼشكخ أُخبؽش ًٝزُي اُغ٤بعبد ٝاُخ٤بساد ا٫عزشار٤غ٤خ ٝا٧طٍٞ اُز٢ ٣غت ؽٔب٣زٜب. ئداسح اٌّخبطش: -4

٣غت إٔ ٣غز٘ذ اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ا٧هغبّ  أُغئُٝخ ػٖ اُغ٤بعبد ٝا٫عزشار٤غ٤خ  ئػذاد اٌتمبس٠ش ٚاٌشلبثخ: -5

 د ا٧داء اُشئ٤غخ.أُٞػٞػخ ٣ٝزْ اعزخذاّ ٓوب٤٣ظ ٝٓئششا

 رٞاكش ػ٤ِٔبد أُؼشكخ اُزشـ٤ِ٤خ ا٧عبع٤خ ا٬ُصٓخ ُزؾذ٣ذ ا٧طٍٞ أُطِٞة ؽٔب٣زٜب. ئداسح الإطٛي:  -6

 ٣ؼزٔذ ا٫ٓزضبٍ ُ٪ؽبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣غت ؽٔب٣زٜب ٝأُوب٤٣ظ. الاِتثبي :- -7

 ٓئششاد ا٧داء اُشئ٤غ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد أُشاهجخ.٣زْ رؾذ٣ذ أُوب٤٣ظ ٝ اٌّمب١٠ظ: -8

ا ٣ذُاس ثشٗبٓظ ا٧ٓبٕ ث٘بء  ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝأُخبؽش ٝروش٣ش اُ٘زبئظ ٣ٝغت إٔ  ئداسح ثشاِح أِٓ اٌّؼٍِٛبد: -9 ٝأخ٤ش 

 ٣ٌٕٞ ٓزٞاكو ب ٓغ ا٩ؽبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤..

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾغبعخ ٖٓ ا٩كشبء ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  ٣وظذ ثٚ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ثب١ٔبً: اٌّجذأ اٌثبٟٔ اٌغش٠خ:

ٝأُؼِٞٓبد اُغش٣خ ٝاُؾغبعخ ٣غت إ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٝؽٔب٣زٜب ٝٓزبثؼزٜب ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝثبُزب٢ُ كبٕ ثشآظ ، اُغش٣خ

اطٍٞ  ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٓز٘بعجب  ٓغ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد أُٜ٘غ٤خ أُطِٞثخ ٝا٬ُصٓخ ٩داسح

، رغبػذ ٛزٙ ا٫عشاءاد ك٢ رؾو٤ن ا٩ٓزضبٍ ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ  (Samll wood: 2016:1)أُؼِٞٓبد
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رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٩ؿشاع ارخبر اُوشاس، ٖٝٓ أْٛ ا٩عشاءاد ا٧عبع٤خ اُز٢ ٣غت ارخبرٛب ُِؾلبظ ػ٠ِ 

  (Remony: 2014:273)عش٣خ أُؼِٞٓبد اُؾغبعخ ٢ٛ: 

: ٣غت رؾذ٣ذ ٌٓبٕ ٝعٞد أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾغبعخ ٖٝٓ ٣ٌٔ٘ٚ اُٞطٍٞ ( تسذ٠ذ ٚتظ١ٕف اٌّؼٍِٛبد اٌّشاد زّب٠تٙب1)

ا٤ُٜب ٝٓب٢ٛ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ؽٔب٣خ،ٖٝٓ صْ رظ٤٘ق أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽ٤ش ه٤ٔزٜب ُِٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝأٛذاف 

( ا٠ُ إٔ اُزظ٤٘ق ٛٞ ٓغئ٤ُٝخ COBIT 5راد اُظِخ ثٜب، ٝعبء ك٢ اؽبس ) اُزؾٌْ ُٔٔبسعخ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘خ

 أطؾبة أُؼِٞٓبد  ٤ُٝظ ٜٓ٘خ أٖٓ أُؼِٞٓبد ٧ٕ ا٧ٍٝ كوؾ ٣لْٜ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد.

ُٞؽ٤ذح ٣ؼذ اُزشل٤ش أداح ثبُـخ ا٤ٔٛ٧خ ٝاُلؼب٤ُخ ُؾٔب٣خ اُغش٣خ. ٝاٜٗب اُطش٣وخ ا( اٌتشف١ش ٌسّب٠خ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد: 2)

ب عضء ػشٝس١ ٖٓ اُذكبع اُلؼبٍ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد أُخضٗخ ػ٠ِ  ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞسح ػجش ا٩ٗزشٗذ. ٝٛٞ أ٣ؼ 

 ٓٞاهغ ا٫ٗزشٗذ أٝ ك٢ عؾبثخ ػبٓخ. 

رِج٢ ٓشاهجخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ؽبعخ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ا٠ُ ؽٔب٣خ  ( ِشالجخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد:3)

ػ٠ِ ٓذٟ دٝسح ؽ٤برٜب اثزذا  ٖٓ اُزخض٣ٖ ٝط٫ٞ  ا٠ُ ا٫عزخذاّ ٖٝٓ صْ ا٫سشلخ، ثـغ اُ٘ظش ػٔب ارا ًبٗذ  أُؼِٞٓبد

 :Remony)ٓخضٗخ سه٤ٔ ب أٝ ٓبد٣ ب. ٝثبُزب٢ُ ٣ِضّ ر٘ل٤ز ػٞاثؾ أُظبدهخ ٝاُزشخ٤ض ا٧عبع٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد 

2018:273). 

: رؾزبط اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ا٠ُ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ غ اٌّؼٍِٛبد( تذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌتؼبًِ اٌظس١ر 4ِ)

اداسح ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٖٓ اُضثبئٖ. ٝٛزا ْٜٓ ثشٌَ خبص ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ،  ٧ٕ اعبءح 

ٗخلبػبد اٌُج٤شح ك٢ أعؼبس ا٫عزخذاّ أُزؼٔذح ُٔضَ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣غجت  ػٞاهت عِج٤خ خط٤شح ثٔب ك٢ رُي ا٫

 :Remony). ا٧عْٜ، ار إ اٌُشق ؿ٤ش أُوظٞد ػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣خِن ٓشبًَ ٌِٓلخ 

2018:275) 

أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ػٖ أُغزضٔش٣ٖ أٝ أُٞظل٤ٖ أٝ أُٞسد٣ٖ أٝ ششًبء ا٧ػٔبٍ ٣زْ  :ثبٌثبً: اٌّجذأ اٌثبٌث اٌخظٛط١خ

اٌُشق ػٜ٘ب ٝا٫ؽزلبظ ثٜب كوؾ ٝكو ب ُغ٤بعبد داخ٤ِخ ٝٓزطِجبد ر٘ظ٤ٔ٤خ خبسع٤خ ٝٓؾ٤ٔخ ٖٓ عٔؼٜب ٝاعزخذآٜب ٝ

 .)اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ، ٝهذ عبء ٓجذأ اُخظٞط٤خ ك٢ اؽبس ػَٔ خذٓبد اُضوخ ٩سرجبؽٚ اسرجبؽ ب ٝص٤و ب ثٔجذأ اُغش٣خ 

رٞه٤ذ ٝششػ٤خ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ا١ رزْ ٓؼبُغخ ٣ش٤شٛزا أُجذأ ا٠ُ دهخ ٝساثؼبً: اٌّجذأ اٌشاثغ ٔضا٘خ اٌّؼبٌدخ:  

اُج٤بٗبد ثذهخ ٝثشٌَ ًبَٓ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  ٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رل٣ٞغ ٓ٘بعت، ٣٘ض ٓجذأ اُ٘ضاٛخ ُجشٗبٓظ ؽًٞٔخ 

أُؼِٞٓبد ٣غت اٗشبء ثشٗبٓظ ؽلع اُغغ٬د ثؾ٤ش رزٔزغ اُغغ٬د ٝأُؼِٞٓبد ثؼٔبٕ ٓؼوٍٞ ٝٓ٘بعت ُِٔظذاه٤خ 

ُٔٞصٞه٤خ. ٣ٝذػْ اؽبس ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٓجذأ اُ٘ضاٛخ ٝأُغئ٤ُٝخ ااُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ خ٬ٍ ا٩شبسح ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ ٝا

اُو٤ٞد ٝا٫ُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝا٠ُ ا٫ُزضآبد اُزؼبهذ٣خ ٓضَ ٓزطِجبد ا٫ُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزشش٣ؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

٣ؼذ ػٔبٕ ٝطٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ ثغشػخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد : (Availabiliy)ِغبً: اٌّجذأ اٌخبِظ الإتبزخ اٚ اٌتٛافشخب

ا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ. إ اُوذسح ػ٠ِ اُؼضٞس ػ٠ِ  أُ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ، أٓش 

هشاساد سش٤ذح ٣ٌٖٔ إٔ رؾذد هذسح اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ػ٠ِ اُجوبء، ٝ رؾزبط  أُؼِٞٓبد ثغشػخ ، ٝرجبدٍ أُؼشكخ ، ٝارخبر
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اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ا٠ُ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝاداسرٜب ٝا٫ؽزلبظ ثٜب ٝاعزشدادٛب ؽٞاٍ دٝسح ؽ٤برٜب. ٣زْ رؾذ٣ذ ٓذح دٝسح 

ا٫رغبم ٝاٌُلبءح ٝاُٞػٞػ ك٢ ع٤ٔغ  ؽ٤بح أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزغبس٣خ، ٣ٝغت ٓشاػبح

ٓغ ا٧خز ك٢ ا٫ػزجبس رؼذد ا٫ؽز٤بعبد ٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد  ٣ٝغبػذ رطج٤ن ثشٗبٓظ  أٗظٔخ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ.

ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ اعزجبه٤خ ُٔشاهجخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح 

ضبٍ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٠ِ إ ٣زٞاكن ٓغ أػ٠ِ ٓؼب٤٣ش أُٔبسعبد ا٧خ٬ه٤خ ٝأكؼَ أُٔبسعبد ا٩هزظبد٣خ، ٝا٫ٓز

  ا٧خشٟ.

رؾغ٤ٖ ًلبءح اداء ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ آٖ ٝؽٔب٣خ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ ٠ّىٓ    

 -ًٝب٥ر٢: ٛزا اُ٘ظبّ

٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ خ٬ُٜب اداسح ٓؼِٞٓبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝرغ٘ت ا٫ٗلبم ؿ٤ش رؾغ٤ٖ ًلبءح ا٫عزضٔبس ك٢ رو٘ -1

 اُؼشٝس١.

ص٣بدح صوخ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد ٝاطؾبة أُظبُؼ ا٫خش٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب رُي اُ٘ظبّ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن آ٤ُبد  -2

 ّ أُؾبعج٢.ٝع٤بعبد  رذػٞ ُِٔغبءُخ  ٝاُشلبك٤خ ٝاُشهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ ػَٔ اُ٘ظب

رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ أُذهن اُخبسع٢ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرو٤َِ ٓخبؽش اُزذه٤ن  -3

 ٝرؾغ٤ٖ أٖٓ أُؼِٞٓبد أُؼِ٘خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ ٛزا اُ٘ظبّ.

 دٚس اٌّسبعت فٟ زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد: 

اُؼؼ٤لخ ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. ًٔب رؼضص اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ اُغ٤ذح رؼضص رئصش أعشاءاد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد      

. ُِٔؾبعج٤ٖ ٓظِؾخ خبطخ ك٢ ٤ٛبًَ ٝع٤بعبد ؽًٞٔخ  Song): 2916: 2-19آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُخبسع٤خ ُزؤ٤ًذ اُو٤ٔخ ) 

٧ػٔبٍ ٝا٩ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ار ٣زٔزغ أُؾبعجٕٞ  ثظلزْٜ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ ا٧ػٔبٍ ٝثخجشح ػب٤ُخ ك٢ رًبء ا أُؼِٞٓبد

 .:Huang & Boateng: 2016) 296ٝاُؼٞاثؾ اُذاخ٤ِخ ٓٔب ٣غؼَ دٝسْٛ ه٤ٔب  ك٢ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد )

ٝٗز٤غخ ُزُي ٣زؼبٕٝ أُؾبعجٕٞ ٓغ ٓزخظظ٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ رظ٤ْٔ ٝط٤بٗخ ٗظْ أُؼِٞٓبد  أُؾبعج٤خ ٤ُٝظ 

ب ًٔششذ٣ٖ ك٢ ط٘بػخ اُوشاساد كوؾ ًٔغزخذ٤ٖٓ ٜٗبئ٤٤ٖ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝ . (Coyne et al,.2017:154)ٌُٖ أ٣ؼ 

كؼ٬  ا٫ُٔبّ ثوؼب٣ب اُؾًٞٔخ أُزؼِوخ ثؤٛذاف اُزؾٌْ ٝا٫ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٝاُز٢ رؼذ ع٘ج ب ا٠ُ ع٘ت ٓغ اداسح اُج٤بٗبد 

اثؾ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ أُزضا٣ذ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ا٫ٗشطخ  أُٜٔخ ك٢ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد. ٣ؼضص رش٤ًض ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ػ٠ِ ػٞ

ث٤ٖ أُؾبعج٤ٖ ًؤخظبئ٤٤ٖ ك٢ ا٧ػٔبٍ ٝث٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٖٓ رظ٤ْٔ ٝط٤بٗخ اُ٘ظْ اُز٢ رِج٢ 

 (Coyne et al, 2017:164).ا٫ؽز٤بعبد ا٩ث٬ؿ٤خ ٫طؾبة أُظِؾخ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ أٛذاف اطؾبة أُظِؾخ  

ٌٍّسبعجخ ٚاٌّسبعج١ٓ ثبٌٕت١دخ ِغ زٛوّخ ئر تؼذ اٌّسبعجخ ِٓ اوثش اٌّدبلاد تؼتمذ اٌجبزثخ ٚخٛد استجبط ٚث١ك    

ا١ٌّٕٙخ تأث١شاً ٚتأثشاً ثّجبدئ ٚئثؼبد زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد ٕٚ٘بن خٛأت ِسبعج١خ ِّٙخ ِٓ شأٔٙب ئٔدبذ تطج١ك زٛوّخ 

 اٌّؼٍِٛبد ٌتسم١ك خٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌتٟ تمذِٙب ٟٚ٘ وب٢تٟ:

ثٔغبءُخ اػؼبء  رؼ٢٘ ػشٝسح ه٤بّ اطؾبة أُظِؾخ اُشئ٤غ٤٤ٖ ك٢ ٓوذٓزْٜ أُغب٤ٖٔٛ ١خ:اٌّغبءٌخ اٌّسبعج اٚلاً:

ٓغِظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ػٖ رٞك٤شأُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ٝ ا٧ٖٓ ٝاُؾٔب٣خ ُِٔؼِٞٓبد اُغش٣خ ٝاُخظٞط٤خ، ٝهذ اشبسد 
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ًٞٔخ ا٠ُ ػشٝسح رلؼ٤َ اُذٝس اُخبطخ ثبُؾ 2993أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ثٞسطخ ٣ٞ٤ٗٞسى ٨ُٝسام أُب٤ُخ ػبّ 

اُشهبث٢ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٖٓ خ٬ٍ أُشبسًخ ك٢ اُوشاساد ٝأُغبءُخ أُؾبعج٤خ ٝٛ٘بى أسثؼخ أثؼبد ُِٔغبءُخ أُب٤ُخ ٣غت إٔ 

ط١بغخ اٌخطظ اٌّب١ٌخ، ٚتٕف١ز الأٔشطخ ٚت٠ٍّٛٙب،  ٚتم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ، ٚاػذاد رزؾون ٖٓ هجَ ا٤ٌُبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ٢ٛٝ 

 .Azam & Yusoff ):2919: 1376. )اٌّب١ٌخ اٌتمبس٠ش

ا٫ٓزضبٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؾبعج٤خ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٝرؾو٤وب  ُغٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓٔب  الاِتثبي: ثب١ٔبً:

ؼذُخ ؽغت اُج٤ئخ ٣ٌٕٝٞ ا٫(٣IFRSزطِت ا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ  ُٓ ؽبس اُؼبّ ُٜب ( اٝ ٝػغ ٓؼب٤٣ش اٝ هٞاػذ 

 أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ا١ ٣غت ٓشاػبح اُٞػغ اُخبص ثبُذُٝخ.

٣لزشع إٔ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد اُؾو٤و٤خ ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ا٫ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼبٕٝ اُ٘بعؼ ٓغ  اٌّظٍسخ: ثبٌثب: دٚس اطسبة

٢ٓ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓشزشًخ ا٫ؽشاف راد اُؼ٬هخ ٓغ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ. ٣غزِضّ رٌبَٓ اُغ٤بعبد اػلبء ؽبثغ سع٢ٔ ٗظب

ٖٓ ا٧ٛذاف ٝاُوٞاػذ اُز٢ رؼضص اُزٞاطَ ػجش اُٞظبئق ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزؾغ٤ٖ ٝٗز٤غخ ُزُي، ع٤ٌٕٞ ُذٟ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد  اُخبسع٤ٖ دٝسأًجشٖٓ ؽ٤ش اُزٞع٤ٚ ٝا٫ششاف ٝاُزؤص٤ش اُؼبّ ك٢ رٞاكش ؽًٞٔخ ٓؼِٞٓبد ٓٞؽذح 

  .ٝكؼبُخ ٝٓزٔبعٌخ ثشٌَ عٔبػ٢

ا سئ٤غ٤ ب ك٢ ط٤ْٔ ػَٔ ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ  ساثؼبً: اٌشفبف١خ:  رؼَُذ ا٩داسح اُؼ٤ِب ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اُشلبك٤خ ػ٘ظش 

أُؼِٞٓبد ٢ٛٝ شلبك٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝرٌبَٓ اُغ٤بعبد. ، ٣ٝغت رٞص٤ن ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ 

  أُؼ٤٤ٖ٘ ٝثطش٣وخ ٓ٘بعجخ.ٓلٜٞٓخ ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اطؾبة أُظبُؼ 

 )دساعخ زبٌخ(اٌدبٔت اٌتطج١مٟاٌّجسث اٌثبٌث/

 ٚالغ تطج١ك ِتطٍجبد ٚع١بعبد ِٚؼب١٠ش اٌتٟ تذػُ زٛوّخ اٌّؼٍِٛبد

٣ؼشع ٛزا أُجؾش رؾ٤َِ ٝاهغ رطج٤ن ٓزطِجبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ أُظبسف اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ )ٓٞػٞع    

ٝا٫ٗظٔخ اُظبدسح ٝثٔجبدة اُؾًٞٔخ ثظٞسح ػبٓخ ٝؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثظٞسح خبطخ  اُجؾش( ٝٓذٟ ا٫ُزضاّ ثبُزؼ٤ِٔبد

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُزِي أُظبسف ٝاُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  ٝأُوبث٬د اُشخظ٤خ راد أعئِخ ٓؼذح ٓغجوب  

د ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ رِي أُظبسف ( ُجؼغ اُخجشاء ٝأُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبStructured)٤ٌِ٤ٛخ 

ٝٓذٟ ا٫ٓزضبٍ ُٜزٙ اُوٞا٤ٖٗ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رخض٣ٜ٘ب ٝاُٞطَ ا٤ُٜب ٝروذ٣ٜٔب ثشٌَ روبس٣ش 

 ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد. 

سف ٓٞػٞع اُجؾش ٣ٝزْ ه٤بط اُؾًٞٔخ هبٓذ اُجبؽضخ ثزو٤٤ْ ٓذٟ رطج٤ن أُظبسف ٤ُ٥بد ٝٓجبدٟ اُؾًٞٔخ ك٢ أُظب 

ٝكن ػذد ٖٓ أُؾبٝس رْ ط٤بؿزٜب ك٢  عذٍٝ ٖٝٓ خ٬ٍ ػذد اُلوشاد أُزؾووخ ٌَُ ٓؾٞس ػ٠ِ اعٔب٢ُ اُلوشاد ٌَُ 

( ٝأُظبسف اُز٢ رْ ص٣بسارٜب 1( ٝأُزؾووخ عضئ٤ب سهْ )9( ٝاُز٢ ُْ رزؾون سهْ)2ٓؾٞس ٝاػطبء ًَ كوشح ٓزؾووخ سهْ )

ٝػذّ رًش اعْ أُظشف ك٢ عذاٍٝ اُزو٤٤ْ ٝاػطبءٛب اُزشر٤ت )ا٫ٍٝ، ٝاُضب٢ٗ، ٝاُضبُش( ٝرُي ٖٓ ٢ٛ ص٬صخ ٓظبسف 

 عبٗت اُغش٣خ ٝاُزؾلع ػٖ أُظبسف اُزضآب  ثزٞط٤بد اداساد أُظبسف.
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 :اٌّؼٍِٛبد ٚالغ اٌتضاَ اٌّظبسف ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتؼ١ٍّبد ٚزٛوّخ

ػٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ع٤ٔب أُزؼِوخ ثؾًٞٔخ اُششًبد ٝاُز٢ رْ  ٖٓ خ٬ٍ ٓشاعؼخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح  

رؾذ  82( أُبدح 24ا٠ُ ٓزطِت رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُلظَ ) 2994( ُغ٘خ 94ا٫شبسح ا٤ُٜب ك٢ هبٕٗٞ أُظبسف سهْ )

جؾش ٓظطِؼ اُوٞاػذ اُشش٤ذح ٝاُؼجؾ اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ رو٤٤ْ ٓذٟ رطج٤ن أُظبسف ٓٞػٞع اُ

ُِؾًٞٔخ أُئٝعغ٤خ ٝعٞف ٣زْ اُزطشم ا٠ُ ػ٘بطش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػٖٔ ٛزا أُؾٞس ٝرُي ًٕٞ اُوبٕٗٞ ٣طبُت ثٜب 

 ٝثبعشاءارٜب.

 اٌّذساء اٌز٠ٓ تُ ِمبثٍتُٙ ثخظٛص ٘زا اٌّسٛس:

 اٌّظشف اٌثبٌث اٌّظشف اٌثبٟٔ  اٌّظشف الاٚي

َ. ِذ٠ش لغُ  ِذ٠ش لغُ ئداسح اٌّخبطش

 ئداسح اٌّخبطش

اٌخج١ش فٟ لغُ ئداسح 

 اٌّخبطش

ِذ٠ش اٌشلبثخ  ِذ٠ش لغُ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ 

 اٌذاخ١ٍخ

 كػضٛ ٌدٕخ اٌتذل١

ػضٛ ٌدٕخ زٛوّخ 

 اٌششوبد

سئ١ظ ٌدٕخ 

 زٛوّخ اٌششوبد

        / 

  ِشالت الاِتثبي  ِشلت الاِتثبي 

 

 حاٚلا: ِدٍظ الاداس

 سٛوّخاٌ( ِتطٍجبد 1خذٚي )

اٌٛعظ  الاخشاء

 سغبثٟاٌ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغتٜٛ 

 اٌتطج١ك

 ِطجك 0.637 2.667 اٚلا: ِغإ١ٌخ ِدٍظ الاداسح:

اػتّبد خطظ  شبٍِخ اٌشؤ٠ب ٚاٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد  -1

ٚالا٘ذاف الاعتشات١د١خ ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّظشف 

ٚتٛخ١ٗ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌتٕف١ز اٌخطظ ِغ ِشالجخ 

 ادائٙب ٚتم١ّٙب ٚتؼذ٠ٍٙب ار اٌضَ الاِش.

 ِطجك 0.000 3.000
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الاششاف ػٍٝ الاداسح اٌتٕف١ز٠خ ِٚتبثؼخ ادائٙب  -2

 ٚاٌتبوذ ِٓ علاِخ الاٚضبع اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف.
 ِطجك 0.000 3.000

تسذ٠ذ اٌم١ُ اٌّإعغ١خ ٌٍّظشف ٚسعُ خطٛط  -3

 اٌّغبءٌخ ٌىبفخ أشطخ اٌّظشف.
 ِطجك 0.000 3.000

شف تسًّ وبفخ اٌّغإ١ٌبد اٌّتؼٍمخ ثبداسح اٌّظ -4

ٚعلاِخ ٚوفبءح ٚسثس١خ ػ١ٍّبتٗ اٌّختٍفخ ٚاٌتبوذ 

 ِٓ تٍج١خ ِتطٍجبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.

 ِطجك 0.000 3.000

اٌتبوذ ِٓ اْ اٌّظشف ٠ذاس ثشىً ع١ٍُ ٚضّٓ  -5

اطبس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتؼ١ٍّبد إٌبفزح ٚاٌغ١بعبد 

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّظشف.

 خضئٟ 0.000 2.000

وبفٟ ِٚٛثٛق ثٗ  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ  -6

 ٠غطٟ خ١ّغ أشطخ اٌّظشف.
 خضئٟ 0.000 2.000

اٌتبوذ ِٓ اْ اٌّظشف ٠جٕٟ ِجبدساد اختّبػ١خ  -7

 ِٕبعجخ فٟ زّب٠خ اٌظسخ ٚاٌج١ئخ.
 ِطجك 0.000 3.000

تم١١ُ ٔٛػ١خ اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ ٌضثبئٕٗ ِٓ   -8

اٌششوبد اٌخبطخ ٚاٌّغبّ٘خ ثس١ث ٠تُ تم١١ُ 

 ط ضؼف اٚ لٛح.اٌّخبطش ٌٍضثبئٓ ثٕمب

 غ١ش ِطجك 0.471 1.333

 

 ِظفٛفخ خلاطخ ٔتبئح تس١ًٍ ِغإ١ٌخ ِدٍظ الاداسح

اٌّظشف  د اٌفمشح

 الاٚي 

اٌّظشف 

 اٌثبٟٔ

اٌّظشف 

 اٌثبٌث 

 الأؼىبط

 

1 2 2 2 + 

2 2 2 2 + 

3 2 2 2 + 

4 2 2 2 + 
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5 2 2 2 + 

6 1 1 1 _+ 

7 2 2 2 + 

8 1 0 0 _ 

 

ِطجك= 

2 

ِطجك 

 1خضئٟ=

١ش غ

 0ِطجك=

 

    : اداسح اٌّخبطش:2

سفذ لغُ اداسح اٌّخبطش ثبٌىٛادس اٌىفٛءح  2-1

ٚتٛف١ش اٌتذس٠ت اٌلاصَ ٌٗ ٌتط٠ٛش اداءٖ ثشىً 

 ِغتّش.

 خضئٟ 0.943 2.333

اعتملا١ٌخ لغُ اداسح اٌّخبطش فٟ اٌّظشف  2-2

ِٕٚسٗ  اٌظلاز١بد فٟ اٌسظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

غ تمبس٠شٖ اٌٝ ِٓ الغبَ اٌّظشف، فضلاً ػٓ سف

 ٌدٕخ اداسح اٌّخبطش.

 خضئٟ 0.943 2.333

 خضئٟ 0.471 2.333 تمذ٠ُ اٌتٛط١خ ثّغتٜٛ اٌّخبطش اٌّمجٌٛخ. 2-3

تمذ٠ُ اٌتٛط١بد ثشأْ اٌّخبطش اٌتٟ  2-4

٠تؼشع ٌٙب اٌّظشف ٚسفؼٙب اٌٝ ٌدٕخ اداسح 

 اٌّخبطش.

 خضئٟ 0.000 2.000

ِشالجخ ٚتم١١ُ اٌتضاَ الغبَ اٌّظشف 2-5

 ّغت٠ٛبد اٌّسذد ٌٍّخبطش اٌّطٍٛثخ.ثبٌ
 غ١ش ِطجك 0.471 1.333

    الاِتـثـــــــــــــــبي-3

ِٓ ِٙبَ اٌّدٍظ ضّبْ اعتملا١ٌخ اداسح  3-1

الاِتثبي ٚػذَ تى١ٍفٙب ثبٞ اػّبي تٕف١ز٠خ ٚضّبْ 

 سفذ٘ب ثىٛادس وبف١خ ِٚذسثخ 

 ِطجك 0.000 3.000
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ؼبٌخ تمَٛ اداسح الاِتثبي ثبػذاد ِٕٙد١خ ف 3-2

ٌضّبْ اِتثبي اٌّظشف ثد١ّغ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌتشش٠ؼبد إٌبفزح ٚاٞ اسشبداد ٚادٌخ راد 

 اٌؼلالخ.

 خضئٟ 0.000 2.000

ِؼٍِٛبد ػٓ تط٠ٛش اخشاءاد ٚع١بعبد   3-3

ِىبفسخ غغً الاِٛاي ٚت٠ًّٛ الاس٘بة ٚاٌلاصِخ 

ٌٍىشف ػٓ ػ١ٍّخ ِشجٛ٘خ ٚالاثلاؽ ػٕٙب 

 ٌٍدٙبد اٌشلبث١خ اٌّؼ١ٕخ.

 ِطجك 0.000 3.000

ِؼٍِٛبد ػٓ ِٙبَ ٚطلاز١بد ِٚغإ١ٌٚبد  3-4

اداسح الاِتثبي ٚتؼ١ّّٙب داخً اٌّظشف ثؼذ 

 تٛث١مٙب ِٓ لجً ِدٍظ الاداسح.

 ِطجك 0.000 3.000

    الافظبذ:-4

ٔشش ٚتٛف١ش اٌّؼٍِٛبد راد دلاٌخ ِٚؼٕٝ  4-1

اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌتٟ تُٙ اطسبة اٌّظبٌر 

اٌجٕه اٌّشوضٞ ،  زٛي ٔشبطبتٗ ٌىً ِٓ

 ٚاٌّٛدػ١ٓ، ٚاٌّظبسف الاخشٜ ٚاٌدّٙٛس.

 ِطجك 0.000 3.000

اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ ٠تضّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌتٟ تُٙ  4-2

اطسبة اٌّظبٌر اٌّج١ٕخ فٟ د١ًٌ اٌسٛوّخ 

ٌٍّظشف ِٚذٜ اٌتضاِٗ ثتطج١ك ِبخبء ف١ٗ، 

ٚاٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚاٞ طلاز١بد لبَ 

اد اختّبع شاٌّدٍظ ثتٛف١ضٙب ٌٍدبْ.ٚػذد ِ

ض ػٓ ع١بعخ ِٕر ٍخاٌّدٍظ ِغ اٌٍدبْ ،ِٚ

اٌّىبفبد ٌذٜ اٌّظشف ِغ الافظبذ ػٓ وبفخ 

 اشىبي اٌّىبفبد.

 غ١ش ِطجك 0.000 1.000

ِؼٍِٛبد ػٓ ع١بعخ الافظبذ ِسذدح ثشىً  4-3

ٚاضر وبفخ الاِٛس اٌتٟ تتطٍت الافظبذ ِٓ لجً 

اٌّظشف ثبلاضبفخ اٌٝ تسذ٠ذ دٚس٠خ الافظبذ 

 ت اٌّغتخذِخ ٌلافظبذ.ٚالاعب١ٌ

 غ١ش ِطجك 0.000 1.000

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌتضاَ اٌّظشف ثّتطٍجبد  4-4

الافظبذ اٌتٟ زذدتٙب اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌلاثلاؽ 

 غ١ش ِطجك 0.000 1.000
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ِؼب١٠ش اٌّسبعجخ اٌذ١ٌٚخ  (IFRS)اٌّبٌٟ 

ٚتؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌتشش٠ؼبد الاخشٜ 

راد اٌؼلالخ ٚاْ ٠تبوذ ِٓ اْ الاداسح اٌتٕف١ز٠خ 

ٍُ ثبٌتغ١شاد اٌتٟ تطشا ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ػ

 اٌذ١ٌٚخ ٌلاثلاؽ اٌّبٌٟ.

    زمٛق اطسبة اٌّظبٌر-5

ِؼٍِٛبد ػٓ آ١ٌبد اٌتٛاطً ِغ اطسبة  5-1

اٌّظبٌر ، فضلاً ػٓ تٛافش ِؼٍِٛبد راد دلاٌخ 

زٛي أشطخ اٌّظشف لاطسبة اٌّظبٌر ِٓ 

ُ تمش٠ش خلاي اختّبػبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚتمذ٠

اٌغٕٛٞ ٚتمبس٠ش سثغ ع٠ٕٛخ ٠تضّٓ ِؼٍِٛبد 

ِب١ٌخ ثبلاضبفخ اٌٝ تمش٠ش اٌّدٍظ زٛي تذاٚي 

اعُٙ  اٌّظشف ٚٚضؼٗ اٌّبٌٟ خلاي اٌغٕخ 

 ٚاٌّٛلغ الاٌىتشٟٚٔ ٌٍّظشف.

 ِطجك 0.000 3.000

  

 تفؼ١ً اداسح اٌّخبطش ٚالاِتثبي ِظفٛفخ خلاطخ ٔتبئح 

تفؼ١ً ئداسح -2

 اٌّخبطش

    

     ح اٌّخبطشئداس-2

2-1 2 2 0 + 

2-2 2 2 0 + 

2-3 2 1 1 _+ 

2-4 1 1 1 _+ 

2-5 1 0 0 _ 

     الإِتثــبي-3

3-1 2 2 2 + 
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3-2 1 1 1 _+ 

3-3 2 2 2 + 

3-4 2 2 2 + 

     الافظبذ-4

4-1 2 2 2 + 

4-2 0 0 0 _ 

4-3 0 0 0 _ 

4-4 0 0 0 _ 

أطسبة -5

 اٌّظبٌر

    

5-1 2 2 2 + 

 

ػذّ اُزطج٤ن ٝا٫ُزضاّ ثب١ ٓطِت ٖٓ ٓزطِجبد ؽًٞٔخ  ظ اُزؾ٤َِ ُِٔؾبٝس اػ٬ٙ ِٗؾع إٖٓ خ٬ٍ ٓظلٞكخ ٗزبئٝ

 عِجب  ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٣ٌٕٞ أٗؼبًغٚ عِج٤ب  ػ٠ِ اداء أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ عٞدح روبس٣شٙ أُب٤ُخ ٓٔب ٣ئصش

ٝاُغٜبد اُشهبث٤خ رؤ٤ًذ ا٫ُزضاّ ثغ٤ٔغ ٓزطِجبد ؽًٞٔخ ظبسف صوخ اطؾبة أُظِؾخ ثزِي اُزوبس٣ش كؼ٠ِ اداسح أُ

ٍ ا٠ُ ا٫ٛذاف أُشعٞٙ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٫ٝرخبر هشاساد ٞأُؼِٞٓبد ٝا٫ٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ُِٞط

 سش٤ذح. 

 اٌّجسث اٌشاثغ الاعتٕتبخبد ٚاٌتٛط١بد

 الاعتٕتبخبد:

٤بعبد اُؾًٞٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غض ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ دٝس ٗظبّ اُشهبثخ دٝس أُؾبعجخ ك٢ ٝػغ ٝر٘ل٤ز ع إ .1

اُذاخ٤ِخ  ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ، ٝرطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝا٫ٓزضبٍ 

ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُظبدسح ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔخ.ٝرلؼ٤َ اداسح أُخبؽش ٝآٖ أُؼِٞٓبد 

٣زْ هجٍٞ أُخبؽش ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣٫ئصش ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓوب٤٣ظ ٝٓئششاد ٝإ 

 .ع٤ذح رؾذدٛب اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ

ٓغئ٤ُٝخ ر٘ل٤ز ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣خ أطٍٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُغشهخ اٝا١ اعبءح ك٢ اعزخذآٜب أٝ  إ .2

 رن ع٤ٔغ ا٧هغبّ أُشبسًخ.رآًِٜب ٤ُغذ ٓغئ٤ُٝخ هغْ ٝاؽذ كوؾ ثَ روغ ػ٠ِ ػب
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رشرجؾ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثٞعٞدح أُؼِٞٓبد ار رغبػذ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثبداسح أُؼِٞٓبد ثظٞسح طؾ٤ؾخ ًٝزُي اداسح  .3

 ع٤ذح ُِٔخبؽش كؼ٬ ػٖ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاساد ٝإ روذ٣ْ ٜٗظ عذ٣ذ ُٔؼبُغزٜب ٝٓشبسًزٜب ٤ًٝل٤خ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب.

ِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ثشٗبٓظ ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝارجبع خطٞارٚ ثشٌَ ده٤ن ٝٓشاهجخ ٣ٌٖٔ رط٣ٞش ٗظبّ أُؼ .4

ر٘ل٤زٙ ٝاخز٤بس ا٩عب٤ُت ٝاكؼَ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼٖٔ ا٩سروبء ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝص٣بدح عٞدرٜب 

 ُٔظِؾخ ك٢ هشسارْٜ.ٝكبئذرٜب ار رؼذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُش٤ًضٙ ا٩عبع٤خ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب اطؾبة ا

٣ؼضص آزضبٍ أُظبسف ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش ٖٓ هٞح أُظشف ٝهذسرٚ اُز٘بكغ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عٔؼزٚ ٝاُٞكبء  .5

  ثزٞهؼبد صثبئ٘ٚ ٝرؼض٣ض صوخ عٜٔٞسٙ ٝرؾغ٤ٖ ػِٔٚ ٝاُٜ٘ٞع ثٚ.

ٙ ػ٘ٚ ثؼـٞؽبد اعزو٤ُ٬خ ٓشاهت ا٩ٓزضبٍ روزؼ٢ ػذّ رؤص٤ش ع٤بهبد ػِٔٚ ٝاُزوبس٣ش اُظبدس إ .6

ٝرذخ٬د ا٫داسح اُز٘ل٤ز٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ اسرجبؽٚ أُجبشش ثبُٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٣ؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ اعزو٤ُ٬زٚ 

 ثبٌُبَٓ.

٤ُخ رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ ٓخبؽش ا٫ٓزضبٍ ٢ٛ ٓغئ٤ُخ هغْ اداسح ٝثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝبد ٓشاهت ا٩ٓزضبٍ رج٤ٖ إ ٓغئ .7

داسح أُخبؽش ُشكغ اث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓشاهت ا٫ٓزضبٍ ٝهغْ  ٛ٘بى ر٘غ٤٤نأُخبؽش ؽظشا ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أُلزشع 

 اُزوبس٣ش ا٠ُ ٓغِظ اداسح أُظشف.

إ ٝعٞداؽبس ُِؾًٞٔخ ثظٞسح ػبٓخ ٝ ُؾًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثظٞسح خبطخ ك٢ أُظبسف ٓٞػٞع اُجؾش ٣ئد١ ا٠ُ  .8

 ف.رخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش اًُٞبُخ ٝرخلجق ٖٓ دسعخ أُخبؽش اُز٢ هذ رزؼشع ُٜب أُظبس

ُْ رؾظ٠ اُؾًٞٔخ ثب٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٝرج٤ٖ اٜٗب ٓطجوخ ثظٞسح ش٤ٌِخ كوؾ ٝٛزا ٓب٣٘ؼٌظ عبُجب   .9

 ػ٠ِ أداء أُظبسف ٝػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرو٤َِ ٖٓ صوذ أُغزضٔش٣ٖ.

 اٌتٛط١بد:

َ اُجبؽضخ رغْٜ ك٢ ٓؼبُغخ أُشبًَ اُز٢ ك٢ ػٞء ا٩عز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب رٞط٢ اُجبؽضخ ثب٥ر٢، ٝاُز٢ رؤٓ

 -رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٝأُظبسف اُؼشاه٤خ رؾذ٣ذاَ:

ا٫رغبٙ ك٢ رطج٤ن آ٤ُبد ٝٓجبدة ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝكؼ٢ِ ك٢ أُظبسف اُؼشاه٤خ ُـشع اُٜ٘ٞع ثٜب ا٠ُ  .1

 أُغزٟٞ أُطِٞة ٝأُوبسٗخ ٓغ دٍٝ اُؼبُْ.

٤ُٜئبد اُشهبث٤خ ٖٓ اعَ رو٤٤ْ ٓذٟ اُزضاّ أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ٝا٫ٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ػشٝسح رلؼ٤َ دٝس ا .2

 ٝاُزشش٣ؼبد اُ٘بكزح اُظبدسح ػٖ ٤ٛئآد د٤ُٝخ ٝٓؾ٤ِخ.

ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد اُشهبث٤خ ا٫ششاك٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُظبسف ٝػغ ٓئششاد ُزو٤٤ْ ٝه٤بط اُغِٞى ا٫داس١ ك٤ٜب  .3

 ش أُب٤ُخ.ٓب٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣

ػشٝسح رلؼ٤َ عبٗت أُغبءُخ ٝاػطبءٙ ا٣ُٞٝخ ػ٘ذ رطج٤ن ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اػطبء ٓزطِجبد رطج٤ن  .4

 ٓجبدة ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُظ٤ـخ ا٫ُضا٤ٓخ ٖٓ خ٬ٍ اطذاس هٞا٤ٖٗ ِٓضٓخ ٓغ كشع ػوٞثبد سادػخ ػ٘ذ ػْ اُزطج٤ن.

اُؾًٞٔخ ) اُششًبد، أُؼِٞٓبد، رو٤٘خ أُؼِٞٓبد(  ٓغ ٓؼب٤٣ش ا٫ث٬ؽ ػشٝسح اٛزٔبّ أُظبسف اُؼشاه٤خ ثزٌبَٓ ٓؼب٤٣ش  .5

اُذ٤ُٝخ ُزؼض٣ض اُضوخ ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٝإ رزظق ثـ) اُذهخ ، ٝاُضوخ، اُزٞه٤ذ 

 أُ٘بعت، ٝاُزٞاكش ػ٘ذ اُطِت(.
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اُؼشاه٤خ أُئعغبد أُب٤ُخ ثوٞاػذ ٝٓزطِجبد ؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن  ا٫عزٔشاس ػ٠ِ رؤ٤ًذ ا٤ٔٛخ اُزضاّ أُظبسف .6

 اٛذاكٜب ٣ٝ٘ؼٌظ ا٣غبثب  ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓغزخذ٤ٜٓب. 
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