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 المستخلص
الاٍزوار١غ١خ ِٚٓ فلاي اثؼبك٘ب الاهثؼخ )الاكاهٞ،  حاٌغوٗ: ٠َزٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍٙبَ اٌم١بك

اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ )ا١ٌَبق ٚاٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف، اٌزٛعٗ اٌزؾ٠ٍٟٛ، ا١ٌَبٍٟ، الافلالٟ( فٟ رٍج١خ ِزغٍجبد 

 الاكاهٞ، الاٍزملا١ٌخ، اٌَّأٌخ، اٌّْبهوخ(

اٌز١ُّٖ/ إٌّٙغ١خ/ اٌّلفً: اٌزغج١ك ػٍٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك فٟ عبِؼخ إًٌّٛ ٚثؼ١ٕخ لٖل٠خ رّضٍذ 

ٍزج١بْ ِٚغّٛػخ ِٓ الاكٚاد ( ِٚٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٍزّبهح الا107ٚػلك٘ب ) خثأػضبء ا١ٌٙخ اٌزله١َ٠

، إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ، اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، َٔجخ الاٍزغبثخ، داٌزىواها(ٚالاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ  

 .(SPSS، ِؼبًِ الاهرجبط، الأؾلاه اٌقغٟ( ػٓ عو٠ك اٌؾيِخ اٌجوِغ١خ  )فِؼبًِ الافزلا

 ٌٍجؾش. ِؾلكاد اٌجؾش: رؼٍمذ ثّزغٍجبد اػلاك الاعبه اٌزغج١مٟ

الاصبه اٌؼ١ٍّخ: ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش، ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ 

فٟ رٍج١خ ِزغٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، ٚلل وبْ  خث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚاصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ لأثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١

٘ٛ الاوضو رأص١وا فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ِمبهٔخ ثبٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌنٞ وبْ الً  خاٌجؼل الافلالٟ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١

 َٔجخ رأص١و.

 خالاصبه الاعزّبػ١خ: ٚللَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اثوى٘ب ضوٚهح رفؼ١ً كٚه اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١

وّخ اٌغبِؼ١خ ِغ ضوٚهح الا٘زّبَ ثبٌجؼل الاوضو الاثؼبك اصوا فٟ رؾم١ك اٌؾٛ ٖثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؼل الافلالٟ ثبػزجبه

 اٌزؾ٠ٍٟٛ ثٙلف رؼي٠ي َِزٜٛ اصوٖ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.

 الإبٌخ/اٌم١ّخ: رجٍٛهد ثأ١ّ٘خ ِزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزقٖٖبد الإكاه٠خ.

 ٔٛع اٌجؾش: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ.

 
 

اٌجؼل الاكاهٞ، اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ، اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ، اٌجؼل  اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، /ت للبحثئيسالمصطلحاث الر

 اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.الافلالٟ، 
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 المقذمت
٠ؾزً ِفَٙٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ كٚهاً ثبهىاً ٚا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

زّوح ِّب ٠زغٍت فٟ رٍه ٚمٌه ٌّٛاعٙخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌّزٕٛػخ ٚاٌَّ

اٌّإٍَبد ل١بكح فبػٍخ رّزٍه هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ لبكهح ػٍٝ رغج١ك ػلك ِٓ الا١ٌبد اٌزٟ رؼيى ِىبٔزٙب اٌّؼوف١خ 

ٚاّ٘ٙب اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش اْ اٌؼًّ ثم١بكح اٍزوار١غ١خ ِز١ّيح ٚوفٛءح ٚرّزٍه فٖبئٔ ٕٚفبد افلال١خ 

اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ػٓ عو٠ك رؾل٠ل ِزغٍجبرٙب الاٍب١ٍخ ثٙلف  ّٚق١ٖخ ِٚؼوف١خ ٠ّىٕٙب ِٓ رؼي٠ي َِزٜٛ

ْ اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ رٙلف اٌٝ رؾم١ك ؽ١ش اثٕبء ث١ئبد رؼ١ٍُ َِزلاِخ ٌضّبْ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍّخ، 

اٌغبِؼ١خ  ثبػزجبه٘ب ئؽلٜ ا١ٌ٢بد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ  ِزغٍجبد اٌؾٛوّخ

فضلا ػٓ رفؼ١ً كٚه  ٚالاكاهٞ ٚرم١ًٍ اٌّقبعو، فٟٙ أكاح فؼبٌخ ٌٍؾل ِٓ عٛأت اٌمٖٛه فٟ اٌّّبهٍبد اٌقبعئخ

ػٓ عو٠ك ؽٛوّزٙب اٞ ل١بكرٙب ثبٌىفبءح اٌولبثخ ِٚزبثؼخ الاكاء فٟ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك اٌزغٛه فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد 

, ؽ١ش رفوٗ عج١ؼخ اٌج١ئبد اٌزٟ رؼًّ ثٙب ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؾبعخ اٌٝ ل١بكاد ٚاٌفبػٍخ

اٍزوار١غ١خ لبكهح ػٍٝ اكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ عو٠ك ا١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد 

 ٌه لا ثل ِٓ الا٘زّبَ ثأثؼبك اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خاٌج١ئ١خ ٌٚزؾم١ك م

ٌنا رجوى ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ث١بْ اٌؼلالخ ٚالاصو ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ، ػ١ٍٗ ػّل اٌجبؽش اٌٝ رمَُ اٌجؾش 

اٌٝ اهثؼخ ِؾبٚه فٖٔ الاٚي ٌؼوٗ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚرضّٓ اٌضبٟٔ الاعبه إٌظوٞ، ٚرٕبٚي اٌضبٌش اٌغبٔت 

 غ اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد.  اٌزغج١مٟ، ٚػوٗ اٌواث

 المحىر الأول: منهجيت البحث
ثٙلف ارّبَ اٌغبٔت اٌزغج١مٟ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؼوٗ اٌّؾٛه الاٚي إٌّٙغ١خ اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجبؽش فٟ 

 اٌّضب١ِٓ ا٢ر١خ:  رأ١ّوضٛء 

 : فرضياث البحثأولا 
 ٚرزٍقٔ فٟ الارٟ:  ٓاٌّزغ١و٠َِٚبه اٌؼلالخ ث١ٓ  رٛعٙبد اٌجؾشرُ ١ٕبغخ اٌفوض١بد اٍزٕبكاً اٌٝ 

ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اهرجبط ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ اٌفوض١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ: رٛعل ػلالخ .1

 اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٚرزفوع ِٕٙب اٌفوض١بد الار١خ: 

  ٓإٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ اٌجؼل الاكاهٞرٛعل ػلالخ ث١ 

  ٓفٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛرٛعل ػلالخ ث١ 

  ٓفٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ اٌجؼل ا١ٌَبٍٟرٛعل ػلالخ ث١ 

  ٓفٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ اٌجؼل الافلالٟرٛعل ػلالخ ث١ 

فٟ رغج١ك اٌؾٛوّخ  الاٍزوار١غ١خؼبك اٌم١بكح لاث ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خاصو  ٠ٛعلاٌفوض١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ:  .2

 ، ٚرزفوع ِٕٙب اٌفوض١بد الار١خ: اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل الاكاهٞ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خفٟ  ٌٍجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل ا١ٌَبٍٟ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل الافلالٟ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 311-326 
   

  

 313 
 

   

 

 

 

ػّل اٌجبؽش اٌٝ رمل٠ُ ِقغغبً فوض١بً ٠ّىٓ ػٓ عو٠مٗ ػوٗ ِزغ١واد ٚاثؼبك /ِقغظ اٌجؾش اٌفوضٟ صب١ٔبً:

 بلارٟ:ٚواٌجؾش 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ِقغظ اٌجؾش اٌفوضٟ اػلاك اٌجبؽش ( 1ِٓ)ٌْىً ا

 : مجتمع البحث وعينتهثالثاا 
رّضٍذ ثبػضبء  لٖل٠خٚثؼ١ٕخ  ،عبِؼخ إًٌّٛفٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك/ ً ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  رّض

 . الالَبَ اٌؼ١ٍّخ( فوكاً ِٓ ِقزٍف 107) ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚثٛالغ

 البحث ومقاييس: منهج رابعاا 
 الأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٕٛف ِزغ١واد اٌجؾش ِٕٙظ اٌجؾش: ثٙلف ارّبَ عٛأت اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػّل اٌجبؽش ئٌٝ اٍزقلاَ .1

 أكاح اٌجؾش. ٚمٌه ػٓ عو٠ك اعبثبد الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ فمواد ،ٚاثؼبكٖ اٌفوػ١خ

( اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجبؽضبْ فٟ اػلاك اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌم١بً اٌّزغ١واد 1ِمب١٠ٌ اٌجؾش: ٠ج١ٓ اٌغلٚي ) .2

 الاٍب١ٍخ ٚوّب ٠أرٟ: 

 ( ِمب١٠ٌ اٌجؾش1اٌغلٚي )

 اٌّٖله ػلك اٌفمواد الاثؼبك اٌفوػ١خ لاٍب١ٍخااٌّزغ١واد 

 الاٍزوار١غ١خ وّبلخاٌ

 6 هّبلخ الاٍزْؼبه

Al-Nafar, 2015)) 

, 2018)          Alzahrani) 
 6 هّبلخ ارقبم اٌمواه

 6 هّبلخ اٌّّبهٍخ

 اٌنوبء اٌزٕبفَٟ

 ((Al-Nouri, 2019 6 موبء اٌَٛق

Sana, 2017)) 

 

 6 موبء إٌّبفٌ

 6 موبء اٌزىٍٕٛع١ب

 اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش.     

  : حذود البحثخامساا 
 .4/2/2020ٚؽزٝ  20/8/2019اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : رُ أغبى اٌجؾش فلاي اٌفزوح ِٓ  .1

 .عبِؼخ إًٌّٛو١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك/ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رُ ئعواء اٌجؾش فٟ  .2

  اػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. ِٓ  لٖل٠خ ػٍٝ ػ١ٕخ الزٖوداٌؾلٚك اٌجْو٠خ:  .3

  (. رّضٍذ ثّزغ١وٞ اٌجؾش اٌؾبٌٟ )اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خاٌؾلٚك اٌؼ١ٍّخ:  .4

 : أساليب جمع البياناثسادساا 

ػٓ عو٠ك ػوٗ اٌغبٔت إٌظوٞ اٌجبؽش اوضو ِٓ اٍٍٛة فٟ ػوٗ عٛأت ثؾضٗ  اٌؾبٌٟ، ام رُ  اػزّل

ػٍٝ  ؽ١ش اػزّل، أِب ِب ٠زؼٍك فٟ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ الافبكح ِٓ عوٚؽبد اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي

اٌّزؼٍمخ (، ٚاٌزٟ رضّٕذ صلاصخ أعياء هوي الأٚي ػٍٝ اٌج١بٔبد 1اٍزّبهح الاٍزجبٔخ، ٚوّب ِإّوح فٟ اٌٍّؾك )

-X1( فموح ٚاٌّزّضٍخ ثبٌؼٛاًِ )20ٚاٌنٞ رضّٓ ) اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خاٌضبٟٔ  ٚػوٗاٌّجؾٛص١ٓ،  ثبلأفواك

X20 ،)( فموح ِزّضٍخ ثبٌؼٛاًِ )25ٚاٌنٞ اؽزٜٛ ػٍٝ ) ػٍٝ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خاٌغيء اٌضبٌش  ٚهويX21-

X45( ًٚثبٍزقلاَ ِم١ب ،)Likert ) .ٟاٌضلاص 

  اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ

 اٌجؼل الافلالٟ

 اٌجؼل الاكاهٞ

 اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ

 اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ

 

اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ   

 

 ا١ٌَبق ٚاٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف

 اٌزٛعٗ الاكاهٞ

 
 الاٍزملا١ٌخ

 اٌَّبٌخ

 اٌّْبهوخ
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: اختبار أداة البحث سابع  اا
 ِٓ كلخ اكاهح اٌجؾش رُ اعواء الافزجبهد الار١خ:  اٌزأولثٙلف 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ فٟ  ٍزجبٔخاٍزّبهح الا ذافزجبه ا١ٌٌّْٛخ ٚاٌٖلق اٌظب٘وٞ: ػوض .1

ٚثّٛعت  فٟ ضٛء ِلاؽظبرُٙ ِٚمزوؽبرُٙالاٍزّبهح  ، ٚرُ رؼل٠ً(2ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌٍّؾك ) اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ

 .هأٞ الاغٍج١خ ُِٕٙ

فٟ اعبثبد الافواك اٌجبؽض١ٓ ِٕٚؾُٙ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٌٍزؼج١و ػٓ  اٌزأص١واٌٝ ػلَ  اٌجبؽش ػّلاٌؾ١بك٠خ:  .2

 ؽٛي فمواد اٌجؾش، ٚثّب ٠َُٙ فٟ كلخ اعبثبرُٙ ٚٔزبئظ اٌجؾش. اهاءُ٘

 : أساليب التحليل والمعالجت الإحصائيت ثامناا 
الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ِٕٚٙب )اٌزىواهاد ، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ، الأؾواف  رُ اٍزقلاَ ػلك ِٓ 

اٌّؼ١بهٞ، َٔجخ الإعبثخ ئٌٝ َِبؽخ اٌّم١بً، ِؼبًِ الافزلاف(، ٌٕٛف ٚرْق١ٔ ِزغ١واد اٌجؾش، ٚاٍزقلاَ 

اٌجؤبِظ ٚػٓ عو٠ك  ٠ِٓؼبًِ الاهرجبط لإ٠غبك اٌؼلالخ، ٚالأؾلاه اٌقغٟ ٌم١بً الأصو اٌّؼٕٛٞ ف١ّب ث١ٓ اٌّزغ١و

 (. SPSSالإؽٖبئٟ )

 المحىر الثاني: الإطار النظري
 اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ 

 أٚلًا: ِفَٙٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ
رؼلكد اٌزؼبه٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ لجً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ولًا ؽَت ٚعٙخ ٔظوٖ ٚاٌيا٠ٚخ 

ِٚفَٙٛ ِٛؽل ِٚزفك ػ١ٍٗ ٔظواً ٌزلافً اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌّإصوح  اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ ؽ١ش لا ٠ٛعل رؼو٠ف

 ف١ٙب، ٌٚزؼلك ٚرٕٛع الأْغخ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ رملَ ثٙب.

اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثبٔٙب اٌمبث١ٍخ ػٍٝ ٚضغ هؤ٠خ ِْزووخ ٌّغّٛػخ  (Kennith, 2007, 12) ػوف

ثبٔٙب اٌملهح ػٍٝ ٕٕبػخ اٌمواهاد  (Pisapia, 2009, 18) ِٓ الافواك ٚرّى١ُٕٙ ٌزؾم١ك رٍه اٌوؤ٠خ، ٠ٚؼوفٙب

 إٌّغم١خ اٌزٟ رلٚه ؽٛي الا٘لاف، اٌغب٠بد، الافؼبي، اٌزىز١ىبد فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول اٌج١ئٟ.

ػٍٝ أٙب اٌملهح ػٍٝ أٙب اٌملهح ػٍٝ  ( Al-Saeed & Al-Faqih, 2011, 583) فٟ ؽ١ٓ ٠إول

وؤ٠خ ٚاٍزقلاَ وبفخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٌزؾم١ك رٍه اٌوؤ٠خ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌّٕظّخ ِٓ فلاي ثٕبء اٌ

٠إول ػٍٝ أٙب اٌملهح ػٍٝ اٍزْواف ( Thabit, 2013, 10) ثّب ٠ضّٓ اٍزلاِخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، اِب 

اٌَّزمجً ثوؤ٠خ ٚاضؾخ ٚاوضو اثلاػبً فٟ رغ١َل٘ب ِٓ فلاي اٍزغلاي ٚاٍزضّبه اٌفوٓ اٌقبهع١خ ِٓ اعً 

 اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.رؾم١ك 

فٟٙ اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ رى٠ٛٓ رٖٛه  (Al-Nafar, 2015, 32) اِب اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو

اٍزوار١غٟ ٚاضؼ ِجٕٟ ػٍٝ ا٘لاف ٚغب٠بد اٍزوار١غ١خ ٚفك صمبفخ رٕظ١ّ١خ لبكهح ػٍٝ رغ٠ٛو اٌّٛهك اٌجْوٞ 

 ٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌزغ١و اٌَّزّو ٠ٚإكٞ اٌٝ ر١ّي ٚرفوك، ٚػوفٚاٌنٞ ٠ّزبى ثبلاثزىبه ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌم١ُ ٚالافلاق ا

(, 2018, 208Alzahrani)  ثبٔٙب اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  خالاٍزوار١غ١اٌم١بكح

ٌٍّٕظّخ، ٚرٛع١ٗ عٙٛك الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚفوق اٌؼًّ ٔؾٛ هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٚاضؾخ، ِٓ فلاي اؽلاس اٌزغٛه 

 لاٍزوار١غٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ.ٚاٌزغ١و ا

 صب١ٔبً: فٖبئٔ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ
اٌّزٕب١ِخ فٟ  لأ١ّ٘زٌٗمل ؽظٟ ِفَٙٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثب٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ 

اٌفىو الاكاهٞ ثْىً ػبَ ٚالاٍزوار١غٟ ثْىً فبٓ ٚلل رُ اٌزوو١ي ػٍٝ فٖبئٔ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ 

اْ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ ٘ٛ ِٓ  (Towill,2008) ثبػزجبه٘ب ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ ل١بكح إٌّظّخ ٔؾٛ إٌغبػ ٠ٚإول

زغج١ك ٚاٌزم١١ُ ؽ١ش رز١ّي ػ١ٍّخ اٌم١بكح ٠غٛه ٠ٚى١ف الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ ٔؾٛ َِزّو ِٓ ا١ٌٖبغخ ٚاٌ

الاٍزوار١غ١خ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ر١ّي٘ب ػٓ اٌم١بكح اٌزْغ١ٍ١خ ٚالاعوائ١خ ِٚٓ ٘نٖ اٌقٖبئٔ: 

(Barbara & Brent, 2004, 30)  

 للهاد ّق١ٖخ: رزؼٍك ثبٌملهح الاٍزؼ١بث١خ ٚرّضً ا٢رٟ .1

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالاثلاع اٌّؼوفٟ. . أ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاكهاوٙب صُ اٍزقلاِٙب ٚرٛظ١فٙب.اٍز١ؼبة  . ة

 اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزى١ف ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ. . د

 لجٛي ٘نٖ اٌزغ١واد رزغٍت للهاً ِٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌؼّك اٌّؼوفٟ ٚاٌٍَٛوٟ ٚاٌؾىّخ الإكها٠خ. . س

 ٌٛلذ إٌّبٍت.فُٙ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١غخ ثّب ٠قلَ ا٘لاف إٌّظّخ ِٓ اعً ارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ ا . ط
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 للهاد رٕظ١ّ١خ: ٚرزّضً ثبٌْٕبط اٌزٕظ١ّٟ ٚرًّْ.2

 اٌملهح ػٍٝ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ. . أ

 اٌملهح ػٍٝ روعّخ اٍزوار١غ١بد اٌٝ اػّبي. . ة

 اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ الافواك كافً إٌّظّخ. . د

 اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ٔمبط اٌمٛح اٌفبػٍخ. . س

 اٌملهح ػٍٝ رغ٠ٛواد اٌّٙبهاد الاٍزوار١غ١خ.  . ط

 اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ :صبٌضبً

رٕٛػذ ٚرؼلكد إٌّبمط اٌّفَوح لاثؼبك ِّٚبهٍبد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ؽ١ش عوػ وً وبرت ّٔٛمعٗ 

ّٔٛمعبً ٌٍم١بكح ( Pisapia, 2009, 6-8)ؽَت اٌيا٠ٚخ اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّظّخ، ٚللَ 

الاٍزوار١غ١خ رضّٓ اٌّّبهٍبد ٚالاثؼبك ٌٍّٕبمط اٌزٟ عوؽٙب اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٠ٚؾزٛٞ ٘نا 

إٌّٛمط ػٍٝ اهثؼخ اثؼبك رزضّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌم١بك٠خ، ٠ٚٛظف اٌؾمبئك ا١ٌَب١ٍخ اٌّغٍٛثخ فٟ 

ب اؽل اٌّٙبَ اٌّإ١ٍَخ اٌزٟ ٠وغت أغبى٘ب، ٠ّٚىٓ ماد اٌٛلذ ٌز٠َٛك افىبهٖ، ٚرو١ٍـ اٌم١ُ ثبػزجبه٘

 : وب٢رٟاٍزؼواٗ ٘نٖ الاثؼبك 

 اٌجؼل الاكاهٞ .1
اْ إٌّظّبد رؾزبط اٌٝ اٍزضّبه ٚرٛظ١ف الأْغخ ٚاٌملهاد اٌّزٕٛػخ  (Pisapia, 2009, 22) ٠وٜ

ٌَّبػلح اٌزؾلٞ اٌزٕظ١ّٟ  الاكٚاه ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ، ؽ١ش ٠إول اْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؼيىْٚ اٌؼملا١ٔخ ٚالارَبق لإٔغبى

ػٍٝ اٍبً ٠ِٟٛ ٠َٚؼْٛ اٌٝ ارقبم اٌمواهاد ٚاٌولبثخ ٠ٚضؼْٛ الا٘لاف ٚاٌقغظ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ 

 ؽً اٌّْىلاد ٠ٚؾٍْٖٛ ػٍٝ الأْغخ ٚالاػّبي ٚثبٌزبٌٟ ٠َزقلِْٛ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛح اٌْوػ١خ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ.

فٟ اٌؼًّ اٌلافٍٟ ٌٍّٕظّخ ؽ١ش ٠ّزبى ثقٖبئٔ اكاه٠خ وبٌّؼوفخ ٚاٌّل٠و اٌفؼبي ٠ؼزجواً فج١واً ِؼزوف ثٗ 

فٟ و١ف١خ أغبى اٌؼًّ، ٚاٌّٙبهح فٟ رؾو٠ه علٚي الاػّبي اٌٝ الاِبَ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌؼ١ٍّبد اٌؾب١ٌخ فٟ 

-Al-Saeed & Al       اٌَؼٟ ٌزؾم١ك الاكاء اٌّزٛلغ ٚاٌنٞ ٠زٕبغُ ِغ الا٘لاف ٚاٌقغظ اٌّٛضٛػخ ٌٍّٕظّخ

Faqih, 2011, 589) .) 

اْ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ اٌغ١ل ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ هؤ٠خ اٌؼًّ  (Salama, 2015, 30) ٚثبٌزبٌٟ ٠وٜ

اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍّٕظّخ ٚاثزىبه اٌقغظ ٌزؾم١ك الا٘لاف، وّب أٗ اٌَّإٚي ػٓ رؼ١١ٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ 

ئّبً اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌّظّخ ٌّؼوفخ ٔمبط الا٘لاف ٠َٚؼٝ كا لإٔغبىٚرٕظ١ُّٙ ٚٚضغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌمٛح ٚاٌضؼف اٌلاف١ٍخ ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ.

 اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ .2

اْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رَبُ٘ فٟ َِبػلح اٌمبكح الاٍزوار١غ١١ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚهُ٘ فٟ اٌج١ئخ ٍو٠ؼخ اٌزغ١و 

ػٍٝ  اٌزأو١لاٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ووي ػٍٝ الا٘لاف ثؼ١لح اٌلٜ ِغ )اٌل٠ٕب١ِخ( ِٓ فلاي اٌزفى١و الاثلاػٟ، ؽ١ش اْ 

ثٕبء هؤ٠خ ٚاضؾخ، ٚرؾف١ي الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ رٕف١ن رٍه اٌوؤ٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼل٠ً ٚرغ١و 

 الأظّخ ٌزلائُ رٍه اٌوؤ٠خ، ٚاْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚفمبً ٌٙنا اٌجؼل رَبُ٘ فٟ رؾل٠ل ارغبٖ إٌّظّخ ٚٚضغ

اٌزٛعٙبد إٌّظ١ّخ ٌَّبػلح الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٌزغ٠ٛو ٚرؾم١ك اٌوؤ٠خ ٚالا٘لاف ٌٍّٕظّخ ِٓ فلاي رغج١ك ِجلأ 

 (.Jansen & Crossan, 2009, 355)اٌّْبهوخ ٌٍغ١ّغ 

اْ اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ّضً ػًّ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ ٠َٚبػلٖ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚهٖ  (Glang, 2016, 81) ٠ٚوٜ

ئخ اٌزٟ رّزبى ثؼلَ الاٍزمواه ٚمٌه لاْ اٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ اٌؼًّ الاٍزوار١غٟ ٠زّضً فٟ فٖٕٛبً فٟ اٌج١

 ا٘لاف اٌزغ١و ٚرؾ٠ًٛ ث١ئخ اٌزٕظ١ُ اٌٝ ث١ئخ اوضو رؾض١واً ٚرؼي٠ياً ٌزؾم١ك الاكاء اٌّز١ّي.

٠َؼٝ ( ٠إول اْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠جؾش ػٓ اٌؾبعبد اٌّؾزٍّخ ٚكٚافؼٙب، Pisapia، 2009، 23ٚوّب اْ )

 اٌزؾضواٌٝ اهضبء٘ب، ٚرى٠ٛٓ اٌؼلالخ ِغ اٌّوؤ١ٍٚٓ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ ٌزٕزظ ػٓ رٍه اٌم١بكح ػلالخ ِٓ 

ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي اٌنٞ ٠ؾٛي اٌّوؤ١ٍٚٓ اٌٝ لبكح ٚرؾٛي اٌمبكح اٌٝ ٚولاء افلال١١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌَّٛ فٛق 

 ا١ٌّٛي ٚاٌلٚافغ.
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 اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ .3

فٟ ظً اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؾبعخ ثبٌزؼم١ل ٚاٌغّٛٗ ٚرضبهٞ ٚرْبثه اٌّٖبٌؼ، فبْ اٌزؾٛي اٌٝ ٍّخ اٌمبئل 

 ,Hugher & Beathy)الاٍزوار١غٟ ٠ْزوط روو١ي الا٘زّبَ ٚالأزجبٖ اٌٝ )اٌّْٙل ا١ٌَبٍٟ(، ٌنا ٠وٜ 

ٌُ ٠ٕبلِ ٚاؽلح ِٓ اُ٘ اٌٛلبئغ اْ أٞ وبرت ِفَٙٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ١ٍىْٛ غ١و ِزىبًِ اما  (69 ,2008

فٟ اٌؾ١بح إٌّظ١ّخ، الا ٟٚ٘ )ا١ٌَبٍخ( ٚاٌزٟ ٠ٖفٙب ٠ٚوا٘ب ثبٔٙب فٟ افضً اٌظوٚف ٚالاؽٛاي ّواً لا ثل ِٕٗ 

 فٟ إٌّظّبد.

٠غت اْ رىْٛ ِلفلًا  لأٔٗوّب اْ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌم١بكح ثّٕظٛه اٍزوار١غٟ ٠زغٍت رٛفو اٌجواػخ ا١ٌَب١ٍخ 

إٌّظّٟ، فبٌّل٠و لا ٠ز١ّي ثبٌجواػخ فٟ ١ٕبغخ ٚرٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ثلْٚ اْ  اٌزأص١وٌٍؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ ٚأّبط 

 ( Morrill, 2007, 214)٠ىْٛ ِلهن ١ٌٍَبٍبد إٌّظ١ّخ ٚثلْٚ اْ ٠ىْٛ ثبهع فٟ إٌّبٚهح ا١ٌَب١ٍخ 

ٌفبد الاٍزوار١غ١خ ٚرؾ١َٓ اكاء إٌّظّخ ٠زغٍت ِىبفأح ثبْ ثٕبء اٌزؾب (Morrill, 2007, 214)٠ٚإول 

اٌٍَٛن ٚاٌزفبٚٗ ٚاٌَّبِٚخ ٚاٍزؼّبي اٌٍَغخ ٚاٌزأص١و ػٍٝ الافواك ثْىً فؼبي ٚثبٌٛلذ إٌّبٍت ٌزْى١ً 

 اٌلٚه ا١ٌَبٍٟ ٌٍمبئل الاٍزوار١غٟ.

 اٌجؼل الافلالٟ .4

ً اٌزٟ ٠ّىٓ ٕٚفٙب ثّجبكئ ٕ٘بٌه ِٛعٗ ِزٖبػلح ِٓ اٌٛػٟ ٚالاكهان ؽٛي ا١ّ٘خ افلال١بد اٌؼّ

اٌٍَٛن اٚ اٌزٖوف كافً إٌّظّخ ثْىً ػبَ ٚارقبم اٌمواهاد ثْىً فبٓ، ؽ١ش رؾزً افلال١بد اٌؼًّ ِىبٔبً 

ٚإؾبة اٌّٖبٌؼ فٟ كافً ٚفبهط إٌّظّبد ؽ١ش أٙب ٘نٖ  ٓاٌّوؤ١ٍِٚز١ّياً فٟ اٌزأص١و الاٍزوار١غٟ ػٍٝ 

فبٌمبئل الافلالٟ ٠ٖٕغ  (Deeboonmee 982 ,2014 ,) الاٍزوار١غ١خ ٌلإكاهحالافلال١بد رّضً ِزغٍجبً ضوٚه٠بً 

اؽىبِبً ؽٛي ِب ٠ىْٛ ٕؾ١ؾبً اٚ فبعئبً ٠ٚلػُ هؤ٠خ وً ِب ٘ٛ ٕؾ١ؼ كافً إٌّظّخ، وّب اْ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ 

الافلالٟ ٠وٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ وّٕبٕو٠ٓ ٠غٛهْٚ ا٠ٌٛٚبرُٙ كافً هٚػ اٌٖلالخ ِٓ فلاي ِٕبّلاد هٚؽ١خ 

ل١خ ؽ١ش أُٙ ٠زٖوفْٛ ثْىً ا٠غبثٟ َِٚزم١ُ ثبٍزقلاَ افضً اٌّّبهٍبد ِغ اٌم١ُ ٌزؾم١ك الا٘لاف ٚافلا

(Faihan, 2006, 59). 

 الحىكمت الجامعيت 

 أٚلًا: ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ
ظٙو ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍزؼج١و ػٓ الاىِخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رّو ثٙب اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ٚرمل٠ُ 

ٌّمزوؽخ ٌٙب، ٚرزّضً رٍه الاىِخ ثٛعٛك اكاهاد عبِؼ١خ فوضزٙب اٌٍَغخ اٌزٕف١ن٠خ فٛق اٌغٍجخ ٚاػضبء اٌؾٍٛي ا

ُِٕٙ اٌؾك فٟ الاػزواٗ  لأٞارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثْإُٚٔٙ، كْٚ اْ ٠ىْٛ  ِّٙزٙبا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٌزىٓ 

ثٕٛفٙب ِإٍَبد اوبك١ّ٠خ ِٓ  اٚ ِٕبلْخ ٘نٖ اٌمواهاد، ٚ٘نا اٌْٟء ٠ضؼف رغٛه اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ

 (. Khorsheed & Yusuf, 2009, 12)اٌّفزوٗ اْ رؼ١ل ١ٕبغخ اٌزٛعٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌْفبف١خ 

 ا٢هاءٚلل وضو اٌؾل٠ش فٟ اٌفزوح الاف١وح فٟ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ؽٛي رؼو٠ف اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، ٚافزٍفذ 

ػٍٝ أٙب اٌغو٠مخ اٌزٟ   (Henkel, 2007, 87) ١ش ١ْ٠وٚٚعٙبد إٌظو ؽَت افزلاف اٌزٛعٙبد اٌفىو٠خ، ؽ

٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ، فزّضٍٗ ثبٌٍٛبئً اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رلاه ٚرٕظُ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ.

( فمل ػجود ػٓ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ثبٔٙب اػبكح ١٘ىٍخ CIDAاِب اٌٛوبٌخ اٌىٕل٠خ ٌٍزغ٠ٛو اٌلٌٟٚ )

ٍَبد اٌغبِؼ١خ اٌنٞ ٠َزٍيَ رغ١١و  عو٠مخ اكاهح اٌْإْٚ اٌلاف١ٍخ ٌزٍه اٌّإٍَخ، ؽ١ش رؼزجو اٌؾٛوّخ اٌّإ

 ,Sana, 2017)اٌغبِؼ١خ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌوا١ِخ اٌٝ اٌّْبهوخ فٟ ثٕبء اٌغبثغ اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

22). 

اٌغبِؼ١خ رؼجو ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ ٚاٌمواهاد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح  ٚاٌؾٛوّخ 

 ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك فغظ ٚا٘لاف اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ اٌىفإحٚاٌزفٛق ٚاٌز١ّي فٟ اٌلاء ػٓ عو٠ك افز١به الاٍب١ٌت 

(Al-Malgi, 2011, 525.) 

ثبٔٙب اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ اكاء اٌغبِؼخ اٌٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ( Muslim, 2016, 98)١ْ٠ٚو 

ٚرٛفو ١ِضبق اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًّ ٚالاٌزياَ اٌىبًِ ثٗ، ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزٛعٗ اٌٖؾ١ؼ 

 لاكائٙب ٔؾٛ رؾم١ك هٍبٌزٙب ٚا٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ٌّزغٍجبد ع١ّغ الاعواف.

اٌزؼ١ٍُ  ٚأٔظّزٗب رٍه اٌؾٛوّخ اٌزٟ رؾلك و١ف١خ ل١بَ اٌغبِؼبد ثبٔٙ (Jaramillo, 2012, 8) ٠ٚؼوفٙب

 اٌؼبٌٟ ثزؾل٠ل ٚرٕف١ن ا٘لافٙب ٚاكاهح ِإٍَبرٙب فٟ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ.
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 صب١ٔبً: ِؼٛلبد رغج١ك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ
ارفك اٌؼل٠ل  ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اْ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ٚرؼولً رغج١ك اٌؾٛوّخ 

 (       Ezzat, 2009, 18)اٌغبِؼ١خ رُ ا٠غبى٘ب ثبلارٟ 

 اٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ. .1

 إٌّبؿ ا١ٌَبٍٟ اٌؼبَ. .2

 اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغبِؼ١خ. .3

 اٍٍٛة اكاهح اٌغبِؼخ. .4

 بء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٓ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ.غ١بة ٚاثزؼبك اػض .5

 صبٌضبً: أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ 
رٛفو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ رؾمك  لأٔٙبٌٍؾٛوّخ ا١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ،  

 ,Al-Oraini) اٌغبِؼبد ا٘لافٙب ٚعوق ثٍٛؽ رٍه الا٘لاف ٚهلبثخ اكائٙب، ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ا١ّ٘زٙب ثب٢رٟ:

2016, 26 )  

ا٠غبك ِإٍَبد رؼ١ّ١ٍخ َِزمٍخ ٌٙب ١٘ئبد ِٚغبٌٌ َِإٌٚخ ػٓ رؾل٠ل الارغبٖ الاٍزوار١غٟ ٌٙنٖ  .1

 اٌّإٍَبد.

 َِبػلح اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك ا٘لافٙب ثأفضً اٌغوق ٚاٌَجً اٌّّىٕخ. .2

 اٌىْف ػٓ اٚعٗ اٌمٖٛه فٟ الاكاء. .3

 َإ١ٌٚبد اٌزْغ١ٍ١خ ثؼ١لح اٌّلٜ.رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚبد اٌزْغ١ٍ١خ ل١ٖوح اٌّلٜ ٚاٌّ .4

 رَبػل فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚرغٕت اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ. .5

 ضّبْ الاٍزضّبه الاِضً ٌّٛاهك اٌغبِؼخ. .6

 ضّبْ ؽمٛق ِٚبٌؼ الافواك فٟ ا١ٌٙئز١ٓ الاكاه٠خ ٚالاوبك١ّ٠خ. .7

 ٌٍزْو٠ؼبد.رؼزجو ٔظبَ ٚهلبثخ ٚاّواف مارٟ ٠إكٞ ٌَلاِخ اٌزغج١ك اٌمبٟٔٛٔ  .8

 هاثؼبً: أثؼبك اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ
افزٍف اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل اثؼبك اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚمٌه رجؼبً لافزلاف الاهاء ٚٚعٙبد إٌظو ِٓ عٙخ 

ٚافزلاف اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رٍه اٌّإٍَبد ِٓ عٙخ افوٜ، ٌٚنٌه فمل م٘ت اٌجبؽش ِغ ثغبلخ فؾٔ ؽٛوّخ 

( اٌّؼلح ِٓ اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌزٟ رّضً The Universities Governance Screening Cardاٌغبِؼبد )

( 41هغجخ وج١وح ِْٚزووخ ٌلٜ ِّضٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٕغمخ اٌْوق الاٍٚظ ّّٚبي افو٠م١ب، ٚاٌزٟ ٍّّذ )

عبِؼخ ِٓ ثلاْ )ِٖو، اٌّغوة، ٌضفخ اٌغوث١خ ٚلغبع غيح، رٌٛٔ( ثؼل مٌه اض١ف ا١ٌٙب )اٌؼواق، اٌغيائو، 

( عبِؼخ ٚاٌٙلف الاٍبٍٟ ٌٙنا اٌٍّزمٝ ٘ٛ َِبػلح اٌغبِؼبد فٟ 100بْ( ١ًٌٖ اٌؼلك اٌىٍٟ ئٌٝ اوضو ِٓ )ٌجٕ

-Al) رؾل٠ل ِٙبِٙب ٚٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ِٓ فلاي ثغبلخ فؾٔ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ رزضّٓ فَّخ اثؼبك:

Nouri, 2016, 3) رمو٠و ِزقٖٔ ثم١بكح ، (Jaramillo, et al., 2012, 18 )  

 ا١ٌَبق اٌؼبَ، اٌوٍبٌخ، الا٘لاف .1

٠ؼزجو ا١ٌَبق اٌؼبَ ِٓ الاثؼبك اٌوئ١َخ فٟ رم١١ُ اٌغبِؼبد فٙٛ ٠ّضً الاعبه اٌؼبَ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚؼجو ػٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌلٌٚخ وغيء ِٓ اٌؾىُ ٚاٌٍَغخ ٌضّبْ ٚرأ١ِٓ 

ٚا٘لاف اٌغبِؼبد، فضلًا ػٓ هٕل ِٚؾبٍجخ الاكاء ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ِٙبَ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأػٍٝ اٌَّز٠ٛبد.

 اٌزٛعٗ الاكاهٞ .2

١ْ٠و ٘نا اٌجؼل اٌٝ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ 

 ِٚٓ ٘نٖ اٌمواهاد: 

 اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً. . أ

 خ.كهعبد ّٚٙبكاد اٌغٍج . ة

 اٌزم١ٕبد. . د

 اٌّىبفأد. . س

 اٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ الاوبك١ّ٠خ. . ط

 رؼي٠ي ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ. . ػ

٘نا ٠ؼٕٟ اْ هئ١ٌ اٌغبِؼخ ٚاٌم١بكاد الافوٜ فٟ ِغٌٍ اٌغبِؼخ ُ٘ ِٓ ٠مَٛ ثؼٍّخ الافز١به ٚارقبم 

 اٌمواهاد ٚرؾل٠ل الاكٚاه وبفخ.

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 311-326 
   

  

 318 
 

   

 

 

 

 الميذاني المحىر الثالث: الإطار
٠ؼوٗ اٌّؾٛه اٌؾبٌٟ الاعبه ا١ٌّلأٟ ٌٍجؾش ػٓ عو٠ك ث١بْ ٚالغ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ 

 اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌجّؾٛصخ، فضلا ػٓ رٛض١ؼ اٌؼلالخ ٚالاصو ث١ّٕٙب، ٚوبلارٟ: 

 أٚلًا: ٕٚف اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش
١خ ٌلأفواك اٌّجؾٛص١ٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رُ اػلاك ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ اٌقٖبئٔ اٌل٠ّغواف

( ٚاٌّزضّٓ اٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ام ر١ْو إٌزبئظ 2اٌغلٚي )

ٚعٛك ؽبٌخ عج١ؼ١خ ِٕٚغم١خ فٟ رٛىع الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌقٖبئٔ، ٌٚلاعلاع ػٍٝ إٌَت ٠ّىٓ مٌه 

 ي الارٟ: ػٓ عو٠ك اٌغلٚ

 ( ٕٚف الافواك اٌّجؾٛص2ٓ١اٌغلٚي )

 اٌغٌٕ

 أٔضٝ موو

69 %  % 31  

 اٌؼّو

 ٍٕخ فألً 30 
 ِٓ31 

 40ئٌٝ 

 ِٓ41 

 50ئٌٝ 

 ِٓ51 

 61ئٌٝ 

ٍٕخ  61

 فأوضو
**** 

10 % 33 % 45 % 10 % 2 % **** 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 ِبعَز١و كوزٛهاٖ

71 % 29 % 

 ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ اٌٛظ١فخ

 ٍٕٛاد 5 

 فألً

ئٌٝ  6ِٓ 

10 

 ِٓ11 

 15ئٌٝ 

 ِٓ16 

 20ئٌٝ 

ٍٕخ  21

 فأوضو
**** 

2 % 12 % 25 % 31 % 30 % **** 

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 افوٜ ِزيٚط اػية

21 % 77 % 2 % 

 اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش.

 

 صب١ٔبً: ٕٚف اعبثبد الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ
( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ام ٠زُ ػوضٙب  ٠3ؼىٌ اٌغلٚي )

 ؽَت اػٍٝ َٔجخ ارفبق ث١ٓ الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ٚوبلارٟ:

( 1.5495ٚثٍٛظ ؽَبثٟ ) %(61ثٍغذ َٔجخ ارفبق الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ثقٖٛٓ اٌجؼل الاكاهٞ )

%(، ٚثٍغذ اػٍٝ َٔجخ 39.08%( ٚثّؼبًِ افزلاف )51.65( ٚثَٕجخ اٍزغبثخ )0.60557ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

%(، ١ْ٠ٚو ٘نا اٌٝ 53( ثبلً َٔجخ ارفبق ثٍغذ )X2%(، ٚعبء )66( ٚثَٕجخ )X1ارفبق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ )

اٌٛظ١ف١خ للهح اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌملهاد اٌّزٕٛػخ ٌزؾم١ك ٚرٕف١ن الاكٚاه 

ٚثّب ٠َُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد، وّب رج١ٓ إٌزبئظ ضوٚهح ى٠بكح ا٘زّبَ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّخ 

اٌّجؾٛصخ ثى١ف١خ رٛظ١ف ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ ِقزٍف الاػّبي ٚالأْغخ اٌزٟ رمَٛ 

 ثٙب. 

( ٚأؾواف 1.5252%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ )58اٌّجؾٛص١ٓ )ٚعبء اٌجؼل الافلالٟ ثَٕجخ ارفبق ث١ٓ الافواك 

(، ٚعبءد اػٍٝ َٔجخ %39.50( ِٚؼبًِ الافزلاف )%50.84( َٚٔجخ اٍزغبثخ ثٍغذ )0.60246ِؼ١بهٞ )

%(، ١ْ٠ٚو مٌه 53( ٚثَٕجخ )X19%( ٚالً َٔجخ ارفبق فٟ )72( ثَٕجخ )X16ارفبق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ )

إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثزو١ٍـ ِجبكئ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ، فضلا ػٓ ضوٚهح  اٌٝ ا٘زّبَ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ

 رٛظ١ف اٌم١ُ ٚالافلاق ٚاٌٖلق فٟ ِّبهٍبد اٌؼًّ.

( ٚأؾواف 1.4692%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ )55ٚؽمك اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ َٔجخ ارفبق ث١ٓ الافواك اٌّجؾٛص١ٓ )

(، ٚثٍغذ اػٍٝ َٔجخ %43.27( ِٚؼبًِ افزلاف )%48.97( َٚٔجخ اٍزغبثخ ثٍغذ )0.63577ِؼ١بهٞ )

( ثٍغذ X9%( ٚالً َٔجخ ارفبق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ )66( ثَٕجخ )X6ارفبق ث١ٓ الافواك اٌّجؾٛص١ٓ فٟ )

%(، ٚ٘نا ٠ؼىٌ اْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌل٠ٙب ا٘لاف رؼيى ِٓ فبػ١ٍخ ث١ئخ اٌؼًّ، فٟ ؽ١ٓ ضوٚهح اػبكح 45)

ؽٛاعي ِٚؾلكاد اٌزغ١١و ٚثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ِزغٍجبد اٌؼًّ  إٌظو ِٓ لجً اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ رم١ًٍ

 اٌزٕظ١ّٟ. 
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 ( ٚأؾواف ِؼ١به1.4131ٞ%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ )51ث١ّٕب ؽمك اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ َٔجخ ارفبق )

(، ٚعبءد اػٍٝ َٔجخ ارفبق فٟ %43.27( ِٚؼبًِ افزلاف )%48.97( َٚٔجخ الاٍزغبثخ )0.64753)

(X11)  ( ٚالً ارفب66ثَٕجخ )%( ٟق فX12) ( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ا٘زّبَ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ 43ثَٕجخ )%

ثٕبء ػلالبد ع١لح ث١ٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثٙلف اٍزمواه اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِغ ا١ّ٘خ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌم١بكح 

اٌج١ئ١خ  الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجواػخ ثٙلف اٍزضّبه اٌفوٓ اٌّزبؽخ اِبِٙب ٚثّب ٠َُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد

 ٚرؾم١ك ا٘لافٙب. 

 ( رؾ١ًٍ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌفمواد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ3اٌغلٚي )

أثؼبك اٌم١بكح 

 الاٍزوار١غ١خ

١و
زغ

ٌّ
 ا
ِي

ه
 

 ثلائً الاٍزغبثخ

ٟ
بث

َ
ؾ

 اٌ
ظ

ٍ
ٛ
اٌ

 ٞ
به

ؼ١
ٌّ

 ا
ف

وا
ؾ

لأ
ا

 

ت
َ

ٔ
 

%
خ 

بث
غ

ٍز
لا
ا

 

   

ف
لا

فز
لا
 ا
ً
بِ

ِؼ
 

%
 

 أرفك
أرفك ٔٛػبً 

 ِب
 لا أرفك

 % ػلك

ػ

ك

 ك

% 

ػ

ك

 ك

% 

 اٌجؼل الاكاهٞ

X1 71 66% 28 26% 8 8% 1.6449 0.57054 54.83% 34.69% 

X2 56 53% 39 36% 12 11% 1.4112 0.68616 47.04% 48.62% 

X3 65 61% 36 34% 6 5% 1.5514 0.60241 51.71% 38.83% 

X4 65 61% 38 36% 4 3% 1.5701 0.56822 52.34% 36.19% 

X5 67 63% 34 32% 6 5% 1.5701 0.60051 52.34% 38.25% 

 %39.08 %51.65 0.60557 1.5495 %6 7 %33 35 %61 65 اٌّإّو اٌىٍٟ

 اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ

X6 71 66% 28 26% 8 8% 1.5888 0.62876 52.96% 39.58% 

X7 62 58% 40 37% 5 5% 1.5327 0.58789 51.09% 38.36% 

X8 53 50% 45 42% 9 8% 1.4112 0.64359 47.04% 45.61% 

X9 48 45% 46 43% 13 12% 1.3271 0.68371 44.24% 51.52% 

X10 60 56% 39 36% 8 8% 1.4860 0.63490 49.53% 42.73% 

 8 %37 40 %55 59 اٌّإّو اٌىٍٟ
8

% 
1.4692 0.63577 48.97% 43.27% 

 اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ

X11 71 66% 31 29% 5 5% 1.6168 0.57699 53.89% 35.69% 

X12 46 43% 51 48% 10 9% 1.3364 0.64346 44.55% 48.15% 

X13 48 45% 41 38% 18 17% 1.2804 0.73708 42.68% 57.57% 

X14 48 45% 48 45% 11 10% 1.3458 0.66023 44.86% 49.06% 

X15 59 55% 41 38% 7 7% 1.4860 0.61987 49.53% 41.71% 

 %45.82 %47.10 0.64753 1.4131 %9 10 %40 43 %51 54 اٌّإّو اٌىٍٟ

 اٌجؼل الافلالٟ

X16 77 72% 26 24% 4 4% 1.6822 0.54250 56.07% 32.25% 

X17 61 57% 43 40% 3 3% 1.5421 0.55424 51.40% 35.94% 

X18 58 54% 42 39% 7 7% 1.4766 0.61958 49.22% 41.96% 

X19 57 53% 43 40% 7 7% 1.4673 0.61916 48.91% 42.20% 

X20 60 56% 36 34% 11 10% 1.4579 0.67685 48.60% 46.42% 

 %39.50 %50.84 0.60246 1.5252 %6 6 %36 39 %58 62 اٌّإّو اٌىٍٟ

 .(SPSSاٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ )
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 اٌغبِؼ١خ صبٌضبً: ٕٚف اعبثبد الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اثؼبك اٌؾٛوّخ
( اٌٝ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اثؼبك اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، ام ٠زُ ػوضٙب  4ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي )

 ؽَت اػٍٝ َٔجخ ارفبق ث١ٓ الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ٚوبلارٟ:

%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ 63ٚالا٘لاف ) خثٍغذ َٔجخ ارفبق اٌّجؾٛص١ٓ ثقٖٛٓ ا١ٌَبق اٌؼبَ ٚاٌوٍبٌ

( ٚلل وبٔذ 39.66%( ِٚؼًّ افزلاف )51.96( َٚٔجخ الاٍزغبثخ  )0.61826ِؼ١بهٞ )( ٚأؾواف 1.5589)

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ 56%، 76ٚوبٔذ ) (X22ٚالً َٔجخ فٟ ) (X21اػٍٝ َٔجخ ارمف فٟ )

فٟ فٟ اٌٛظبئف اٌلاػّخ ٌزغج١ك هٍبٌخ إٌّظّخ فضلًا ػٓ ضوٚهح اػبكح إٌظو  خا٘زّبِه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١

 الا٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍك ثوٍبٌخ إٌّظّخ.

%( ؽ١ش وبْ اٌٍٛظ 59ٚعبء ثؼلٞ اٌزٛعٗ الاكاهٞ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ارفبق )

، 0.74507 ،1.5533اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ١َٔٚخ الاٍزغبثخ ِٚؼبًِ الافزلاف ٌٍزٛعٗ الإكاهٞ )

 (. %43.89 ،%49.53 ،0.65218 ،١1.4860ٓ وبْ ٌٍّْبهوخ )% ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ؽ%47.97، 51.78

( 0.64216) ( ٚأؾواف ِؼ١به1.4755ٞ%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ )56ث١ّٕب ؽمك ثؼل اٌَّبٌخ َٔجخ ارفبق )

ثَٕجخ   (X36(، ٚعبءد اػٍٝ َٔجخ ارفبق فٟ )%43.52( ِٚؼبًِ افزلاف )%49.18َٚٔجخ الاٍزغبثخ )

روو١ي اٌم١بكح  الاٍزوار١غ١خ ٔؾٛ  %( ٚ٘نا ١ْ٠و ا51ٌٝثَٕجخ ) (X37,38,39%( ٚالً ارفبق فٟ )86)

 ِؾبهثخ اٌفَبك ٌىٓ ضوٚهح الا٘زّبَ ثٛضغ اٌمٛا١١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزغج١ك اٌؼبكي ٌٙب.  

 ( ٚأؾواف ِؼ١به1.4964ٞ%( ٚثٍٛظ ؽَبثٟ )55فٟ ؽ١ٓ ؽمك ثؼل الاٍزملا١ٌخ َٔجخ ارفبق )

(، ٚعبءد اػٍٝ َٔجخ ارفبق فٟ %38.95ِؼبًِ افزلاف )( ٚ%49.88( َٚٔجخ الاٍزغبثخ )0.58277)

(X31) ( ( ٚالً ارفبق فٟ )96ثَٕجخ%X33) ( ٚ٘نا ١ْ٠و ا٘زّبَ اٌم١بكح  الاٍزوار١غ١خ ٔؾٛ 49ثَٕجخ )%

ِٕؼ اػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ اٌؾو٠خ اٌىبف١خ ِغ ضوٚهح الا٘زّبَ ثبٍزؾلاس اٌزقٖٖبد الاوبك١ّ٠خ ٚاٌلٚهاد 

 اٌزله٠ج١خ.

 ( رؾ١ًٍ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌفمواد اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ4) اٌغلٚي

 الأثؼبك

 

١و
زغ

ٌّ
 ا
ِي

ه
 

 ثلائً الاٍزغبثخ

ٟ
بث

َ
ؾ

 اٌ
ظ

ٍ
ٛ
اٌ

 ٞ
به

ؼ١
ٌّ

 ا
ف

وا
ؾ

لأ
ا

 

%
خ 

بث
غ

ٍز
لا
 ا
جخ

َ
ٔ

 

 

%
ف

لا
فز

لا
 ا
ً
بِ

ِؼ
 

 أرفك
أرفك 

 ٔٛػبً ِب

لا 

 أرفك

 % ػلك % ػلك % ػلك

ا١ٌَبق اٌؼبَ 

ٚاٌوٍبٌخ 

 ٚالأ٘لاف

X21 81 76% 21 19% 5 
5

% 
1.7103 0.54960 57.01% 32.14% 

X22 60 56% 43 40% 4 
4

% 
1.5234 0.57208 50.78% 37.55% 

X23 62 57% 37 35% 8 
8

% 
1.5047 0.63504 50.16% 42.20% 

X24 68 64% 32 30% 7 
6

% 
1.5701 0.61602 52.34% 39.23% 

X25 66 62% 27 25% 14 
13

% 
1.4860 0.71855 49.53% 48.36% 

اٌّإّو 

 اٌىٍٟ
67 63% 32 30% 8 

7
% 

1.5589 0.61826 51.96% 39.66% 

 اٌزٛعٗ الاكاهٞ

X26 78 73% 25 23% 4 
4

% 
1.6916 0.53924 56.39% 31.88% 

X27 52 49% 47 44% 8 
7

% 
1.4112 0.62876 47.04% 44.55% 

X28 60 56% 41 38% 6 6% 1.5047 0.60460 50.16% 40.18% 

X

29 

6

1 
57% 39 36% 7 7% 1.6355 1.34860 54.52% 82.46% 

X

30 

6
2 

58% 39 36% 6 6% 1.5234 0.60416 50.78% 39.66% 

 اٌّإّو اٌىٍٟ
6

3 
59% 38 35% 6 6% 1.5533 0.74507 51.78% 47.97% 

 الاٍزملا١ٌخ

X31 74 69% 33 31% 0 0% 1.6916 0.46401 56.39% 27.43% 

X32 55 51% 47 44% 5 5% 1.4673 0.58789 48.91% 40.07% 

X33 52 49% 48 45% 7 6% 1.4206 0.61487 47.35% 43.28% 

X

34 
48 45% 48 45% 11 10% 1.3458 0.66023 44.86% 49.06% 

X35 64 60% 37 35% 6 5% 1.5566 0.58684 51.89% 37.70% 

 %38.95 %49.88 0.58277 1.4964 %5 6 %40 43 %55 58 اٌّإّو اٌىٍٟ
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 اٌَّأٌخ

X36 73 68% 26 24% 8 8% 1.6075 0.62581 53.58% 38.93% 

X37 55 51% 43 40% 9 9% 1.4299 0.64592 47.66% 45.17% 

X38 54 51% 39 36% 14 13% 1.3868 0.69790 46.23% 50.32% 

X39 54 51% 42 39% 11 10% 1.4019 0.67096 46.73% 47.86% 

X40 63 59% 40 37% 4 4% 1.5514 0.57023 51.71% 36.76% 

 %43.52 %49.18 0.64216 1.4755 %9 9 %35 38 %56 60 اٌّإّو اٌىٍٟ

 اٌّْبهوخ

X41 82 76% 23 22% 2 2% 1.7477 0.47768 58.26% 27.33% 

X42 64 60% 37 35% 6 5% 1.5421 0.60314 51.40% 39.11% 

X43 53 50% 36 34% 18 16% 1.3271 0.74954 44.24% 56.48% 

X44 53 50% 37 34% 17 16% 1.3364 0.73899 44.55% 55.30% 

X45 63 59% 32 30% 12 11% 1.4766 0.69154 49.22% 46.83% 

 %43.89 %49.53 0.65218 1.4860 %10 11 %31 33 %59 63 اٌّإّو اٌىٍٟ

 .(SPSSاٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ )

 

 هاثؼبً: افزجبه اٌفوض١بد
 ثٙلف ارّبَ الاعبه ا١ٌّلأٟ ػّل اٌجبؽش اٌٝ افزجبه اٌفوض١بد ػٓ عو٠ك افزجبه اٌؼلالخ ٚالاصو ٚوبلارٟ: 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.1

( ػٓ اٌزَبؤي الارٟ )رٛعل ػلالخ اهرجبط ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٠5غ١ت اٌغلٚي )

 Pearson Correlation)ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ؟(، ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبط 

Coefficient) اٌغبِؼ١خ ؽَت اهاء ػ١ٕخ اٌجؾش. ث١ٓ كهعخ ػلالخ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِغ اٌؾٛوّخ 

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ5اٌغلٚي )

اٌؾٛوّخ 

 اٌغبِؼ١خ

اٌم١بكح 

 الاٍزوار١غ١خ

اٌجؼل 

 الاكاهٞ

اٌجؼل 

 اٌزؾ٠ٍٟٛ

اٌجؼل 

 ا١ٌَبٍٟ

اٌجؼل 

 الافلالٟ

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

r 0.505 0.322 0.508 0.576 0.619 

t 5.995 3.485 6.043 7.220 8.076 

 .(SPSSاٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ )             

( اْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبط ِؼ٠ٕٛخ عوك٠خ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٠5زضؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌغبِؼ١خ ؽ١ش ر١ْو اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼبًِ الاهرجبط اٌؼبَ  ( ث١ٓ ع١ّغ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ0.05)

( 0.05اٌّؾَٛثخ ٔغل٘ب اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌّغلٌٚخ رؾذ َِزٜٛ ِؼٕٛٞ ) (t( ِٚٓ فلاي ِزبثؼخ ل١ّخ )0.619)

ٚ٘نا ٠لي اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ الاهرجبع١خ الاِو اٌنٞ ١ْ٠و اٌٝ لجٛي اٌفوض١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ، ٚػٓ عو٠ك 

ػلاٖ رج١ٓ ٌٕب لجٛي اٌفوض١بد اٌفوػ١خ إٌّجضمخ ِٓ اٌفوض١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ؽ١ش اول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ إٌزبئظ ا

 الاهرجبع١خ ث١ٓ ع١ّغ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ

  

 

                                                                 (0.505) 

 

 

                                                                (0.322) 

 

 

                                                                (0.508) 

 

 

                                                         (0.576) 

 

 

 

 كح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ( ٔزبئظ ػلالخ اهرجبط اثؼبك اٌم١ب2اٌْىً )

 اٌجؼل الاكاهٞ

                    اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ

     

                    اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ

                               

                اٌجؼل الافلالٟ    

   

 

 

 

اٌؾٛوّخ 

 اٌغبِؼ١خ
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 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اصو اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ
ؽ١ش رمَٛ ٘نا اٌفموح ثبفزجبه فوض١بد الاصو ث١ٓ اثؼبك ِٚزغ١واد اٌجؾش صُ الاعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد اٌزٟ 

 Simpleالأؾلاه اٌقغٟ اٌج١َظ ث١ٓ )رضّٕزٙب ِْىٍخ ٚفوض١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ ٚوبلارٟ، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ 

Regression Analysisٚاثؼبك٘ب  خ( لافزجبه اصو اثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً ثبٌم١بكح الاٍزوار١غ١

إٌّجضمخ ِٕٙب )اٌجؼل الاكاهٞ، اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ، اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ، اٌجؼل الافلالٟ( ِغ اٌّزغ١و اٌّؼزّل ٚاٌّزّضً 

ؼبك اٌم١بكح لاث ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خاصو  ٔ ٘نٖ اٌفوض١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ )٠ٛعلثبٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، ٚرٕ

  ( ٚاٌفوض١بد اٌفوػ١خ إٌّجضمخ ِٕٙب ٟ٘ فٟ رغج١ك اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ الاٍزوار١غ١خ

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل الاكاهٞ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل ا١ٌَبٍٟ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٌٍجؼل الافلالٟ اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خٛعل ٠ 

اٌفوض١خ ٚاٌفوض١بد اٌفوػ١خ ٌٙب عود ١ٕبغخ كاٌخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌّؼزّل )اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ( ٚفٟ ضٛء ٘نا 

ٚلل وبٔذ ِؼبكٌخ   (Xٚاٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً ثبٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌنٞ ٠وِي ٌٗ )  (Yٚاٌنٞ ٠وِي ٌٗ  )

بك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاصو اٌىٍٟ لاثؼ٠ٚ6ٛضؼ اٌغلٚي ) (Y=a+bxالأؾلاه اٌقغٟ )

اٌّؾَٛثخ  (Fاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ رإصو اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾٛوخ اٌغبِؼ١خ عوك٠ب ام ثٍغذ ل١ّخ )

( ِٚٓ ٕ٘ب َٔزلي 0.05اٌّغلٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼزّل فٟ اٌجؾش ) (F( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّخ )65.287)

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١و فٟ اٌّزغ١و 0.825( اٌّؼ١به٠خ )(B1ػٍٝ اْ َِزٜٛ الأؾلاه ا٠غبثٟ ٚثٍغذ ل١ّخ 

اٌَّزمً )اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ( ١ٍىْٛ ٕ٘بن رغ١و ثبٌي٠بكح فٟ َِزٜٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚاّبهد ل١ّخ ِؼبًِ 

( ِٓ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ 0.38( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ )0.38( اٌزٟ ثٍغذ )R²اٌزف١َو )

٠ٓ ِفَو ثفؼً اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ اٌنٞ كفً ضّٓ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘ٛ رأو١ل ػٍٝ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٘ٛ رجب

 ٌٍّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل.

 ( اٌجؼل الاكاهٞ: ٠إصو عوك٠ب فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ فمل ام ل١ّخF) ( اوجو ِٓ ل١ّخ 32.971اٌّؾَٛثخ ٟ٘ٚ )

(F) ( ِٚٓ ٕ٘ب َٔزلي ػٍٝ اْ َِزٜٛ الأؾلاه ع١ل 0.05زّل فٟ اٌجؾش )اٌّغلٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼ

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١و فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌجؼل الاكاهٞ( ١ٍىْٛ ٕ٘بن 1.943( اٌّؼ١به٠خ )(B1ٚثٍغذ ل١ّخ

١و ( ٚ٘نا 0.26ْ٠( اٌزٟ ثٍغذ )R²رغ١و ثبٌي٠بكح فٟ َِزٜٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚاّبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

( ِٓ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٘ٛ رجب٠ٓ ِفَو ثفؼً اٌجؼل الاكاهٞ اٌنٞ كفً 0.26اٌٝ اْ )

 ضّٓ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘ٛ رأو١ل ػٍٝ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌٍجؼل الاكاهٞ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.

 ( اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ: ٠إصو ِؼ٠ٕٛب فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل ام ثٍغذ ل١ّخF) ( ٟٚ٘ اوجو ِٓ 35.961خ )اٌّؾَٛث

( (B1( ٚ٘نا ٠إول اْ َِزٜٛ الأؾلاه ِؼٕٛٞ ٚثٍغذ ل١ّخ 0.05اٌّغلٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (Fل١ّخ )

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١و فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ( ١ٍىْٛ ٕ٘بن رغ١و ثبٌي٠بكح فٟ 1.916اٌّؼ١به٠خ )

( 0.10( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ )0.10( اٌزٟ ثٍغذ )R²بًِ اٌزف١َو )َِزٜٛ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚاّبهد ل١ّخ ِؼ

ِٓ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٘ٛ رجب٠ٓ ِفَو ثفؼً اٌجؼل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌنٞ كفً ضّٓ ّٔٛمط 

 الأؾلاه ٚ٘ٛ رأو١ل ػٍٝ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌٍجؼل الاكاهٞ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.

 ٟاٌجؼل ا١ٌَبٍٟ: ٠إصو ِؼ٠ٕٛب ف ( اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ام ثٍغذ ل١ّخF) ( اوجو ِٓ 12.150اٌّؾَٛثخ ٟ٘ٚ )

( (B1( ٚ٘نا ٠إول اْ َِزٜٛ الأؾلاه ِؼٕٛٞ ٚثٍغذ ل١ّخ 0.05اٌّغلٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (Fل١ّخ )

فٟ  (، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١و فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ( ١ٍىْٛ ٕ٘بن رغ١و ثبٌي٠بكح1.535اٌّؼ١به٠خ )

( ِٓ 0.26( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ )0.26( اٌزٟ ثٍغذ )R²َِزٜٛ اٌّزغ١و اٌّؼزّل ٚاّبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٘ٛ رجب٠ٓ ِفَو ثفؼً اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ كفً ضّٓ ّٔٛمط 

 اٌغبِؼ١خ.الأؾلاه ٚ٘ٛ رأو١ل ػٍٝ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌٍجؼل الاكاهٞ فٟ اٌؾٛوّخ 

 ( اٌجؼل الافلالٟ: ٠إصو عوك٠ب فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل ام ثٍغذ ل١ّخF) ( اوجو ِٓ ل١ّخ 52.211اٌّؾَٛثخ ٟ٘ٚ )

(F) ( ٚ٘نا ٠إول اْ َِزٜٛ الأؾلاه ِؼٕٛٞ ٚثٍغذ ل١ّخ 0.05اٌّغلٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )B1) اٌّؼ١به٠خ )

ٌجؼل الافلالٟ( ١ٍىْٛ ٕ٘بن رغ١و ثبٌي٠بكح فٟ َِزٜٛ (، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١و فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً )ا2.357)

( ِٓ ل١ّخ 0.33( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ )0.33( اٌزٟ ثٍغذ )R²اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚاّبهد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٘ٛ رجب٠ٓ ِفَو ثفؼً اٌجؼل الافلالٟ اٌنٞ كفً ضّٓ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘ٛ 

 ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌٍجؼل الاكاهٞ فٟ رٍج١خ ِزغٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ. رأو١ل ػٍٝ
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاصو ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ6اٌغلٚي )

اٌم١بكح 

 الاٍزوار١غ١خ

 اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ
R² 

F 

 اٌّؾَٛثخ

F 

 اٌغل١ٌٚخ

َِزٜٛ 

 Β0 Β1 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌجؼل الاكاهٞ
22.771 

(8.310)* 

1.943 

(5.742)* 
0.26 32.971 3.94 0.000* 

اٌجؼل 

 اٌزؾ٠ٍٟٛ

23.747 

(9.588)* 

1.916 

(5.997)* 
0.10 35.961 3.94 0.000* 

اٌجؼل 

 ا١ٌَبٍٟ

26.978 

(8.354)* 

1.535 

(3.486)* 
0.26 12.150 3.94 0.001* 

اٌجؼل 

 الافلالٟ

19.850 

(7.643)* 

2.357 

(7.226)* 
0.33 52.211 3.94 0.000* 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
13.246 

(4.238)* 

0.825 

(8.080)* 
0.38 65.287 3.94 0.000* 

P≤ 0.05  ,   N =107  ,  df = ( 1 , 105)  , (t = 1.985)                                                   

  

 والتىصياثالمحىر الرابع: الستنتاجاث 
٠ملَ ٘نا اٌّؾٛه اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رًٕٛ ا١ٌٙب اٌجبؽش ثؼل ارّبَ اٌغبٔت 

 اٌزغج١مٟ ٌٍجؾش ٚوبلارٟ: 

 الاٍزٕزبعبدأٚلًا: 
٘ٛ  اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ اوضو اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ارفبلب ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .1

)اٌجؼل الاكاهٞ( ٚوبْ الً الاثؼبك ارفبلب ٘ٛ )اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ(، فٟ ؽ١ٓ عبء )ا١ٌَبق اٌؼبَ ٚاٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف( 

 اوضو الاثؼبك ارفبلب فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚعبءد )الاٍزملا١ٌخ( الً الاثؼبك ارفبلب.
كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح  اٚضؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبط ِؼ٠ٕٛخ عوك٠خ ) ا٠غبث١خ( ماد .2

 الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.
رج١ٓ ٌٍجبؽش ِٓ فلاي إٌزبئظ ٚعٛك اصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ لأثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك  .3

 ِزغٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.
أػٍٝ َٔجخ ٚاٌجؼل )اٌزؾ٠ٍٟٛ( ثألً َٔجخ فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ارضؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ اْ )اٌجؼل الافلالٟ( عبء ث .4

 اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ.
 اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ اْ  كرج١ٓ ٌٍجبؽش ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اصو أثؼب  .5

 ٟ( الالً اصوا.)اٌجؼل الافلالٟ( وبْ الاوضو اصوا, فٟ ؽ١ٓ وبْ )اٌجؼل اٌَبٍ

 صب١ٔبً: اٌز١ٕٛبد
 ضوٚهح ا٘زّبَ اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ ثغ١ّغ اثؼبك٘ب كْٚ اٍزضٕبء ٚى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ  .1

)اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ( )ٚالاٍزملا١ٌخ(  ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ ثبهىح فٟ رؾ١َٓ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ 

 ٚرؼي٠ي ِىبٔزٙب ٚاكاء٘ب.
ِفَٙٛ )اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ( ِٓ لجً اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّبد ثٛاٍغخ ى٠بكح الا٘زّبَ ثزجٕٟ  .2

ٚر١ّٕخ ٚرغ٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد ع١ّغ الافواك فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ِٓ فلاي إٌلٚاد ٚاٌزله٠ت 

 ٚٚهُ اٌؼًّ.
١َٓ َِزٜٛ )اٌجؼل اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ا٘زّبَ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ رؼي٠ي كٚه )اٌجؼل الافلالٟ( ٚرؾ .3

اٌزؾ٠ٍٟٛ(  ٌزٍج١خ ِزغٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚرجٕٟ هؤ٠خ ٚاضؾخ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف ٚاٌزٛعٗ 

 الاكاهٞ ٌضّبْ الاٍزملا١ٌخ ػٓ عو٠ك اٌَّأٌخ ٚاٌّْبهوخ اٌغّبػ١خ.
ٌّب ٌٗ ِٓ اصوا ا٠غبث١ب  ضوٚهح ا٘زّبَ اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ثــــ )اٌجؼل الافلالٟ( .4

 دفٟ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚرؾم١ك ِزغٍجبرٙب, ٚرؼي٠ي كٚه )اٌجؼل اٌَبٍٟ( ثْىً اوجو ِٓ فلاي اٌّإرّوا

 ٚإٌلٚاد ٚاٌّؾبضواد.
ى٠بكح ا٘زّبَ اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّبد ِٓ اٌزغبهة ٚإٌّبمط اٌزٟ رجٕزٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .5

 بي اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚالافن ثّزغٍجبرٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب.فٟ اٌلٚي الافوٜ فٟ ِؾ
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Abstract 

Aim of the Study: The paper aims at identifying the extent of the role of strategic 

leadership represented by its four dimensions (administrative, transformational, 

political, moral) in fulfilling the requirements of university governance (Context, 

message and Goal, Management orientation, Independence, Issue, Sharing)  

Methodology: A survey is applied to (107) members of the teaching staff at the college of 

Administration and Economics/ University of Mosul.  To achieve the goals of the study, the 

researcher makes use of a number of tools such as:  questionnaire, statistical tools and 

methods (repetitions, percentage, arithmetic mean, standard deviation, response rate, 

difference coefficient, correlation coefficient, linear regression) via using (SPSS). 

Limits of the Study: The paper demonstrates on providing the requirements of 

preparing an applied framework. 

Scientific contribution: In order to fulfill aims of the study and depending on the 

results, it has bee found that there is a positive moral relationship between the two 

variables as well as a statistically significant effect of the dimensions of the 

strategic leadership fulfilling to the requirements of university governance. It is 

also found that the moral dimension of strategic leadership has greater influence 

in university governance if compared to the transformative dimension.   

Social Contribution: The researcher presents a set of recommendations, and the most 

prominent one is the necessity of focusing on the moral dimension of strategic leadership 

due to its most influential role in achieving the requirements of university governance. 

Also, the study recommends paying attention to the transformative dimension in order to 

strengthen level of its impact on university governance. 

Value of the Study: The value of the study lies in its focusing on the importance of 

current paper variables in managerial specialties.  

Type of the Study: An analytical Study 

Keywords: Strategic leadership, managerial dimension, political dimension, 

transformative dimension, moral dimension, University governance. 
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