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 انباحث: سفُاٌ ثاَر ودود

 كهُت الإدارة والالتصاد –خايؼت انفهىخت 

sefothaer@gmail.com 

 انًستخهص

ِٗلف الجؾش الٔ ث٘بى رؾل٘ل ّاقع  الورعوّتبد الوٗبكٗعخ الرع ٘وح تلعٔ الوإقعو ايقزرعبكٕ 

( هععي اعععل الْقععْف تلععٔ اُععن الواْقععبد الزععٖ ر عع  ثْعععَ ُععنٍ 2021-2004فععٖ الاععوام للوععلح  

الرعع ٘وح فععٖ رؾ ٘عع  الورععوّتبد لواوفععخ الععلّه الععنٕ هععي الووهععي اى رإكٗععَ الورععوّتبد الوٗبكٗععخ 

الزٌو٘ععخ ايقزرععبكٗخ هععي فعع ا هاوفععخ الا قععخ ثعع٘ي هز ٘ععواد الجؾععش فعع ا الوععلح الولهٍّععخ  يى 

الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح روضعل الوي٘عيح ااٍبٍع٘خ لوااعن ايقزرعبكاد يًِْعب رَعِن فعٖ هابلغعخ 

بكٗععخ اؽععل اُععن الواعع د ايفععز يد ّثبلزععبلٖ رؾ ٘عع  الزٌو٘ععخ ايقزرععبكٗخ  مم روضععل الورععوّتبد الوٗ

الَععبًلح يقزرععبكاد هقزلعع  الجلععلاى يٍعع٘وب الاععوام الععنٕ ٗزَععن ثبًزرععبه هرععبيل ه رععل٘خ را٘عع  الٌوععْ 

 ايقزربكٕ فٖ هقزل  ال طبتبد.

 .الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح  الوإقو ايقزربكٕ انكهًاث انًفتاحُت:

 :انًمذيت
هي قجل ايقزربكٗ٘ي ؽْا الابلن  ثال رج٘ي اى ؽا٘ذ الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح اُزوبم يج٘و 

اللّه الوئَٖ٘ النٕ لاجزَ ُنٍ الوروّتبد فٖ كف  الٌربط ايقزربكٕ  ٍْاء فٖ اللّا الوز لهخ اّ 

الٌبه٘خ اافوٓ  ام يبى لِنٍ الوروّتبد كّه يج٘و فٖ رْف٘و فوص الاول للابطل٘ي  ثبلإضبفخ الٔ 

اٍبٍ٘خ الزٖ ٗؾزبعِب الوغزو   ّيبى للّه ُنٍ الوروّتبد هَبُوزِب فٖ رْف٘و الَل  ّالقلهبد ا

الوٗبكٗخ ّاًزربهُب اصو ئٗغبثٖ فٖ رؾ ٘  ًَت ها ْلخ هي الزْاىى الغ وافٖ لاول٘خ الزٌو٘خ 

ايقزربكٗخ  اهب فٖ الاوام ًّز٘غخ للْاق  النٕ ٗا٘رَ ّاتزوبكٍ ثرهل ٗهبك يلٖ تلٔ ئٗواكاد ال طبع 

زوي٘ي ّثرهل يج٘و تلٔ ُنا الٌْع هي الوروّتبد لوب روزبى هي اى هالا الٌ طٖ  فبًَ هي الوِن ال

هَبُوزِب فٖ ئعوبلٖ ال ٘وخ الوضبفخ ٗ ْم هَبُوخ ااُو٘خ الٌَج٘خ لوؤًّ ااهْاا الوَزضووح فِ٘ب 

تبلٖ علاً  ّينلك ه بهًخ ثؾغن ايٗلٕ الابهلخ للٓ ئعوبلٖ الوربهٗ  هوب ٗإصو اٗغبثبً فٖ ىٗبكح 

 ٍْاء يبًذ لللّلخ ام ايفواك ّثبلزبلٖ رؾ ٘  الزٌو٘خ الوَزلاهخ.الإٗواكاد 

 يشكهت انبحث:
ًاواً لوب رابًَ٘ الوربهٗ  ايقزربكٗخ فٖ الاوام  هي هربيل تلٗلح: هٌِب هؾلّكٗخ همً الوبا  

ّىٗبكح الوقبطو  ّقلخ القلهبد الزٖ ر لهِب الؾهْهخ  ّضا  الإكاهح  ّهي اعل ملك ًْصٖ ثأى 

 غخ هرهلخ الجؾش طوؽبً لوغوْتخ هي ااٍئلخ ّيبٙرٖ:رأفن ص٘ب

 هبُٖ الوؾلكاد ااٍبٍ٘خ لوإقو الوربهٗ  الوٗبكٗخ؟ 

 هب ُْ كّه اللّلخ فٖ روْٗل ّكتن ؽبضٌبد الوربهٗ  الوٗبكٗخ؟ 

 هب ُٖ كهعخ رأص٘و الوربهٗ  الوٗبكٗخ تلٔ الوإقو ايقزربكٕ فٖ الاوام؟ 

                                                 
*
 .الثاني هٍبلخ هبعَز٘و للجبؽشالجؾش هَزل هي  
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 هذف انبحث: 
الوٗبكح فٖ ااكاء ّيٍ٘وب فٖ ث٘ئخ ها لح ّقلٗلح الزأصو ثبلوز ٘واد الزٖ رؾهوِب للْصْا الٔ هوؽلخ 

الا قبد ّايهرجبطبد اللّل٘خ ّالقبهع٘خ  اصجؼ الياهبً ايُزوبم ثربًاٖ ال واه ّهربكه اللتن 

الوبلٖ ّهْاطي ال رْه ّالقلل فِ٘ب  يًِْب روضل الج٘ئخ الؾبضٌخ لزلك الوربهٗ  الوٗبكٗخ ّفبصخ 

اد الٌوظ الر ٘و فِ٘ب  هي اعل هابلغزِب لزؾ ٘  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ فٖ الاوام ف ا هلح ق٘ل م

 اللهاٍخ.

 فرظُت انبحث:
ٌٗطل  الجؾش هي فوض٘خ ه بكُب ّعْك ت قخ رْاىًَ٘ اٗغبث٘خ ث٘ي الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح  

هي الوروّتبد َٗبُن ثرهل اّ  ّالوإقو ايقزربكٕ فٖ الاوام ف ا هلح اللهاٍخ مٕ اى ُنا الٌْع

 ثأفو فٖ رؾ ٘  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ.

 يُهح انبحث:
رن اتزوبك الوٌِظ ايٍز وائٖ ّايٍزٌجبطٖ للهاٍخ ّرؾل٘ل هإقواد الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح 

 تلٔ الوإقو ايقزربكٕ.

 انبحث: حذود
 الؾلّك الوهبً٘خ: ث٘ئخ ايقزربك الاواقٖ. -1

 ( 2021-2004ٖ الجؾش الولح  الؾلّك اليهبً٘خ: ٗ ط -2

 هُكهُت انبحث:
هي اعل اصجبد ال وض٘خ ّرؾ ٘  ااُلاف الزٖ َٗأ الِ٘ب ف ل قَن الجؾش الٔ هؾْهٗي مٍبٍ٘٘ي  

للوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح ّالزٌو٘خ الوَزلاهخ   رٌبّا الوؾْه ااّا الإطبه الٌاوٕ ّالو بُ٘وٖ

ف٘وب عبء الوؾْه الضبًٖ هْضؾب صْهح رؾل٘ل٘خ لْاق  الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح تلٔ الوإقو 

 ايقزربكٕ فٖ الاوام ف ا هلح اللهاٍخ.

 بؼط انذراساث انسابمت:
 (2113دراست )سهًاٌ، كاظى خًاغ ،  -1

 انصغُرة ودورها فٍ انًُى الالتصادٌانًشارَغ  ػُىاٌ انبحث

 هذف انبحث

ِٗلف الجؾش ئلٔ كهاٍخ ّاق  الوربهٗ  الر ٘وح فٖ الاوام ّرجٌٖ ٍ٘بٍبد قبهلخ ّهزهبهلخ لزرغ٘  

ال طبع القبص ل ٍزضوبه فٖ ُنٍ الوروّتبد ّالاول تلٔ ىٗبكح ايًزبط ّالإًزبع٘خ فِ٘ب ّرر ٘ل 

ثبلؾَجبى الز ٘واد اللّل٘خ فٖ هغبا الاْلوخ ّالزٌبفَ٘خ ّالغْكح الزٖ ايٗلٕ الابهلخ الابطلخ ه  ايفن 

 ٗزو٘ي ثِوب ايقزربك اللّلٖ الوابصو.

أهى 

 الاستُتاخاث

ظِود ًزبئظ الجؾش تلم اٍز واه ايًزبع٘خ فٖ الوربهٗ  الر ٘وح تلٔ ؽل ٍْاء ّٗاْك ٍجت ملك 

افل٘خ ّفبهع٘خ مكد الٔ ملك ًنيو هٌِب ئلٔ اًق بض ق٘وخ ايًزبط ّتلك الابهل٘ي ّتْاهل تلٗلح ك

النٕ مكٓ ئلٔ رْق  الالٗل هٌِب تي الإًزبط ّثال ُنا الزبهٗـ  2003الؾربه ايقزربكٕ قجل تبم 

عوٓ رله٘و ثاضِب اٙفو ثَجت الؾوة الاَهوٗخ ّايؽز ا ااعٌجٖ للاوام ّالوربهٗ  الوزج ٘خ 

الْطٌٖ ّرابًٖ هي هره د كافل٘خ تلٗلح هٌِب تلكُب قل٘ـل عـلا ّي ٗزٌبٍت ّهزطلجبد ايقزربك 

غ٘بة الَ٘بٍخ ايقزربكٗخ ّتلم قلهرِب تلٔ الوٌبفَخ ّرْاعَ هره د فٖ الزوْٗل ّالزهٌْلْع٘ب 

 الوزطْهح ً ص فٖ اله بءاد الإكاهٗخ ّضا  ايٍزضوبه الوؾلٖ ّااعٌجٖ.

خ للوربهٗ  الر ٘وح قجل ئًربئِب للهر  الوجهو الاول تلٔ ئعواء كهاٍبد الغلّٓ ايقزربكٗخ ّال ٌ٘ أهى انتىصُاث
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تي ه ْهبد الٌغبػ ّمٍجبة ال رل ّالزوي٘ي تلٔ الوربهٗ  الزٖ لِب فوص الج بء ّالٌغبػ ّرغٌت 

الوربهٗ  الزٖ رؾ   فَبئو ّرَجت ضوهاً ل قزربك الْطٌٖ  ينلك الزوي٘ي تلٔ رْف٘و الجٌٔ الزؾز٘خ 

لهِوثبئ٘خ ّاًربء الطوم ّالغَْه ّقجهبد الو٘بٍ ّغ٘وُب ااٍبٍ٘خ ّفبصخ هؾطبد رْل٘ل الطبقخ ا

 الزٖ ر لم فلهبد ّاطئخ الهل خ للوربهٗ  الر ٘وح الزٖ رال مؽل الوورهياد ايٍبٍ٘خ لِب.

 (2115دراست )حايذ، صفىاٌ يحًذ،  -2

 يذي َداذ انًشارَغ انصغُرة فٍ انذول انؼربُت الأردٌ أًَىرخا   ػُىاٌ انبحث

 هذف انبحث
الزاوف ئلٔ هلٓ ًغبػ الوربهٗ  الر ٘وح فٖ ااهكى  ف٘وب ٗزرل ثبلراْثبد الوبل٘خ  ّينلك ف٘وب 

 ٗزرل ثبلراْثبد الزٌا٘و٘خ ّالزروٗا٘خ  ّمٗضبً ف٘وب ٗزرل ثبلراْثبد ال ٌ٘خ ّالإكاهٗخ.

أهى 

 الاستُتاخاث

الزٖ رل ذ رلهٗجبً فٖ  ئى الوربهٗ  الزغبهٗخ ؽرلذ تلٔ ًَجخ تبل٘خ ث٘ي الوربهٗ  هي ؽ٘ش هربهٗاِب

 %( هي ئعوبلٖ الوربهٗ  الزغبهٗخ.47.4هغبا تولِب ثٌَجخ ؽْالٖ  

 أهى انتىصُاث

ئًربء هوايي فٖ عو٘  الولى لزلهٗت ّرٌو٘خ الوْاهك الجروٗخ الاوبلخ ثبلوروّتبد الر ٘وح 

رؾ ٘ي الوربهٗ  ّهَبتلرِب فٖ رطْٗو الٌان الإكاهٗخ ّال ٌ٘خ ّالوؾبٍج٘خ ّالزَْٗ ٘خ ثِب  ّمٗضبً 

 الر ٘وح ثا بء هي الوٍْم الغووي٘خ تلٔ الوْاك ااّل٘خ القبهخ الوَزْهكح لزرٌ٘ .

 (Awad  & Et al , 2023دراست ) -3

 ػُىاٌ انبحث

The role of small projects in achieving the economic dimension of 

sustainable development in Iraq For the period   2004-2021)  

-2004كّه الوروّتبد الر ٘وح فٖ رؾ ٘  الجال ايقزربكٕ للزٌو٘خ الوَزلاهخ فٖ الاوام للولح  

2021) 

 هذف انبحث

 رزوضل اُلاف الجؾش فٖ ايرٖ:

 الزاوف تلٔ هبُ٘خ الوروّتبد الر ٘وح ّالزٌو٘خ الوَزلاهخ -1

رؾل٘ل الا قخ ث٘ي الوروّتبد الر ٘وح ّالجال ايقزربكٕ للزٌو٘خ الوَزلاهخ هي ف ا اٍزقلام  -2

 .ARDLًوْمط 

أهى 

 الاستُتاخاث

روضل الوروّتبد الر ٘وح اكاح رٌوْٗخ فابلخ رَُِن فٖ رؾ ٘  الزٌو٘خ الوَزلاهخ هي ف ا الجال 

الوروّتبد الٔ رهٌْلْع٘ب هزطْهح  ثبلإضبفخ ايقزربكٕ  ّرزَن ثَِْلخ الزأٌٍ٘ لالم ؽبعخ رلك 

 الٔ قلهرِب تلٔ ايًزبط فٖ هقزل  هغبيد الزٌو٘خ.

 يدال الإفادة والإظافت نهذراست ػٍ بؼط انذراساث انسابمت:
ئى اللهاٍبد مت ٍ مًِب لن رزٌبّا الوْضْع النٕ ٗزرلٓ لَ الجؾش ثرهل هجبقو  ّهي معل    

اللهاٍخ رن اٍزاواض تلك هي اللهاٍبد الزٖ رٌبّلذ هْضْع اللهاٍخ رؾ ٘  ال بئلح الالو٘خ لِنٍ 

ثرهل غ٘و هجبقو  ّقل اتزولد رلك اللهاٍبد تلٔ الوٌِغ٘خ الالو٘خ  يوب مًِب معوٗذ فٖ ث٘ئبد 

هقزل خ ثؾ٘ش ر بّرذ هي ؽ٘ش تٌْاًِب  هوب رورت تلٔ ملك ؽرْا ر بّد ف٘وب ثٌِ٘ب هي ؽ٘ش 

زبئغِب  ّرأٍَ٘بً تلٔ هب ٍج  اٍز بك الجبؽش تي طوٗ  ايط ع تلٔ مُلافِب ّمكّارِب ٍّّبئلِب ًّ

رلك اللهاٍبد الزٖ مّضؾذ لَ الطوٗ خ الالو٘خ ّالوٌِغ٘خ فٖ ه٘لاى هٍبلزَ الؾبل٘خ  لنا رال كهاٍزٌب 

الؾبل٘خ اهزلاكاً ّاٍزهوبيً لللهاٍبد ّالجؾْس الَبث خ لهٌِب افزل ذ تي اللهاٍبد الَبث خ ئم رٌبّا 

لجؾش رؾل٘ل ّاق  الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح تلٔ الوإقو ايقزربكٕ فٖ الاوام للولح ُنا ا

( ىٗبكح تلٔ مًِب رال هي اللهاٍبد ال ل٘لخ الزٖ رٌبّلذ ُنا الوْضْع فٖ هلح اللهاٍخ 2004-2021 

 هْاىًخ ثبللهاٍبد اافوٓ.

 انًحىر الاول

انًشروػاث انرَادَت انصغُرة وانًؤشر الالتصادٌ وانتًُُت انًستذايت: الإغار 

 انُظرٌ وانًفاهًٍُ وانؼلالت بُُهًا

 اولا : انخهفُت انفكرَت نهًشروػاث انرَادَت انصغُرة:
ًوعععب ايُزوععععبم ثبلورعععوّتبد الرعععع ٘وح هٌععععن ال عععوى الوبضععععٖ  تٌععععلهب ثعععلمد الوٌاوععععبد اللّل٘ععععخ  

هضععععل صععععٌلّم الٌ ععععل الععععلّلٖ ّالجٌععععك الععععلّلٖ فععععٖ روْٗععععل ااثؾععععبس ؽععععْا ُععععنا الوْضععععْع فععععٖ 

هإٍَععععبد الجؾععععش الالوععععٖ الوقزل ععععخ ّالغبهاععععبد الوزقررععععخ فععععٖ هؾبّلععععخ لرعععع٘بغخ ًاوٗععععخ 

ٗبكٗعععخ الرععع ٘وح ٗوهعععي هؤٗزعععَ هعععي فععع ا رطعععْه ال هعععو اقزرعععبكٗخ هزهبهلعععخ ؽعععْا الورعععوّتبد الو

 مُوععععععل هّاك ال هععععععو اله ٍعععععع٘هٖ ال ععععععلٗن كهاٍععععععخ ؽغععععععن (19: 2114)ابىغزانةةةةةةت،ايقزرععععععبكٕ 
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الورععععبهٗ  ال بئوععععخ  ّهيععععيّا هااععععن اُزوبهععععبرِن ّه زوؽععععبرِن تلععععٔ قضععععبٗب هععععْاىٗي الَععععْم  

و ايُزوعععبم ثبلورعععبهٗ  ّقضعععبٗب الزقرعععص  ّال ضعععبٗب الوزال عععخ ثورعععبيل الزغعععبهح اللّل٘عععخ  لعععنا ظِععع

الوٗبكٗعععخ الرععع ٘وح  ّاًزرعععود ُعععنٍ الورعععبهٗ  تلعععٔ ًطعععبم ّاٍععع  ّاٍعععزقلهذ فعععٖ عو٘ععع  مًؾعععبء 

الاعععبلن  ّٗوهعععي رلقععع٘ص مُعععن ُعععنٍ ااٍعععجبة الزعععٖ تولعععذ تلعععٔ ىٗعععبكح ايُزوعععبم ثِعععنا الٌعععْع هعععي 

 (Thorsten,2003 : 3)الوروّتبد فٖ الٌ بط الزبل٘خ 

اهر ععبع كفععل ال ععوك  ّرٌععْع ًوععظ ايٍععزِ ث ال ععوكٕ  ؽ٘ععش الز َعع٘ن فععٖ ااٍععْام الٌععبرظ تععي  -1

ٍععععبُن ُععععنا الز َعععع٘ن فععععٖ ظِععععْه ًوععععظ ئًزععععبط ثهو٘ععععبد صعععع ٘وح ثععععليً هععععي ئًزععععبط يو٘ععععبد يج٘ععععوح 

 ثقربئص هْؽلح  ُّْ هب ٗوهي مى ر الَ الوإٍَبد الر ٘وح.

كف  الالٗل هي  تبهب  ئلٔ ر بقن ُنٍ الورهلخ  هوب 70مكد مىهخ الجطبلخ  الزٖ توفِب الابلن هٌن -2 

ال ْٓ الابهلخ ئلٔ فل  ايتزوبك تلٔ الناد  ّفبصخ الرويبد الر ٘وح الؾغن هي ف ا الرجبة 

 ّؽبهلٖ الرِبكاد الال٘ب.

ًوْ ّرطْه الز ٌ٘بد الؾلٗضخ ّال بئوخ تلٔ الٍْبئظ  ّثوب مى الرويبد الر ٘وح رزوز  ثووًّخ  -3 

يضو قلهح تلٔ رلج٘خ الوزطلجبد الوٌبٍجخ للوإٍَبد يج٘وح فٖ الإًزبط هي ؽ٘ش الهن ّالٌْع  فِٖ م

 الهج٘وح.

مصجزذ اللهاٍبد الؾلٗضخ مى ًاوٗخ ال لهاد رقض  ل له يج٘و هي الٌ ل  ؽ٘ش ٗزَجت رٍْ   -4

الرويخ ّؽغوِب فٖ ر بقن رهبل٘  الإكاهح ّالإًزبط  فٖ ؽ٘ي مى هوًّخ الوروّتبد الر ٘وح 

ط هضل رهل خ الزؾهن  رهل خ ال لهاد  رهل خ ئتبكح الزْعَ٘  ّقلهرِب تلٔ الزؾهن فٖ رهبل٘  الإًزب

ّرهل خ الز ٘٘و  ّرهل خ الؾغن عالذ الوإٍَبد الهج٘وح رازول غبلجبً تلٔ الوإٍَبد الر ٘وح فٖ 

 ئًزبط الالٗل هي اؽز٘بعبرِب هي الَل  ّالقلهبد.

وح للأٍْام ّقلل هي رؾوٗو الالٗل هي ايقزربكاد هوب قلل هي ؽْاعي كفْا الرويبد الر ٘ -5 

الؾْاعي الزٖ رؾْا كّى اًزربه الوروّتبد الر ٘وح ّرٍْ٘  مًرطزِب  ثبلإضبفخ ئلٔ ر ٘٘و كّه 

اللّلخ ايقزربكٕ فٖ معياء يج٘وح هي كّا الابلن ّررغ٘  الؾهْهبد لل طبع القبص ّر لٗن 

الَبث  للرويبد  الإتبًبد الوبل٘خ ّالإت بءاد الضوٗج٘خ لِنٍ الوربهٗ  الزٖ يبًذ هقررخ فٖ

 الهج٘وح. 

 ثاَُا : يفهىو انرَادَت
ُعععْ ه ِعععْم مٍبٍعععٖ ٗعععوثظ ثععع٘ي الزقررعععبد اايبكٗو٘عععخ الوقزل عععخ  ّفبصعععخ تلعععن ايقزرعععبك ّتلعععن 

ايعزوععععبع ّالزععععبهٗـ  فبلوٗععععبكح لَ٘ععععذ هغععععوك هْضععععْع تععععبكٕ هزاععععلك الزقررععععبد  ثععععل ُععععْ 

للالععععْم ايقزرععععبكٗخ الوقزل ععععخ  ّتل٘ععععَ ٗوهععععي  هْضععععْع مٍبٍععععٖ ٗععععوثظ ثعععع٘ي ااطععععو الو بُ٘و٘ععععخ

ٗؾزععععل ه ِععععْم الوٗععععبكح ؽ٘ععععياً  (mark,2010:3)اتزجععععبهٍ لجٌععععخ مٍبٍعععع٘خ لالععععن اقزرععععبكٕ هزهبهععععل

فعععٖ ر ه٘عععو الإكاهٗععع٘ي ّايقزرعععبكٗ٘ي  ّقعععل يؽعععع تلوعععبء الإكاهح ضعععوّهح رْع٘عععَ الجؾعععش الالوعععٖ 

الرعععٌبت٘خ  ّهعععب صعععبؽجِب  للهاٍعععخ ظعععبُوح الوٗعععبكح يأؽعععل الزؾعععلٗبد الزعععٖ صعععبؽجذ ظِعععْه الضعععْهح

هعععي رزعععبث  الوعععلاهً ال هوٗعععخ فعععٖ هصعععلٍ لإىالزعععَ ّالَعععاٖ لزرق٘رعععَ ّرؾل٘لعععَ ّالزٌجعععإ ثٌزبئغعععَ 

الوزْقاعععخ ّالز ه٘عععو فعععٖ ال٘عععخ الزابهعععل هاِعععب  ّف عًععب يفزواضعععبد ت  ً٘عععخ يبهلعععخ ّهؾعععلّكح ّهعععي 

فععععاى  (،43: 2116)انسةةةةكارَ ، هٌاععععْه ه لعععع  ّهٌ ععععزؼ ؽزععععٔ ًِبٗععععخ الؾععععوة الابلو٘ععععخ الضبً٘ععععخ

طج٘اعععخ الزؾعععْيد الواوف٘عععخ الزعععٖ قعععِلُب هغعععبا ااتوعععبا ّث٘ئزعععَ ثاعععل فوَعععٌ٘٘بد ال عععوى الارعععوٗي 

ّالا ععْك الزععٖ هععود ثِععب ثاعععل ملععك ؽزععٔ مّائععل اال ٘ععخ الضبلضعععخ  رولععٖ ؽزو٘ععخ اتزوععبك ًِععظ للز ه٘عععو 

فعععٖ ايرغبُعععبد ّالزؾعععْيد ال هوٗعععخ فعععٖ ه ِعععْم الوٗعععبكح  ًّوْمعِعععب ّفربئرعععِب ّرأص٘وُعععب تلعععٔ 

لاع ّالعععزالن ّهغجعععخ هٌاوعععبد ااتوعععبا فعععٖ الزابهعععل هععع  الز عععبؤا الل عععْٕ  لعععنا ٗازجعععو ه ِعععْم الإثععع

الوٗعععبكح هْضعععْتب ّاٍعععاب للوٌبقرعععخ ّٗاوفعععَ الجعععبؽضْى ثأقعععهبا هقزل عععخ  ؽ٘عععش ٗعععوٓ العععجا  مى 
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الوٗعععبكح ُعععٖ الوقعععبطوح  ّالعععجا  اٙفعععو ٗعععوثظ ه ِعععْم الوٗعععبكح  ثبيثزهعععبه  يوعععب ٗعععوٓ افعععوّى مى 

 ((veerabhadrappa,2009:106لجؾععععععش تععععععي الو ععععععبهوح ّالزرععععععْٗ  الوٗععععععبكح هورجطععععععخ ثب

ّٗرععع٘و الالٗعععل هعععي اللاهٍععع٘ي ئلعععٔ مى الوٗعععبكح ُعععٖ تول٘عععخ رعععوّم ئلعععٔ فلععع  ال عععوص هعععي فععع ا 

رغععععبّى ال ٘ععععْك ال ْهٗععععخ ّاٍععععزضوبه الوععععْاهك ال ٘وععععخ ثأٍععععبل٘ت ئثلات٘ععععخ ٗرععععات تلععععٔ الوٌبفَعععع٘ي 

ّمفهعععبه علٗعععلح فعععٖ ث٘ئعععخ رزَعععن ثاعععلم ر ل٘عععلُب  هعععي فععع ا اٍعععزضوبه الْقعععذ ّالوعععبا فعععٖ هرعععبهٗ  

فععععٖ ؽعععع٘ي ٌُععععبث هععععي ٗععععوٓ اى الوٗععععبكح ُععععٖ فبصعععع٘خ لرععععقص  ((Robert,2009:95ال٘ عععع٘ي 

هاععع٘ي للٗعععَ ال عععلهح تلعععٔ الوقعععبطوح  عيئ٘عًععب مّ يل٘عًععب ّمى ععععنّه ُعععنا الو ِعععْم هورجطعععخ ثبلز َععع٘و 

عععب ًٍ هعععي ر بتعععل  الٌ َعععٖ للأفعععواك ث ععع  الٌاعععو تعععي هعععْاق ِن ّااكّاه الزعععٖ ٗلاجًِْعععب  ّٗزهعععْى مٍب

الاْاهعععل الج٘ئ٘عععخ ّالجْ٘لْع٘عععخ فعععٖ ً عععٌ الوعععلح ُّعععنا الز بتعععل راج٘عععوٕ هغوْتعععخ هعععي الوهًْعععبد 

الزععٖ ررععط  فععٖ ًوععظ هاعع٘ي لهععٖ رهععْى هٌاوععخ كٌٗبه٘ه٘ععخ رضععوي الزْافعع  هعع  الج٘ئععخ الوؾ٘طععخ 

مى الوٗععععبكح رزوضععععل ثرععععهل  (J.Schempeter)هععععي ًبؽ٘ععععخ مفععععوٓ  ٗاز ععععل  (26: 2113)حسةةةةٍ، 

خ هعععي ااًرعععطخ الوجزهعععوح  ّرزهعععْى ُعععنٍ ااًرعععطخ هعععي هوبهٍعععخ ااتوعععبا مٍبٍعععٖ فعععٖ هغوْتععع

الزغبهٗعععخ ثطوٗ عععخ لعععن ٗعععزن ملعععك هعععي قجعععل فعععٖ هغعععبا ااتوعععبا  ّثبلزعععبلٖ فعععاى هائعععل ااتوعععبا ُعععْ 

ف   ( الوٗعععبكح ثأًِعععب توعععل ٗزضعععوي Daftالرعععقص هعععي ٗجزهعععو هضعععل ئًرعععبء متوعععبا علٗعععلح  ٗاعععو 

خ لععَ هعع  افزععواض الوقععبطو ّال ْائععل الوورجطععخ تول٘ععخ ثععلء توععل رغععبهٕ ّرٌاعع٘ن الوععْاهك ال ىهعع

ّرأٍَ٘عععبً تلعععٔ يعععل هعععب ٍعععج  ٗوهعععي ال عععْا اى الوٗعععبكح ُعععْ هرعععطلؼ ( Richar,2008:174)ثعععَ 

ٌٗطجعع  تلعععٔ يععل هعععي ٗإٍعععٌ هرععوّتبً علٗعععلاً اّ رعععْفو ق٘وععخ هضعععبفخ ل قزرعععبك يًْععَ ٗازجعععو هعععي 

لوزبؽعععخ للْصعععْا العععٔ هٌعععزظ هعععلف د تول٘عععخ ارقعععبم ال عععواه الوزال عععخ ثبيٍعععزقلام ااهضعععل للوعععْاهك ا

 اّ فلهخ علٗلح رَُِن فٖ كف  تغلخ الزٌو٘خ ايقزربكٗخ الٔ ايهبم.

 هًُت انًشروػاث انرَادَت انصغُرةأثانثا : 
رزغلععععٔ مُو٘ععععخ الوإٍَععععبد الرعععع ٘وح فععععٖ ايقزرععععبكاد الابلو٘ععععخ  ثؾَععععت كّهُععععب الوععععإصو فععععٖ 

ايقزرعععبك العععْطٌٖ تلعععٔ ٍعععج٘ل الوضعععبا  هٌعععن مّافعععو الَعععجاٌ٘٘بد مصعععجؾذ الورعععبهٗ  الرععع ٘وح 

٪( هععععي الورععععبهٗ  90رؾععععلٗب ّصععععاْثخ فععععٖ رطععععْٗو الورععععبهٗ  الرعععع ٘وح فععععٖ الاععععوام ّروضععععل  

٪( هععععي هغوععععْع ال ععععْٓ الابهلععععخ ّرَععععبُن 60-50ي  ايقزرععععبكٗخ فععععٖ الاععععبلن ّرْظعععع  هععععب ثعععع٘

٪( هععععي الرععععبكهاد الابلو٘ععععخ هععععي الوععععْاك الورععععٌاخ 35-25الوإٍَععععبد الرعععع ٘وح ثوععععب ثعععع٘ي  

ّاتزوعععلد ال٘بثعععبى فعععٖ ثٌعععبء ًِضعععزِب الرعععٌبت٘خ ثبللهععععخ ااّلعععٔ تلعععٔ الورعععوّتبد الرععع ٘وح 

بهلععععخ ٪( هععععي ال ععععْٓ الا70٪( هععععي الورععععوّتبد ّرَععععزْتت ؽععععْالٖ  99-75ّالزععععٖ قععععهلذ  

فععععٖ الوبئععععخ( هععععي الوإٍَععععبد  98يوععععب روضععععل الرععععويبد الرعععع ٘وح   (87:  2119)اندةةةةىادٌ، 

الرعععٌبت٘خ فعععٖ يْهٗعععب الغٌْث٘عععخ مٗضعععبً ّفعععٖ يعععل هؾبّلعععخ للعععلفْا فعععٖ صعععٌبتخ علٗعععلح  افزعععبهد 

الؾهْهعععخ الهْهٗعععخ قعععويخ ل ٘عععبكح الغِعععْك  ّرعععْف٘و العععلتن الععع ىم ثوعععب فعععٖ ملعععك ااهعععْاا هٌق ضعععخ 

الضعععوٗج٘خ  ّالوْاقععع  الرعععٌبت٘خ  هعععب ٗو٘عععي عِعععْك يْهٗعععب الغٌْث٘عععخ لزٌْٗععع   الزهل عععخ  ّالإت عععبءاد

ُ٘بيلِعععب الرعععٌبت٘خ تعععي رلعععك القبصعععخ ثبلعععلّا اافعععوٓ ُعععْ مى الؾهْهعععخ  ّلعععٌ٘ الَعععْم  ُعععٖ 

الزععععٖ قععععبكد ُععععنٍ الغِععععْك مكد ق٘ععععبكح ّررععععغ٘  الوهزععععت الوئبٍععععٖ الج٘ععععذ ااىهم فععععٖ يْهٗععععب 

لد الرععععٌبتبد الض ٘لععععخ ّاله٘و٘بئ٘ععععخ تلععععٔ الغٌْث٘ععععخ ئلععععٔ رؾ ٘ععععي الوإٍَععععبد الزغبهٗععععخ ٍّععععبت

ّثبلإضعععبفخ ئلعععٔ ملعععك  روضعععل  (57: 2118)تشةةةىٌ، رٍْععع٘  ععععنّهُب ثرعععهل مٍعععوع فعععٖ العععج ك 

الرعععويبد الرععع ٘وح ًَعععجخ يج٘عععوح هعععي ئعوعععبلٖ تعععلك الوإٍَعععبد  ؽ٘عععش ررععع٘و الز عععبهٗو الَعععبث خ 

لاى % فععععٖ عو٘عععع  الجلعععع70-65ئلععععٔ مى الوإٍَععععبد الرعععع ٘وح ّالوزٍْععععطخ روضععععل هععععب ٗ ععععوة هععععي 

ا هَعععزووًا  ًْ الوٌق ضعععخ ّالوور اعععخ العععلفل. ل عععل قعععِلد ايقزرعععبكاد غ٘عععو الوٍعععو٘خ ّالوٍعععو٘خ ًوععع

)يُظًةةةت هعع  اٍعععزوواه ًوعععْ الععوّاثظ ثععع٘ي ايقزرعععبكاد غ٘ععو الوٍعععو٘خ ّالوٍعععو٘خ. ًز٘غععخ الاْلوعععخ. 

ّٗزضعععععؼ هوعععععب ٍعععععج  مى الورعععععوّتبد الرععععع ٘وح روضعععععل الوؾعععععْه  (2: 2112انؼًةةةةةم انذونُةةةةةت، 

ًرعععطخ الوقزل عععخ لليهاتعععخ ّالرعععٌبت٘خ ّ ال طبتعععبد ايقزرعععبكٗخ الزغبهٗعععخ الوئَ٘عععٖ يًطععع م اا
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 2118)ػبةةةذانه،ُ ،ّالقله٘عععخ فعععٖ الٌاعععبم ايقزرعععبكٕ العععلّلٖ الوابصعععو فعععٖ هااعععن كّا الاعععبلن

:33). 

 انؼمباث انتٍ تىاخ  انًشروػاث انرَادَت انصغُرة:رابؼا : 
لعععخ لزعععْف٘و فعععوص الاوعععل  ّثبلزعععبلٖ ٌُعععبث الالٗعععل هعععي الوغزواعععبد الزعععٖ رازوعععل يل٘عععب تلعععٔ كّه اللّ

ٗضجعععذ ملعععك الَععع٘طوح تلعععٔ ال طعععبع الاعععبم ٍّععع٘طورَ فعععٖ ال طعععبع القعععبص  ّي رعععياا ٌُعععبث الالٗعععل 

هعععععي الا جعععععبد الزعععععٖ رازجعععععو ت جعععععبد هْؽعععععلح مّ هازعععععوف ثِعععععب  رْاععععععَ الورعععععوّتبد الوٗبكٗعععععخ 

بًٖ الالٗعععل الرععع ٘وح فعععٖ عو٘ععع  مًؾعععبء الاعععبلن ثرعععهل تعععبم  يٍععع٘وب فعععٖ الجلعععلاى الٌبه٘عععخ   ؽ٘عععش راععع

هعععي الورعععوّتبد الرععع ٘وح الهض٘عععو هعععي الا جعععبد الزعععٖ ٗزاوضعععْى لِعععب هعععي فزعععوح ايتعععلاك ّرٌزِعععٖ 

ثغْاًععععت الإًزععععبط ّالزَععععْٗ   ثبلإضععععبفخ ئلععععٔ ال ضععععبٗب الوزال ععععخ ثبلغْاًععععت ال بًًْ٘ععععخ الِ٘هل٘ععععخ 

 :(13: 2121)ػعُباث،  ّايكاهٗخ هب ئلٔ ملك ُنٍ الا جبد ُٖ يوب ٗلٖ

  رازجععععو الا جععععبد الإكاهٗععععخ ّالا جععععبد ال بًًْ٘ععععخ هععععي مُععععن الا جععععبد   :انؼمبةةةةاث الالتصةةةةادَت

ايقزرعععععبكٗخ ّرازجعععععو هرعععععهلخ يج٘عععععوح فعععععٖ الجلعععععلاى الٌبه٘عععععخ   ي ٍععععع٘وب هعععععي ؽ٘عععععش اللعععععْائؼ  

ّالزال٘وعععبد الزعععٖ رعععْفو اُزوبهًعععب يج٘عععوًا فعععٖ رٌاععع٘ن متوعععبا الوٌاوعععبد الرععع ٘وح  مٕ اًق عععبض 

ْى تععععععي ئكاهح ُععععععنٍ الورععععععوّتبد  هَععععععزْٓ ااكاء الععععععنٕ ٗوبهٍععععععَ اافععععععواك ّالوَععععععإّل

ثبلإضعععبفخ ئلعععٔ ملعععك   قعععل رهعععْى الورعععبيل الإكاهٗعععخ ميضعععو صعععاْثخ هعععي الورعععه د اافعععوٓ 

ال بئوععععخ تلععععٔ هَععععزْٗبد ااكاء الإكاهٕ الوقزل ععععخ ال بئوععععخ تلععععٔ ئكاهح الورععععوّع فععععٖ الْقععععذ 

العععععنٕ ٗ ؽعععععع ف٘عععععَ مى ه عععععبُ٘ن الإكاهح ّمٍعععععبل٘ت الزَعععععْٗ  ّمٍعععععبل٘ت الإًزعععععبط الؾلٗضعععععخ  

لواععععبٗ٘و ال ىهععععخ فععععٖ ااٍععععْام رزطلععععت رطععععْٗوًا ّرؾَععععٌ٘بً ٍععععوٗابً  صععععن ايٍععععزضوبه فععععٖ ّا

مٍعععبل٘ت الإكاهح ّمٍعععبل٘ت الزٌاععع٘ن الؾلٗضعععخ ّالووًّعععخ ال ىهعععخ فعععٖ تعععبلن ٗز ٘عععو ثَعععوتخ ؽ٘عععش 

ٗغعععععت مى ٗهعععععْى الوُعععععبى تلعععععٔ الٌغعععععبػ الوإٍَعععععٖ طْٗعععععل ااععععععل  هعععععي ثععععع٘ي الا جعععععبد 

هر ععبع مٍععابه الوععْاك القععبم ّرهل ععخ الاوععل  هوععب ايقزرععبكٗخ الزضععقن هععي ؽ٘ععش رععأص٘وٍ تلععٔ ا

ٍعععع٘إكٕ ئلععععٔ اهر ععععبع رهععععبل٘  الزرعععع ٘ل   ٌُّععععب رْاعععععَ ُععععنٍ الوٌاوععععبد هرععععهلخ مٍبٍعععع٘خ 

ّراوضععععِب للوٌبفَععععخ هععععي الورععععوّتبد الهج٘ععععوح  هوععععب ٗوٌاِععععب ّٗؾععععل هععععي قععععلهرِب تلععععٔ 

 ااٍابه لزغٌت رأص٘و ااعْه الوور اخ ّمٍابه الوْاك القبم.

  َٗععععزن روض٘لِععععب فععععٖ غ٘ععععبة ال ععععْاً٘ي ّغ٘ععععبة الزرععععوٗابد  ُةةةةت وانتشةةةةرَؼُت:انؼمبةةةةاث انماَى

ّالوٌاوعععبد الزععععٖ رَععععزٌل ئلعععٔ الععععلتن ّالؾوبٗععععخ للورععععوّتبد الرععع ٘وح الؾغععععن تلععععٔ ّعععععَ 

القرعععْص  ُّعععٖ ررعععهل قعععْاً٘ي رؾهعععن توعععل ُعععنٍ الورعععبهٗ  هضعععل الزرعععوٗابد الضعععوٗج٘خ 

عزوعععبتٖ فعععٖ ُعععنٍ الورعععبهٗ  ّال عععْاً٘ي الوزال عععخ ثبيٍعععز٘واك ّالزرعععلٗو  ّغ٘عععبة الضعععوبى اي

 ّالج٘وّقواط٘خ الؾهْه٘خ.

  :ٗاعععل رعععْافو همً الوعععبا مؽعععل مُعععن ههًْعععبد ئًرعععبء ّررععع ٘ل مٕ هرعععوّع  ػمبةةةاث انتسةةةىَك

صعععٌبتٖ   ٍععععْاء يععععبى صععع ٘واً مّ هزٍْععععطبً مم يج٘ععععواً   ّالععععنٕ ٗغعععت مى ٗوععععو تجععععو صعععع س 

ل ّرٌزِععععٖ هواؽععععل هععععي روْٗععععل الورععععبهٗ  ثععععلءًا هععععي هوؽلععععخ الزأٍععععٌ٘ صععععن هوؽلععععخ الزرعععع ٘

ثووؽلعععخ الزغلٗعععل ّالٌوعععْ ّايٍعععزجلاا ّالزٍْععع    ّفعععٖ ُعععنٍ الوواؽعععل العععض س قعععل ٗهعععْى ٌُعععبث 

فعععوم فعععٖ هرعععبكه الزوْٗعععل ّالوزطلجعععبد الزْضععع٘ؾ٘خ يى الزوْٗعععل للورعععوّتبد الرععع ٘وح ي 

ٗه ععععٖ   فعععع  قععععك مى ٌُععععبث هرععععبكه ثلٗلععععخ لزوْٗععععل ُععععنٍ الوٌاوععععبد   ّفبصععععخ الزوْٗععععل 

الزعععٖ رزاعععوض لِعععب الورعععوّتبد الرععع ٘وح فعععٖ الؾرعععْا  الورعععوفٖ هعععي ثععع٘ي الورعععه د

تلعععٔ روْٗعععل هعععي الجٌعععْث  ًغعععل مى ٌُعععبث مٍعععابه فبئعععلح تبل٘عععخ تلعععٔ ال عععوّض  ّفزعععوح العععلف  

ال رععع٘وح  ثبلإضعععبفخ ئلعععٔ الزوْٗعععل الوؾعععلّك العععنٕ ٗزالععع  ثعععبلؾغن ّالرعععوّط ّااّلْٗعععبد هعععي 

ىهعععخ  تعععلم الزعععواثظ ثععع٘ي مثعععوى ُعععنٍ الراْثبد  ال رعععل فعععٖ رعععْف٘و اؽز٘بععععبد الزوْٗعععل ال 
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هععععع  الوٌاوعععععبد الرععععععٌبت٘خ الهج٘عععععوح  اًق عععععبض ال ععععععلهح الزٌبفَععععع٘خ  ّغ٘عععععبة اللهاٍععععععبد 

ايقزرععععبكٗخ ّاللهاٍععععبد ال ٌ٘ععععخ  ً ععععص الوالْهععععبد ؽععععْا ؽغععععن ّطج٘اععععخ الَععععلاخ ّمٍععععابه 

الَعععل  الووبصلعععخ  غ٘عععبة الِ٘ئعععبد ايقعععواف٘خ  ّالِ٘ئعععبد الوقبث٘عععخ  ّهوييٗعععخ صعععٌ  ال عععواه  

زِله٘ي ّالوٌزغععععبد الْطٌ٘ععععخ( ّثَععععجت ُععععنٍ الرععععاْثبد رزغٌععععت ضععععا  الض ععععخ ثعععع٘ي الوَعععع

الجٌعععْث الزغبهٗعععخ رعععْف٘و الزوْٗعععل الععع ىم لِعععنٍ الورعععبهٗ  ثَعععجت ايُزوعععبم ثعععأهْاا الوعععْكت٘ي  

هوععععب معجععععو الالٗععععل هععععي الجلععععلاى تلععععٔ ئًرععععبء هإٍَععععبد هرععععوف٘خ فبصععععخ  رععععْف٘و الزوْٗععععل 

م ال ععععوّض  الزععععٖ راععععل العععع ىم ثرععععوّط هٌبٍععععجخ لؾغععععن ُععععنٍ الورععععبهٗ   يوععععب ئى اٍععععزقلا

الورععععله الوئَ٘ععععٖ لزوْٗععععل الورععععبهٗ  الرعععع ٘وح فععععٖ عو٘عععع  مًؾععععبء الاععععبلن   ّهرععععله ُععععنٍ 

ال ععوّض ُععٖ تععبكح هرععبهف رغبهٗععخ  ّثبلزععبلٖ لِععب كّه هِععن لل بٗععخ فععٖ هغععبا روْٗععل ُععنا 

الٌععععْع هععععي الورعععععوّتبد ّاى الِععععلف ااٍبٍعععععٖ لِععععنٍ الورععععبهف ُعععععْ ىٗععععبكح مهثبؽِعععععب  

متلعععٔ تبئعععل هوهعععي لل عععوّض الزعععٖ روٌؾِعععب   ّالؾ عععبظ تلعععٔ ّئعجبهُعععب تلعععٔ الجؾعععش تعععي 

ايؽز٘بط٘عععبد ّالَعععْ٘لخ الوٌبٍعععجخ ّتعععبكح هعععب ٗعععزن الغوععع  ثععع٘ي ُعععنٍ ااُعععلاف هعععي فععع ا ئٗغعععبك 

الو زعععوض ال عععبكه تلعععٔ كفععع  ٍعععاو فبئعععلح متلعععٔ   ّلعععٌ٘ راضعععواً  هوعععب ٗاٌعععٖ مى الورعععبهف 

للا جععبد الزَععْٗ ٘خ   لععٌ٘ رجؾععش تععي ايٍععزضوبه ثغععْكح تبل٘ععخ ّثواععلا تبئععل هور عع  ثبلٌَععجخ 

ٌُعععبث قعععك فعععٖ مى الزطعععْه الهج٘عععو العععنٕ قعععِلرَ ااٍعععْام الزعععٖ ٗ وضعععِب الوَعععزِلك تلعععٔ 

الَعععْم ّٗ ٘عععو هغجبرعععَ ٍّعععلْيَ ّٗؾعععلك طج٘اعععخ الوٌزغعععبد الزعععٖ ٗعععزن طوؽِعععب فعععٖ الَععععْم 

ثْاٍععععطخ رلععععك الورععععبهٗ   ّقععععل عاععععل ُععععنا مٍععععبل٘ت الزَععععْٗ  الز ل٘لٗععععخ غ٘ععععو قععععبكهح تلععععٔ 

ْا تلععععٔ ؽرععععخ ٍععععْق٘خ هؾععععلكح رقضعععع  ُععععنٍ الورععععبهٗ  للوٌبفَععععخ ايٍععععزوواه فععععٖ الؾرعععع

الهج٘عععوح هعععي قجعععل الورعععبهٗ  الهج٘عععوح  ّٗوهعععي ال عععْا اى الورعععوّتبد الرععع ٘وح راعععبًٖ فعععٖ 

الجلعععلاى الٌبه٘عععخ هعععي هرعععهلخ  الزَعععْٗ (  ٍعععْاء تلعععٔ الوَعععزْٓ العععلافلٖ مّ تلعععٔ الوَعععزْٓ 

  ّٗوعععع  ملعععك مٍبٍعععبً القعععبهعٖ  مٕ فعععٖ هغعععبا الزَعععْٗ  تلعععٔ الوَعععزْٓ الوؾلعععٖ ّالزرعععلٗو

ئلععععٔ الوٌبفَععععخ الزععععٖ رْاعِِععععب ُععععنٍ الوٌاوععععبد  ٍععععْاء هععععي عبًععععت الوٌاوععععبد الهج٘ععععوح فععععٖ 

ال طعععبع الاعععبم ّال طعععبع القعععبص  مّ تعععي طوٗععع  كفعععْا الوٌزغعععبد ااعٌج٘عععخ ئلعععٔ مٍعععْاقِب   

هوعععب ٌٗعععزظ تٌعععَ ؽغعععن صععع ٘و لَعععْم الوٌاوعععبد الرععع ٘وح ّالوزٍْعععظ   ّٗوعععع  ملعععك ئلعععٔ 

لضعع٘ خ الزعععٖ ٗعععزن هععي ف لِعععب ررععوٗ  الوٌزغعععبد   ّقعععل ٗععإكٕ ملعععك ئلعععٔ الواععبثو الزَعععْٗ ٘خ ا

راععععوض ُععععنٍ الوٌاوععععبد لإههبً٘ععععبد الزْقعععع  الوإقععععذ مّ الٌِععععبئٖ  ُّععععنا ٗوععععع  ئلععععٔ تععععلم 

ّععععْك كهاٍعععبد للأٍعععْام ااعٌج٘عععخ  ّاتزوعععبك العععج ك لَ٘بٍعععخ الإغعععوام الَعععلاٖ ّتعععلم رٌرععع٘ظ 

اْائععع  الزهٌْلْع٘عععخ ّاؽعععلح هعععي مثعععوى ال عععبًْى ّتعععلم رٌرععع٘ظ ؽوبٗعععخ الوٌعععزظ الوؾلعععٖ ّيعععنلك ال

القرعععبئص للورعععوّتبد الرععع ٘وح فعععٖ هااعععن الجلعععلاى الٌبه٘عععخ ُعععٖ طوٗ زِعععب الزهٌْلْع٘عععخ 

الز ل٘لٗعععخ  ّالْقعععْف مهعععبم ُعععنٍ الوٌاوعععبد  ّهٌاِعععب هعععي العععلفْا ئلعععٔ ااٍعععْام الهج٘عععوح  هوعععب 

 ٗاوضِب للوٌبفَخ الرلٗلح ّروٌاِب هي كفْا مٍْام علٗلح. 

 :تلعععٔ العععوغن هعععي اى الورعععبهٗ  راعععل الوَعععز طت ايٍعععبً لعععوّاك ااتوعععبا  انؼمبةةةاث الادارَةةةت

ّفوصععععخ ي ظِععععبه ي ععععبءح صععععبؽت الورععععوّع  اي اى ُععععإيء الاععععبهل٘ي فععععٖ ُععععنٍ الورععععبهٗ  

ٗزَععععوْى ثضععععا  اله ععععبءح ايكاهٗععععخ يٌز٘غععععخ لضععععا  الوععععإُ د ّالقجععععوح اصععععؾبة ُععععنٍ 

الوعععلٗو غ٘عععو الوؾزعععوف  الورعععبهٗ   ّثَعععجت الووييٗعععخ فعععٖ ارقعععبم ال عععواهاد ّاتزوعععبك ًوعععظ 

 .(11: 2117) كُدى،  اضبفخ الٔ غ٘بة الغِبد الوقزرخ ثزأُ٘ل ّرلهٗت الهْاكه

 ػىايم َداذ انًشروػاث انرَادَت انصغُرة: خايسا :
ٗععععورجظ ًغععععبػ الورععععوّتبد الرعععع ٘وح ثاععععلح تْاهععععل  ٗوهععععي روض٘ععععل مُوِععععب هععععي فعععع ا ايرععععٖ: 

 (97: 2115)انبرَىغٍ، 
  ٍزضوبه.رقر٘ص مهْاا يبف٘خ ل -1  
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ئعععواء تول٘ععخ رقطعع٘ظ قععبهلخ لغو٘عع  عْاًععت الورععوّع  ثوععب فععٖ ملععك ئعععواء كهاٍععخ عععلّٓ  -2 

 رْضؼ قلهح الوروّع تلٔ الْفبء ثبلزياهبرَ. 

اهر ععععبع الطلععععت تلععععٔ الورععععوّتبد الرعععع ٘وح هعععع  صععععاْثخ الْصععععْا ئلععععٔ الورععععوّتبد  -3  

 الهج٘وح.

ئععععععواء مثؾعععععبس ٍعععععْم ههض عععععخ لواوفعععععخ مًعععععْاع ااٍعععععْام الوَعععععزِلفخ ّؽبعزِعععععب هعععععي الَعععععل   -4

 ّالقلهبد.

رععععععْافو الوععععععإُ د ّالقجععععععواد الالو٘ععععععخ ّالإكاهٗععععععخ لععععععلٓ مصععععععؾبة الورععععععوّع ث ععععععوض  -5 

 اٍزضوبهُب فٖ ضوبى ًغبػ ّاٍزوواهٗخ الوروّع.

رععععبهٗ  ف ععععظ هواقجععععخ الؾَبٍععع٘خ للز ٘٘ععععو ّال ععععلهح تلععععٔ الزه٘عععع : ي ٗزاعععع٘ي تلععععٔ هععععلٗوٕ الو -6 

الز ٘٘ععواد الزععٖ رؾععلس  ّلهععي مٗضًععب ال ععلهح تلععٔ الزه٘عع   لععنلك فِععن ثؾبعععخ ئلععٔ قععلهاد ت ل٘ععخ 

لزرعععق٘ص ّرؾل٘عععل الوإقعععواد الزعععٖ رؾعععلس فعععٖ ث٘ئعععزِن ّئكهاث رأص٘وُعععب الوؾزوعععل ّي٘ ٘عععخ الزه٘ععع  

 هاِب. 

الإكاهح الزه٘ ٘عععخ هععع  الزطعععْٗو: ٗازوعععل ًغعععبػ الورعععوّع تلعععٔ ّععععْك قعععلهاد اٍعععز٘ابث٘خ ّفِعععن  -7 

علٗععععل للزطععععْه الوععععورجظ ثبلغْاًععععت ماد ااُو٘ععععخ ال رععععْٓ  ؽ٘ععععش ٗععععورجظ ًغععععبػ الاوععععل ث ععععلهح 

ئكاهرعععَ تلعععٔ ايفز٘عععبه الاوبلعععخ الوإُلعععخ ّرْظ٘ ِعععب ّالؾرعععْا تلعععٔ مفضعععل ئههبً٘برِعععب ّقعععلهارِب 

 .(118: 2116)يزاهرة،

قعععلهح الوٌاوعععخ تلعععٔ ر عععلٗن مقععع٘بء هو٘عععيح: ٗز عععلم الورعععوّع ّٗغلعععت قععع٘ئبً علٗعععلاً ئلعععٔ الَعععْم   -8 

ؽزعععٔ لعععْ ثعععلا ُعععنا الَعععْم هيكؽوعععبً ثبلوٌبفَععع٘ي لعععَ هعععي فععع ا الوٌعععزظ مّ الزهٌْلْع٘عععب الغلٗعععلح مّ 

 ايٍزقلام القبص ّال وٗل للزْىٗ  الواوّف.

 سادسا : يفهىو انتًُُت انًستذايت:
ٌو٘ععخ الوَععزلاهخ هععي مؽععلس الو ععبُ٘ن  ّقععل ايزَععت ههبًععخ هوهْقععخ فععٖ الاععبلن  ُّععْ ٗاععل ه ِععْم الز

هطلععععت مٍععععبً  ّرؾ ٘ ععععَ ُععععلف ئٍععععزوار٘غٖ قععععبهل  ٗرععععول ص صععععخ مثاععععبك مٍبٍعععع٘خ ل قزرععععبك 

ّقععععل ظِععععو هرععععطلؼ الزٌو٘ععععخ الوَععععزلاهخ مّا هععععوح مى  (،77: 2119)انهُتةةةةٍ، ّالوغزوععع  ّالج٘ئععععخ

ا الرععٌبت٘خ  ثععل ٗوزععل مٗضًععب ئلععٔ الععلّا الٌبه٘ععخ  ّيٍعع٘وب رععله٘و الج٘ئععخ لععن ٗاععل ٗ زرععو تلععٔ الععلّ

تٌععلهب ٗرععبؽت ال  ععو ًوععْ ٍععهبًٖ  ٗععلا ُععنا الوْقعع  تلععٔ رٌععبق  صععبهؿ هعع  الزرععْه الَععبئل 

لععععنا ررعععع٘و الزٌو٘عععععخ  (295: 2117)احًةةةةةذ، للج٘ئععععخ ثععععأى الٌوععععْ ايقزرعععععبكٕ ِٗععععلك عععععْكح الج٘ئععععخ

هععععي كّى الؾعععل هععععي قعععلهح ااع٘ععععبا الوَعععزلاهخ الععععٔ الزٌو٘عععخ الزععععٖ رؾزضعععي اؽز٘بعععععبد الؾبضعععو 

ال بكهعععخ تلعععٔ رلج٘عععخ اؽز٘بععععبرِن القبصعععخ  ّٗويعععي ُعععنا الو ِعععْم تلعععٔ فهعععور٘ي هويعععيٗز٘ي  ٗغعععت 

مى راطعععععٖ ال هعععععوح ااٍبٍععععع٘خ مّلْٗعععععخ تبل٘عععععخ لل ئعععععبد ايعزوبت٘عععععخ  تلعععععٔ ّععععععَ القرعععععْص 

بعععععبد اؽز٘بعععععبد ال ئععععبد ااقععععل ف ععععواً  ّهواتععععبح ال ععععلهح الج٘ئ٘ععععخ الوؾععععلّكح تلععععٔ رلج٘ععععخ ايؽز٘

الؾبل٘عععععععخ ّالوَعععععععز جل٘خ للجرعععععععوٗخ  تلعععععععٔ ّفععععععع  مًوعععععععبط ايٍعععععععزِ ث ّالإًزعععععععبط ّالز ٌ٘عععععععبد 

ثاعععععل قوعععععخ ااهض الضبً٘عععععخ الزعععععٖ ت عععععلد فعععععٖ عُْبًَعععععجو    (29: 2119)انبسةةةةةتاٍَ،الوزبؽعععععخ

  مصععععجؼ ه ِععععْم الزٌو٘ععععخ الوَععععزلاهخ ميضععععو ثععععوّىا  هعععع  اافععععن 2002عٌععععْة ئفوٗ ٘ععععب فععععٖ تععععبم 

يٓ هعععي مععععل رؾ ٘ععع  ر عععلم اعزوعععبتٖ ّاقزرعععبكٕ هلوعععًْ فعععٖ ثبلزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ يرعععابه مٕ ه ععع

ّرٌجعععع  مُو٘ععععخ الزٌو٘ععععخ  (496: 2118)انةةةةثلاخ ونخةةةةروٌ،هقزلعععع  الجلععععلاى ّالوٌععععبط  فععععٖ الاععععبلن

الوَعععععزلاهخ هعععععي هجعععععلم روي٘عععععي الٌعععععبً تلعععععٔ رلج٘عععععخ اؽز٘بععععععبد الؾبضعععععو هعععععي كّى الزضعععععؾ٘خ 

ْف٘و ؽ٘ععبح يوٗوععخ  يوععب ثبؽز٘بعععبد ااع٘ععبا ال بكهععخ ّهرععبتوُب  مّ تلععٔ ؽَععبة قععلهرِن تلععٔ رعع

رعععٌاهٌ مُو٘عععخ الزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ فعععٖ ااُعععلاف ّالوياٗعععب طْٗلعععخ الوعععلٓ  الزعععٖ راهعععٌ الؾبضعععو 

يوعععب رزطلععععت  (142: 2117)ػزَةةةز، ّالوَعععز جل  ّرؾعععبفع تلعععٔ الزعععْاىى ّالزٌَعععع٘  يوعععبً ًّْتعععب
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الزٌو٘ععععخ الوَعععععزلاهخ هععععي الوغزواعععععبد رلج٘عععععخ ايؽز٘بعععععبد الجرعععععوٗخ تعععععي طوٗعععع  ىٗعععععبكح ال عععععلهح 

لإًزبع٘عععخ ّضعععوبى رهعععبفإ ال عععوص للغو٘ععع   ّهععع  ملعععك ي ٗوهعععي رؾ ٘ععع  الزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ هعععب لعععن ا

ٗعععزن الزْف٘ععع  ثععع٘ي الٌوعععْ الَعععهبًٖ ّالإههبًعععبد الإًزبع٘عععخ ثطوٗ عععخ رقعععلم ّرؾوعععٖ هرعععبلؼ الج٘ئعععخ  

لعععنا ّاٍعععزٌبكاً ئلعععٔ هعععب ٍعععج  ٗوهعععي ال عععْا ئًعععَ هعععي الرعععات الاضعععْه تلعععٔ  (76:  2119)ػبةةةا ،

ٌو٘ععععخ الوَععععزلاهخ  اى الزٌو٘ععععخ الوَععععزلاهخ يبًععععذ ر عععع٘  ثرععععهل فط٘ععععو فععععٖ ه ِععععْم هٌبٍععععت للز

الو ععععبُ٘ن ّالواععععبًٖ  ّلععععن راععععل الورععععهلخ فععععٖ تععععلم ّعععععْك ه ِععععْم  ّلهععععي ه بُ٘وِععععب رضععععبت ذ 

ّر ٘ععععود ّالو ِععععْم الععععنٕ ٗزضععععوي قععععوّط الزٌو٘ععععخ ّتٌبصععععوُب  ؽععععلكٍ هععععإروو ااهععععن الوزؾععععلح 

هرعععطلؼ  1992 هٗعععْ كٕ ععععبً٘وّ( فعععٖ تعععبم الواٌعععٖ ثبلج٘ئعععخ ّالزٌو٘عععخ العععنٕ ت عععل فعععٖ الجواىٗعععل 

الزٌو٘ععخ الوَععزلاهخ ثأًععَ الؾععع  فععٖ الزٌو٘ععخ العععنٕ ٗغععت رؾ ٘ ععَ ثؾ٘ععش ٗغعععت مى رهععْى ث٘ئععخ الزٌو٘عععخ 

فعععٖ الزعععْاىى الوزَعععبّٕ للأع٘عععبا الؾبل٘عععخ ّالو جلعععخ الوعععإروو هعععي الوَعععلن ثعععَ مٗضعععب مًعععَ لزؾ ٘ععع  

يم هعععي تول٘عععخ الزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ  الزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ  ٗغعععت مى رهعععْى ؽوبٗعععخ الج٘ئعععخ ععععيءا ي ٗزغععع

فِعععب هّثعععود (191: 2118)يحًةةةذ، ّمًعععَ ي ٗوهعععي الٌاعععو فعععٖ الوفبُ٘عععخ ثواعععيا تعععي غ٘وُعععب تو 

تلعععععٔ مًِعععععب تعععععلم الإضعععععواه ثبلطبقعععععخ الإًزبع٘عععععخ  1991( فعععععٖ تعععععبم RobertSolowٍعععععْلْ  

الوَعععز جل٘خ ّرويِعععب تلعععٔ الْضععع  الؾعععبلٖ العععنٕ ّهصزعععَ ااع٘عععبا تعععي طج٘اعععخ الوعععلفواد ّؽغوِعععب 

ًْت٘ععععععخ ايٍععععععزضوبه لِععععععنٍ ال ععععععْائ  ّايٍععععععزِ ث الوقعععععع٘ل للوععععععْاهك الؾبل٘ععععععخ ّالوَععععععز جل٘خ ّ

( الزٌو٘عععخ الوَعععزلاهخ تلعععٔ 2011فعععٖ ؽععع٘ي توفعععذ الًَْ٘عععهْ فعععٖ تعععبم   (3: 2116)اندةةةىارٍَ، 

مًِعععب ررععع٘و ئلعععٔ هؤٗعععخ روثْٗعععخ رَعععأ ئلعععٔ ئٗغعععبك رعععْاىى ثععع٘ي ايىكُعععبه الجرعععوٕ ّايقزرعععبكٕ 

خ الوععْاهك الطج٘ا٘ععخ ّالج٘ئ٘ععخ هععي معععل ؽ٘ععبح مفضععل ال ععوك ّالوغزوعع  فععٖ ّالز بل٘ععل الض بف٘ععخ ّاٍععزلاه

فعععععٖ راوٗععععع  هٍْعععععْتخ الوالْهعععععبد  (563: 2118)انسةةةةةاكٍُ، الؾبضعععععو ّللأع٘عععععبا ال بكهعععععخ 

( ًغععععععل مى الزٌو٘ععععععخ الوَععععععزلاهخ ُععععععٖ تول٘ععععععخ رطععععععْٗو ااهاضععععععٖ ّالوععععععلى 2015ّّٗه٘ج٘ععععععلٗب  

اؽز٘بععععععبد الؾبضعععععو هعععععي كّى ّالوغزواعععععبد  ّيعععععنلك ااتوعععععبا الزغبهٗعععععخ  ثرعععععوط مى رلجعععععٖ 

الوَعععبً ث عععلهح مع٘عععبا الوَعععز جل لزلج٘عععخ اؽز٘بععععبرِن  ّْٗاععععَ الاعععبلن فطعععو الزعععلُْه الج٘ئعععٖ العععنٕ 

ٗغععععت الز لععععت تل٘ععععَ هععععي كّى الزقلععععٖ تععععي اؽز٘بعععععبد الزٌو٘ععععخ ايقزرععععبكٗخ ّيععععنلك الوَععععبّاح 

الزٌو٘ععععخ  ّرأٍَ٘ععععبً تلعععٔ هععععب ر عععلم ٗوهععععي راوٗععع  (82: 2017 )أبىانُصةةةر،ّالالالعععخ ايعزوبت٘ععععخ 

الوَععزلاهخ تلععٔ مًِععب ًاععبم رٌو٘ععخ غ٘ععو هؾععلّك ٗاوععل رؾ ٘عع  ميجععو ال ْائععل للجرععو  ّاٍععزقلام ميضععو 

 ي بءح للوْاهك ثطوٗ خ هزْاىًخ ه  الج٘ئخ الوطلْثخ لغو٘  الٌبً.

 انًحىر انثاٍَ

تحهُم والغ انًشروػاث انرَادَت انصغُرة ػهً انًؤشر الالتصادٌ فٍ انؼراق نهًذة 

(2114-2121) 
ٗوضل مكاح ر ٘٘ن فابلخ ٗجٌٔ تلَ٘ ارقبم ال واه النٕ َٗبتل فٖ اهز ث ال لهح تلٔ يفهىو انًؤشر: 

ق٘بً ؽبلخ اّ ظبُوح ّفٖ هلح هؾلكح  ام َٗبتل ُنا الوإقو  الهوٖ   الٌْتٖ( ثْص  ؽبلخ 

  الوز ٘واد رؾذ اللهاٍخ  ّفٖ هلٓ هوًّزِب  اّ اٍزغبثزِب  قجل الْلْط ثزؾل٘ل ّاق  الوربهٗ

 الوٗبكٗخ.

 (:2121-2114اولا : ػذد انًشروػاث انرَادَت انصغُرة فٍ انؼراق نهًذة )

ررهل الوروّتبد الر ٘وح الٌَجخ اايجو هي ئعوبلٖ الوروّتبد الابهلخ فٖ ايقزربك الاواقٖ   

ّالَجت مى لِب فرْص٘خ فٖ اهرجبطِب ثبؽز٘بعبد الَهبى الوؾل٘٘ي الوزالكح ّالوزٌْتخ ٍّوتخ رلج٘خ 

ُنٍ ايؽز٘بعبد ٍِّْلخ اًزربهُب فٖ هقزل  الوٌبط   الوٗ ٘خ اّ الولى( ّقلخ ااهْاا ال ىهخ 

( اى تلك الوروّتبد 1ّٗزضؼ هي ث٘بًبد الغلّا  ل وض الإًزبط ه  رْف٘و الَهبى الوؾل٘٘ي 

( هلْ٘ى كٌٗبه  815977845(هروّع  ثٌ٘وب ثلغ اعوبلٖ الإًزبط  17599الوٗبكٗخ الر ٘وح ثل ذ  

( قِلد اًق بضبً ّاضؾبً فٖ تلك الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح ف ل 2010-2005اهب ف ا الولح  

( ّملك ثَجت قلخ اللتن الؾهْهٖ ّاًر با اللّلخ ثال تبم 2010( هروّع فٖ تبم  11131ثلغ  
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 ( ثبيُزوبم ثبلْض  ااهٌٖ ّصوف اغلت هْاهك اللّلخ ثِنا الغبًت  ّينلك ايىهخ الوبل٘خ2004 

( ف ل اهر اذ تلك الوربهٗ  الوٗبكٗخ الر ٘وح 2011(  اهب فٖ تبم  2008الابلو٘خ فٖ تبم  

( 3896267446( هروّع ُّْ اتلٔ تلك ف ا هلح اللهاٍخ  ّاعوبلٖ الإًزبط ثلغ  47281الٔ 

 هلْ٘ى كٌٗبه ّٗوع  الَجت الٔ اًزابُ الابئلاد الؾهْه٘خ ّاهر بع مٍابه الٌ ظ القبم الابلو٘خ هوب

( ام قِل تلك 2015-2012ٍبُن فٖ ىٗبكح روْٗل ُنا الٌْع هي الوروّتبد  اهب ف ا الٌَْاد  

( هروّع ّاعوبلٖ 21809(  2014الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح اًق بضبً ّاضؾب ف ل ثلغ تبم  

( هلْ٘ى كٌٗبه ّملك ثَجت راوض ايقزربك الاواقٖ لالك هي 1924980220الإًزبط ثلغ  

مّ الَ٘بٍٖ مّ الإكاهٕ زٖ قهلذ ت جخ مهبم ًِضزَ  ٍْاء رال  ااهو ثبلْض  ااهٌٖ الراْثبد ال

مّ هي ؽ٘ش رياٗل هاليد ال َبك  ؽزٔ رؾْلذ الج ك ئلٔ ّض  صات ّهإٍ  تلٔ يبفخ 

الوَزْٗبد الَ٘بٍ٘خ ّايقزربكٗخ ّايعزوبت٘خ ّالج٘ئ٘خ  ؽ٘ش كهود الجٌ٘خ الزؾز٘خ ّرلُْه الٌربط 

ّّصلذ ااّضبع ايعزوبت٘خ ئلٔ كهعخ قلٗلح هي الزلُْه ثَجت ااّضبع ااهٌ٘خ ايقزربكٕ  

الزٖ قِلُب الجلل ف ا رلك الولح  فض ً تي ُغوح الوْاطٌ٘ي ثَجت رلك ايؽلاس  ّينلك اًق بض 

مٍابه الٌ ظ  تولذ يل رلك الاوّف هغزواخ تلٔ رلًٖ هَبُوخ ُنا الٌْع هي الوربهٗ  ٗضبف 

(اهر بتبً 2018-2016ف٘وب قِلد الولح  بض فٖ اتلاكُب ّاتلاك الابهل٘ي فِ٘ب الٔ ملك ايًق 

( هروّع ّاعوبلٖ الإًزبط ّصل 27856ّاضؾبً فٖ تلك الوربهٗ  الر ٘وح ف ل ثل ذ 

( هلْ٘ى كٌٗبه  ّالَجت ٗاْك الٔ رؾَي الْض  ااهٌٖ ّىٗبكح الربكهاد 2016330483الٔ 

ي اٍزئٌبف تول الالٗل هي الوروّتبد  اهب ف ا ّرؾَي مٍابه الٌ ظ ًَ٘جبً  فض ً ت

( ً ؽع اى تلك الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح ثل ذ هَزْٗبد هٌق ضخ 2020ّ  2019ايتْام 

ّملك ثَجت اؽلاس الجلل الَ٘بٍ٘خ ّايقزربكٗخ ّاًق بض الإٗواكاد   يوب ٗاِوٍ الغلّا اكًبٍ

وًّ يْهًّب لواان ثللاى الابلن ّهٌِب الاوام ّالنٕ الٌ ط٘خ ّىٗبكح الٌ  بد الابهخ ًز٘غخ اعز٘بػ فبٗ

مكٓ الٔ الزاطل الغيئٖ اّ الهلٖ لجا  ال طبتبد الإًزبع٘خ فٖ ايقزربك الاواقٖ  فٖ ؽ٘ي تبك 

( ًز٘غخ ليٗبكح اللتن الؾهْهٖ لِنٍ الوروّتبد يًِْب الوؾْه ااٍبٍٖ فٖ 2021ل هر بع تبم 

٘و فوص الاول ّرَوٗ  الٌوْ ّالؾل هي ظبُوح الجطبلخ ّالز ل٘ل ق٘بكٍ تول٘خ الزٌو٘خ ايقزربكٗخ ّرْف

هي ًَجخ ال  و  ّهوب ر لم ٗوهي ال ْا اى ُنٍ الوروّتبد لِب مُو٘خ يج٘وح ي َٗزِبى ثِب ٍْاء فٖ 

رر ٘ل الابهل٘ي اّ فٖ ىٗبكح هربكه اللفل  لنا يثل هي ايُزوبم ثِب هي اعل كف  تغلخ الزٌو٘خ 

ّٗوهي رزج  تلك الوروّتبد الوٗبكٗخ  (Awad & Et al , 2023 :7)هبم. ايقزربكٗخ الٔ اي

-2004الر ٘وح ّاعوبلٖ الإًزبط ًَّجخ هَبُوزِب هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ الاواقٖ للولح  

 (:1( هي ف ا الغلّا  2021

ػذد انًشروػاث انصغُرة واخًانٍ الاَتاج وَسبت يساهًتها يٍ انُاتح انًحهٍ ( 1خذول )

 ( )يهُىٌ دَُار(2121-2114خًانٍ )بالأسؼار اندارَت( فٍ انؼراق نهًذة )الإ

 انسُت

ػذد 

انًشروػاث 

 انصغُرة

يؼذل  ػذد انًشتغهٍُ

انتغُر 

انسُىٌ 

% 

 انًدًىع
 الاخىر

 )ان  دَُار(

 اخًانٍ الإَتاج

 )يهُىٌ دَُار(

يساهًت 

انًشروػاث 

انصغُرة 

يٍ انُاتح 

انًحهٍ 

 الاخًانٍ

 اخر
بذوٌ 

 اخر

2114 17599 42925 21413 - 64338 67714143 815977845 6.52 

2115 11188 25177 11312 -1443 36379 55819517 658655361 11.16 

2116 11621 32476 14118 1415 46494 76719179 1113756794 8.66 

2117 13416 35647 18132 1415 53679 96328627 812441115 13.72 

2118 13915 33244 17121 1414 51264 87986545 798674324 19.66 
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هي تول الجبؽش ثبيتزوبك تلٔ ّىاهح الزقط٘ظ  الغِبى الووييٕ للإؽربء  هلٗوٗخ انًصذر: 

 الإؽربء الرٌبتٖ  الوغوْتبد ايؽربئ٘خ.

هَبُوخ الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح قل قِل ر لجبد (  اكًبٍ اى 1ٗزج٘ي هي ف ا الرهل الج٘بًٖ  ّ

ف ا فزوح الجؾش  ّٗوع  ملك الٔ مٍجبة هٌِب ايىهخ ايقزربكٗخ ّالوبل٘خ الزٖ قِلُب الاوام ف ا 

رلك ال زوح  ّيٍ٘وب ر لجبد اٍابه الٌ ظ القبم الابلو٘خ ُنا هي عِخ  ّهي عِخ افوٓ الاول٘بد 

اوام ث٘ي الؾ٘ي ّاافو  عو٘  ُنا ايٍجبة اٍِوذ ثرهل هجبقو فٖ ايهُبث٘خ الزٖ يبى ٗرِلُب ال

 ر لجبد هَبُوخ الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ.

 
 (: يساهًت انًشروػاث انصغُرة يٍ انُاتح انًحهٍ الاخًان1ٍشكم )

 (1هي تول الجبؽش ثبيتزوبك تلٔ ث٘بًبد الغلّا  انًصذر: 

انًؤشر الالتصادٌ نهتًُُت انًستذايت: يتىسػ َصُب انفرد يٍ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ ثاَُا : 

(GDP:) 

ٗوضل ُنا الوإقو ه لاه هب ٗؾرل تلَ٘ ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ف ا تبم  ّٗوهي  

اؽزَبة ُنا الوإقو ث َوخ الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ثباٍابه الغبهٗخ تلٔ هغوْع الَهبى  ّي 

ٗهر  ُنا الوإقو رْىٗابً ؽ ٘ ٘بً هْؽلاً لللفل ث٘ي الَهبى  ئي مًَ ٗوضل تٌرو عُْوٕ هي 

تٌبصو الؾ٘بح ؽَت ااهن الوزؾلح  ّاى مُو٘زَ رهوي فٖ رؾلٗل الوَزْٓ الوابقٖ للَهبى  ّهي صن 

لوغزو  فاى ىٗبكح الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ٌٗاهٌ تلٔ اهر بع هزٍْظ ًر٘ت ال وك  ًّز٘غخ يتزوبك ا

تلٔ ثاضَ الجا  ّرلافل الزأص٘و ف٘وب ثٌَ٘, ٍ٘إصو ايهر بع فٖ هزٍْظ ًر٘ت ال وك تلٔ الإًزبط  

ّهي صن اهر بع هَزْٓ الإًزبع٘خ  فٖ ؽ٘ي مى اًق بض هزٍْظ ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ ٗغال 

0

5

10

15

20

25

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 مساهمة المشروعات الصغيرة  من الناتج المحلي الاجمالي

 مساهمة المشروعات الصغيرة  من الناتج المحلي الاجمالي

2119 11289 17678 11112 -1426 27781 65119135 815953528 16.11 

2111 11131 25362 11536 1418 36898 115979212 1556336119 11.41 

2111 47281 89646 55739 3425 145358 416615619 3896267446 5.58 

2112 43669 94378 51832 -1418 146211 485557552 4567111971 5.57 

2113 27694 61175 31984 -1437 92159 339155357 3289711372 8.32 

2114 21819 41314 42968 -1421 84272 259762393 1924981221 13.84 

2115 22481 42615 24541 1413 67157 261491517 1823968111 11.67 

2116 25966 53122 28898 1416 81921 333111574 2179914583 9.47 

2117 27856 58954 34691 1417 93644 314412118 2116331483 11.99 

2118 25747 54617 28758 -1418 83375 298811546 1939288736 13.87 

2119 24576 49312 26388 -1415 75711 259871244 1893267583 14.59 

2121 26247 58317 28346 1417 86663 285918244 1751558796 12.31 

2121 26772 62174 28821 1412 91894 361893415 2519891128 11.95 
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فاى ايُزوبم ثبلْاق  ال وك ٗابًٖ هي ال  و اللائن  هوب ٗوٌاَ هي رلج٘خ اؽز٘بعبرَ ااٍبٍ٘خ  لنلك 

 (.312: 2118)هاشى،ايقزربكٕ لل وك ٗاول تلٔ ىٗبكح هَزْٓ ها٘رخ الوغزو  ثأيولَ

 ( يتىسػ َصُب انفرد يٍ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ )بالأسؼار اندارَت(2خذول )

 (2121-2114فٍ انؼراق نهًذة ) 

 انسُت
انُاتح انًحهٍ الاخًانٍ 

 )يهُىٌ دَُار(

 ػذد انسكاٌ

 َسً 

تىسػ َصُب ي

انفرد يٍ انُاتح 

انًحهٍ الاخًانٍ 

 )يهُىٌ دَُار(

يؼذل انتغُر 

 انسُىٌ

(GDP) 

يؼذل انتغُر فٍ 

يتىسػ انفرد يٍ 

 انُاتح

2114 53235358.7 27139585 1961539 - - 

2115 73533598.6 27962968 2629677 1.38 1.34 

2116 95587954.8 28811441 3317823 1.31 1.26 

2117 111455813.4 29682181 3754986 1.17 1.13 

2118 157126161.6 31577798 5135296 1.41 1.35 

2119 131643211.4 31664466 4125861 1.17 - 1.19 - 

2111 162164565.5 32411215 5111961 1.24 1.21 

2111 217327117.4 33188782 6567999 1.34 1.31 

2112 254225491.7 33725178 7538151 1.17 1.14 

2113 273587529.2 34314693 7975221 1.18 1.15 

2114 266332655.1 34819311 7648994 1.13 - 1.15 - 

2115 194681971.8 35212611 5528731 1.27 - 1.29 - 

2116 196924141.7 26169123 5444537 1.11 1.11 - 

2117 221665719.5 37139519 59689459 1.13 1.11 

2118 268918874.1 38124182 6685263 1.21 1.18 

2119 276157867.6 39127911 7156781 1.13 1.15 

2121 215661516.5 41151211 5473795 1.22 - 1.24 - 

2121 311152818.8 41191658 7318868 1.41 1.37 

هي اتلاك الجبؽش ثبيتزوبك تلٔ ث٘بًبد ّىاهح الزقط٘ظ  ّث٘بًبد الجٌك اللّلٖ  ٌٍْاد  انًصذر:

 هقزل خ.

( قِل الوإقو ايقزربكٕ الوزوضل ثـ  هزٍْظ 2003(  ٗ ؽع مى ثال تبم  2هي ف ا الغلّا 

ائل الٌ ط٘خ ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ( ًوْاً رلهٗغ٘بً ّثواليد يج٘وح  ًز٘غخ ىٗبكح الاْ

ّالنٕ روق  تٌَ اهر بع فٖ هّارت هْظ ٖ اللّلخ ّرٍْ٘  ًابم الزـأهٌ٘بد ايعزوبتـ٘خ ئلـٔ مى 

( لن ٗرِل اًق بض 2013-2004( هلْ٘ى كٌٗبه ّف ا ُنٍ الولح  7975221(  2013ّصل تبم  

ظ القبم الابلو٘خ  ( ثَجت ااىهخ الوبل٘خ الابلو٘خ الزٖ مكد ئلٔ اًق بض مٍابه الٌ 2009اي فٖ تبم  

( هلْ٘ى كٌٗبه ايهو النٕ مكٓ ئلٔ اًق بض 7648994( ل٘رل الٔ  2014ّقل اًق   تبم  

( ل٘رل الٔ 2016هزٍْظ ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ  ّاٍزوو ثبيًق بض ل بٗخ تبم  

الزٖ ؽلصذ ف ا  ( هلْ٘ى كٌٗبه  رياهٌبً ه  ُجْط مٍابه الٌ ظ القبم ّااّضبع ااهٌ٘خ5444537 

رلك الولح الزٖ مكد ئلٔ اًق بض الاْائل الٌ ط٘خ ّهي صن اًق بض الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ّهزٍْظ 

( قِلد ًوْاً هلؾْظبً فٖ 2019ّ  2018ّ 2017ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ  فٖ ؽ٘ي مى الٌَْاد  

ثلغ هزٍْظ ًر٘ت ال وك هزٍْظ ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ رياهٌبً ه  اهر بع مٍابه الٌ ظ القبم  ف ل 

(  ّاٍزوو هزٍْظ ًر٘ت ال وك 2016( هلْ٘ى كٌٗبه  ه بهًخ ه  تبم  59689459(  2017تبم  

( ف ل قِل 2020( هلْ٘ى كٌٗبه  اهب فٖ تبم  7156781(  2019هي الٌبرظ ثبليٗبكح  ؽزٔ ثلغ تبم  

( هلْ٘ى كٌٗبه 5473795  هزٍْظ ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ ايعوبلٖ اًق بضبً ّاضؾبً ف ل ثلغ

( ّاًِ٘به اٍابه الٌ ظ القبم COVID-19ّالَجت فٖ ملك ٗاْك الٔ ر رٖ فبٗوًّ يْهًّب  
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الابلو٘خ هوب تول تلٔ رْق  الوربً  ّ الوابهل ّ الوطبهاد ايهو النٕ اٍِن فٖ اًق بض 

اصو ثرهل ّاضؼ  صبكهاد ال طبع الزٖ ٗازول تلِ٘ب الاوام فٖ رهْٗي الٌبرظ الوؾلٖ ايعوبلٖ هوب

( هلْ٘ى 7318868( ف ل ثلغ  2021تلٔ هزٍْظ ًر٘ت ال وك هٌَ  فٖ ؽ٘ي تبك ل هر بع تبم  

كٌٗبه  ّٗاْك ملك الٔ رابفٖ مٍابه الٌ ظ القبم الابلو٘خ ّرؾ ٘  ئٗواكاد يج٘وح ٍبُن فٖ هف  هزٍْظ 

 ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ف ا ُنا الابم.

ض تحهُهٍ لأداء انًشروػاث انرَادَت انصغُرة وػلالتها بانًؤشر استؼرا ثانثا :

الالتصادٌ نهتًُُت انًستذايت )يتىسػ َصُب انفرد يٍ انُاتح انًحهٍ الاخًانٍ( فٍ 

 (:2121-2114انؼراق نهًذة )
( اكًبٍ  اًَ تٌلهب ٗز ٘و اعوبلٖ ايًزبط ثبلٌَجخ للوروّتبد الر ٘وح فبًَ 3ٗزج٘ي هي ف ا الغلّا  

-2004ْف ٗإصو تلٔ هزٍْظ ًر٘ت ال وك ام ٗ ؽع اى ىٗبكح اعوبلٖ ايًزبط هي ف ا الولح  ٍ

( الٔ 2004فٖ تبم   ( هلْ٘ى كٌٗبه1961539( اكد الٔ ىٗبكح هزٍْظ ًر٘ت ال وك هي  2013

( إ اى الا قخ طوكٗخ ّماد اصو اٗغبثٖ ثٌِ٘وب ُّنا 2013( هلْ٘ى كٌٗبه فٖ تبم  7975221 

( فبًَ اعوبلٖ ايًزبط قِل 2017-2014هٌط  الٌاوٗخ ايقزربكٗخ  اهب ف ا الولح  ٗزْاف  ه  

رنثنة ربهح ثبيًق بض ّربهح افوٓ ثبليٗبكح ُّنا ٗاْك الٔ الْض  ال ٘و هَز و النٕ قِلٍ الاوام  

( قِل اًق بضبً ّاضؾبً فٖ اعوبلٖ ايًزبط ثَجت رواع  اٍابه الٌ ظ 2021-2018اهب ف ا الولح  

لقبم ثرهل هجبقو  ؽ٘ش ٗازجو الٌ ظ هرلهاً هئَ٘٘بً لزوْٗل الوربهٗ  ُّنا الٌْع هٌِب  ّثبلزبلٖ فاى ا

رواع  مٍابه الٌ ظ ٗوهي مى ٗإكٕ ئلٔ اًق بض هزٍْظ ًر٘ت ال وك  ينلك رأصو هزٍْظ ًر٘ت 

بم (  ؽ٘ش رَججذ الإعواءاد ايؽزواىٗخ ّالإغ م الاCOVID-19ال وك ثز رٖ فبٗوًّ يْهًّب  

فٖ رواع  الٌربط ايقزربكٕ ّرضوه الالٗل هي ال طبتبد ايقزربكٗخ  لنا ٗوهي ال ْا اى هزٍْظ 

ًر٘ت ال وك هي الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ٗازول تلٔ الإٗواكاد الوزؾ  خ هي ال طبع الٌ طٖ فإٔ 

هزٍْظ اًق بض فٖ الإٗواكاد ٍ٘إصو ثرْهح هجبقوح تلٔ الٌبرظ الوؾلٖ الإعوبلٖ ّثبلزبلٖ تلٔ 

ًر٘ت ال وك هٌَ  ُّنا ٗطبث  هٌط  الٌاوٗخ ايقزربكٗخ الزٖ رر٘و الٔ اى ىٗبكح الٌبرظ الوؾلٖ 

الإعوبلٖ رَُِن فٖ ىٗبكح هزٍْظ ًر٘ت ال وك هٌَ  ّاى مٕ اًق بض فٖ الٌبرظ الوؾلٖ ايعوبلٖ  

 ٗوهي مى ٗإكٕ ئلٔ رواع  هزٍْظ ًر٘ت ال وك.

انًؤشر الالتصادٌ )يتىسػ َصُب انفرد يٍ انُاتح ( ػلالت انًشروػاث انصغُرة ب3خذول )

 ( يهُىٌ دَُار2121-2114انًحهٍ الإخًانٍ( فٍ انؼراق نهًذة )
 انفرد َصُب يتىسػ انصغُرة نهًشروػاث الاَتاج اخًانٍ انصغُرة انًشروػاث ػذد انسُت

2004 17599 815977845 1961539 

2005 10088 658655361 2629677 

2006 11620 1103756794 3317823 

2007 13406 812441115 3754986 

2008 13905 798674324 5135296 

2009 10289 815953528 4125861 

2010 11131 1556336009 5001961 

2011 47281 3896267446 6567999 

2012 43669 4567101970 7538151 

2013 27694 3289710372 7975221 

2014 21809 1924980220 7648994 

2015 22480 1823968011 5528730 

2016 25966 2079914583 5444537 

2017 27856 2016330483 59689459 

2018 25747 1939288736 6685263 

2019 24576 1893267583 7056780 
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2020 26247 1751558796 5473795 

2021 26772 2519890028 7318868 

هي اتلاك الجبؽش ثبيتزوبك تلٔ ث٘بًبد ّىاهح الزقط٘ظ  ّث٘بًبد الجٌك اللّلٖ  ٌٍْاد  انًصذر:

 هقزل خ.

 الاستُتاخاث وانتىصُاث:

 الاستُتاخاث:
رر٘و ًزبئظ الجؾش الٔ اى الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح لن رزوز  ثوَزْٓ ئًزبع٘خ تبل٘خ ًاواً  -1

الوربهٗ  ّالزٖ ررت فٖ هرلؾخ رؾ   ااُلاف لضا  الإكاهح لِب ّلوؾلّكٗخ رلك ال ئخ هي 

 الوٌرْكح لقلهخ الزٌو٘خ الوَزلاهخ ُّنا ٗضجذ فوض٘خ الجؾش.

روضل الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح مكاح رٌوْٗخ فابلخ رَُِن فٖ رؾ ٘  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ هي  -2

الزأٌٍ٘ لالم ؽبعخ رلك ف ا اثابكُب ّيٍ٘وب الجال ايقزربكٕ  ّرزَن ُنٍ الوروّتبد ثَِْلخ 

 الوروّتبد الٔ رهٌْلْع٘ب هزطْهح  ثبلإضبفخ الٔ قلهرِب تلٔ الإًزبط فٖ هقزل  هغبيد الزٌو٘خ.

ٗ ؽع اى الاوام ٗوزلك ال لهح تلٔ لزؾ ٘  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ تي طوٗ  رٍْ٘  ايٍزضوبهاد  -3

 لزال٘ن ّالرؾخ.الوؾ  خ للوفبُ٘خ هضل ايٍزضوبه هي الجٌٔ الزؾز٘خ ّهغبيد ا

( ثَجت الْض  ااهٌٖ ال ٘و هَز و 2004رواع  كّه الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح ثال تبم   -4

النٕ قِلٍ الاوام ف ا رلك الولح فض ً تي ض٘  الَْم  مي اًَ ظِو اُزوبم علٗل ثال تبم 

٘ؼ  ّاىكاك ( ّهب قِلرَ رلك الولح هي هؾبّيد ل وض رؾوٗك تغلخ ايقزربك ثرهل الرؾ2007 

(  اي اًَ تبك ّاًق   هوح صبً٘خ ثال ملك 2013( ل بٗخ تبم  2009كّه ُنٍ الوروّتبد فٖ تبم  

ثَجت الاوّف ايقزربكٗخ ّااهٌ٘خ ّالرؾ٘خ الزٖ تبقِب الاوام  فض ً تي اًق بض الإٗواكاد 

 الٌ ط٘خ الزٖ رال اؽل هربكه الزوْٗل لِنٍ الوروّتبد.

 انتىصُاث:
تزوبك تلٔ قطبع الٌ ظ ّالزوْٗل هي اقزربك ٗاول تلٔ ايتزٌبء ثبللهعخ ااٍبً تلٔ ر ل٘ل اي -1

ال طبع الٌ طٖ الٔ اقزربك قبئن تلٔ الزٌْٗ  ايقزربكٕ لوربكه اللفل ّرٌو٘خ قطبتبد الإًزبع٘خ 

اافوٓ اليهات٘خ ّالرٌبت٘خ الؾلٗضخ  يى ملك ٍَِ٘ن ّثرهل ّاضؼ فٖ رؾَ٘ي الوروّتبد 

ر ٘وح تي طوٗ  ىٗبكح الربكهاد ّف   ايٍز٘واكاد فٖ ال طبتبد اليهات٘خ الوٗبكٗخ ال

 ّالرٌبت٘خ ّالقله٘خ فٖ ايقزربك الاواقٖ.

ايُزوبم ثلهاٍبد الغلّٓ ايقزربكٗخ ّال ٌ٘خ للوربهٗ  الوٗبكٗخ الر ٘وح الزٖ ٍز بم قجل رأٍَِ٘ب  -2

يفز٘به الوروّتبد الزٖ رزٌبٍت  للهر  تي ه ْهبد الٌغبػ ّمٍجبة ال رل  ّاهقبك الوَزضووٗي

ه  الْاق  ّرؾ   قوّط الغلّٓ ايقزربكٗخ  ّر لٗن كّهاد رلهٗج٘خ هغبً٘خ للرجبة ؽْا ي٘ ٘خ ثلء 

الوروّع هي ف ا هوايي الزلهٗت الزبثاخ لللّلخ  يْى ُنا ايعواء ٍ٘ لل هي القَبئو َّٗوع هي 

  تول٘خ رؾ ٘  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ.

ال طبع القبص لهٖ ٗإكٕ كّهٍ الوٗبكٕ فٖ ق٘بكح تول٘خ الزٌو٘خ ايقزربكٗخ ررغ٘  اّ رٌو٘خ  -3

هف  هَزْٓ ايفواك النٗي  ّكتن ال طبتبد ايٍزضوبهٗخ ّهابلغخ هرهلخ الجطبلخ  هي ف ا

ٗوزلهْى هِبهاد فٌ٘خ لهٖ َٗز لْا الوربهٗ  القبصخ ثليً هي اًزابه الْظ٘ خ الوٍو٘خ تجو 

ّالجواهظ ّاللّهاد الزلهٗج٘خ ّٗال فوٗغْ الغبهابد الِلف ايّا لِنٍ الالٗل هي ايًرطخ 

 الجواهظ.

ضوّهح اللتن الؾهْهٖ للوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح هي ف ا ؽوبٗخ هٌزغبرِب هي ايًؾواف  -4

الزغبهٕ ّٗزن ملك ثزروٗ  ال ْاً٘ي الضبهٌخ للٌِْض ثبلوٌزغبد الوؾل٘خ  ّفوض الوٍْم 
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الوَزْهكح  ّئفضبع عو٘  هٌزغبد الوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح  الغووي٘خ تلٔ الوٌزغبد

 للوقبثخ ّضوبى عْكح الوٌزظ.

ايٍزوواه فٖ الاول تلٔ ىٗبكح ايُزوبم ثبلوروّتبد الوٗبكٗخ الر ٘وح الزٖ كتذ الِ٘ب  -5

(  ّالزأي٘ل تلٔ اى الووؽلخ ال بكهخ رَزلتٖ الاول 2004اٍزوار٘غ٘بد الزٌو٘خ الْطٌ٘خ تبم  

ثبرغبٍ ايً زبػ ّالزهبهل ايقزربكٕ ث َ٘ ايٍز بكح هي صوبه الز لم الالوٖ فٖ رَوٗ   الغبك

هاليد الٌوْ  طبلوب اى ُنا ايً زبػ ٗلهظ اقزربك الجلل فٖ ٍْم ميجو  ايهو النٕ ٗؾ ي تلٔ 

 الوٌبفَخ َّٗوؼ ثبلويٗل هي ايٍزضوبه ّرْف٘و فوص الاول  ّرؾ ٘  تول٘خ الزٌو٘خ الوَزلاهخ.

 نًصادر:ا

 :انًصادر بانهغت انؼربُت 
هإقوارِب  الوغوْتخ  -مثابكُب -(  الزٌو٘خ الوَزلاهخ ه ِْهِب2017اثْ الٌرو  هلؽذ ّافوّى  .1

 الاوث٘خ للزلهٗت ّالٌرو.

 (  ئكاهح الوربهٗ  الر ٘وح  كاه اهغل  توبى  الطجاخ ااّلٔ. 2014اثْ غيالخ  هؾول تجلالله  .2

الزؾلٗبد الج٘ئ٘خ ّاًاهبٍبرِب تلٔ هَبه الزٌو٘خ الوَزلاهخ فٖ  ( 2012اه٘ي  ؽبفع تجل ايه٘و  .3

كهاٍخ رؾل٘ل٘خ  هٍبلخ هبعَز٘و غ٘و هٌرْهح(  يل٘خ الإكاهح  2010-1990الاوام للولح 

 ّايقزربك  عبهاخ الوَزٌروٗخ.

 (  الزٌو٘خ ايقزربكٗخ ّالزٌو٘خ الوَزلاهخ  الطجاخ ااّلٔ  ال بُوح.2014ثلهاى  اؽول عبثو  .4

(  ئكاهح ااتوبا الر ٘وح  مثابك للوٗبكح  كاه ّائل للٌرو 2005الجوًْطٖ  ٍابك ًبئ   .5

 ّالطجبتخ  ااهكى  الطجاخ ايّلٔ.

(  هاً تلٔ ت ت  قرخ الزٌو٘خ ايقزربكٗخ فٖ يْهٗب الغٌْث٘خ  2018ررْٕ  عًْغ يًْ٘غ  .6

  57للط٘  ٍبلن  روعوخ ؽَ٘ي تلٖ كاّك ّ ًَوٗي تجل الغجبهح ؽويح  ّهواعاخ توبك تجل ا

 ث لاك: هطجاخ الغِبى الووييٕ للإؽربء.

(  ُل ٗوهي روْٗل الوربهٗ  الر ٘وح ثبيتزوبك تلٔ ص٘غ الزوْٗل 2009الغْاكٕ  ث ا يبظن  .7

 (.87(  الالك 21ايٍ ه٘خ  هغلخ كهاٍبد اقزربكٗخ الوغلل 

الزٌا٘وٖ  كهاٍخ (  كّه القربئص الوٗبكٗخ فٖ رايٗي ايلزيام 2013ؽَي  قٌ٘ ئثواُ٘ن  .8

اٍزط ت٘خ ٙهاء تٌ٘خ هي هزقنٕ ال واه فٖ الرويخ الابهخ للرٌبتبد الهِوثبئ٘خ كٗبلٖ  هغلخ 

 (.11( الالك 26ال وٕ للالْم ايقزربكٗخ ّالإكاهٗخ  عبهاخ الهْفخ  الوغلل الزبٍ   الوغلل 

ًْهٕ الؾولاًٖ  ٍال ًْهٕ ّتجبً  ٍبهٖ ؽو٘ل ّتجل  هٌِل فوٌ٘ ّالؾولاًٖ  هؾول  .9

(  هغلخ 2021-1991(  مصو توض الٌ ل تلٔ ٍاو ال بئلح فٖ ايقزربك الاواقٖ للولح  2023 

 (.3( الالك  4اقزربكٗبد ااتوبا للجؾْس الزطج٘ ٘خ  الوغلل  

 فٖ ّالجطبلخ ايقزربكٕ الٌوْ ث٘ي الا قخ ّق٘بً رؾل٘ل ( 2022الؾولاًٖ  هؾول ًْهٕ   .11

( الالك 3اقزربكٗبد ااتوبا للجؾْس الزطج٘ ٘خ  الوغلل  هغلخ   (2020-2004  للولح الاوام

 1.) 

(  كّه الرٌبتبد الر ٘وح  فٖ الَ٘بٍخ الرٌبت٘خ الغيائوٗخ  هغلخ 2008ىهق٘ي  تجْك   .11

 (.12هاِل الالْم ايقزربكٗخ  الالك 

 ٔ.(  الوربهٗ  الر ٘وح ّالوٗبكح  كاه ااٗبم  ااهكى  الطجاخ ااّل2006الَهبهًَ  ث ا فل   .12

(  كّه الزلق٘  الج٘ئٖ فٖ رؾ ٘  هزطلجبد الزٌو٘خ الوَزلاهخ ؽبلخ 2016ٍو٘و  ّلل ثبؽوْ  .13

ال طبع الرٌبتٖ ثْيٗخ مكهاه  مطوّؽخ كيزْهاٍ فٖ تلْم الزَ٘٘و  يل٘خ الالْم ايقزربكٗخ 

 ّالزغبهٗخ ّتلْم الزَ٘٘و  عبهاخ اؽول كهاٗخ  اكهاه.

(  الوربهٗ  الر ٘وح  الجٌك الووييٕ الاواقٖ  2018تجلاللط٘   اٍبه فقوٕ  .14

cbi.iq/static/uploads/up/file-// https:. 
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 الرلهبد هابلغخ فٖ ّمصوٍ الوبلٖ (  ايًضجبط2023تج٘ل  هٌِل فل٘ خ ّتجل  ط٘جخ تجبً   .15

توبا للجؾْس هغلخ اقزربكٗبد اا  (2020–2004  للولح الاواقٖ ايقزربك فٖ الويكّعخ

 (.1( الالك  4الزطج٘ ٘خ  الوغلل  

(  هبُٖ الواْقبد الزٖ رْاعَ الوروّتبد الر ٘وح   هغلخ إ توثٖ  2021تض٘جبد  ّيء  .16

 (.13(  الالك 29الوغلل 

-2003(  مُو٘خ الوروّتبد الر ٘وح فٖ ايقزربك الاواقٖ للولح  2017تْاك  فبلل هّيبى   .17

 (.3( الالك  25م ايقزربكٗخ ّالإكاهٗخ   الوغلخ  (  هغلخ عبهاخ غيح للال2012ْ

(  رؾل٘ل اصو ايٍزضوبه ااعٌجٖ الوجبقو تلٔ رٌر٘ظ 2020تْاك  فبلل هّيبى ّافوّى   .18

(  هغلخ عبهاخ رهوٗذ للالْم ايقزربكٗخ 2004الوربهٗ  الر ٘وح فٖ الاوام للولح  

 (.52(  الالك  16ّالإكاهٗخ  الوغلل  

(  اقزربكٗبد الرٌبتبد الر ٘وح ّكّهُب فٖ رؾ ٘  1993الَ م  تْض الله  ص ْد تجل .19

 الزرٌ٘  ّالزٌو٘خ  كاه الٌِضخ الاوث٘خ للٌرو ّالزْىٗ   الطجاخ ااّلٔ.

(  ئٍزوار٘غ٘خ ايٍزضوبه ّالزوْٗل فٖ الوروّتبد الر ٘وح  عبهاخ 2007يٌغْ  تجْك يٌغْ  .21

 روْى. 5-4ف٘ كل ٘ب  توبى  الوإروو الالوٖ القبهٌ  

(  ئكاهح الوروّتبد الر ٘وح   الوَز جل للٌرو ّالزْىٗ  توبى  2005هياُوح  اٗوي ٍل٘وبى  .21

 ااهكى.

(  ئكاهح الوروّتبد الر ٘وح: هي ايل  الٔ ال٘بء   2000الوٌرْه   يبٍو ًرو عْاك  .22

 ااهكى   الطجاخ ايّلٔ.-هطجاخ كاه الؾبهل للٌرو ّالزْىٗ   توبى

 عٌ٘  . 2(  الزٌا٘ن ّ الزوض٘ل ّ الؾْاه  2002هٌاوخ الاول اللّهٗخ   .23

 ّىاهح الزقط٘ظ الؾَبثبد ال ْه٘خ  ّث٘بًبد الجٌك اللّلٖ  ٌٍْاد هقزل خ. .24
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