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 اُزخط٤و ك٢ أُ٘ؾأح اُق٘بػ٤خ

 دساعخ ُؾشًخ ٝاعو اُؼبٓخ ُِق٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ 

 

 و. ػثذ اندهٍم ضاري                                                                

 خايؼح واسط/ كهٍح انتزتٍح                                                             

 انفصم الأول

 أَىاػه-خطٍط :  يفهىيهانت

 يفهىو انتخطٍط -0

٣ؼ٢٘ اُزخط٤و ك٢ اْٛ عٞاٗجٚ ٓؾبُٝٚ اُغ٤طشٙ ػ٠ِ أُغزوجَ ٝرزٔبػ٤خ سعْ ٣ٝخزِفق 

ثففبلاز ف ادٛففذاف عففٞا  ًبٗففذ اهزقففبد٣ٚ اٝ اعزٔبػ٤ففخ اٝ ع٤بعفف٤خ  ُٜٝففزا ر٘ٞػففذ 

اُخطو أُٞمٞػخ ُزؾو٤ن ٛزٙ ادٛذاف ٝػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ كفإٔ اُزخطف٤و ػ٤ِٔفخ 

ٝمغ لاطو اُؼَٔ ُ عزلزبدٙ ٓفٖ ًبكفخ اُطبهفبد ٝأُفٞاسد ٝاُزط٣ٞش٣فٚ أُشعفٞح ُذ٣فٚ 

ٝرؼجئزٜففب كفف٢ اٗغففبػ اُلؼب٤ُففبد ادهزقففبد٣ٚ ٝادعزٔبػ٤ففٚ راد اُ٘لففغ اُؼففبّ ٝلافف ٍ ٓففذح 

ص٤٘ٓٚ ٓؾذدح ٣ٝؼشف اُزخط٤و ثأٗخ اعِٞة اٝ ٜٓ٘ظ ٣ٜذف ا٠ُ ؽقش ًبكخ ادٌٓب٤ٗبد 

ُٔؾبكظخ اٝ أُٞهفغ ٝدساعفزٜب ٝرؾذ٣فذ ٤ًل٤فخ اعفزـ ٍ ٝأُٞاسد أُزٞاكشح ك٢ اُذُٝخ ٝا

ٛزٙ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد  ُزؾو٤ن ادٛذاف أُشعفٞح لاف ٍ كزفشٙ ص٤٘ٓفخ ٓؼ٤٘فخ 
(1)

.ٝإ  

اُزخط٤و اُ٘فبعؼ اُفز١ ٣٘غفن ثف٤ٖ ادٌٓب٤ٗفبد اثؾفش٣ٚ ٝثف٤ٖ ادٌٓب٤ٗفبد أُبد٣فخ عفٞف 

خ ٝادعزٔبػ٤ففٚ دث٘ففب  ٣ففيد١ ثبُ٘ز٤غففخ اُفف٠ رؾو٤ففن اُز٤ٔ٘ففخ ٝرؾغفف٤ٖ اُؾ٤ففبح ادهزقففبد٣

أُغزٔففغ .  ٝػ٤ِففخ ٣ففشٟ اُففجؼل يٕ اُزخطفف٤و اُز٘ٔفف١ٞ )ٛففٞ اُزٞع٤ففٚ اُففٞاػ٢ ُٔففٞاسد 

أُغزٔغ ُزؾو٤ن ادٛذاف ادعزٔبػ٤خ ٝادهزقبد٣خ (
(2)

.ٝٛفزا ٣ؼ٘ف٢  ٕ اُزخطف٤و ٣شًفض 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٝاُخذٓخ .  ٝػِف٠ اُزٞص٣فغ أُفٞاسد ٝاُخ٤فشاد ثبُؾفٌَ 

دكأ ك٢ رُي اُزٞاصٕ ادهزقبد١ ثف٤ٖ أُ٘فبهن ٝادهفب٤ُْ .ٝاُٜفذف ادعبعف٢ اُقؾ٤ؼ ٛب
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ٓففٖ اُزخطفف٤و ٛففٞ رؾو٤ففن ٓؼففذٍ ٓشرلففغ ٓففٖ اُ٘ٔففٞ امففبكخ اُفف٠ رؾذ٣ففذ ارغبٛففبد اُ٘ٔففٞ 

 -ادهزقبد١ ٝادعزٔبػ٢ .  ٝٛ٘ب ٣غت إٔ ٣ؾَٔ اُزخط٤و ػ٠ِ أٓش٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب :

 دعزضٔبس .الأٍٝ : رٞص٣غ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ث٤ٖ ادعزٜ ى ٝا 

 اُضب٢ٗ : ٛٞ رٞص٣غ ادعزضٔبساد ػ٠ِ ٓخزِق هطبػبد ادهزقبد اُو٢ٓٞ . 

ٝٛ٘ففبى ٓففٖ ٣ؼففشف اُزخطفف٤و ػِفف٠ اٗففٚ الاز٤ففبس اؽغففٖ اُجففذااَ أُزبؽففخ ُزؾو٤ففن اٛففذاف 

ٓؾذٝدٙ. 
(3)

ٝثبُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع ٝرؼذد اُزؼبس٣ق كإٔ ٓلّٜٞ اُزخط٤و ٝاؽذ   ٝادلاز ف 

اٝ ٣فففزْ ُِزخطففف٤و ٝهج٤ؼفففخ ٗظٜٔفففْ اُغ٤بعففف٤ٚ  ٗفففبرظ ٓفففٖ رٞعٜفففبد اُجفففبؽض٤ٖ ٝالافففز ف

ٝادهزقففباد٣ٚ ٝر٘ففٞع أٛففذاكْٜ .أٓففب ٓغففز٣ٞبد اُزخطفف٤و )اُوفف٢ٓٞ حالإه٤ِٔفف٢ ح أُؾِفف٢ 

س ٓففٖ لافف ٍ اُ٘غففن اُقففبػذ ٝاُ٘ففبصٍ ك٤ٔففب  (كٜفف٢ ٓزشاثطففخ ػ٤ِٔففب ٓبدآففذ رزلبػففَ دٝٓففب

ُؾفٌَ ث٤ٜ٘ٔب ُٝـشك رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓ٘بهن ػِٜٔفب ثٌبكفخ أُغفز٣ٞبد : اٗظفش اُف٠ ا

حعففٞا  كفف٢ اُؾ٤ففبح ادعزٔبػ٤ففخ اٝ ادهزقففبد٣ٚ أٝ ؿ٤شٛففب .ٓؼزٔففذ٣ٖ ػِفف٠ اُز٘غفف٤ن 1ح

ٝاُز٘ظ٤ْ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزخط٤و ٝاُزـ٤ش  ٖٓ اعَ رز٤َُ اُؼوجبد اُزف٢ رٞاعفٚ اُؼٔفَ 

 اُزخط٤ط٢ .

 انتخطٍط انصُاػً : -3

بُوطفبع ٣ؼذ اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ٖٓ اْٛ كشٝع اُزخط٤و ادهزقبد١   رُي ًٞٗٚ ٣زؼِن ث

اُقفف٘بػ٢   ٝاُففز١ رففضداد أ٤ٔٛففخ ٣ٞٓففب ثؼففذ كفف٢ ادهزقففبد اُؼففب٢ُٔ . ٣ٜٝففذف اُزخطفف٤و 

اُق٘بػ٢ ا٠ُ رطف٣ٞش اُوطفبع اُقف٘بػ٢ ٝاُٜ٘فٞك ثفٚ مفٖٔ ادهزقفبد اُفٞه٢٘ ُِجِفذ 

ٖٝٓ أُؼشٝف إ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٣خزِق ك٢ دٝسٙ ٝك٢ ٌٓبٗزٚ ٝا٤ٔٛزٚ ادهزقفبد٣ٚ 

اُقف٘بػ٢ ٣فشرجو ثبٌُٔبٗفٚ اُزف٢ ٣ؾزِٜفب اُوطفبع ٖٓ دُٝخ لألافشٟ ٝػ٤ِفٚ كفإٔ اُزخطف٤و 

اُق٘بػ٢ مٖٔ ادهزقبد اُو٢ٓٞ .كٌِٔب ًبٗذ اُق٘بػٚ ٓزطٞسٙ ك٢ ثِذ ٓب ًِٔب صادد 

ا٤ٔٛخ اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘فخ ٝرؾفذ٣ش ادهزقفبد اُفٞه٢٘  ًٔفب ٣ٜفذف اُزخطف٤و 

لفبع اُفذلاَ اُق٘بػ٢ ا٠ُ سكغ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُغٌبٕ اُجِذ  ٝٛزا ٣زؾوفن كؼف  أر اسر

اُؾٜش١ ك٢ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ ارا ٓبه٤ظ ك٢ اُذلاَ ك٢ اُذُٝخ اُضساػ٤خ اٝ الأهَ رطٞساس 
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ًٔب ٣ؼَٔ ػِف٠ رفٞك٤ش كفشؿ ػٔفَ ًض٤فشٙ ُِغفٌبٕ .ٓٔفب٣يد١ اُف٠ رو٤ِفَ اُؼفبه٤ِٖ ػفٖ 

اُؼَٔ . ٝاُزخط٤و اُق٘بػ٢ ػجبسح ػٖ )ػ٤ِٔخ ك٤٘ٚ رغزٜذف اػفذاد اُخطفٚ اُقف٘بػ٤خ 

اُقف٘بػ٢ ٝرطفف٣ٞشٙ ؽفش٣طخ إ ٣خنففغ رُفي اُفف٠ اُنففٞاثو اُزف٢ رؾٌففْ ٗؾفبه اُوطففبع 

ٝاُوٞاػففذ ٝادفففٍٞ اُؼبٓففخ اُزفف٢ رؾٌففْ اُؼ٤ِٔففخ اُزخط٤ط٤ففخ ػٔٞٓففب (
(4)

إ اُزخطفف٤و 

اُق٘بػ٢ عض  ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ اُغبس٣خ ك٢ اُجِفذ   ٝٛفٞ ػ٤ِٔفخ ٓجشٓغفخ رغفبْٛ 

ساعخ أُٞاسد ك٢ اُونب  ػ٠ِ أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝرُي ٖٓ لا ٍ د

أُزبؽخ ك٢ اُجِذ   ٝاعزـ ُٚ ثبهَ اُزٌفب٤ُق ٝاعفَٜ اُطفشم   ٝسكفذ اُوطفبع اُقف٘بػ٢ 

ثٔب ٣ؾزبعٚ ٖٓ أُٞاد اد٤ُٝٚ ٝٓقبدس اُطبهخ كن  ػٖ رٞك٤ش اد٣ذ١ اُؼبِٓٚ اٌُض٤فشٙ 

ٝاُجؾش ػٖ ادعفٞام   اُف٠ عبٗفت ادػزجفبساد ادهزقفبد٣خ ادلافشٟ أُزؼِوفخ ثزٌفب٣ق 

وَ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ٤ُظ ٛذف ثؾذ رارفخ ثفَ ٛفٞ ٝعف٤ِخ ادٗزبط ٝاُ٘

ُزؾو٤ففن ر٤ٔ٘ففخ ففف٘بػ٤خ ٝاهزقففبد٣ٚ ؽو٤و٤ففخ رغففْٜ كفف٢ رطفف٣ٞش أُغٔففغ ٝرؾو٤ففن اُشكففبح 

ٝاُزوذّ 
(5 )

ًَٝ ٓب رٞعغ اُوطبع اُق٘بػ٢ اففجؾذ اُؾبعفخ ُِزخطف٤و اُقف٘بػ٢ اًضفش 

 ادهزقبد ٝػ٠ِ اُغٌبٕ ػٔٞٓب .مشٝسح  ُٔب ٣زؾون ٖٓ لا ُٚ كٞااذ عٔخ رؼٞد ثبُ٘لغ 

  -ا٤ٔٛخ اُزخط٤و اُق٘بػ٢ : -3

رزٔضَ ا٤ٔٛخ اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ُزؾو٤ن ٗغبػ اُخطو اُق٘بػ٤خ أُٞمٞػخ 

ُٔؼبُغففخ أُؾففبًَ اُ٘برغففخ ػففٖ اُزقفف٤٘غ  ٝدٝسٙ كفف٢ رؾو٤ففن اػِفف٠ ٓغففز٣ٞبد اُ٘ٔففٞ 

 ادهزقبد١ ًٔب رزٔضَ ا٤ٔٛخ ك٢ :

 خ اٌُلٞ ح ُو٤بّ أُ٘ؾبد اُق٘بػ٤خ ٝدٝس ٗلوبد اُ٘وَ الاز٤بس ادٓبًٖ ادهزقبد٣

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ ادٗزبع٤خ .

  اُزأًففذػ٠ِ رففٞك٤ش أُففٞاد اد٤ُٝففخ ٝٓقففبدس اُطبهففخ ٝثقففٞسح داأففخ دعففزٔشاس

 ادٗزبط ٝص٣بدرٚ .

  ادٛزٔففبّ ثففذٝس اد٣ففذ١ اُؼبِٓففخ اٌُلففٞ ح كفف٢ أُ٘ؾففأد اُقفف٘بػ٤خ  ٝرط٣ٞشٛففب

 ٝسكغ ٓؼذدد ادٗزبع٤خ .
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 ُذااْ ػٖ ادعب٤ُت اُغذ٣ذح ٝادهزقبد٣خ ك٢ اُخطو اُق٘بػ٤خ ُِٔؼبَٓ اُجؾش ا

 ٝأُقبٗغ ٝاُخطٞه ادٗزبع٤خ .

ٝهذ ٗغؾذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ك٢ رؾو٤ن هلضاد اهزقبد٣خ عش٣ؼخ ٗز٤غخ دلاز ثفبُزخط٤و 

اُق٘بػ٢  ٝلابفخ ك٢ اُجِذإ ادؽزشا٤ًخ ُٝو٤بط ا٤ٔٛخ اُزخطف٤و اُقف٘بػ٢ ٣غفت إ 

ُشا٤غٚ ك٢ ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ اُق٘بػ٢ ٝك٢ ر٘ل٤ز ادٛفذاف أُشعفٞٓخ ُٜفب   رزٞاكش اُخ٤ِخ ا

ًٝزُي اُزخط٤و ُِٞعباَ ٝاُطشم اٌُل٤ِخ ُزؾو٤ن اٗؾفطزٜب أُخزِلفخ . ٝٛ٘فب ٗيًفذ ػِف٠ 

اػزجبس )أُ٘ؾأح اُق٘بػ٤خ (٢ٛ اُٞؽذح ٝاُخ٤ِخ ادعبعف٤خ كف٢ ا٤ٌُٜفَ اُز٘ظ٤ٔف٢ ُوطفبع 

ُؼ٤ِٔفخ ادٗزفبط   أر رزف٠ُٞ اُؼ٤ِٔفخ ادٗزبع٤ففخ  اُقف٘بػخ ٝٛف٢ اُزف٢ روفّٞ ثبُز٘ل٤فز اُلؼِف٢

ثبعزخذاّ ػ٘بفش ادٗزبط ثؾٌَ ًلفٞ  ٝرؾو٤فن ادٛفذاف أُؾفذدح ُٜفب ثٔٞعفت ثشٗفبٓظ 

اٗزففبع٢ ٓٞمففٞع لأعففَ رففٞك٤ش اُغففِؼخ ٝاُخففذٓبد دؽففجبع اُؾبعففبد أُز٘ب٤ٓففخ ُففذٟ 

ٓبد اُزقذ٣ش ادٗغبٕ  اٝ رض٣ٝذ أُ٘ؾأح ادلاشٟ ثبُغِغ أُطِٞثخ ًٝزُي ُ ٣لب  ثبُزضا

(6)
.إ اُخطو اُق٘بػ٤خ ك٢ أُ٘ؾبح )ك٢ أُغزٔفغ ادؽفزش٤ًخ ( رؼفذ اُوبػفذح ادعبعف٤خ  

ُِخطخ اُق٘بػ٤خ ُِوطبع ٝاُز٢ ٢ٛ عض  ْٜٓ  ك٢ اُخطخ ادهزقبد٣خ ٝك٢ لاطخ اُز٤ٔ٘خ 

بػ٤خ ٣ٌغففت ا٤ٔٛففخ ٝرُففي ُغففجج٤ٖ اُو٤ٓٞففٚ   إ اُزخطفف٤و اُقفف٘بػ٢ كفف٢ أُ٘ؾففأح اُقفف٘

 -:ٛٔب

 دٝس اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾٍٞ ادؽزشا٢ً .   -أ      

دٝس أُ٘ؾففأح اُقفف٘بػ٤خ ثبػزجبسٛففب اُٞؽففذح ادٗزبع٤ففخ ادعبعفف٤خ كفف٢ اُوطففبع  -ة      

 اُق٘بػ٢ .

ٝد روزقش ا٤ٔٛخ اُزخط٤و ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب   ثفَ رؼفذ لاطفو اُٞؽفذح ادهزقفبد٣خ 

خ   ٝرٌففٕٞ ثٔغٔٞػٜففب اُخطففخ أُشًض٣ففخ اُوبػذ٣ففخ )لاطففو أُ٘ؾففأح (ؽِوففبد ٓزشاثطفف

اُؾبِٓخ ُ هزقبد اُٞه٢٘   رِي اُزف٢ رزفأصش ث٘غبؽٜفب ًبكفخ ٌٓٞٗفبد اُخطفخ .٣ٝغفت إ 

ٗيًذ ٛ٘ب ػ٠ِ ا٤ٔٛفخ ٓزبثؼفخ اُؼٔفَ كف٢ ر٘ل٤فز ٓؾفشٝػبد اُخطفخ اٝدل ثفأٍٝ ُِزأًفذ ٓفٖ 

زفف٢ ادُزفضاّ ثبُٔفذح اُض٤٘ٓففخ أُؾفذدح ٌُففَ ٓؾفشٝع   ُِٞهففٞف ػِف٠ ثؼففل أُؾفٌ د اُ

رؼزففشك ػ٤ِٔفففخ اُز٘ل٤فففز ٝٓؼبُغزٜفففب . ٌٝٛفففزا كفففإٔ اُزخطففف٤و ػِففف٠ ٓغفففزٟٞ اُٞؽفففذاد 
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ٝأُ٘ؾففأح ٣ؼففذ اُٞعفف٤ِخ أُٜٔففخ ُفف داسح ٝاُز٘ظفف٤ْ ٝادهزقففبد ثففبُٔٞاسد أُزبؽففخ ُِجِففذ 

ٝرؾغ٤ٖ هشم اعزـ ُٜب   ثأرغبح ص٣بدح ادٗزبع٤خ ٝرؾغ٤ٖ أُ٘فزظ اُقف٘بػ٢ صفْ رفأ٤ٖٓ 

بدح اُزٞص٣غ اُزشأًبد اُ صٓخ ُلإٗزبط ٝلإػ
(7)

ٝالا٤شأ كإٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ك٢ أُ٘ؾأح  

اُقف٘بػ٤خ ٣ؾفٌَ اُوبػفذح ادعبعف٤خ ُ٘غفبػ اُزخطف٤و ػِف٠ أُغفزٟٞ اُوطفبع اُقف٘بػ٢ 

 ٖٝٓ صْ ػ٠ِ أُغزٟٞ ادهزقبد اُو٢ٓٞ.

 انخطط انصُاػٍح  -

رٔزبص اُخطو اُق٘بػ٤خ ثٌضشرٜب ٝر٘ٞػٜب   ٝرُي ثؾغفت ٓغفزٟٞ اُزخطف٤و أُشًفض١ 

زٟٞ اده٤ِٔفف٢   ًٔففب رز٘فٞع اُخطففو اُقفف٘بػ٤خ ثؾغفت ٝدبالٜففب ٝاٛففذاكٜب اُزفف٢ اٝ أُغف

ل ُٔؼففب٤٣ش ر٘ظ٤ٜٔففب   كٜٔ٘ففب ٓففب ٣زؼِففن ثبُٔؼ٤ففبس اُضٓ٘فف٢ ٜٝٓ٘ففب  اػففذد ٓففٖ اعِٜففب اٝ رجؼففب

 -ٓب٣زؼِن ثبُٔؼ٤بس اُز٘ظ٢ٔ٤   ًٝٔب ٗج٤ٖ  ك٢ ادٗبٙ :

 اُخطو ثؾغت أُؼ٤بس اُض٢٘ٓ : -أٝد

 -٢ٛٝ :ٝٛزٙ روغْ ػ٠ِ ص صخ اٗٞاع 

 -لاطخ ه٣ِٞخ الأعَ : - أ

( عفف٘خ ٝرٜففذف اُفف٠ ؽففَ أُؾففبًَ ادعبعفف٤خ كفف٢ 12-22ٝرزففشاٝػ ٓففذرٜب ٓففبث٤ٖ )

اُوطففبع ٝرؾذ٣ففذ ادرغبٛففبد اُشا٤غففخ ُز٤ٔ٘ففخ أُ٘ؾففأح اُقفف٘بػ٤خ اُزفف٢ رؾففٌَ ثٔضبثففخ 

ادهففبس اُؼففبّ ُؼ٤ِٔففخ اُزطففٞس لافف ٍ ٓشؽِففخ ه٣ِٞففخ ٗغففج٤ب ًٔففب رزنففٖٔ اُخطففخ 

خ أُشاد اُو٤بّ ثٜب لا ٍ كزشح اُخطخ   ٝاُز٢ رزؼِفن اُزطٞساد ٝاُزـ٤شاد اُغٞٛش٣

ٗزبع٤ففخ ٝرط٣ٞشاٌُففبدس ٝٓففب اُفف٠ ث٘غففجخ ادٗزففبط ٝاُزٞعففؼبد اٌُج٤ففشح كفف٢ اُطبهففخ اد

رُي
(8)

 . 

 -خطح يتىسطح الاختم : -ب

(عفف٘خ .ٝػِفف٠ ادًضففش رٔزففذ ُٔففذح لأففظ عفف٘ٞاد ُففزُي 7-3ٝرزففشاٝػ ٓففذرٜب ٓففبث٤ٖ )

ٖٓ اُخطخ اُخٔغ٤خ أُشًض٣خ . ٝك٢ ٛزٙ رغ٠ٔ ة)اُخطخ اُخٔغ٤خ (ٝرٌٕٞ عض ا 

اُخطخ رؾذد ادٛذاف ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُطِٞة رؾو٤وٜب ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢ ًٔفب 
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٣زْ ك٤ٜب رشعٔخ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ  ًٔفب رؾفذد ك٤ٜفب اُٞعفباَ ٝالأعفب٤ُت 

ادعففففزضٔبس٣خ -اُ صٓففففخ ُزؾو٤ففففن ادٛففففذاف ٝر٘ل٤ففففز اُجففففشآظ ثٔخزِففففق اٗٞاػٜففففب 

ٝاد٣ففففذ١ اُؼبِٓففففخ ٝاُزغبسحاُخبسع٤ففففخ ٝاُزطفففف٣ٞش اُزٌُ٘ٞففففٞع٢  -زٜ ٤ًخ ٝادعفففف

ٝاُزؼفففبٕٝ اده٤ِٔففف٢ ٝاُفففذ٢ُٝ ٝلا٤شٛفففب . ًٔفففب رزنفففٖٔ ٓيؽفففشاد ٗؾفففبه اُوطفففبع 

اُقف٘بػ٢ اُخففبؿ ٝادٛفذاف أُوففشسح ُفخ   ٝادعففشا اد أُطِٞثفخ ُففذػْ ٓغففبٛزخ 

ُؼ٤ِٔفخ اُز٤ٔ٘فخ اُقفف٘بػ٤خ
(9)

خ ٌِٓٔففخ .ٝػ٤ِفخ كفإٔ  لاطففخ ٓزٞعفطخ ادعفَ ٛفف٢ لاطف 

ُِخطخ ه٣ِٞخ ادعَ ٝٓشرجطخ ثٜب ٝإ ٛزا اُ٘فٞع ٓفٖ اُخطفو ٣وفّٞ ثزشعٔفخ ػٔفَ 

أُيعغبد لا ٍ ٓذح ٓؾفذدح  ًٔفب روفّٞ ثزؾذ٣فذ اُٞعفباَ ٝاُغفجَ اُزف٢ رغفبػذ كف٢ 

 ػ٤ِٔخ ٗغبػ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ ٝك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ٝادهزقبد٣خ

   -خطح قصٍزج الاخم : -ج

رٌٕٞ ٓذرٜب ع٘خ ٝاؽذح ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ لاطخ ر٘ل٤ز٣فخ ٝرزنفٖٔ ٢ٛٝ  اُخطخ اُز٢ 

ثشآظ ػَٔ رلق٤ِ٤خ ُلؼب٤ُبد اُخطو اُخٔغ٤خ . ٝإ اُخطو اُغف٣ٞ٘خ رٜفذف اُِف٠  

رذه٤ن ٝر٘ل٤ز ٜٓفْ اُخطفخ اُخٔغف٤خ ُغف٘ٞاد ٓؼ٤٘فخ   ػِف٠ إ رٌفٕٞ اُخطفخ ٌِٓٔفخ 

ْ ٣ٌٖ ثبدٌٓبٕ ُجؼنٜب   ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ اًزؾبف ادٌٓبٗبد اُغذ٣ذح ٝأُٜبّ اُز٢ ُ

رؾذ٣فذٛب مففٖٔ اُخطفخ اُخٔغفف٤خ
(12)

.ٝرٔزفبص اُخطففو هقف٤شح ادعففَ ثأٜٗفب ٝاهؼ٤ففخ  

ل ٝص٤وففب ثففبُٞاهغ اُؼِٔفف٢  ٝر٘ل٤ز٣ففخ ٝده٤و٤ففخ  كفف٢ رلبففف٤ِٜب ًٔففب اٜٗففب رففشرجو اسرجبهففب

ٝٓؼٞهبرخ   ٝثٌٜٞٗب رزبصش ك٤خ ٝريصش ثٚ . ًٔب اٜٗب رٔزبص ثغشػخ اُز٘ل٤فز ٝاُضا٤ٓزٜفب 

 ُؼ هخ .ٌَُ ادهشاف راد ا

 

 

 -حسة انهٍكم انتُظًًٍ :-ثاٍَا  

٤ٌَٜ ر٘ظ٤ٜٔب اٝثؾغت ٝد٤لزٜب ػ٠ِ ص س ًٝٔب ٣أر٢ : سُ  ٣ٝزْ روغ٤ْ اُخطو رجؼب

 اُخطو اُوطبػ٤خ ٝاُخطو اُلشػ٤خ : -أ
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٣ٝوقففذ ثبُخطففخ اُوطبػ٤ففخ ٝاُخطففو اُلشػ٤ففخ ٛفف٢ رِففي اُزفف٢ رزنففٖٔ اُوطبػففبد 

)اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ (اٝ اُزف٢  اُق٘بػ٤خ ادعبع٤خ )ًبُق٘بػبد ادعزشار٤غ٤خ (ٝ

رزنٖٔ أُغٔٞػبد اُق٘بػ٤خ ثؾغت كشٝػٜب اُشا٤غف٤خ ٓضفَ اُقف٘بػبد اُـزاا٤فخ 

ٝاُقفف٘بػبد اُ٘غفف٤غ٤خ ٝاُقفف٘بػبد ادٗؾففبا٤خ ٝؿ٤شٛففب . ٝٛ٘ففب ٣ففزْ ٝمففغ اُخطففو 

ثؾغت اُوطبع اُز١ رزْ ك٤خ اُق٘بػبد أ١ ٣ٌفٕٞ اُزخطف٤و هطبػ٤فب سارا ًفبٕ ٣ؾفَٔ 

اُق٘بػ٢  ٝاُز١ ٣خزِق رٔبٓب ػٖ اُخطو كف٢ اُوطبػفبد  هطبع ٝاؽذ ٓضَ اُوطبع

الألاففشٟ ًبُوطففبع اُضساػفف٢ اٝ اُ٘وففَ .آففب اُخطففو اُلشػ٤ففخ ك٤وقففذ ثٜففب اُخطففو  

أُٞمٞػ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُ٘ؾأح اُٞاؽذح ُزٌٕٞ ربثؼخ اُف٠ اُوطفبع   ٝٛف٢ عفض  

ٓففٖ اُخطففو اُوطبػ٤ففخ ٝثٔغٔٞػٜففب رٌففٕٞ اُخطففخ أُٞمففٞػخ ُِوطففبع اُقفف٘بػ٢ 

 خ .ثأًِٔ

 لاطو أُ٘ظٔبد أُيعغ٤خ : -ة

٢ٛٝ اُخطو رٞمغ ُِٔؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ مٖٔ اُٞصاسح اُٞاؽذح ًإٔ رٌفٕٞ ٝصاسح 

اُق٘بػبد اُضو٤ِخ  اٝ ٝصاسح اُق٘بػبد اُخل٤لفٚ ًٝٔفب روغفْ ا٣نفب ػِف٠ أُغفزٟٞ 

أُيعغبد اُقف٘بػ٤خ اٝ اُفذٝااش اُقف٘بػ٤خ ٝثؾغفت رخق٤قفٜب ٝٗٞػٜفب .ٝػِف٠ 

ُٔخزقففخ أُغففيُٝخ ػففٖ ٝمففغ ٛففزا اُ٘ففٞع ٓففٖ اُخطففو الأًضففش رٌففٕٞ اُففٞصاسح ا

  آبر٘ل٤زٛب ك٤وغ ػ٠ِ ػبرن أُ٘ؾأح اُق٘بػ٤خ اُزبثؼخ ُزِي اُٞصاسح .

 اُخطو الأه٤ٔ٤ِخ:-ط

٢ٛٝ لاطو رٞمغ ُِٔؾبس٣غ ػ٠ِ أُغز٠ُٞ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾبكظفخ ٓؾفذد   ٝٛف٢ 

س رزنٖٔ أُيؽشاد ٝادٛذاف ٝاُج٤بٗبد اُزلق٤ِ٤خ أُٞعٞدح ك٢  اُقف٘بػخ أر ا٣نب

روففّٞ ٛففزٙ اُخطففخ ثؾغففبة اُزشاثطففبد ثفف٤ٖ أُؾففبس٣غ ٝٓففذٟ ر٘ل٤ففز اُخطففو كفف٢ 

أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ دالاَ ادهِف٤ْ اٝأُؾلظفخ ...ٝرزغفْ اُخطفو اده٤ٔ٤ِفخ ثبُٞاهؼ٤فخ 

ٝاُؼ٤ِٔخ ٝهبث٤ِخ اُزؾو٤فن كف٢ اسك اُٞاهفغ ٝادٗلفبم ػ٤ِٜفب ٓفٖ هجفَ اُوفبا٤ٖٔ ػِف٠ 

.٠ ا٤ٔٛزٜفب كف٢ رطف٣ٞش ادهزقفبد أُؾِف٠اُزخط٤و ك٢ اُؾٌٞٓفبد أُؾ٤ِفخ ٝػِف
(11) 

ُِٝخطففو اده٤ٔ٤ِففخ ا٤ٔٛففخ لابفففخ لأٜٗففب رٜففذف اُفف٠ رطفف٣ٞش ادهففب٤ُْ أُخزِلففخ  ٓففٖ 
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لا ٍ ٝمغ ٓضَ ٛفزٙ اُخطفو  ُ عفٜبّ كف٢ سكفغ دٝس اُوطفبع اُقف٘بػ٢ ٝرطف٣ٞش 

 اعٜبٓخ ك٢ ادهزقبد أُؾ٢ِ .

 

 انفصم انثاًَ

 شزكح واسط انؼايح نهصُاػاخ انُسٍدٍح

 -َشاء انشزكح :ا-0

رزففأُق ٛففزٙ اُؾففشًخ ٓففٖ ٓقفف٘ؼ٤ٖ سا٤غفف٤٤ٖ ٛٔففب ٓقفف٘غ اُـففضٍ ٝٗغفف٤ظ ٝٓقفف٘غ 

اُؾ٤بًففخ ٝرؼففذد ٓففٖ اٛففْ أُيعغففبد اُقفف٘بػ٤خ كفف٢ ٓؾبكظففخ ٝاعففو  ٝهففذ اٗؾففأد 

ًٝبٗذ رنْ ٓق٘غ اُؾ٤بًخ  صْ رٞعؼذ ثأٗؾب  ٓؼٔفَ اُ٘غف٤ظ  1966اُؾشًخ ػبّ 

–بّ اُفز١ ٣فشثو اُجقفشح  ٣ٝوغ ؽشم ٓذ٣٘خ اٌُٞد ػ٠ِ اُطش٣ن اُؼ1969اُوط٢٘

 -1-ثـذاد ٣٘ظش اُخش٣طخ

ٝثفففبُ٘ظش اُففف٠ ًفففٕٞ أُؼِٔفففجٖ ٣ؾفففشًبٕ كففف٢ اُخفففذٓبد ًبُٔفففب  ٝاٌُٜشثفففب  ٤ٓٝفففبٙ 

اُزقفش٣ق ٌُٜٝٞٗٔفب ٣ؼزٔفذإ ػِفف٠ ثؼنفٜٔب كف٢ ادٗزففبط  ففذس هفشاساد ثزٞؽ٤ففذ 

  ع٤ٔذ)ؽففشًخ اُـففضٍ ٝاُ٘غفف٤ظ كفف٢ اٌُففٞد( .ٝاعففزٔش  1971ثؾففشًخ ٝاؽففذح ػففبّ

 ار ادٓغففذ اُؾففشًخ ٓففغ ًبكففخ أُقففبٗغ أُخزقففخ ثبُ٘غفف٤ظ  1987اُؾففبٍ ُـب٣ففخ 

اُوط٢٘ مٖٔ ٓ٘ؾفأح ٝاؽفذح عف٤ٔذ )أُ٘ؾفأح اُؼبٓفخ ُِقف٘بػبد اُوط٤٘فخ (ٝٓوشٛفب 

أر اعفزؾذصذ ؽفشًخ ٝاعفو 2221ثـذاد ٝاعفزٔشد ثبُؼٔفَ ػِف٠ ٛفزا اُؾبُفخ ُـب٣فخ 

اُؼبٓففخ ُِقفف٘بػبد اُ٘غفف٤غ٤خ .٣ٝؼففب٢ٗ أُقفف٘ؼبٕ ؽب٤ُففب ٓففٖ هففذّ أٌُففباٖ ٝػففذّ 

ؽ٤زٜب ُِؼَٔ  ًٝضشح ػط رٜفب  ٓٔفب٣٘ؼٌظ ػِف٠ اُؼٔفَ ٝادٗزفبط كف٢ اُؾفشًخ ف 

  2221(ػفبٓ  كف٢  عف٘خ ٣.3237جِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ )
(13)

ٝهفذ اصدادد 

اعبع٤خ  أر  -ًٔبدح ا٤ُٝخ–اػذادْٛ ك٢ اُغ٘ٞاد الألا٤شح.رؼزٔذ اُؾشًخ ػ٠ِ اُوطٖ 

.آب ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ك٢ٜ  ًبٗذ أُؾبكظخ ٖٓ اْٛ ٓ٘بهن اُوطش ثضساػخ اُوطٖ
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رؼزٔذ ػ٠ِ اعز٤شاد أُٞاد اد٤ُٝخ ٖٓ لابسط اُؼشام  ثغجت رفذٛٞس صساػفخ اُوطفٖ 

 ك٢ أُؾبكظخ ٓٔب ٣ُٞذ ٓزبػت اهزقبد٣خ ٝهز٤خ ُِؾشًخ.

 

 

   -اقساو انشزكح :-3

إ ا٤ٌُٜفَ اُز٘ظ٤ٔف٢ ُؾفشًخ ٝاعفو اُؼبٓفخ ُِقف٘بػبد اُ٘غف٤غ٤خ ٣زٌفٕٞ ٓفٖ ص صففخ 

 ٝٛزٙ ادهغبّ ٢ٛ :-2-ش ؽٌَ ٣٘ظ–اهغبّ سا٤غخ 
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 انًصذر :ػًم انثاحث :

٣ٝٔضففَ اُوغففْ ادداس١ اُففز١ ٣ففذ٣ش اػٔففبٍ اُؾففشًخ ٓففٖ  -: ادداسح اُؼبٓففخ-اٝدس 

اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝادداس٣فخ ٝأُب٤ُفخ ٝاُزغبس٣فخ  اُغفض  اُلبػفَ ٣ؼٔفَ ػِف٠ رغف٤َٜ 

ّٞ ثٔزبثؼففخ ٜٓٔففخ اُؼٔففَ ٝاُؼففب٤ِٖٓ مففٖٔ ٓقففبٗغ اُؾففشًخ ٝاهغففبٜٓب .أُففذ٣ش ٣وفف

اُؼ٤ِٔفبد ادٗزبع٤ففخ ٝٓشاهجففخ ادا  اُؼفب٤ِٖٓ ٝرو٤فف٤ْٜٔ  ٝرففٞك٤ش اٌُفٞادس ٓففٖ اُؼٔففبٍ 

ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٝثؾغت ؽبعخ ًَ هغْ ك٢ اُؾشًخ .آفب هغفْ ادكفشاد كٜفٞ ٣ؼٔفَ ػِف٠ 

ٓزبثؼفخ ؽنففٞس اُؼٔففبٍ ٝأُٜ٘ذعفف٤ٖ ٝأُفٞدل٤ٖ دالاففَ اُؾففشًخ  ٝر٘ظفف٤ْ اعففبصرْٜ 

ؼففبد ٝهغففْ اُؾغففبثبد ٓغففيٍٝ ػففٖ ًففَ ٝؽوففٞهْٜ اُٞد٤ل٤ففخ ٓففٖ ػفف ٝاد ٝرشك٤

ٓب٣زؼِن ثؾغبثبد اُؾشًخ ٤ٓٝضا٤ٗزٜب اُغ٣ٞ٘خ  ٝٛٞ ٣وّٞ ثذكغ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

اُؾففشًخ ًٔففب ٣ؾففزشى ٓففغ هغففْ اُزخطفف٤و ثبػففذاد اُخطففخ اُغفف٣ٞ٘خ ُٝزؾذ٣ذ أُشًففض 
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أُففب٢ُ ُِؾففشًخ ٝه٤ٔففخ اد٣ففشاداد ٝأُقففشف اُغفف٣ٞ٘خ . ث٤٘ٔففب ٣غففؼ٠ هغففْ اُجؾففش 

ؼَ اُؾشًخ اًضش رطٞساُ  ٝرُي ػٖ هش٣ن كفزؼ دٝساد رط٣ٞش٣فخ ٝاُزط٣ٞش ػ٠ِ ع

 ٣ؾَٔ أُٞدل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ  ٖٓ اعَ رؾغ٤ٖ ادااْٜ ك٢ اهغبّ اُؾشًخ.

 ٓق٘غ اُؾ٤بًخ:-صب٤ٗب

–٣وّٞ ثبٗزبط ػفذدٖٓ ادهٔؾفخ أُؾبًفخ ٝاُغٞاس٣فت ٝاُجِفٞاصاد ٣ٝغفزخذّ اُـفضٍ 

ط  ٣ٝنففْ عففجؼخ اهغففبّ اٝ أُغففزٞسد ًٔففبدح ا٤ُٝففخ كفف٢ ادٗزففب –أُ٘ففزظ كفف٢ اُؾففشًخ 

  -٢ٛٝ: -3-٣٘ظش ؽٌَ 

 

عؾٌَ 
(3)

 ٣ٞمؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔق٘غ اُؾ٤بًخ  

 

 

  -انقسى الانً :-0

 ٣غفزخذّ  ٣1992ؾَٔ اُوغْ ػ٠ِ ادسد ٌٝٓفباٖ أُب٤ٗفخ اُقف٘غ رفْ رقف٤٘ؼٜب ػفبّ 

لا٤ٞه اُـفضٍ  ٣ٝ٘فزظ اُـفضٍ  ٣ٝ٘فزظ هطفغ ٓز٘ٞػفخ ٓفٖ -اُوغْ ٓٞاد أ٤ُٝخ ٓغزٞسدح

ٞك٢ ٝاُوط٘ف٢  ٝإٔ ًفَ اُفخ ٣ٌٔفٖ إ ر٘فزظ هطؼفخ اٝهطؼزف٤ٖ كف٢ ٗلفظ اُ٘غ٤ظ اُقف

اُٞهذ ٝثؾغت ٓب ٣زفٞكش ُٜفب ٓفٖ أُفٞاد اُ صٓفخ ُ ٗزفبط  ٝٛفزٙ أٌُفباٖ درؾزفبط 
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ا٠ُ ا٣ذ١ ػبِٓخًض٤شح   أر ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ اُٞاؽذ إ ٣ؾفـَ اسثؼفخ ٓبً٘فبد كف٢ اُٞهفذ 

ادٗزبط ػ٠ِ ؽبُٜفب  ٝػ٘فذٓب  ٗلغٚ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رو٤َِ ا٤ُذ اُؼبِٓخ  ٓغ اثوب  ٓبً٘خ

٣ففزْ رقفف٤٘غ اُوطففغ اُ٘غفف٤غ٤خ أُؾبًففخ ٓففٖ هجففَ ادُففخ  ٣ففبر٢ دٝس اُؼبٓففَ أر ٣وففّٞ 

ثزؾ٣ٞففَ اُوطؼففخ اُفف٠ هغففْ اُؾ٤بًففخ ُزٌِٔففخ اُؼٔففَ ادٗزففبع٢ ٝعؼِٜففب عففِغ فففبُؾخ 

ُ عزٜ ى .
(14)

 

 -قسى انخٍاطح :-3

بط .ار ٣وفّٞ اُؼبٓفَ ك٢ ٛزا اُوغْ ٣ٌٕٞ ادػزٔبد ػ٠ِ اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ثبُذسعخ الأعف

ثزلقفف٤َ اُوطففغ اُ٘غفف٤غ٤خ اُزفف٢ رقففَ ٓففٖ اُوغففْ ادُفف٢  ٝٓففٖ صففْ لا٤بهزٜففب ثؾغففت 

اُطِج٤خ .أٓفب ادٗزفبط كف٢ اُوغفْ ك٤ؼزٔفذ ػِف٠ هفذسح اُؼفب٤ِٖٓ ًٝلفب رْٜ  أر ٣غفزـشم 

  -اُؼبَٓ عذ دهبان ُخ٤بهخ اُجِٞص اُٞاؽذ  ك٤ٌٖٔ إ ٣٘زظ :

               

 هذ لا٤بهخ اُجِٞص اُٞاؽذح * عبػبد اُؼَٔ ػذد اُجِٞصاد أُ٘زغخ = ٝ

                                            =6                      *8 

 ثِٞص ك٢ اُٞعجخ اُٞاؽذح  48 =                        

إ ٛففزا أُؼففذٍ ُ ٗزففبط ؿ٤ففش صبثففذ  ٝرُففي إٔ اُؼبٓففَ ٣ؾزففبط اُفف٠ اُٞهففذ ساؽففخ أٝ 

هففذ اُؼٔففَ  ٓٔففب ٣ففيد١ يُفف٠ رو٤ِففَ ٓؼففذدد اُلإٗزففبط ٝهففذ ؿففذا  ٣غففزوطؼٜب ٓففٖ ٝ

 ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؾٜش٣خ ك٢ اُوغْ  ًٔب إ ٌُلب ح اُؼبَٓ دٝس ك٢ رُي .

 -قسى حٍاكح اندىارٌة : -2

٣غفزخذّ اُوغفْ ٓفبدح اُقفٞف لإٗزفبط اُغٞاس٣فت ن ٝرٌفٕٞ اُؼ٤ِٔفخ ادٗزبع٤فخ لاِف٤و ثفف٤ٖ 

غفْ رٔفش ثؼفذح ٓشاؽفَ ن أر رجفذأ اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٝاُؼَٔ اد٢ُ ن ٝؽ٤بًخ اُغٞاس٣فت كف٢ اُو

اٝد ثٔضط اُخ٤ٞه ٓغ ادعز٤ي ن ثؼذٛب ٣زْ ؽ٤بًخ اُغجٜخ اُؼ٤ِب ٖٓ اُغٞاس٣ت ن صْ رأر٢ 

ٓشؽِففخ ؽ٤بًففخ اُغففبم ن ٝثؼففذٛب ؽ٤بًففخ اٌُؼففت الأٍٝ صففْ ؽ٤بًففخ اُوففذّ ن ٝٓففٖ صففْ ؽ٤بًففخ 

ْ اٌُؼففت اُضففب٢ٗ صففْ اُ٘غففزش )ٜٗب٣ففخ اُغٞاس٣ففت ( ٝثؼففذ رُففي ر٘زوففَ اُغٞاس٣ففت اُفف٠ هغفف
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اُخ٤بهخ ٖٓ اعَ اٜٗفب  ػ٤ِٔفخ اٗزفبط اُغٞاس٣فت ٝٛف٢ ٓفٖ اُ٘فٞع اُشعفب٢ُ كوفو ن ٝٓفٖ 

هغْ اُخ٤بهخ ٣زْ رؾ٣َٞ اُغٞاس٣ت ا٠ُ هغْ ا٢ٌُ ن أر ٣وّٞ اُؼبَٓ ثزؼش٣ل اُغٞاس٣فت 

 –اُقٞف ا٠ُ اُشهٞثخ ن صْ ٣زْ ٝمغ اُغٞاس٣ت ػِف٠ اُوٞاُفت اُخبففخ ثؼ٤ِٔفخ اٌُف٢ 

ٗوِٜفب اُف٠ هغفْ اُلؾفـ اُٜ٘فبا٢ صفْ اُف٠ اُزـ٤ِفق ن ٝالا٤فشا ٣فزْ  –٢ٛٝ ثأؽغبّ ٓخزِلفخ 

 ثؼذٛب رشعَ ا٠ُ أُخبصٕ .

 

 -قسى انًىداخ : -4

كف٢ فف٘بػخ اُؤفبػ أُ٘فزظ  –ًٔفبدح ا٤ُٝفخ  –٣ؼزٔذ ٛزا اُوغْ ػ٠ِ اُخ٤ٞه أُغزٞسدح 

كفف٢ ٛففزا اُوغففْ )اُففذ٤ُٞ٣ٖ ( ٝهج٤ؼففخ ٛففزا اُوغففْ رغففزذػ٢ رؼ٤فف٤ٖ اُؼٔففبٍ ٝاُل٤٘فف٤ٖ اُففز٣ٖ 

اُغ٤ذ ن ٝرُي ٌُٕٞ اسدسد اُوغْ رغزخذّ  اُخ٤فٞه اُشك٤ؼفخ ًٔفبدح ا٤ُٝفخ  ٣ٔزبصٕٝ ثبُ٘ظش

 ك٢ ف٘بػخ ادهٔؾخ أُ٘زغخ

 -قسى انُسٍدٍح : -2

ًٔفبدح  –٣٘زظ اُوغْ هٔبػ )اُجشُٕٝٞ( ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ لا٤ٞه ٓغفزٞسدح ٓفٖ اُخفبسط 

رـ٤٤فش ك٢ ف٘بػخ ٛزا اُؤبػ .صفْ ٣شعفَ ٛفزا اُؤفبػ اُف٠ هغفْ اُزٌِٔفخ أر ٣فزْ  –أ٤ُٝخ 

ُففٕٞ اُؤففبػ ٝر٤ٜئزففٚ اُفف٠ اُؼ٤ِٔففخ اُٜ٘با٤ففخ ن أر ٣ففزٛت اُفف٠ ٓقفف٘غ اُ٘غفف٤ظ ُقفف٘بػخ 

 أُ ثظ اُغبٛضح ن أٝ ٣خضٕ ٖٝٓ صْ ٣جبع ا٠ُ رغبس اُغِٔخ .

 

 -قسى انذائزج انذاخهٍح : -2

أر ٣٘ففزظ اُلففب٤ٗ د أُؤِففخ  –اُوطففٖ  –إ أُففبدح الأعبعفف٤خ أُغففزخذٓخ كفف٢ اُوغففْ ٛفف٢ 

ت أُ٘زظ ا٠ُ هغْ اُوقش صْ ٓشؽِخ اُزغل٤فق ن ثؼفذٛب ٣فزْ ًف١ٞ هٔفبػ اُوط٤٘خ ن صْ ٣زٛ

اُلب٤ٗ د ن ٝٓفٖ صفْ ٣لقفَ ؽغفت اُطِفت ٝاُؾغفْ ن ثؼفذٛب ٣فزٛت اُف٠ هغفْ اُخ٤بهفخ ن 

 ٝك٢ الألاش ٣زْ كؾقٚ صْ ٣٘ظْ ك٢ دساصٕ صْ ٣خضٕ أٝ ٣غٞم .
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 -قسى انسٍطزج انُىػٍح : -2

كؾـ ٝٓشاهجخ ادٗزبط ك٢ أهغفبّ أُقف٘غ ٣ؼذ اُؼَٔ ك٢ اُوغْ راد هج٤ؼخ ك٤٘خ ن أر ٣زْ 

أُخزِلففخ ن ٣ٝنففْ اُوغففْ ٓغٔٞػففخ ٓففٖ أُففٞدل٤ٖ ٣ٔزٌِففٕٞ ٓففيٛ د ٝلاجففشح ك٤٘ففخ كفف٢ 

ٓغبٍ اُق٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ . ٝاُٜذف ٖٓ ػَٔ اُوغْ ٛٞ أُؾبكظخ ػِف٠ اٗزفبط اُؾفشًخ 

ٖٓ اُؼ٤ٞة ٝعؼِٜب ثٔغزٟٞ ع٤ذن ٝرقؾ٤ؼ أ١ لاَِ ك٢ الأهغفبّ الإٗزبع٤فخ ٣فيصش ػِف٠ 

 ٤خ أُ٘زغبد .ٗٞػ

 

 يصُغ انُسٍح   -ثانثا  :

٣٘زظ أُق٘غ ثؼل أٗفٞاع الأهٔؾفخ ن ٓضفَ اُجفبصح اُقف٤ل٢ ٝاُخفبّ الأعفٔش ن ٛفٞ ٌٓٔفَ 

 -ُٔق٘غ اُؾ٤بًخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ أهغبّ ٢ٛ :

هغففْ اُـففضٍ :  ٣غففزخذّ اُوطففٖ ًٔففبدح ا٤ُٝففخ كفف٢ ادٗزففبط ٣ٝوففّٞ اُوغففْ ثزؾ٣ٞففَ  -1

ح ػ٤ِٔففبد أٝثؾغففت ٓففبٓطِٞة كفف٢ اُخطففخ اُزغففؼ٤شاد اُوط٤٘ففخ اُفف٠ ؿففضٍٝ ثؼففذ ػففذ

  15) )ادٗزبع٤خ ُِوغْ ن صْ رخضٕ اُـضٍٝ أٝ رغِْ ا٠ُ هغْ اُ٘غ٤ظ . 

هغفْ اُ٘غف٤ظ :  ٣وففّٞ اُوغفْ ثبعففز ّ اُـفضٍٝ ثؾغفت ٗٔشٛففب ٝر٤ٜئزٜفب ثؾغففت    -2

الأعزؼٔبٍ أُطِٞة ن كٜٔ٘ب ٣ذلاَ ا٠ُ ؽؼجخ اُغذاثبد لإٗزبط ٓطب١ٝ رؾزَٔ ػ٠ِ ػفذد 

اُط٣ِٞففخ ُـففشك رغ٤ٜضٛففب اُفف٠ ؽففؼجخ اُ٘ؾففب٣بد ن أر ٣غففزخذّ اُ٘ؾففأ ٓؾففذد ٓففٖ اُخ٤ففٞه 

ٝرُي ُغؼَ اُخ٤فٞه رٌزغفت أُزبٗفخ ٣ٝغؼِٜفب رزؾٔفَ الإعٜفبداد كف٢ ٓشاؽفَ اُ٘غف٤ظ ن 

ٝثؼذٛب ٣غٜض الإٗزبط ا٠ُ ٌٓبٕ اُ٘غ٤ظ ن ٝثٞاعطخ لا٤فٞه اُِؾٔفخ ٝثبُِلبكفبد أُطِٞثفخ 

لؾفـ ن أر رلفشص الأهٔؾفخ أُؼ٤ٞثفخ ٣زْ يٗزبط ادهٔؾخ اُخبّ ن ٝاُز٢ رغٜفض اُف٠ ؽفؼجخ اُ

 ٖٓ الأهٔؾخ اُغ٤ذح ن ٖٝٓ صْ ر٘وَ ا٠ُ هغْ اُزٌِٔخ ن لإًٔبٍ يعشا اد الإٗزبط اُل٤٘خ .

هغْ اُزٌِٔخ : ٣وّٞ اُوغْ ثأعز ّ الأهٔؾخ اُخبّ ٖٓ هغْ اُ٘غ٤ظ ن أر ٣زْ ؿغفِٜب      -3

 –ٌُففٞد لاففبّ ا –ٝهقففشٛب ٝفففجبؿخ ثؼنففٜب ٓضففَ أهٔؾففخ اُجففبصح ٝاُجففٞث٤ِٖ أٓففب هٔففبػ 

٣غٜففض ثؼففذ يٓففشاسٙ ػِفف٠ ٓشؽِففخ اٌُفف١ٞ اُفف٠ الأعففٞام أُؾ٤ِففخ ن ٝثؼففذ يرٔففبّ اُؼ٤ِٔففبد 
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الإٗزبع٤خ ُوغْ اُزٌِٔخ ٣وّٞ اُؼٔبٍ ثلشص الأهٔؾفخ اُغ٤فذح ٝيسعفبُٜب اُف٠ أُخفبصٕ ػِف٠ 

ٓزش ن أٓب أهٔؾخ اُذسعخ اُضب٤ٗخ كزؼضٍ صفْ رجفبع ثأعفؼبس 32ؽٌَ اهٞاٍ ٓزغب٣ٝخ ثطٍٞ 

فبد اُز٢ رجو٠ ثؼذ اٗزٜب  اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ كزغٔغ صْ رجفبع اُف٠ ٓ٘خلنخ ن أٓب اُوقب

 ثؼل اُزغبس أُؾ٤٤ِٖ .

هغْ اُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ : ٣زٔضَ ػٔفَ اُوغفْ ثلؾفـ ٝٓشاهجفخ الإٗزفبط كف٢ أهغفبّ  -4

ٝدلاش ٓشؽِخ اٗزبع٤خ ن أر ٣فزْ  –اُوطٖ  –أُق٘غ أُخزِلخ ن اثزذا أ ٖٓ أُٞاد اد٤ُٝخ 

ُفف٠ أُخففبصٕ ن ٝرُففي ٓففٖ لافف ٍ أُخزجففش اُل٤ض٣ففب١ٝ ٝأُخزجففش اسعففبٍ الإٗزففبط ثؼففذٛب ا

ٝأُشاهجخ  –اُزغ٤ٜض  –ا٤ٔ٤ٌُب١ٝ ًٝزُي ٣وّٞ اُوغْ ثلؾـ اُخبّ ك٢ أُشؽِخ اُٜ٘با٤خ 

ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ادهغبّ الإٗزبع٤فخ ُِؾلفبد ػِف٠ اُ٘ٞػ٤فخ ٝػِف٠ يٗزفبط ٓطفبثن ُِٔٞاففلبد 

 أُؼزٔذح ك٢ اُؾشًخ .

 -شزكح :راتؼا  :طثٍؼح انؼًم فً ان

رزٌٕٞ اُؾشًخ ٖٓ ٓق٘ؼ٤ٖ ن ٝٛٔب ٣ٌٞٗبٕ ؽشًخ ٝاعو اُؼبٓخ ُِق٘بػبد اُ٘غف٤غ٤خ ن 

ٝٛفف٢ ٝاؽففذح ٓففٖ رؾفف٤ٌ د ٝصاسح اُقفف٘بػخ كفف٢ اُؼففشام رؼٔففَ ػِفف٠ مففٞ  اُوففٞا٤ٖٗ 

الإهزقبد٣خ اُغباذح ك٢ اُجِذ ن عٞا  ٖٓ أر هج٤ؼخ اُؼَٔ الإٗزبع٢ أٝ ك٢ عشد اُؾغبثبد 

ٓ٘زغبرٜب أُخزِلفخ ٝثبُزفب٢ُ كٜف٢ درخزِفق ػفٖ ؿ٤شٛفب ٓفٖ ٝرذه٤وٜب ن أٝ ٖٓ أر رغ٣ٞن 

أُيعغبد اُق٘بػ٤خ الإٗزبع٤خ ك٢ هش٣وخ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ الإٗزبع٢ ٝاُزخط٤و ُٚن ٝاُؼَٔ 

ػِفف٠ رطفف٣ٞشح  ٝرؾغفف٤ٖ ٓ٘زغبرففٚ . ٣ٌٝٔففٖ إٔ ٗوغففْ اُؼٔففَ الإٗزففبع٢ كفف٢ اُؾففشًخ اُفف٠ 

 -عضا٤ٖ ٛٔب :

غ الأهٔؾخ أُخزِلخ ٓضَ هٔفبػ اُؼَٔ الإٗزبع٢ ك٢ ٓق٘غ اُ٘غ٤ظ : ٣٘زظ أُق٘ -1

اُجففبصح اُوط٘فف٢ ٝاُقفف٤ل٢ ٝاُخففبّ الأعففٔش ن ٝٓففيلاشاس رٌٔففٖ أُقفف٘غ ٓففٖ يٗزففبط هٔففبػ 

اٌُض٤ٖ اُؼغفٌش١ ٝأهٔؾفخ اُخف٤ْ ثأعفزخذاّ اُـفضٍٝ اُوط٤٘فخ اُؾِو٤فخ أُغفزٞسدح ن ٝرُفي 

ُؼذّ ٝعٞد لاو اٗزبع٢ ك٢ أُق٘غ ُٜفزٙ اُـفضٍٝ نٝهفذ ٝففَ اٗزفبط أُقف٘غ كف٢ ػفبّ 
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( ٤ِٓفففٕٞ ٓزفففش هففف٢ُٞ ن ٝٛففف٢ رٔضفففَ الإٌٓب٤ٗفففبد أُزبؽفففخ ُِٔقففف٘غ ن 23) اُففف٠ 2222

 ٣ٝ ؽظ إ الإٗزبط ثٌبكخ اٗٞاػخ ٣غزِٜي ك٢ ادعٞام أُؾ٤ِخ .

اُؼَٔ اُـ٘زبع٢ ك٢ ٓق٘غ اُؾ٤بًخ :  ٣٘زظ أُق٘غ أُ ثظ اُخبسع٤فخ ٝاُذالا٤ِفخ  -2

رؾف٣ٞش ثؼفل أُؾبًخ ٝاُغٞاس٣ت ن كن  ػٖ الأهٔؾخ اُخبسع٤خ أُؾبًخ ن ًٝزُي رْ 

اُخطففٞه ٓففٖ اعففَ ياٗزففبط أُ ثففظ اُؼغففٌش٣خ ٓضففَ اُجِففٞصاد ٝاُغٞاس٣ففت ٝا٤ٌُِزففبد 

ٝالأُجغفخ اُذالا٤ِفخ ن ًٔففب رفْ ص٣ففبدح لافو ؿ٘زفبع٢ عذ٣ففذ لإٗزفبط اُج٤ش٣ففبد اُؼغفٌش٣خ ٝهففذ 

ػٔففب ػ٤ِففٚ كفف٢ اُغفف٘ٞاد  – 1 –اٗظففش اُغففذٍٝ  –اصدادد اُطبهففبد الإٗزبع٤ففخ ُِٔقفف٘غ 

 اُغبثوخ .

 ٣2222ج٤ٖ يٗزبط ٓؼَٔ اُؾ٤بًخ ُغ٘خ  – 1 –عذٍٝ 

 ٤ًٔبد الإٗزبط ٗٞع أُبدح أُ٘زغخ د

 1 

 2  

 3  

 4  

 5  

6    

 ٓ ثظ لابسع٤خ

 أهٔؾخ لابسع٤خ ٓؾبًخ

 عٞاس٣ت

 كب٤ٗ د

 ؿطب  اُشأط

 أهٔؾخ هط٤٘خ

 هطؼخ 1265222 

 ٓزش 4295222ٓزش ه٢ُٞ ٝرؼبدٍ  273222 

 صٝط 2422222 

 هطؼخ 3222222 

 هطؼخ 322222 

 هٖ 382 

 أُقذس : عغ د ٓؼَٔ اُؾ٤بًخ

ٝٓففٖ لافف ٍ اُغففذٍٝ ٣زجفف٤ٖ إ ٓؼٔففَ اُؾ٤بًففخ ٣٘ففزظ ٓخزِففق اٗففٞاع أُ ثففظ ٝالأهٔؾففخ 

ٝاُغٞاس٣ت ن ًٔب ٣٘زظ ثؼل اؽز٤بعفبد اُوفٞاد الأ٤٘ٓفخ ٓضفَ ؿطفب  اُفشاط ن ير ٣قفَ 

اُففق هطؼففخ ن ٝثؾغففت اُؼوففٞد اُزفف٢ ٣زلففن ػ٤ِٜففب اُطففشك٤ٖ . يد يٕ  322الإٗزففبط اُفف٠ 

ٗزففبط كفف٢ أُقفف٘غ ٓززثففزة كفف٢ ٤ًٔبرففخ ثغففجت اُظففشٝف اُزفف٢ ٓففش ثٜففب اُؼففشام ثؼففذ الإ

ن ًٔب يٕ اػذاد اُؼب٤ِٓ٘ألازد ثبُزضا٣ذ ن ٗز٤غخ ُؼٞدح اُؼٔفبٍ  2223الإؽز ٍ ادٓش٢ٌ٣ 



 ( 322)  .......................................................... ( 01يدهح واسط نهؼهىو الإَساٍَح انؼذد )

 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كبال ػفٖ ؽبعفخ  – 2 –اٗظش اُغذٍٝ  –أُلق٤ُٖٞ لأعجبة ع٤بع٤خ 

 اُؾشًخ .

 2226 – 2224ٖ ك٢ اُؾشًخ  ٣ج٤ٖ اػذاد اُؼب٤ِٓ -2-عذٍٝ 

 اػذاد اُؼب٤ِٖٓ اُغ٘خ

2224 

2225 

2226 

 3428 

 4366 

 5522 

 اُقذس : عغ د الإداسح اُؼبٓخ ك٢ اُؾشًخ .

 انفصم انثانث

 انتخطٍط انصُاػً فً انشزكح

                                                                                                                                     -اهذاف انتخطٍط  : -0

رخزِق أٛذاف اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ٖٓ هطبع ا٠ُ الافش ٝٓفٖ ٓيعغفخ اُف٠ ألافشٟ ٝرُفي 

ثؾغت يلاز ف لاطو اُوطبع ٝلاطفو أُيعغفبد اُقف٘بػ٤خ ن كوفذ ٣ٌفٕٞ اُٜفذف اُفز١ 

د١ اُف٠ ص٣فبدح رش٣ذح اُذُٝخ ٛٞ ي٣غبد كشؿ ُِزؾـ٤َ ك٢ اُوطفبع اُقف٘بػ٢ ن ٝاُفز١ ٣في

ٝٛفزٙ  –ؽغْ اُزٞد٤ق ك٢ أُيعغبد اُق٘بػ٤خ اًضش ٓٔفب رؾزفبط ٓفٖ اد٣فذ١ اُؼبِٓفخ 

ٝهففذ ٣ٌففٕٞ سكففغ ٓغففزٟٞ الإعففزٜ ى ٛففذف ألاففش  –ؽبُففخ اُؾففشًخ كفف٢ اُٞهففذ اُؾبمففش 

ُِخطخ ن ُزا رزغٚ اُغٜٞد ا٠ُ ص٣بدح الإٗزبط ٖٓ اُغفِغ ٝاُخفذٓبد ن ٝلابففخ أُشؿفٞة 

الإعفزضٔبس ٛفذكب الافش ُِخطفخ اُقف٘بػ٤خ ن ٓٔفب ٣غفزذػ٢ ٜٓ٘ب . ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ رؾفغ٤غ 

يعشا  رغ٤ٜ د ُِٔغزضٔش٣٘ل٢ ٛزا اُوطبع ن٣ٝيد١ ا٠ُ يٗغبػ اُخطفخ ٝرؾو٤فن اٛفذاكٜب 

ٓفٖ  –ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُشؿجفخ كف٢ اُٞففٍٞ اُف٠ دسعفخ ٓؼ٤٘فخ ٓفٖ الإًزلفب  اُفزار٢ 

ٓٔففب ٣ؼ٘فف٢ رو٤ِففَ ُٝزو٤ِففَ رُففي ٣ففزْ الإػزٔففبد ػِفف٠ اُغففِغ ادع٘ج٤ففخ ن  –اٛففذاف اُخطففخ 

الإعز٤شاد ٓفٖ ٛفزٙ اُغفِغ ن ٝاُزؾفٍٞ ُفذػْ اُقف٘بػبد اُٞه٤٘فخ . أٝ ٣ٌفٕٞ اُٜفذف ٓفٖ 

ٝمغ اُخطخ ٛٞ سكغ اُذلاَ اُو٢ٓٞ أٝ اُذلاَ اُلشد١ . 
(16)

ٝػ٤ِفخ ٗ ؽفظ إ اٛفذاف   
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اُزخط٤و اُق٘بػ٢ ًض٤شح ٝٓز٘ٞػخ .إ الاز٤فبس ٛفذف ٓفٖ ادٛفذاف ٝٓؾبُٝفخ ر٘ل٤فزح د 

ف ادلاففشٟ  ٝإ رؾو٤ففن ٛففذف ٜٓ٘ففب د٣٘لقففَ ػففٖ رؾو٤ففن ثو٤ففخ ٣ؼ٘فف٢ اٛٔففبٍ ادٛففبدا

ادٛففذاف .كأٛففذاف اُخطففخ ٛفف٢ اٛففذاف ٓزٌبِٓففخ ٝرؾو٤ففن أ١ ٜٓ٘ففب ٣ففيد١ اُفف٠ رؾو٤ففن 

ادٛذاف ادلاشٟ. إ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن اٛذرق اُزخط٤و رٞاعخ ٓؾبًَ ػذ٣ذح  ٜٝٓ٘ب رؼفذد 

أُخطففو ادٛفذاف   ٝاؽ٤بٗففب الاففشٟ رؼففبسك ثؼنففٜب اُفجؼل   ُففزُي روففغ ػِفف٠ ػففبرن 

ٓغي٤ُخ اُزٞاكن ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ادٛذاف ٝاُز١ ٣يد١ ثبُ٘ز٤غخ اُف٠ رؾو٤فن اهقف٠ ٓ٘فبكغ 

ٌٓٔ٘ففخ ُِٔغزٔففغ . ٝٓففٖ اُجففذ٢ٜ٣ .اعففِٞة اُزٞك٤ففن ثفف٤ٖ ادٛففذاف ٣٘جوفف٢ إ ٣ٌففٕٞ ػِفف٠ 

اعبط ا٤ٔٛخ رِْ ادٛذاف   ٝٝمغ اعجو٤خ اٝ ا٤ُٝخ ُ ْٛ ٜٓ٘ب صْ أُٜفْ  ٝففٞد ُجو٤فخ 

إ ادٛذاف ك٢ اُخطخ رزشرت ثؾغت ٓؼ٤بس اد٤ٔٛخ اُز١ ٣ٌٔفٖ ادٛذاف . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ 

اؽففزوبهخ ٓففٖ اُظففشٝف اُوبأففخ اٝ أُؾ٤طففخ ثبُٔيعغففخ أُ٘ؾففبح اُقفف٘بػ٤خ ٝػِفف٠ ٛففزا 

ادعبط ٣ٌٖٔ إ ٣زْ رؾو٤ن اهق٠ أُ٘بكغ ُِٔ٘طوخ اُغـشاك٤خ اُزف٢ روفغ ك٤ٜفب أُيعغفخ 

 ٞمٞػخ .اٝ اُؾشًخ  ك٢ ؽبٍ ٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن ادٛذاف اُخطخ أُ

 -وًٌكٍ تقسٍى اهذاف انتخطٍط انصُاػً ػهى قسًٍٍ هًا :

   -ادٛذاف ادهزقبد٣خ : –اٝد 

٢ٛٝ رِي ادٛفذاف اُزف٢ رزؼِفن ث٘بؽ٤فخ اٌُلفب ح ادٗزبع٤فخ أ١ رؾو٤فن اهقف٠ ٗلفغ ٓفبد١ 

 -ٌٖٓٔ .ٖٝٓ اٜٛٔب :

ص٣ففبدح اُففذلاَ اُؾو٤وفف٢ ُِلففشد ػففٖ هش٣ففن ص٣ففبدح ٓغففزٟٞ ادٗزففبط ٓففٖ اُغففِغ  -1

  ٝاُخذٓبد .

ص٣ففبدح ٓغففزٟٞ اعففزخذاّ هففٞح اُؼٔففَ ٝرففٞك٤ش كففشؿ اُزؾففـ٤َ ٌُبكففخ ادكففشاد  -2

 اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ .

 رط٣ٞش ٤ٌَٛ اُج٘ب  ادهزقبد١ ٝر٣ٞ٘غ ادٗزبط اُق٘بػ٢ ُِجِذ . -3

 رط٣ٞش اُخجشاد ٝأُٜبساد ُذٟ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُٞه٤٘خ . -4
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  -الاهذاف الاختًاػٍح :-ثاٍَا

وخ ثبُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ رٌبكي اُلشؿ كف٢ اُزؼِف٤ْ ٝرٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ادٛذاف أُزؼِ

ٝاُقففؾخ ٝاُخففذٓبد ادعزٔبػ٤ففخ  ٝاُزفف٢ رٔضففَ اُزطففٞس اُ٘ففٞػ٢ ُٔففذساى ادٗغففبٕ 

  -ٝاٜٛٔب:

 رو٤َِ اُزلبٝد ك٢ رٞص٣غ اُذلاَ ث٤ٖ ادكشاد .-1

 رٞع٤غ ٗطبم اُؼَٔ ٝاُزؾـ٤َ ٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ُِٔٞاه٤ٖ٘ .-2

ب ٝػ ع٤ففب  ٝلابفففخ ُِؼففب٤ِٖٓ كفف٢ أُ٘ؾففأح رؾغفف٤ٖ ادٝمففبع اُقففؾ٤خ ٝهب٣فف -3

 ادهزقبد٣خ  ٝادٗزبع٤خ .

سكففغ أُغففزٟٞ اُضوففبك٢ ُِؼٔففبٍ   ٣ٝففزْ رُففي ػففٖ هش٣ففن اهبٓففخ دٝساد رط٣ٞش٣ففخ -4

 ٝرضو٤ل٤خ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُؼٔبٍ ٝر٣ٞ٘شْٛ .

 -هغْ اُزخط٤و ك٢ اُؾشًخ :-2

ٕ ثبٌُلففب ح ٣ؼٔففَ كفف٢ هغففْ اُزخطفف٤و ثبُؾففشًخ ػففذد ٓؾففذٝد ٓففٖ اُؼففب٤ِٖٓ  ٣ٔزففبصٝ

ٓٔفففب ٣غؼِٜفففْ هفففبدس٣ٖ ػِففف٠ اُٜ٘فففٞك  –رض٣فففذ ػِففف٠ ػؾفففشح عففف٘ٞاد –ٝاُخجفففشح 

٣٘ظفش عفذٍٝ –ثٔغي٤ُبرْٜ ك٢ ٛزا اُوغْ اُؾ١ٞ٤ ٖٓ اهغبّ ادداسح اُؼبٓخ ثبُؾفشًخ 

 . ٣2227ج٤ٖ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوغْ اُزخط٤و ك٢ اُؾشًخ  -3-عذٍٝ    -3-

 أُ ؽظبد اُؼذد أُ٘قت

 يذٌز انقسى

ذٌز يؼاوٌ ي

 انقسى

 يهُذس

 يلاحظ فًُ اقذو

1 

1 

1 

1 

 ٖٓ ؽِٔخ اُؾٜبداد اُغبٓؼ٤خ

س ٓٞدق ٣ؾَٔ ؽٜبدح الإػذاد٣خ  ٣ؾـِخ ؽب٤ُب

 

 ٛزا أُ٘قت ؽبؿش ٝهذ اػذاد اُجؾش

 2227أُقذس : عغ د هغْ اُزخط٤و ك٢ اُؾشًخ 

.ٖٓ لا ٍ اُغذٍٝ ٣جذٝ إٔ اُوغْ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٗوـ ك٢ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرخققبرْٜ 

 -ٞعذ يؽقبا٢ ك٢ اُوغْ   ًٔب إ اُوغْ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٝعٞد ؽٞاؿش ك٢ ٓ ًبرفخك  ٣
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ٓ ؽظ ك٢٘ هذ٣ْ امبكخ اُف٠ إ ٓؼفبٕٝ ٓفذ٣ش اُوغفْ ٣ؾٔفَ ؽفٜبدح اُضب٣ٞٗفخ   ٝٛفزا 

٣وَِ ٖٓ اػطب ٙ اُٞد٤ل٢ ك٢ ٛفزا اُوغفْ راد اُطج٤ؼفخ اُزخق٤قف٤خ ٝاُٜبٓفخ ٝٓفٖ 

هغبّ ٝك٢ اُؾفشًخ   ًٔفب ٝاعجبد هغْ اُزخط٤و ك٢ ٝمغ اُخطو اُق٘بػ٤خ ك٢ اد

٣ؼٔففَ ػِفف٠ ٝمففغ لاطففو ُِٔؾففبس٣غ أُغففزوج٤ِخ ٝرؾذ٣ففذ ٤ًٔففبد ادٗزففبط اُغفف٣ٞ٘خ   

٣ٝوففذس ٓففذٟ ؽبعففخ اُؾففشًخ ٤ُِففذ اُؼبِٓففخ ٝٓففذٟ ؽبعزٜففب ُِٔففٞاد اد٤ُٝففخ   ًٝففزُي 

اد٤ُبد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ادٗزبع٤خ .ٖٝٓ اْٛ ٝاعجبد اُوغفْ ٝٓفذٟ ؽبعزٜفب 

ي اد٤ُففبد اُزفف٢ رغففزخذّ كفف٢ اُؼ٤ِٔففخ ادٗزبع٤ففخ .ٝٓففٖ اٛففْ ُِٔففٞاد اد٤ُٝففخ   ًٝففزُ

 -ٝاعجبد اُوغْ ٢ٛ:

 رٞؽ٤ذ ٝر٘غ٤ن اُخطو ادٗزبع٤خ أُؼذح ٖٓ هجَ اهغبّ اُؾشًخ .-1

 أُؾبسًخ ك٢ اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزخ٤٘٤ٔخ اُغ٣ٞ٘خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُذااشح أُب٤ُخ  -2

 كخ ٓشاؽَ اُؼَٔ . ٓشاعؼخ ٝرذه٤ن ثشآظ ادٗزبط ُغ٤ٔغ ادهغبّ ٌُٝب-3

رؾذ٣ذ ٤ًٔبد ٝاٗٞاع أُٞاد اد٤ُٝخ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُؼَٔ ٝادهغبّ ٖٓ -4

 هطٖ ٝؿضٍ ٝافجبؽ ٝٓٞاد ف٘بػ٤خ الاشٟ .

 ٓزبثؼخ ٝر٘ل٤ز اُخطو ٝاُجشآظ ادٗزبع٤خ ك٢ ًبكخ ادهغبّ -5

ؼبد اُو٤فففبّ ثذساعفففخ اُغفففذٟٝ ادهزقفففبد٣خ ٝاُل٤٘فففخ ُِٔؾفففبس٣غ اُغذ٣فففذح ٝاُزٞعففف -6

 أُوزشؽخ ك٢ اهغبّ اُؾشًخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ادهغبّ ادلاشٟ .

اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش رقب٤ْٓ ٓ٘زغفبد اُؾفشًخ ٝٓٞاًجفخ اُزطفٞساد اُغذ٣فذح اُزف٢ -7

 رؾذس ك٢ أُغبٍ اُق٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ادهغبّ أُؼ٤٘خ .

كف٢  ٝمغ اُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔفبد اُ صٓفخ ُ عفزخذاّ ادٓضفَ ُِخطفٞه ادٗزبع٤فخ-8

 اُؾشًخ 

رؼٔفف٤ْ أُٔبسعففبد ادٗزبع٤ففخ ٝاُل٤٘ففخ أُز٤ٔففضح ثٜففذف رطفف٣ٞش ادٗزففبط كفف٢ ًبكففخ -9

ادهغففبّ .ٝرؼٔفف٤ْ أُ٘بكغففخ ثفف٤ٖ اُؼففب٤ِٖٓ ٝثفف٤ٖ ادهغففبّ كفف٢ اُؼٔففَ اُغففبد ُزطفف٣ٞش 

 هذسارْٜ ٝاٗزبعْٜ .
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 انخطط انصُاػٍح فً انشزكح : -2

خط٤و ُزا كإٔ اُؼ٤ِٔخ رؼ٢٘ الازجبس إ ػ٤ِٔخ يػذاد ٓبرؼزجش عض  ْٜٓ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز      

ػذح ثفذااَ صفْ اُجؾفش ػفٖ ادٗغفت ٝادؽغفٖ ٓفٖ اُجفذااَ   ٝرٔفش اُخطفخ ثؼفذح ٓشاؽفَ 

 -ًٝبدر٢ :

 رؾخ٤ـ أُٞهق ادهزقبد١ اُوباْ : -أُشؽِخ اد٠ُٝ :

ٝٛفف٢ اٍٝ اُخطففٞاد كفف٢ اػففذاد اُخطففخ   أر ٣ففزْ رؾذ٣ففذ أُؾففٌ د اُزفف٢ ٣ؼففب٢ٗ ٜٓ٘ففب 

اُجؾففش ػففٖ اُج٤بٗففبد ٝعٔففغ أُؼِٞٓففبد ػففٖ اُ٘ففٞاؽ٢ ادٗؾففطخ  أُغزٔففغ أُؾِفف٢   صففْ

ادهزقبد٣خ ٝرؾذ٣ذ ٓؼبُٜٔب الأعبع٤خ   ٝػ٠ِ مٞ  اُج٤بٗفبد ٣فزْ رؾذ٣فذ أُؾفبًَ اُزف٢ 

٣غففت ؽِٜففب . ٝٓففٖ اٛففْ اُج٤بٗففبد اُزفف٢ ٣غففت يٕ رغٔففغ ػٜ٘ففب أُؼِٞٓففبد ُِو٤ففبّ ثؼ٤ِٔففخ 

 -اُزخط٤و ٢ٛ :

رغففزخذّ كفف٢ اُؼ٤ِٔففخ الإٗزبع٤ففخ دالاففَ اُؾففشًخ    اُج٤بٗففبد ػففٖ أُففٞاسد اُزفف٢  -أ         

ٝرؾففَٔ أُففٞاد الأ٤ُٝففخ أُغففزخذٓخ كفف٢ اُقفف٘بػخ ٝٓففذٟ رٞكشٛففب كفف٢ الأهففب٤ُْ أٝ اُجِففذ ن 

 ًٝزُي الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ أُبٛشح ن كن  ػٖ أُٞاسد أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رٞكشٛب .

يُفف٠ ٛففزٙ  ث٤بٗففبد ػففٖ اعففزخذاّ ٛففزٙ أُففٞاسد نٝػففذد اُؾففشًبد اُزفف٢ رؾزففبط -ة        

 أُٞاسد ٝأُ٘بكغخ ث٤ٜ٘ٔب مٖٔ أُؾبكظخ أٝ اُذُٝخ .

ل نٝث٤بٗبد ػٖ   -ط         ث٤بٗبد ػٖ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ أُٞاسد ٤ًٝل٤خ اعزـ ُٜب اهزقبد٣ب

 ر٘ظ٤ْ ادعزٔبػ٢ ٝادهزقبد١ اُوباْ .

 -اُزؾذ٣ذ أُجذا٢ ُ ٛذاف :-أُشؽِخ اُضب٤ٗخ :

٢ ٣غففؼ٠ أُخطففو اٝ اُؾففشًخ يُفف٠ رؾو٤وٜففب كفف٢ ٛففزٙ أُشؽِففخ ٣ففزْ الازجففبس ادٛففذاف اُزفف

ثقفففٞسح أ٤ُٝفففخ رخنفففغ ك٤ٔفففب ثؼفففذ  اُففف٠ اػفففبدح اُ٘ظفففش ٝاُففف٠  أُشاعؼفففخ ػِففف٠ مفففٞ  

 –ادٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُِؾشًخ . ٝك٢ ٛزا أُشؽِخ ٣غت اُزو٤٤ذ ثلزفشح ص٤٘ٓفخ ٓؾفذد ٛف٢ 

 ٓذح اُخطخ  ًإٔ رٌٕٞ اُغ٘خ أٝ اًضش .

 -رؾذ٣ذ اُٞعئَ اُجذ٣ِخ :-أُشؽِخ اُضبُضخ :
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ٝٛ٘ففب ٣ففزْ رؾذ٣ففذ ػففذح الاز٤ففبساد اُجففذااَ مففٖٔ اُخطففخ   عففٞا  ٓففٖ أر أُففٞاد اد٤ُٝففخ 

أُغزخذٓخ كف٢ ادٗزفبط اٝ كف٢ ا٤ٌُٔفبد  ادٗزفبط أٝ ٓفٖ ٓفٖ أر رغف٣ٞن أُ٘فزظ ن صفْ ٣فزْ 

 دساعخ ٛزٙ اُجذااَ ُِجؾش ػٖ اُجذ٣َ أُ٘بعت .

 -الاز٤بس اُجذ٣َ ادٗغت :-أُشؽِخ اُشاثؼخ :

َ ٝٓ ؽظخ ٤ٔٓضاد ًَ ٜٓ٘ب   ٣زْ اُجؾفش ػفٖ اؽغفٜ٘ب ٝاُفز١ ٣ؾوفن ثؼذ دساعخ اُجذاا

اًضش أٌُبعت ُِؾشًخ ٝثأهَ ًِلخ ٝعٜذ . ٝرؼزجش ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ اْٛ أُشاؽَ اػفذاد 

اُخطففخ   كففأرا ًففبٕ ادلازجففبس فففؾ٤ؼ ًبٗففذ اُخطففخ ٗبعؾففخ ٝأرا ؽففذس اُؼٌففظ كزغففجت 

 لاغباشًج٤شح ُِؾشًخ .

 ف تصفح َهائٍح :تحذٌث الاهذا -انًزحهح انخايسح :

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رؾذ٣ذ اُٞعباَ اُز٢ ريد١ ا٠ُ اُٞفٍٞ ا٠ُ ادٛذاف نٝد٣غبد      

اُزٞاكن ث٤ٖ ادٛذاف ٝاُٞعباَ اُزف٢ ٣نفؼٜب عٜفبص اُزخطف٤و كف٢ اُؾفشًخ دالافَ اهفبس 

اُخطخ   ٣زْ دساعخ أُٞاسد أُزبؽخ ٝاعزخذآبرٜب ٝث٤ٖ اُ٘زباظ اُز٢ رزشرفت ػِف٠ ر٘ل٤فز 

٣ٝوقذ ثفخ رؾو٤فن اٌُلب٣فخ كف٢  –٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزوذ٣شاد -ٝٛزا  اُؼَٔ     ثطج٤ؼخ اُخطخ 

ادعزخذاّ ثبهَ هذس ٓفٖ أُفٞاسد ُِٞففٍٞ اُف٠ ادٛفذاف أُٞمفٞػ٤خ   ٝاُزؼفبدٍ ثف٤ٖ 

أُفففٞاسد ٝادعفففزخذآبد   ٝٛفففزا ٣ؾوفففن ُِٔخطفففو اُو٤فففبّ ثؼ٤ِٔفففخ أُشاعؼفففخ ُِٔٞاصٗفففخ 

ثبعب٤ُت ػ٤ِٔخ كف٢ اعفشا  ػ٤ِٔفخ اُزلقف٤َ  ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ادٛذاف ٖٓ لا ٍ ادعزؼبٗخ

 ث٤ٜ٘ٔب ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُوشاس ادٓضَ . صْ رشعَ ُـشك أُقبدكخ ػ٤ِٜب .

 -انًزحهح انسادسح :يزحهح انُفٍذ :

ثؼففذ رِففي أُشاؽففَ اُزفف٢ ٓففش ثٜففب اُخطففخ ن٣٘زوففَ اُفف٠ ٓشؽِففخ اُز٘ل٤ففزنع٤ش ٣ففزْ روغفف٤ْ     

ؼٔففَ لاطففٞح ثخطففٞح   ٝرؾذ٣ففذ اُخطففخ ػِفف٠ كزففشاد ص٤٘ٓففخ هقفف٤شح ادعففَ ٝٓزبثؼففخ اُ

أُؾبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعخ اُز٘ل٤ز ٝٓؾبُٝفخ رفز٤ُِٜب   ٣ٝغفت إ ٗؼزٔفذ أُشٝٗفخ كف٢ 

ر٘ل٤فففز اُخطفففخ   ًٔفففب ٣فففزْ اعفففزخذاّ اعفففِٞة اُؼوفففبة ٝاُؾغفففبة   ٓفففٖ لاففف ٍ اعفففخذاّ 

ف ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽفخ ُِٔؾفشك٤ٖ ػِف٠ أُزبثؼفخ ٝر٘ل٤فز   ٝاػفذاد اُزوفبس٣ش اُذٝس٣فخ ػفٖ 
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ز ٝادٗغبصاد أُؾووفخ ٓفٖ اُخطفخ   ٝٓفب ٣ؼزفشك اُؼٔفَ ٓفٖ ٓؼٞهفبد . إ ٗغت اُز٘ل٤

اػففذاد اُخطففخ اُقفف٘بػ٤خ ُِؾففشًخ رجففذا ٓففٖ اُوغففْ    ٝثؼففذ إ رففزْ ٓ٘بهؾففزٜب ٓففٖ ع٤ٔففغ 

اُغٞاٗت ٝثٔؾبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ٝ أُٜ٘ذع٤ٖ ٣زْ سكؼٜب ا٠ُ اداسح أُق٘غ أر رزْ ٓ٘بهؾزٜب 

اُؾفشًخ  ٝثؼفذ اعفشا  اُزـ٤فشاد أُطِٞثفخ ٓغ اداسح اُوغْ ٝثبؽشاف هغْ اُزخط٤و كف٢ 

ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُوغْ ٣فزْ هجُٜٞفب ٝدٓغٜفب ٓفغ اُخطفو أُٞمفٞػخ ٓفٖ ثو٤فخ ادهغفبّ كف٢ 

أُق٘غ  ٝٓفٖ صفْ رفذٓظ ٓفغ اُخطفخ اُقف٘بػ٤ٚ ُِٔقف٘غ ادلافش ٝاُزف٢ ٛف٢ ػجفبسح ػفٖ 

لاطففو ع٤ٔففغ اهغففبّ أُقفف٘غ   ٝٓففٖ صففْ رزٌففٕٞ اُخطففخ اُقفف٘بػ٤خ ُِؾففشًخ   ٝاُزفف٢ رففزْ 

زٜب ثقٞسح ٜٗبا٤خ ٖٓ هجفَ اداسح اُؾفشًخ ٝثبؽفشاف ٝٓؾفبسًخ اُؼفب٤ِٖٓ كف٢ هغفْ ٓ٘بهؾ

اُزخطفف٤و   ٝثؼففذ أُقففبدهخ ػ٤ِٜففب ٓففٖ اُؾففشًخ   رشكففغ اُفف٠ أُيعغففخ أُخزقففخ كفف٢ 

اُقفف٘بػبد اُ٘غفف٤غ٤خ ٝاُزفف٠ رففذٓغٜب ٓففغ ثو٤ففخ اُخطففو أُٞمففٞػخ ٓففٖ هجففَ اُؾففشًبد 

دعففِٞة أُزجففغ كفف٢ هغففْ اُؼبٓففخ ادلاففشٟ أُخزقففخ كفف٢ اُقفف٘بػبد اُ٘غفف٤غ٤خ. إ ا

اُزخط٤و ٣زٔضَ ك٢ اػذاد لاطو ع٣ٞ٘خ ُِؾشًخ   ٣ِزضّ ثٜب ع٤ٔغ ادهغبّ كف٢ اُؾفشًخ   

٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٘ل٤ٜب ثؾٌَ ده٤ن يد يٕ هج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ اُؾفشًخ   ٝٝعفٞد اٌُض٤فش ٓفٖ 

اُؼوجبد رٔ٘غ رؾو٤ن ٗغت ر٘ل٤فز ٗغفت ػب٤ُفخ ُِخطفو أُٞمفٞػخ   ٝاُزف٢ رزلفبٝد ٓفٖ 

 شٟ .ع٘خ ا٠ُ الا

 -انخطط الأَتاخٍح نهشزكح : -4

يٕ اُخطخ الإٗزبع٤خ ُِؾشًخ ٢ٛ عض  ٖٓ اُخطخ اُقف٘بػ٤خ ُِؾفشًخ   ٝٛف٢ رزؼِفن      

ثزؾذ٣ذ ٤ًٔبد ادٗزبط اُؾٜش٣خ ٝاُغف٣ٞ٘خ ٌُفَ ٓقف٘غ ٝهغفْ ٝاُفخ مفٖٔ ؽفشًخ ٝاعفو 

اُؼبٓفخ ُِقف٘بػبد اُ٘غفف٤غ٤خ . ًِٝٔفب ًبٗففذ اُخطفخ الإٗزبع٤فخ ٓذسٝعففخ ثؾفٌَ رلقفف٢ِ٤ 

غففٞثخ ثؾففٌَ فففؾ٤ؼ ًِٔففب آٌففٖ رؾو٤وٜففب كفف٢ اسك اُٞاهففغ   ٝؽووففذ ٗغففت ر٘ل٤ففز ٝٓؾ

ػب٤ُخ ٝرؼزجش اُخطخ الإٗزبع٤خ ُِؾشًخ راد أ٤ٔٛخ لابفخ   ًٜٞٗب رٔضَ اُ٘غبػ اُؾو٤و٢ 

ُِؾففشًخ   رُففي إٔ الإٗزففبط ٝص٣بدرففٚ ٝرؾغفف٤٘خ رؼزجففش ٓو٤ففبط ؽو٤وفف٢ ُِزؼج٤ففش ػففٖ هففذسح 

٤ففشاد اُل٤٘ففخ ٝالإهزقففبد٣خ اُغبس٣ففخ كفف٢ اُؾففشًخ ػِفف٠ اُزطففٞس ٝاُ٘غففبػ ٝٓٞاًجففخ اُزـ
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اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ . ُوذ ػِٔذ ؽشًخ ٝاعو ُِق٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ 

ػ٠ِ الإػزٔبد ػ٠ِ اػذاد لاطفخ عف٣ٞ٘خ ٣فزْ الإُزفضاّ ثٜفب ٝر٘ل٤فزٛب ٌُٝفَ لاطفخ دفشٝف 

لابفففخ   رزؼِففن ثبػففذادٛب ٝاٛففذاكٜب ٝاُظففشٝف أُؾ٤طففخ ثٜففب   ٝهففشم ر٘ل٤ففزٛب ٝٗففٞع 

 -ؾبًَ اُز٢ رؼزشك هش٣وٜب ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ اُخطو ٢ٛ :أُ

 : 2223لاطخ ػبّ  - أ

راد لاقٞففف٤خ ٓؼ٤٘فخ   ير ٝمفؼذ اُخطففخ  2223إ اُخطفخ الإٗزبع٤فخ ُؼفبّ      

ٝثفذأ كف٢ ر٘ل٤فزٛب كف٢ دفشٝف  –كف٢ مفَ اُ٘ظفبّ اُغفبثن  –كف٢ دفشٝف اعفزض٘با٤خ 

هفغ الإهزقفبد١ ٓؼوذٙ   رٔضِذ ك٢ ادؽز ٍ ادٓش٢ٌ٣ ُِؼشام ٝاٗؼٌبعبرخ ػ٠ِ اُٞا

ٝػ٠ِ اُوطبع اُق٘بػ٢   ٝرؼط٤َ ُِؼَٔ ٝالإٗزبط ك٢ اًضفش أُيعغفبد اُؾ٤ٌٓٞفخ 

ًبٗففذ  2223ٝاُخبفففخ إ ٤ًٔففبد الإٗزففبط اُزفف٢ ٝمففؼذ كفف٢ اُخطففخ لافف ٍ ػففبّ 

ٝرُفي ثغفجت اُظفشٝف اُزف٢ ٓفشد ثٜفب اُفج د  – 4 –فؼجخ اُزؾو٤ن ٣٘ظفش عفذٍٝ 

ؾو٤ن ادسهبّ أُٞمٞػخ كف٢ ٝٓب ؽذس ٖٓ يسثبى ك٢ اُخطو الإٗزبع٤خ ٝفؼٞثخ ر

 اُخطخ   ٝاُز٢ أدد ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ رذ٢ٗ ٗغت اُز٘ل٤ز .

 3112ٌثٍٍ انكًٍاخ انًخطط نها وانكًٍاخ انًُتدح فً انشزكح نؼاو  -4-خذول       

 انكًٍاخ انُتدح فؼهٍا  انكًٍاخ انًخطط نها  وحذج انقٍاس  َىع انُتىج

 32211 32111 أنف و .ط أقًشح قطٍُح يُسىخح

 0322 0211 أنف قطؼح يلاتس خارخٍح يحاكح

 3221 2111 أنف و .ط أقًشح خارخٍح يحاكح

 432 421 أنف و. ط أقًشح تزنىٌ

 3413 3211 أنف سوج  خىارٌة

 2111 2011 أنف قطؼح أنثسح داخهٍح فاٍَلاخ

 211 211 أنف قطؼح  غطاء انزاس

  

 أُقذس : عغ د هغْ اُزخط٤و .
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غذٍٝ ٣ظٜش ٝامؾب إ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ك٢ ٓقبٗغ اُؾشًخ أهَ ٖٝٓ لا ٍ اُ     

ٓففٖ ا٤ٌُٔففبد أُخطففو ُٜففب ٓٔففب ٣ؼ٘فف٢ مففؼق اُز٘ل٤ففز ًٝضففشح أُؾففبًَ اُزفف٢ رؼشهففَ 

اُؼٔففَ الإٗزففبع٢ كفف٢ اُؾففشًخ. ُٝـففشك ٓؼشكففخ ٓففذٟ رؾو٤ففن اُخطففخ لأٛففذاكٜب   

 رغزخذّ ٓغ ٓؼبدُخ ٓؼبَٓ اُزو٤٤ْ ُلأدا  الإٗزبع٢ ًٝٔب ٢ِ٣ :

 

 ٓغٔٞع الإٗزبط اُلؼ٢ِ ٓغٔٞع ا٤ٌُٔخ أُخطو ي٤ُٜب                           

 ٓبٍ اُزو٤٤ْ ـــــــــــــــــــــــــــــــ  

---------------------------------------------- 

 ٓغٔٞع ا٤ٌُٔخ أُخطو ُٜب                                     

ٗزفففبط اُلؼِففف٢ ثفففبُشٓض )ف ( ٝا٤ٌُٔفففخ أر ٣شٓفففض ُٔؼبٓفففَ اُزو٤ففف٤ْ ثفففبُشٓض )ّ ( ٝالإ

 أُخطو ُٜب ثبُشٓض ) د ( ٝػ٘ذ اعزخذاّ أُؼبدُخ رقجؼ ثبُؾٌَ ادر٢ :

               

ّ = 37152  - 36225د                 –ف         

ـــــــــــــــــفففففـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفففففـ  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  23ن2-=

  37152د                                                               

 

كؾفِذ كف٢  2223ٖٝٓ لا ٍ الأسهبّ اُٞاسدح كف٢ أُؼبِٓفخ   ٣ظٜفش إ لاطفخ ػفبّ 

رؾو٤ففن الأسهففبّ ٝا٤ٌُٔففبد أُخطففو ُٜففب كفف٢ ؽففشًخ ٝاعففو اُؼبٓففخ ثغففجت دففشٝف 

ّ ًض٤ففشح   ٝٗوففـ اد٣ففذ١ اُؼبِٓففخ يمففبكخ اُفف٠ هِففخ اُؾففشًخ   ٝرٞهففق اُؼٔففَ د٣ففب

 اُشٝارت اُز٢ اٗؼٌغذ ػ٠ِ هذساد اُؼٔبٍ ٝػطباْٜ الإٗزبعْٜ .
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 :2224لاطخ ػبّ -ة

ًبٕ اًضش ٛزٝ ا ٖٓ اُؼبّ اُز١ عجوخ  ٌُ٘خ د٣خِٞ ٓفٖ أُؾفبًَ  2224يٕ ػبّ     

ب٢ٗ ٓفٖ اُز٢ اٗؼٌغذ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أُيعغبد اُق٘بػ٤خ .ُزُي ًبٗذ اُؾشًخ رؼف

ػوجبد ػذ٣ذح  عؼِذ ادهغبّ ٝ أُقبٗغ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ٌُٔبد أُخطو 

ُٜففب ٓففٖ ٓخزِففق أُ٘زغففبد اُ٘غفف٤غ٤خ ثففبُ٘ظش ٓففٖ رٞامففؼٜب ثبُٔوبسٗففخ ٓففغ ثو٤ففخ 

ٝاُففز١ ٣ٔضففَ عففٞ  ٝمففؼق كفف٢ اُز٘ل٤ففز دالاففَ اُؾففشًخ -5-اُغفف٘ٞاد .٣٘ظففش عففذٍٝ 

 %ٖٓ اُخطخ أُٞمٞػخ .9ٗلغٜب  ٣ٝقَ ا٠ُ 

 

 ٣2224ٔضَ ا٤ٌُٔبد أُخطو ُٜب ٝا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ك٢ اُؾشًخ ُؼبّ-5-عذٍٝ 

ا٤ٌُٔففففبد أُخطففففو  ٝؽذح اُو٤بط  ٗٞع أُ٘زظ

 ُٜب 

ا٤ٌُٔففففففبد أُ٘ففففففزظ 

 كؼ٤ِب

اهٔؾفففففففففخ هط٤٘فففففففففخ 

 ٓ٘غٞعخ 

 18222 2222 اُق ّ.ه 

ٓ ثفففففظ لابسع٤فففففخ 

 ٓؾبًخ 

 312 352 اُق هطؼخ 

اهٔؾفففففففخ لابسع٤فففففففخ 

 ٓؾبًخ 

 2282 2122 اُق ّ.ه

 428 452 اُق ّ.ه ٕاهٔؾخ ثشُٞ

 1296 1522 اُق صٝط عٞاس٣ت

ٓ ثفففففففظ دالا٤ِفففففففخ 

 )كب٤ٗ د (

 1294 1122 اُق هطؼخ 

 هغْ اُزخط٤و – 2224أُقذس :لاطخ ػبّ 
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 ٣ٌٕٞ اُ٘برظ ًبدر٢: 2224ٝػ٘ذ رطج٤ن ٓؼبدُخ ٓؼبَٓ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ لاطخ 

             25522 -23212د                –م                       

 2.289ّ = ــــــــــــــــــــــــــــ  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = 

  25522د                                          

ٝٛزا ٣ؼجش ػٖ مؼق هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ رؾو٤ن الإٗزبط أُخطو  ُٚ ٖٓ هجفَ ادهغفبّ 

ُزـ٤٤فشاد كف٢ أُٞاهفغ ٝأُ٘بففت دالافَ ٝأُقبٗغ ٝرُي ٗز٤غفخ ُِٔؾفبًَ الإداس٣فخ ٝا

أهغبّ اُؾشًخ ٝؿِن ثؼل اُخطٞه الإٗزبع٤خ ٝلابفخ اُز٢ ًبٗذ ر٘زظ ُغذ اؽز٤بعبد 

اُٞؽذاد اُؼغٌش٣خ ًٝزُي ثغجت ص٣بداد ك٢ رٌب٤ُق الإٗزبط أٝ روبػظ ثؼل اُؼٔبٍ 

 ػٖ أدا  ٝاعجبرْٜ ٗز٤غخ ُٔطبُجْٜ ثض٣بدح الأعٞس ٝاُشٝارت .

 : 2225لاطخ ػبّ  -عـ 

ٝلابففخ الأهززفبٍ اُطفبال٢ ٝاُزٜغفش  2225ُوذ دٜشد ٓؾبًَ ػذ٣فذح كف٢ ػفبّ     

ٝاُزلغ٤شاد ك٢ ؽٞاسع أُذٕ اُؼشاه٤خ   ٝاُزف٢ اٗؼٌغفذ ػِف٠ اُٞاهفغ الأهزقفبد١ 

ُِجِذ . ثبُشؿْ ٖٓ إ اُؾشًخ ٝمؼذ لاطفخ ٓوبسثفخ كف٢ اسهبٜٓفب ٝاٛفذاكٜب ُِخطفو 

% ٓٔففب ٣ؼ٘فف٢ ٝعففٞد 85بٗففذ يد إ ٗغففجخ اُز٘ل٤ففز ًٝ -6-٣٘ظففش عففذٍٝ  –اُغففبثوخ 

 مؼق ك٢ اُز٘ل٤ز   ٝروق٤ش ك٢ أُزبثؼخ .

  ٣2225ج٤ٖ ا٤ٌُٔبد أُخطو ُٜب ٝا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ كؼ٤ِب ك٢ ػبّ  -6 –عذٍٝ 

كًٍةةةةةةةةةةح الاَتةةةةةةةةةةاج  وحذج انقٍاس َىع انًُتىج

 انًخطط 

 كًٍح الاَتاج انفؼهً

 اقًشح قطٍُه يُسىخح

 يلاتس خارخٍح يحاكح 

 اقًشح خارخٍح يحاكح

 ًشح تزنىٌاق

 خىارٌة

 انثسح داخهٍح)تزنىٌ(

 

 انف.و .ط

 انف قطؼح

 انف و.ط

 انف و.ط

 انف سوج

 انف قطؼح

321111 

221 

3011 

211 

0211 

3111 

30111 

204 

3121 

421 

0231 

0214 
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 2225لاطخ ادٗزبط ُؼبّ -أُقذس:هغْ اُزخط٤و

 ٖٝٓ لا ٍ رطج٤ن ٓؼبدُخ ادا  اُزو٤٤ْ دٜش إ ٗغجخ اُز٘ل٤ز ًبدر٢:

 31552-26868د                        -م               

 142ن2ّ=ـــــــــــــــــــــــــــــــ    =  ــــــــــــــــــــــ  

    31552د                                                

٢ٛٝ رج٤ٖ ػذّ هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ رؾو٤ن ادسهبّ اُز٢ ٝمفؼٜب  كف٢ لاطفخ ادٗزفبط ُؼفبّ 

 ٝرُففي ثغففجت عففٞ  اُٞمففغ ادٓ٘فف٢ ُِجِففذ   ٝرٞعففخ أُغففز٤ٌِٜٖ اُفف٠ ادُجغففخ  2225

اُغبٛضح أُغزٞسدح   ٝػذّ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد أُقف٘ؼخك٢ اُؾفشًخ  ٝاُزف٢ ادد 

اُفف٠ ر٘ففبهـ ٤ًٔففخ أُج٤ؼففبد ٝدٜففٞس فففؼٞثبد كفف٢ اُزغفف٣ٞن .ٝٓففٖ لافف ٍ اُج٤بٗففبد 

  دٜفش ُ٘فب إ ٗغفجخ  2225 – 2223ٝالأسهبّ اُز٢ اؽزٞرٜب اُخطو الإٗزبع٤خ اُغفبثوخ 

 ٝرُي ثغجت –٣٘ظش اُؾٌَ اُج٤ب٢ٗ  –اُز٘ل٤ز رجب٣٘ذ ٖٓ ع٘خ دلاشٟ 

اُظففشٝف اُزفف٢ ٓففش ثٜففب اُجِففذ   ٝاُزفف٢ اٗؼٌغففذ عففِجب ػِفف٠ ادهزقففبد اُففٞه٢٘ . ٝٓففٖ 

% ث٤٘ٔفففب 97ٝففففِذ اُففف٠  2223ٓ ؽظففخ اُؾفففٌَ ٣ظٜفففش إ ٗغففجخ اُز٘ل٤فففز كففف٢ ػففبّ 

ِفف٠ اُؼٔففّٞ كبٗففٚ ٣ٌٔففٖ اُوففٍٞ إ اُؾففشًخ % . ٝػ85اُفف٠  2225ر٘بهقففذ كفف٢ ػففبّ 

س ع٤ففذح لافف ٍ اُلزففشح  أد اٗففٚ ُففْ ٣ففزْ ر٘ل٤ففزٛب ثقففٞسح  2225 – 2223ٝمففؼذ لاططففب

ٓزٌبِٓففخ   ٣ٝؼففٞد اُغففجت اُفف٠ رففذٛٞس اُٞمففغ الأٓ٘فف٢ ٝادهزقففبد١ كفف٢ اُففج د   ٝاُفف٠ 

اعجبة رزؼِن ثبُؾشًخ ٗلغٜب ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ ثٜب   ٝا٠ُ هذّ ثؼل أٌُباٖ ًٝفزُي 

 ش رٝم أُغزِٜي ٗز٤غخ ُذلاٍٞ ٓخزِق اُجنباغ ادع٘ج٤خ ٝٓ٘بكغخ الإٗزبط أُؾ٢ِ .رـ٤
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 -انخاتًح :

ك٢ لازبّ اُجؾش دثذ إ ٗيًفذ ػِف٠ إ ػ٤ِٔفخ اُزخطف٤و كف٢ أُ٘ؾفأد اُقف٘بػ٤خ راد   

٤ِٔفخ اُزخطف٤و ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رو٣ْٞ ػَٔ أُقبٗغ ٝأُؼبَٓ الإٗزبع٤خ   ٢ٌُٝ ربر٢ ػ

صٔبسٛب دثفذ إ رؼزٔفذ ػِف٠ دساعفخ ده٤وفخ ُلإٌٓب٤ٗفبد الإٗزبع٤فخ ٝأُفٞاسد أُب٤ُفخ اُزف٢ 

رج٢٘ ػ٤ِٜب اُؼ٤ِٔفخ اُزخط٤ط٤فخ. ٝكف٢ ؽفشًخ ٝاعفو ُِقف٘بػبد  اُ٘غف٤غ٤خ رفْ ادػزٔفبد 

ػ٠ِ اُخطو اُغ٣ٞ٘خ  ٝاُز٢ ٝمؼذ ٖٓ هجَ ادهغبّ ادٗزبع٤خ ٝثأؽشاف اُؼفب٤ِٖٓ كف٢ 

ٝثبٌٓب٤ٗبد ٓؾذٝدح ٝٓزٞامؼخ .ٝرج٤ٖ ك٢ دساعفز٘ب ُِخطفو ادٗز٘بع٤فخ  هغْ اُزخط٤و  

اٜٗففب لاطففو ثغفف٤طخ ٝٝاهؼ٤ففخ  ٝهففذ الاففزد ث٘ظففش ادػزجففبس  2225-2223ُِلزففشح ٓففٖ 

دففشٝف اُؾففشًخ ٝهج٤ؼففخ اُؼٔففَ ك٤ٜففب ًٝففزُي اُزـ٤ففشاد اُزفف٢ ٓففشد ثففبُج د لافف ٍ ٛففزٙ 

بِٓفخ   ٝهفذ رج٤٘فذ كف٢ ٓفب اُغ٘ٞاد ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي الإ إ ٗغت اُز٘ل٤ز ُْ رٌٖ ٓزٌ

%  ًٔفففب إ ًضفففشح 68  كٌبٗفففذ ٗغفففجذ اُز٘ل٤فففز 2225ث٤ٜ٘فففب  ًٝبٗفففذ اهِٜفففب كففف٢ ػفففبّ 

أُؼٞهبد اُز٢ اػزشمفذ ػ٤ِٔفخ اُز٘لفز اُخطفو عفبٛٔذ كف٢ رُفي ٜٝٓ٘فب رٞهفق ثؼفل 

اُخطٞه ادٗزبع٤خ. ٝالا٤فشأ دثفذ إ رؼٔفَ اُؾفشًخثغٜٞدٛب ُِٜ٘فٞك ثؼ٤ِٔفخ اُزخطف٤و 

 -در٤خ:ُِؾشًخ ٖٓ لا ٍ اُ٘وبه ا

دساعففخ اُظففشٝف اُخبفففخ ثبُؾففشًخ ٝهج٤ؼففخ أُؾففبًَ اُزفف٢ رؼزففشك اُؼٔففَ ك٤ٜففب -1

 ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب 

اُذسا٣ففخ اُغ٤ففذح ثبدٌٓب٤ٗففبد ٝ أُففٞاسد أُبد٣ففخ ُِؾففشًخ ٝاُزفف٢ ػِفف٠ اعبعففٜب ٣ففزْ  -2

 اُزخط٤و أُغزوج٢ِ اػزٔبدأ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاسد.

خ اُؾفشًخ ٓفٖ اُؼٔفبٍ ٝأُٜ٘ذعف٤ٖ رو٤ِـ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ  ٝثؾغت ؽبع-3

 ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاٌُلب ح .

ادٛزٔففبّ ثذساعففخ اُغففٞم ٝٓؼشكففخ اثففٞاة أُغففز٤ٌِٜٖ ٝسهجففبرْٜ  ٝٓؾبُٝففخ رؾغفف٤ٖ -4

 ادٗزبط ٤ُِج٢ رِي اُشؿجبد.

 دػْ هغْ اُزخط٤و ك٢ اُؾشًخ ثبُطبهبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ رٝ ؽٜبدح ٝادلازقبؿ .-5
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 -أُقبدس:

د.محمد اُؼج٤ففذ١ اُزخطفف٤و اُؾنففش١ ُِٔؾففٌ د ادٗغففب٤ٗخ  ٓطففبثغ داس  د.ٓبُففي اُذ٤ُٔــــففـ٢ -1

  ؿ.1992اُؾٌٔخ أُٞفَ 

دؽغٖ ػجذ اُوبدس ففبُؼ اُزٞع٤فخ اُغـشاكف٢ ُِز٤ٔ٘فخ اُٞه٤٘فخ اده٤ٔ٤ِفخ   داس ٝاافَ ُِ٘ؾفش   -2

 .161  ؿ  2222ػٔبٕ  

 ؿ  1983. د. ٓفففذؽذ محمد اُؼوفففبد   ٓوذٓفففخ ُِز٤ٔ٘فففخ ٝاُزخطففف٤و   داس اُٜ٘نفففخ اُؼشث٤فففخ -3

255. 

د .ػفففذ اُؼض٣فففض ٓقفففطل٠ ػجفففذ اٌُفففش٣ْ   رخطففف٤و اُقففف٘بػ٢    ٓطجؼفففخ اُزؼِففف٤ْ اُؼفففب٢ُ    -4

 .47ؿ  1989أُٞفَ   

فففجبػ ًغففخ عفف٢ . اُزخطفف٤و اُقفف٘بػ٢ ثففبُؼشام   اُغففض  ادٍٝ   ث٤ففذ اُؾٌٔففخ   ثـففذاد  -5

 .27 ؿ  2222 

٤ِْ اُؼب٢ُ   أُٞفــــــفـَ ٓؾغٖ ؽشٓ٘ؼ اُغ٤ذ اُزخط٤و ك٢ أُ٘ؾأح اُق٘بػ٤خ ٓطجؼخ اُزؼ-6

 4  ؿ 1992 

 .177أُقذس   ؿ -7

د.ػ٢ِ محمد رو٢  ٝالاشٕٝ   ادهزقبد اُق٘بػ٢ داس اٌُزت ُِطجبػفخ ٝاُ٘ؾفش   أُٞفـــفـَ  -8

 .189 ؿ 1992 

 38فجبػ ًغخ ع٢  أُقذس اُغبثن  ؿ-9

 . 192د.ػ٢ِ محمد ٝالاشٕٝ   أُقذس اُغبثن   ؿ  -12

   www.worldbank.orglurban/ledؽجٌخ ادٗزش٤ٗذ  -11

اٗففٞس عففبُْ سٓنففبٕ اُؼ٘ففض١   اُؼ هففخ ادٌٓب٤ٗففخ ثفف٤ٖ اُ٘وففَ ٝاُقفف٘بػ٤خ اُزؾ٣ِٞففخ كفف٢  -12

 .82ؿ 2222عبٓؼخ ثـذاد   –ٗؾبكظخ ٝاعو   سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 . 5/4/2226ُؾ٤بًخ ُوب  ٓغ ٓذ٣ش ٓق٘غ ا -13

 .2/5/2227ُوب  ٓغ ٓذ٣ش ٓق٘غ اُ٘غ٤ظ -14

 .256د. ٓذؽذ محمد اُؼوبد   ٓقذس اُغبثن ؿ -15
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