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دور الاقتصاد الدائري في تطبيق تقنية تكاليف سلسلة القيمة الكلية  
 الخضراء

 
           
  

   
 المستخلص

مستتتمل ال يمل الكميل  الخضتتتراع تن تحميمه   يهدف البحث إلى تعزيز التفكير المستتتتداي جم عمين طة تتتسل  تتتي

والتركيز عمى ت ميل ا تتتتتهلم الم،اوتق وت ميل ااةبع ا ض الضتتتت وزق وتعزيز إع تز التدوير واا تتتتتخداي 

ا تتتتداتل ااةت ا ض اةتتت جل إلى ضي س توو  تتتمستتتمل ال يمل الخضتتتراع تح يق ال،ج،واض ض لت ك لي  لتح يق 

 جم ظل تسبيق تب تئ ااقتص ت الدائري . الخضراع لم،ظ ئ  وااةت  ل

ولتح يق هدف البحث تم ااعتم ت عمى تنهج توا تتتتل الح لل جم ال  ةت التسبي م تستتتتتندا عمى ت م،عل 

سنل  تن ال،  ئل تنه  عمن خصيلّ والمُ  ض لض 2022الم ليل وغير الم ليل ل والمختصين  الخبراع تن   ال  

عينل لمبحث جم تتبن طة سل  مسمل ال يمل  1تعمل ض ضل  –اذ تم اختي و ال ركل الع تل لصن عل البس وي ض 

وطع ته التدوير الكميل الخضتتراع اضتداع تن ة تت ب البحث والتس،ير والتصتتميم وال تتراع اةته ع ض لتستت،يق 

 ا تتتعم ل : يستت هم طهمه  اا تتتنت ع ض تن   لم م،عل   إلى وت،صتتما الدوا تتل ضهدف إعراعاض ااةت ا.

مستتمل ضتتراع ال يمل  تتي كل الخ  ري  وزي تز التك لي  تخفيضي  إلى 1ض ضل  –الع تل لصتتن عل البس وي ض  جم شتت 

  التكمفل لم،صتت،ل إلى ط تتع و تن جستتيل البس وي ض المستتتهمكل واب  تدوير إع تز خللي  تن   ااةت ا كمي ض

لمبس وي ض  1ت  وةت  ضأ تتتع و المنت  ض المن جستتتل وضت لم ال،صتتت،ل إلى ااةت ا المستتتتداي جم تعمل ض ضل 

 ال  جل.

 تتتمستتتمل ال يمل الخضتتتراع ة اا تتتتداتل ة ااقتصتتت ت الدائري ة اتاوه الكمفل ة ال س    الكلمات المفتاحية :
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The role of the circular economy in applying green entire 

value chain costing technique  
Abstract 

The research aims to promote sustainable thinking in all activities of the 

green entire value chain, analyzing them and focusing on reducing resource 

consumption, reducing harmful emissions, promoting recycling and use to 

achieve sustainable production, in addition to explaining the role of the green 

value chain in achieving cost savings and moving to green jobs in light of 

the application of economic principles. The paper aims to achieve the goal 

of the research, the case study approach was relied upon in the applied aspect, 

based on a set of means, including collecting financial and non-financial 

financials for the year 2022 and personal interviews with experts and 

specialists. The General Company for Battery Manufacturing - Babylon 

Laboratory 1 was chosen as a sample for research into tracking the activities 

of the total green value chain starting from From research, development, 

design and purchasing activity to marketing and recycling for production 

procedures. 

The study reached a set of conclusions, the most important is the use of the 

green value chain in the General Battery Manufacturing Company - Babylon 

(1) contributes to reduce costs and increase production quantities. Also low-

cost recycling of spent batteries is to reach competitive prices compared to 

the prices of competing products . It reaches sustainable production in the 

factory. Babylon 1 for dry batteries. 

Keywords: Green value chain, Sustainability, Circular economy, Cost 

management, Industrial sector. 
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 المقدمة 

جم ظل التس،واض والمن جسل ال ديدز التم شهده  الع لم جم تن،  الم،اوت وا تداتته  واعتم ت 

التع تلض الرقميل ةطتى إلى اوتف   تست،ى المن جسل التم طلزتا ال،حداض ااقتص تيل ض لت،عه ةح، 

وااتاويل المستداتل لمحف ظ عمى ت،قفه  التن جسم تن خلل ت،جير تنت  ض ت ني ض تح  بل الكمفل 

خضراع صدي ل لمبي ل وذاض ع،ته ع ليل لكست وة  الزض،سة كذلك اعتم ت طة سل  مسمل ال يمل الكميل 

الخضراع جم ظل ااقتص ت الدائري لدوه  الفع ل جم ا تداتل ااةت ا وتخفيض التك لي  تم  يعزز 

لس،قيل وعمى ة،ع ذلك ع ع جكرز البحث ضدوا ل  مسمل ال يمل الكميل الخضراع تن ااقتص ت المن جسل ا

الدائري لتحميل طة سل  مسمل ال يمل الكميل الخضراع وإضراز الدوو الفع ل لمنهج ااقتص ت الدائري جم 

مت حل وت ميل طتاوه تك لي  طة سل  مسمل ال يمل الكميل الخضراع تن خلل تحسين ا تخداي الم،اوت ال

 الآا و البي يل لم،ص،ل إلى تنت  ض تستداتل .

إذ  يتن ول البحث الث تب حث الأول المنه يل وتوا  ض   ض لة إت  المبحث الث ةم جيتن ول ال  ةت 

النظري قو المبحث الث لث يتضمن ال  ةت العممم تسبيق  مسمل ال يمل الخضراع الكميل جم ظل 

 اا تنت ع ض والت،صي ض وق ئمل المص تو .ااقتص ت الدائري قواخيرا 

 

 المبحث الأول : منهجية البحث ودراسات سابقة

 مشكلة البحث  -اولا :

اصتتتبل الت،عتتته العتتت لمم ض ت تتت ه التحتتت،ل تتتتن ااقتصتتت ت الخستتتم التتتى ااقتصتتت ت التتتدائري ق ك،ةتتته 

ل تتتتن ةه تتت  طكثتتتر ا تتتتداتل لممتتت،اوت وخمتتتق ال يمتتتل وضستتتبت ت تعتتت ةم تنتتته ال،حتتتداض ااقتصتتت تي

اوتفتتت   ااةبع اتتت ض البي يتتتل ضستتتبت المتتت،ات ااوليتتتل وااةتتتت ا غيتتتر ال يتتتد وتتتت  يتتتنعك  عمتتتى الهتتتدو 

ضتتتت لم،اوت و الس قتتتتل وض لتتتتت لم تحمتتتتل ال،حتتتتداض ااقتصتتتت تيل تكتتتت لي  اةتتتت جيل ترجتتتتن تكتتتت لي  

ااةتتت ا وت متتل جرصتته  جتتم ت تتديم تنت تت ض صتتدي ل لمبي تتل وعتتدي قتتدوته  ض ا تتتمراويل جتتم  تت،  

 وعميه يمكن برح التس ؤل ااتم: العمل  .

هتتتل يح تتتق تسبيتتتق  مستتتل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع جتتتم ظتتتل ااقتصتتت ت التتتدائري وجتتت،واض جتتتم 

 الكم  وااةت ا؟
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 اهداف البحث -ثانيا :

يهتتتدف البحتتتث التتتى  إلتتتى تح يتتتق ت م،عتتتل تتتتن ااهتتتداف لممستتت همل جتتتم ت ميتتتل الف تتت،ز المعرجيتتتل  

 وك اتم :

مه ال يمتتتل الخضتتتراع لعتتترط تراحتتتل تس،وهتتت  واةتتتدت عه  تتتتن توا تتتل تحميميتتتل لأة تتتسل  مستتت -1

  مسل الت هيز لتعظيم المن جن لم،حداض ااقتص تيل.

عتترط ةظتتري للقتصتت ت التتدائري واا ترشتت ت ضتته جتتم تراحتتل تسبيتتق  مستتمه ال يمتتل الكميتتل  -2

 الخضراع لتح يق ا تداتل ااةت ا.

ئري لتح يتتتق ال،جتتت،واض جتتتم تسبيتتتق  مستتتل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع جتتتم ظتتتل ااقتصتتت ت التتتدا -3

 الكم  وااةت ا.

 اهمية البحث -ثالثا :

تتتأتم طهميتتل البحتتث تتتن الت،عتته لمتتتأبير النظتتري  عتتن ااقتصتت ت التتدائري وتتت  يح  تته جتتم اتاوز 

التكتتتت لي  لم،حتتتتداض ااقتصتتتت تيل. ض اةتتتت جل التتتتى اضتتتتراز اهميتتتتل تتتتتتج اة تتتتسل  مستتتتمل الت هيتتتتز 

ل يتتت ك تكتتت لي  المنت تتت ض المستتتتداتل تتتتن ختتتلل ااقتصتتت ت و مستتتمل ال يمتتتل جتتتم تتتتنهج اا تتتتداتل 

التتدائري وتتتت  يتتنعك  عمتتتى  ت ميتتل الهتتتدو جتتتم المتت،اوت وا تتتتهلم الس قتتل والنف يتتت ض وااةبع اتتت ض 

الضتتت وز ض لبي تتتل وتخفتتتيض التكتتت لي  تتتتن ختتتلل اا ترشتتت ت ضمبتتت تئ ااقتصتتت ت التتتدائري  الحتتتد 

لتتتتدوير  ق ويستتتهم جتتتم تتتتدوير وإعتتت تز ا تتتتعم ل تتتتن ا تتتتخداي المتتت،اوت ة اعتتت تز ا تتتتخداي ة اعتتت تز ا

المتتت،اوت وتعظتتتيم اا تتتتف تز تتتتن تمتتتك المتتت،اوت والس قتتتل ضمختمتتت  طشتتتك له  وخمتتتق جتتتر  طجضتتتل 

 لم،حداض ااقتص تيل جم  ،  العمل ق جضل عن تزاي  ضي يل واعتم عيل.

  -فرضية البحث : -رابعا :

ال يمتتتتل الخضتتتتراع جتتتتم ظتتتتل  يعتمتتتتد البحتتتتث عمتتتتى جرةتتتتيل ا   تتتتيل تف تهتتتت  : تسبيتتتتق  مستتتتمل

ااقتصتتت ت التتتدائري يستتت عد ال،حتتتداض ااقتصتتت تيل جتتتم ت ميتتتل الهتتتدو ضتتت لم،اوت والس قتتتل وقيتتت ك 

 تك لي  المنت  ض المستداتل.

تتتتم اعتمتتت ت ال ستتت   الصتتتن عم ت تمتتتن لمبحتتتث ك،ةتتته ترتكتتتز مجتماااع وةيناااة البحاااث   -خامساااا :

ض ضتتت لم،اوت والس قتتتل ق واتستتت   ا تتت ك لتح يتتتق اا تتتتداتل جتتتم ااةتتتت ا لمتتت  يستتتببه تتتتن تخمفتتت 
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كعينتتل  1تعمتتل ض ضتتل   -ح تتم ال ستت   الصتتن عم تتتم اختيتت و ال تتركل الع تتتل لصتتن عل البس ويتت ض 

 لمبحث .

 حدود البحث   -سادسا :

الحتتتدوت الزت ةيتتتل : وتتمثتتتل جتتتم الدوا تتت ض والبحتتت،ث المن تتت،وز ختتتلل جتتتتره البحتتتث ق ل يفتتت ع 

 .2022اعتم ت البي ة ض الخ صل ض ل  ةت العممم لسنه ضمتسمب ض ال  ةت التسبي م ق اذ تم 

الحتتتدوت المك ةيتتتل :و تتمثتتتل جتتتم ال ستتت   الصتتتن عم تحديتتتدا  ال تتتركل الع تتتتل لصتتتن عل البس ويتتت ض  

 تعمل ضس وي ض ض ضل  . -

 الدراسات السابقة

ة توا تتتل إتاوز  مستتتمل الت،ويتتتد الخضتتتراع عمتتتى ط تتت ك التعمتتتيم JiangYing,2012توا تتتل  -ط

 دائري.ااقتص ت ال

تستتت،ير البنتتت ع ااقتصتتت تي جتتتم الصتتتينة تستتت،ير المزايتتت  التن جستتتيل تتتتن ختتتلل  -هتتتدجا الدوا تتتل :

تحستتتتتين ال تتتتتدوز عمتتتتتى ااتاوز البي يتتتتتلة تحستتتتتين كفتتتتت عز ا تتتتتتخداي المتتتتت،اوت تتتتتتن ختتتتتلل تنفيتتتتتذ 

ا تتتتتراتي ي ض  مستتتتمل الت،ويتتتتد الخضتتتتراع. وت،صتتتتما التتتتى اتك ةيتتتتل  تعظتتتتيم ا تتتتتخداي المتتتت،اوت 

  وتعزيتتتز ال تتتدوز التن جستتتيل تتتتن تحستتتين الأتاع تتتتن اعتتتل تعزيتتتز الت،اجتتتق ضتتتين وت ميتتتل ا تتتتهلكه

 المؤ س ض والم تمن والبي ل وضت لم تح يق التنميل المستداتل

 ة إتاوز  مسمل الت هيز الخضراع وااقتص ت الدائري. Liu&Sarkis,2018توا ل  -ب

خضتتتتير الأة تتتتسل ضيتتتت س قتتتت،ز العلقتتتتل ضتتتتين المنه تتتتين وتحستتتتين الأتاع تتتتتن ت -هتتتتدف البحتتتتث :

الأ   تتتتيل لمسمستتتتمل الت،ويتتتتد. وت،صتتتتما ضتتتت س هنتتتت م توو كبيتتتتر لمتتتتنهج ااقتصتتتت ت التتتتدائري جتتتتم 

تعزيتتتتز التنميتتتتل البي يتتتتل وتخفتتتتيض التكتتتت لي  ااةت عيتتتتل وتحستتتتين الأتاع ااقتصتتتت تي تتتتتن ختتتتلل 

 زي تز كف عز الس قل والم،اوت تن خلل عممي ض إع تز التدوير واا تخداي.

ضتتتتترضل  مستتتتتمل ال يمتتتتتل الكميتتتتتل الخضتتتتتراع ضمبتتتتت تئ ااقتصتتتتت ت التتتتتدائري  تميتتتتتز البحتتتتتث الحتتتتت لم

لل تتتتف تز تتتتن المبتتت تئ الأ   تتتيل المتمثمتتتل ض لحتتتد تتتتن ا تتتتخداي المتتت،ات وإعتتت تز ا تتتتخداي المتمثمتتتل 

ضإعتتت تز ا تتتتخداي الأعتتتزاع الصتتت لحل لممنت تتت ض ضعتتتد وتيهتتت  تتتتن قبتتتل الزضتتت،س إةتتت جل إلتتتى تبتتتدط 

 ض لغتتتترط طعتتت ته ا تتتتتخداته  تتتتتره طختتتترى جتتتتم العمميتتتت ض عتتت تز التتتتتدوير اعتتتت تز تتتتتدوير النف يتتتت

 ااةت عيل طو كس قل .
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 المبحث الثاني 

 سلسلة القيمة الكلية الخضراء 

 -اولا مفهوم سلسلة القيمة الكلية الخضراء :

ضتتتدا تبنتتتم  مستتتتمل ال يمتتتل الت ميديتتتتل لأول تتتترز جتتتتم طواختتتر ال تتتترس الت  تتتن ع تتتتر وضدايتتتل ال تتتترس 

التكن،لتتت،عم وضدايتتتل ظهتتت،و صتتتن ع ض الصتتتمتة والأوكستتت ين الأتمتتتتل الع تتترين ةتي تتتل التستتت،و 

  وطع بهتتتتت  ظهتتتتت،و تفهتتتت،ي  مستتتتتمل ال يمتتتتتل الت ميديتتتتتل لأول Carthy,et.al,2016:4الصتتتتن عيل  

  ة MillsL-awrenceتتتتتترز جتتتتتم خمستتتتتيني ض ال تتتتترس الم ةتتتتتم عمتتتتتى يتتتتتد التتتتتت عر الأتريكتتتتتم 

  ق وتستتت،و تفهتتت،ي 12:2017ةوالتتتذي هتتتدف إلتتتى إةتتت جل قيمتتتل لم،حتتتدز ااقتصتتت تيل  ضتتت، غتتتزاوز

  جتتتم جرةستتت  تتتتن قبتتتل المعهتتتد التتت،بنم الفرةستتتم لمبحتتت،ث الزواعيتتتل 1960 مستتتمل ال يمتتتل جتتتم  

 INRA  والمركتتتتتتز الفرةستتتتتتم لمبحتتتتتت،ث الزواعيتتتتتتل لمتنميتتتتتتل الدوليتتتتتتل  CIRAD ق اتتتتتتم تتتتتتتم  

ا تتتتتخداي هتتتتذا المفهتتتت،ي ل،صتتتت   ل تتتتل الستتتتمن الزواعيتتتتلق تتتتتن ختتتتلل تحميتتتتل المتتتتدخلضة 

 يتتتتتتت ك كمتتتتتتتم لمتكمفتتتتتتتل والأ تتتتتتتع و وال يمتتتتتتتل المضتتتتتتت جل جتتتتتتتم الستتتتتتتبعيني ض والمخرعتتتتتت ضق وت

 clay&feeneyb,2019:5 ة وجتتتتتتتم ضدايتتتتتتتل التستتتتتتتعيني ض ظهتتتتتتتر تفهتتتتتتت،ي  مستتتتتتتمل الت،ويتتتتتتتد 

الخضتتتتراع التتتتذي يهتتتتدف إلتتتتى الحفتتتت ظ عمتتتتى البي تتتتل والتتتتذي اكتستتتتت شتتتتعبيل وا تتتتعل تتتتتن قبتتتتل 

المتتتت،اوت السبيعيتتتتل  الأكتتتت تيميينة والمم و تتتتين ك،ةتتتته يهتتتتدف إلتتتتى ت ميتتتتل الهتتتتدو والحفتتتت ظ عمتتتتى

 ة وتتتتن اتتتم ضتتتدع ااهتمتتت ي Esinah,2014:10وتعزيتتتز كفتتت عز البي تتتل وعمميتتت ض إعتتت تز التصتتتنين  

ض  تتتتداتل عمميتتت ض  مستتتمل ال يمتتتل ضستتتبت ازتيتتت ت ظتتت هرز التمتتت،ث البي تتتم وزيتتت تز كميتتتل النف يتتت ض 

وا تتتتتتتتتتنزاف المتتتتتتتتت،اوت وظهتتتتتتتتت،و التتتتتتتتت،عم الم تمعتتتتتتتتتم ضتتتتتتتتتتأاير العمميتتتتتتتتت ض الصتتتتتتتتتن عيل 

 nezakatin,et.al,2016:76 ة حيتتتتث ضتتتتين تتتتتؤتمر قمتتتتل الأوط المنع تتتتد جتتتتم الأتتتتتم المتحتتتتدز 

 ة إس الضتتترو النتتت تج عتتتن العمميتتت ض الصتتتن عيلة وتتتت  تتضتتتمنه  1992جتتتم  ويتتت،تي عتتت ةيرو عتتت ي 

المخمفتتت ض الصتتتن عيل تتتتن تتتت،ات تركبتتتل ك ةتتتا تمثتتتل الستتتبت التتترئي  جتتتم اةت تتت و ظتتت هرز التمتتت،ث 

زات ظه،وهتتتتتتت  ضستتتتتتتبت الضتتتتتتتغ،ب  1996 ي  ة وجتتتتتتتم ضدايتتتتتتتل عتتتتتتت31:2014البي م الح،اتتتتتتتتدزة

ال  ة،ةيتتتتلة وزيتتتت تز ااعمتتتت ل التن جستتتتيل ت،عتتتتت عمتتتتى ال،حتتتتداض ااقتصتتتت تيل إتبتتتت   إ تتتتتراتي يل 

اا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخداي الفعتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل لممتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،اوت ضهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدف تحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتين الأتاع البي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

KHAKSAR,et.al,2016:298   ي   ظهتتتتتتترض  2015-2010  ة وختتتتتتتلل المتتتتتتتدز الممتتتتتتتتدز
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صتتتت ت العتتتت لمم  التتتتنفلة التتتتذهتة التتتتدواو  والتتتتذي يركتتتتز عمتتتتى تفتتتت هيم عتتتتدز طهمهتتتت  تثمتتتتث ااقت

توا تتتتتل وتحميتتتتتل تفهتتتتت،ي  مستتتتتمل ال يمتتتتتل الخضتتتتتراع المستتتتتتداتل والتتتتتذي تتتتتتزاتن تتتتتتن ظهتتتتت،و 

المعم،تتتت ض المح  تتتبيل الخضتتتراع المتتتت،جرز ضتتت ل ،ائم الم ليتتتل والتتتتم تعتتتد تنت تتت   لممستتتتفيدين تتتتن 

اض الأخيتتترز تتتتن ختتتلل التتتدتج  ق وقتتتد تستتت،و جتتتم الستتتن،175:2021هتتتذه المعم،تتتتر ض   تتترووة 

ضتتتين تفهتتت،ي  مستتتمل الت،ويتتتد الخضتتتراع و مستتتمل ال يمتتتل المستتتتداتل حيتتتث يك،ةتتت س تتتت زو قتتت،ي 

يتتتتتتنعك  عمتتتتتتى طتاع ال،حتتتتتتداض ااقتصتتتتتت تيل جتتتتتتم ال ،اةتتتتتتت ااقتصتتتتتت تيل اعتم عيتتتتتتل لبي يتتتتتتل 

 Viana,2016:5   

سل  مستتمل ال يمتتل يتضتتل تمتت  ت تتدي إس ظهتت،و  مستتمل ال يمتتل الكميتتل الخضتتراع التتتم ت تتمل طة تت   

المستتتتداتل ض اةتتت جل إلتتتى  مستتتمل الت،ويتتتد الخضتتتراع كتتت س ضستتتبت الأةتتتراو التتتتم لح تتتا ض لبي تتتل 

تتتن قبتتل ال،حتتداض الصتتن عيل والعمتتل عمتتى تصتتحيل تستت وه ق إةتت جل إلتتى تح ولتتل ت ميتتل تكمفتتل 

الحصتتتت،ل عمتتتتى المتتتت،اوت تتتتتن ختتتتلل ااعتمتتتت ت عمتتتتى المتتتت،ات المتتتتدووز ضستتتتبت اوتفتتتت   تكتتتت لي  

الختتتت ي ةتي تتتتل لنتتتتدوته  ضستتتتبت اا تتتتتنزاف التتتتذي يتن  تتتتت برتيتتتت  تتتتتن وةتتتت  الزضتتتت،س. المتتتت،اوت 

   ي،ةل ضعض تع وي   مسمل ال يمل الخضراع:1وال دول وقم  

 ( تعاريف سلسلة القيمة الخضراء1) الجدول

 التعريف المصدر ت

1.  
ق2009:234 Tan& 

Zailani  

 

الت ميدي إلى النظ ي ال ديد لم،اكبل التس،و جم  تنهج عديد اةت  لم تن النظ ي

تكن،ل،عي  المعم،ت ض الذي يعتمد عمى ااةت ا النظي ة والأتنة وت ميل ا تخداي 

 الم،ات الخ ية والم،ات الخسرزة وزي تز ااعتم ت عمى الم،ات المدووز

2.  
(Garrison,et.al 

,2012:11) 

ض لعممي ض التصنيعيلة والتم تهتم هم  مسمل تن الأة سل المرتبسل التم تهتم 

ض،ص  عمميل تف عل ااتاواض ال،ظيفيل تن ضعضه  البعض ضهدف إة جل قيمل 

 إلى المنتج تن خلل إتب   تنهج ااةت ا الخ لم تن الهدوة وةظريل ال ي،ت .

3.   Islam,et.al 

,2017:1 

تفه،ي يهدف إلى المح جظل عمى البي ل الخضراع حيث حظم تفه،ي  مسمتم 

الت،ويد وال يمل الخضراع اهتم ي العديد تن الب حثين تن خلل تتج المصسمل 

 الأخضر تن اا تداتل ضسبت ااةراو التم لح ا ض لبي ل .

4.  Djunaidi,et.al, 

2018:2 

تنهج يدتج إتاوز  مسمتم الت،ويد وال يمل لتعزيز البي ل المستداتل ق والتم ت مل 

 و الم،وتينة وعممي ض ال راع ق وتصنين عممي ض التصميم والتس،ير ق واختي

التكن،ل،عي  النظيفل ق وت،زين المنت  ض النه ئيل عمى الزض ئن ق وإع تز التدوير جم 

 ةه يل عمر المنتج .

5.  (Petljak, 

2019:70  

تنهج عمل يهدف إلى ت ميل ا تهلم الس قلة والم،اوت الخ ية والنف ي ضة وزي تز 

خلل التركيز عمى ال،ظ ئ  الرئيسيل المتمثمل خي واض ا ترتات المنتج تن 

ض اةت اة والت،ويدة والداوز الم،اوتة والتخزينة وإتاوز ااحتي بي ضة والت،زينة 

 والتسميمة ال،عستي ض الن ل .
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 ثانيا منافع سلسلة القيمة الكلية الخضراء :

  (Chavan,2005:448وتتمثتتتتتتتتل تنتتتتتتتت جن  مستتتتتتتتمل ال يمتتتتتتتتل الكميتتتتتتتتل الخضتتتتتتتتراع ضتتتتتتتت اتم 

 Tan&Zailani,2009:239:  - 

 ةم س ا تداتل المنت  ض وطتنه  لل تخداي الب ري والبي م . -1

 تنن ا تنزاف الم،اوت السبيعيل تن خلل ااعتم ت عمى الم،ات والأعزاع المدووز لممنتج  -2

 تحسين الم،ق  التن جسم تن خلل تخفيض الأ ع و المبنيل عمى تك لي  تنخفضل. -3

  ض ااةت عيل تاخل ال،حدز ااقتص تيل لمحف ظ عمى  لتل الع تمين.ت ميل تخمف ض العممي -4

تح يتتتق التنميتتتل المستتتتداتل لم،حتتتدز ااقتصتتت تيل كتتت،س السمستتتمل الخضتتتراع تعتبتتتر طحتتتد تحركتتت ض  -5

 التنميل 

تحستتتين  تتتمعل ال،حتتتدز ااقتصتتت تيل تتتتن ختتتلل اهتم تهتتت  ض اةتتتت ا الأخضتتترة والتتتذي يتتتنعك   -6

 ،جير ضي ل طتنل خضراع.عمى صحلة و لتل الزض ئن وعمى ت

تخفتتتيض التكتتت لي  تتتتن ختتتتلل الحتتتد تتتتن الضتتترائتة والغراتتتتت ض المفروةتتتل عمتتتى الغتتتت زاض  -7

 . والسم،ية وت ميل الر ،ي عمى الم،اوت الخضراع

تحستتتتتين عتتتتتت،تز المنت تتتتتت ض تتتتتتن ختتتتتتلل التع قتتتتتتد تتتتتتتن المتتتتت،وتين التتتتتتذين يحممتتتتتت،س شتتتتتته تز  -8

 ISO14000 2الحديثتتتتتلة وال تتتتتكل    إةتتتتت جل إلتتتتتى تحستتتتتين الفع ليتتتتت ض وابتتتتتر  ااةتتتتتت ا  

ي،ةتتتل المنتتت جن المت،قعتتتل ةتي تتتل تبنتتتم تنه يتتتل  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع جتتتم ال،حتتتداض 

 ااقتص تيل .

 ( منافع سلسلة القيمة الكلية الخضراء1) الشكل

 
 الأتضي ضالمصدو : إعدات الب حث ض اعتم ت عمى 

منافع سلسلة 
القيمة الكلية 
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 ثالثا مفهوم للاقتصاد الدائري:

حتتتت ول العديتتتتد تتتتتن البتتتت حثين والمنظمتتتت ض المختصتتتتل وصتتتت  ااقتصتتتت ت التتتتدائري ضأةتتتته ةم،ذعتتتت  

ضتتتديل للقتصتتت ت الكل تتتيكم ة ك،ةتتتل يركتتتز عمتتتى التف عتتتل ضتتتين البي تتتل والنظتتت ي ااقتصتتت تي يهتتتدف 

ويهتتتدف إلتتتى ا تتتتداتل الحيتتت ز إلتتتى ت ميتتتل التمتتت،ث البي تتتم وحتتتل ت تتتكمل ةتتتدوز المتتت،اوت الع لميتتتل 

البي يتتتل وااعتم عيتتتل تتتتن ختتتلل ااةت تتت ل تتتتن  تتتم،م ا تتتتخراا المتتت،اوتة ااةتتتت ا ةاا تتتتهلمة 

 hysa,&et  النف يتتتتت ض   إلتتتتتى  تتتتتم،م  ااةتتتتتت ا ةاا تتتتتتهلمة إعتتتتت تز اا تتتتتتخداي النف يتتتتت ض

al,2020:4  كمتتتتت  تتتتتتم وصتتتتتفل ضأةتتتتته ةظتتتتت ي صتتتتتن عم إصتتتتتلحم تت تتتتتدتة يهتتتتتدف إلتتتتتى إض تتتتت ع .

المنت تتت ض والمك،ةتتت ض والمتتت،ات الأوليتتتل جتتتم اعمتتتم تستتتت،ي ته  تتتتن المنفعتتتل وال يمتتتل جتتتم عميتتتن 

الأوقتتتتتتتتتت ض وحم يتتتتتتتتتتل البي تتتتتتتتتتل تتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلل اعتمتتتتتتتتتت ت تنتتتتتتتتتت هج لتتتتتتتتتت تاوز المتك تمتتتتتتتتتتل 

Qinghua&Yong,2010:1325)متتتتت،اوت جتتتتتم  ة ط تتتتتم،ب تتتتتتن شتتتتتأةه طس يحتتتتت،ل وظيفتتتتتل ال

ااقتصتتت تق جتصتتتبل النف يتتت ض الن ت تتتل عتتتن المصتتت ةن تتتتدخل تهمتتت  لعمميتتتل طختتترى ويمكتتتن إصتتتلح 

المنت تتتتتتتتتتت ض طو إعتتتتتتتتتتت تز ا تتتتتتتتتتتتخداته  طو تس،يرهتتتتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتتتدا تتتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتتتخم  تنتتتتتتتتتتته 

(Felix&Preston,2017:1)   ضعض تع وي  ااقتص ت الدائري: 2. ويبين ال دول   

 اريف للاقتصاد الدائري( تع2) الجدول

 التعاريف المصدر والسنة ت

1.  (Heshmati, 
2015: 1) 

إستتتتتراتيلية ليتنميتتتتة المستتتتتدامة يتتتتتج ااتراكلاتتتتا لمعاللتتتتة الم تتتت  ت الميكتتتتة ليتتتتتد ور 
البيئتتتن ونتتتدرا المتتتوارد وتتمئتتتث المبتتتادد الئ ئتتتة ل اتصتتتاد التتتدائر  المتمئيتتتة   الكتتتد 

 من استخداج الموارد, وإعادا استخداملاا, وإعادا تدوير ا(      

2.  Silva,et 
al,2018:40 

قييتتتتث التتتتتيئير البيئتتتتن وتع يتتتت  النمتتتتو ا اتصتتتتاد  متتتتن نظتتتتاج ااتصتتتتاد  ير تتتت  عيتتتت  ت
ختتت ث ترتتتوير ا عمتتتاث و يتتتادد تتتتدفة ا يتتترادات ايتتتافة التتت  انتتت  نظتتتاج ير تتت  عيتتت  
تقييتتتث توليتتتد النوايتتتات وا نبعائتتتات ويخوتتتف متتتن كيقتتتات المتتتواد والرااتتتة ليكوتتتاظ عيتتت  

 الموارد ومنع استن افلاا .

3.  Calonge,et 
al,2022:1 

يتتتت  استتتتتبداث ننظمتتتتة احنتتتتتاظ الموتوكتتتتة إلتتتت  نظتتتتاج م يتتتتة نظتتتتاج ااتصتتتتاد  ير تتتت  ع
ل ستتتوادا متتن النوايتتات متتن ختت ث إعتتادا تتتدوير ا إلتت  متتواد نوليتتة ممتتا يستتم  بتوليتتد 

 الم يد من القيمة لوترا نروث .

4.  
Croxford 

&other,2020:
60 

متتتنلان انتقتتتالن متتتن ا اتصتتتاد الخرتتتن الموتتتتو(  اخ ,صتتتنع, نوايتتتات( إلتتت  ا اتصتتتاد 
 اخ ,صتتتتتنع,نوايات,تدوير( متتتتتن ختتتتت ث ا عتمتتتتتاد عيتتتتت  المبتتتتتادد الرئيستتتتتية الم يتتتتتة 

  الكد من استخداج الموارد وإعادا التدوير وإعادا ا ستخداج( .

5.  Ding et al, 
2023:2) 

نظتتاج ااتصتتاد  يلاتتدف إلتت  المكافظتتة عيتت  المتتوارد والمنتلتتات ا رتتوث فتتترد مم نتتة 
داد,إعادا التتتتتتتدوير,إعادا متتتتتتن ختتتتتت ث دمتتتتتتن سيستتتتتتية متتتتتتن ا ستتتتتتتراتيليات  ا ستتتتتتتر

 ا ستخداج, إعادا التصنيع, التلديد واحص ( ( .

ضأةتته ةظتت ي اقتصتت تي وعتتد لمع ل تتل ت تت كل النتتدوز والحتتد تتتن اا تتتنزاف  وج تت  لمتت  ت تتدي ةستتتنتج

لممتت،اوت وت ميتتل ةستتت التمتت،ث الكرضتت،ةم تتتن ختتلل اعتمتت ت المتت،اوت الخضتتراع والس قتتل النظيفتتل 
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ضم ممهتتتت  جتتتتم تخفتتتتيض التكتتتت لي  ال،حتتتتدز ااقتصتتتت تيل وزيتتتت تز تبيع تهتتتت  المت تتتتدتز التتتتتم تصتتتتت 

 وةم س ت،قعه  الس،قم وضت لم تحسين الم،ق  التن جسم له  .

 رابعا تطبيق سلسلة القيمة الكلية الخضراء في ظل الاقتصاد الدائري:

ترتبل  مسمل ال يمل الكميل الخضراع اوتب ب  واي   ضمب تئ ااقتص ت الدائري تك،ةل ةظ ي وا م  

تتك تل الذي يركز عمى توواس الم،ات ةمن السمسمل لأب،ل جترز تمكنل 

DelGiudic&Mazzucchelli,2020:338) ة وتعتبر طتاه تهمل للةت  ل تن ااقتص ت الخسم 

يسمى ضسمسمل اع تك،ةل ت  ائري كأحد تحرك ض التنميل المستداتل الخضرالت ميدي إلى ااقتص ت الد

ال يمل الدائريل التم تتضمن إغل  الأة سل  الم،اتة والتصميمة والتصنينة والتس،يقة والت،زينة 

 ة إذ تمثل علقل تك تميل تن (Montag,et.al,2021:1واا تهلمة وإع تز التدويرة واا تخداي  

ج الأة سل  ال،عستي ض ال،اوتز المتمثمل ض ل راع والن ل والتخزين الأخضرة العممي ض خلل تحديد وتت

المتمثمل ض اةت اة والم،عستي ض الص توز والعكسيل المتمثمل ض لتس،يق والت،زين وخدت ض ت ضعد البين 

ن تنهج   طة سل  مسمل ال يمل الكميل الخضراع وكيفيل تك تمه  ةم2واعدز التدوير  اذ ي،ةل ال كل 

عمل يعتمد عمى تب تئ ااقتص ت الدائري كم  ي،ةل ال كل طول ة  ب لسمسمل ال يمل الكميل الخضراع 

وه، الت،ويد الأخضر وطخر ة  ب له ة والمتمثل ضإع تز التدوير ليعسم ص،وز تتك تمل تن  ل ل 

ال يمل الكميل والت لم شرح لأة سل  مسمل  (Eisenreich,et.al,2022:2)ال يمل الكميل الخضراع 

 الخضراع :

 ( أنشطة سلسلة القيمة الكلية الخضراء2) الشكل

 
 المصدو : إعدات الب حث ض اعتم ت عمى الأتضي ض

أنشطة سلسلة 

القيمة الكلية 

 الخضراء
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 المبحث الثالث

 تطبيق سلسلة القيمة الكلية الخضراء في ظل الاقتصاد الدائري

 ( 1لمحة تعريفية ةن معمل بابل )اولا 

 200000ضس ويل  وضس قل تصميميل ضمغا   500000ضمغا الس قل ااةت عيل المت حل لعينل البحث  

تتر ترضن  ة وضمعدل  4238ع تل  وضمس حل   525ضس ويل  ن،ي   ق وضمغ عدت الع تمين جم المعمل  

ة وطعيد ضس ويل  4872كم  ضمغا كميل المبيع ض لنف  الع ي   2022ضس ويل   لع ي  6041إةت ا جعمم 

تم تأ ي  ت رو   2021لتهي ته اةت ا ضس وي ض ع جل. وجم ع ي  2013تصميم المعمل تن عديد ع ي 

 SMF  Sealedا تثم و عديد تتمثل ضخل ااةت ا اايس لم ل ةت ا البس وي ض ال  جل العديمل ااتاتل 

Maintenance Free   عراقم ق ضس قل   تين و 18.000.000.000 ة إذ ضمغا تكمفل هذا الم رو

  طل  ضس ويل  ن،ي   واس  بت اختي وه كل عينل يع،ت إلى حداال ااةت ا الذي ي،اكت 500000إةت عيل  

البس ويل الس ئمل الح تضيل  2المنت  ض جم البمداس المت دتلة إذ تعد طكثر تس،وا تن تنت  ض تعمل ض ضل 

نتج المب   لمدز  تل طشهر تن ت ويخ البين تن والأكثر تبيع   وبمب   جم الأ ،ا ق تن ت ديم ةم ة  ض لم

عهلة وتن عهل طخرى ه، صع،ضل الحص،ل عمى ضي ة ض ال ركل ككل جتم ااقتص و عمى تعمل ض ضل 

 ج ل . 1

 : 20221تكاليف معمل بابل  لسنة ثانيا 

ى تيزاس يتم تب،يت حس ض ض تك لي  تعمل ض ضل  ض اعتم ت عمى النظ ي المح  بم الم،حد وض اعتم ت عم

   كم  ت،ةل جم ال دول اتة ه2022المراععل لسنل  

 2022لسنة  1( نتيجة نشاط معمل بابل 3) الجدول 

 ت
اسم 

 الحساب

حس

 اب

التكاليف 

 بالدينار

الأهمية 

النسبية 

% 

A62 بطارية A74 بطارية A90 بطارية A100  بطارية 

الرواتت   .1

 والأع،و
31 

4,959,160,9

29 

0.9287

9 

1,677,470,4

57 

1,569,257,1

52 

713,040,5

07 

999,392,81

3 

تستمزت ض   .2

  معيل
32       

تستمزت ض   .3

 خدتيل
33 

295,576,82

2 

0.0553

6 
99,980,903 93,531,153 

42,498,77

1 
59,565,994 

ت  واض   .4

 خدتيل
34 13,174,909 

0.0024

7 
4,456,504 4,169,016 1,894,321 2,655,068 
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5.  
ت تري ض 

الأواةم 

 والبض ئن

35 -  - - - - 

6.  
ج،ائد 

وإي  و 

 الأواةم

36 -  - - - - 

 - - - -  - 37 اةدا و  .7

8.  
المصروج 

ض 

 التح،يميل

38 71,311,515 
0.0133

6 
24,121,613 22,565,532 

10,253,34

7 
14,371,023 

9.  
المصروج 

ض 

 الأخرى

39 154,248 
0.0000

3 
52,175 48,810 22,178 31,085 

إعم لم   .10

 التك لي 
 

5,339,378,4

23 
1 

1,806,081,6

52 

1,689,571,6

63 

767,709,1

25 

1,076,015,9

83 

11.  
إعم لم 

اايراتاض 

 *المتح  ل

 
331,777,00

0 
- 97,790,000 

103,292,00

0 

50,880,00

0 
79,815,000 

ص جم   .12

 الخس وز
 

5,007,601,4

22 
 

170829165

2 

158627966

3 

71682912

5 
996200983 

 بيانات المعمل  بالاةتماد ةلى الجدول من إةداد الباحث 

ةلحظ اوتف   كبير عدا جم حس ب  1الخ   ضمعمل ض ضل  تن خلل اابل  عمى ةتي ل الن  ب

%  تن إعم لم تص وي  92  تين و والذي يمثل  4,959,160,929الرواتت والأع،و والذي يبمغ  

ع تمين قي    ضح م ااةت ا والمبيع ض ويرعن السبت إلى اوتف   وترهل كبير جم إعدات ال 1تعمل ض ضل 

  295,576,822ويمثل السبت الرئيسم لخس وز المعملة جم حين تبمغ كمفل المستمزت ض السمعيل  

%  ضسبت عدي اعتم ت تب تئ ااقتص ت الدائري الذي يعتبر تحرم الرئيسم لل تداتل 5تين و ضنسبل  

خفيض التك لي  ض لدوعل الأولى وتحسين ع،ته وتخضير طة سل  مسمل ال يمل الذي ينعك  جم ت

% ة كم  تبمغ 0024  تين و ضنسبل  909ة174ة13المنت  ضة إت  كمفل المستمزت ض الخدتيل جتبمغ  

% ة وطخيرا تبمغ كمفل المص وي  التح،يميل 013  تين و ضنسبل  71,311,515كمفل ااةدا و  

التم تصرف عمى الع تمين ةتيحه تعرةهم %  و0000039  تين و ضنسبل  154,248والتع،يض ض  

 لح،اتث إان ع العمل .
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ثالثاااا  المعالجاااات المقترحااااة لتحقياااق الكفااااءا افنتاشيااااة فاااي تكااااليف أنشااااطة سلسااالة القيمااااة 

 تتيتم التستتر  لمس قتت ض ااةت عيتتل لمعتت تمين جتتم طقستت ي المعمتتل التتتم تح تتق وجتت،واض  الخضااراء :

  لأة سل  مسمل ال يمل وك اتم :

ي تتتمل طعتتت،و العمتتت ل جتتتم ااةتتتت ا ق و تتت،ف يتتتتم تحديتتتد ااحتيتتت ا الفعمتتتم  العمااال المبا ااار:أ( 

ض اعتمتتت ت عمتتتى الس قتتتل الممكتتتن تح ي هتتت  اذ تعتبتتتر  1لممتتت،اوت الب تتتريل الع تمتتتل جتتتم تعمتتتل ض ضتتتل

تؤشتتتتر تهتتتتم ل يتتتت ك الكفتتتت عز ااةت عيتتتتل لممعمتتتتل الممكتتتتن تح ي هتتتت  جتتتتم ظتتتتل ظتتتتروف العمتتتتل 

ضه اضعتتتد ا تتتتخراا المت، تتتل الحستتت ضم ل،قتتتا ااةتتتت ا وجتتتق المع تلتتتل ااعتي تيتتتل والتتتتم  تتتيتم حستتت 

 الآتيل :

الس قتتتتل ااةت عيتتتتل الممكتتتتن تح ي هتتتت  م  تتتت ع ض ت تتتتغيل المكتتتت ئن والمعتتتتداض / تت، تتتتل ال،قتتتتا  

ضس ويتتتل ق ولتحديتتتد عتتتدت  92280 تتت عل *م  3 تتت عل/  276840المسمتتت،ب لتصتتتنين البس ويتتتل 

   .3ن المع تاض ااتيل جم ال كل  الع تمين المسم،ضين للةت ا الفعمم ةتب

 1( احتساب العدد المعياري للعاملين في معمل بابل 3) الشكل

 تت، ل ال،قا اللزي اةت ا البس ويل×  الفعميلم الس قل  ااةت االس ع ض المعي ويل 

   عل  ن،ي    18123م   *  عل  3× ضس ويل  6041

 وقا الحض،و وااةصراف –  ع ض العمل الي،تيل إعم لم الس ع ض الفعميل لمي،ي ال،احد م 

   ع ض لمي،ي ال،احد 7م     1 -         8

 طي ي ال من والسبا والعسل الر ميل –إعم لم طي ي العمل الفعمم م عدت طي ي السنل 

 ي،ي جعمم 255ي،ي م  14  + عمعل و با 2 ×ط ب،  4×شهر  12  –ي،ي  365

 إعم لم طي ي العمل الفعمم×  ن،ي   م   ع ض العمل الفعميل لمي،ي   ع ض العمل الفعميل لمع تل 

   عل   1785ي،ي م 255×   ع ض    7

 إعم لم   ع ض العمل ÷ العدت المعي وي لمع تمين م ال،قا اللزي اةت ا البس ويل

 ع تل 10  عل م   1785÷   عل  18123

   عل. 3م4÷12 م2+2.5+3+3.5*احتس ب المت، ل الحس ضم             
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  إعتتتدات 4ويكتتت،س عتتتدت العمتتت ل تتتت،زعين عمتتتى الخستتت،ب ااةت عيتتتل وكمتتت  ت،ةتتتل جتتتم ال تتتدول  

العتتت تمين وت تتتداو والأعتتت،و الخ صتتتل ضكتتتل ختتتل ض اعتمتتت ت عمتتتى المع ل تتت ض التتتتم تتتتم تن ولهتتت  جتتتم 

ل ال،قتتتا الختتت   ضإةتتتت ا البس ويتتتل تتتتن ختتتلل ة تتت ب ااةتتتت ا الأخضتتتر التتتتم تتتتنعك  جتتتم ت ميتتت

 اعتم ت ت ني ض وطعهزه وضت لم ينعك  جم ت ميل تعدل اعر البس ويل ال،احدز وكم  يمم :

 ( الأشور المبا را4) الجدول

 A62 A74 A90 A100 الاشمالي البيان ت

 120ة812ة26 120ة812ة26 180ة248ة40 180ة248ة40 600ة160ة134 الأع،و السن،يل لمع تمين  1

عدت الع تمين جم تراكز   2

 ااةت ا
10 3 3 2 2 

تعدل الأعر السن،ي   3

 لكل ع تل
13,416,060 12,311,208 12,311,208 17,427,878 13,942,302 

 255 255 255 255 255 عدت طي ي العمل ض لسنل  4

تعدل الأعر الي،تم لكل   5

 ع تل
52,612 48,279 48,279 68,345 54,676 

 7 7 7 7 7 العمل جم الي،ي  ع ض   6

تعدل اعر الس عل   7

 لمبس ويل
7,516 6,897 6,897 9,764 7,811 

ال،قا طازي ل ةت ا   8

 ض لس عل
 2 2.5 3 3.5 

تعدل اعر البس ويل   9

 ال،احدز
 13,794 17,243 29,291 27,338 

 إعدات الب حثين

ي تتمل التكتت لي  المنف تتل عمتتى العتت تمين جتتم الأقستت ي الخدتيتتل والستت ةدز  ب( العماال رياار المبا اار:

ل ةتتتت ا ض اعتمتتت ت عمتتتى تستتتت،ى ا تتتتغلل الس قتتتل ااةت عيتتتل الممكتتتن تح ي هتتت  ضعتتتد ت ستتتيمه  عمتتتى 

كميتتتتل ااةتتتتتت ا المصتتتتممل ا تتتتتتخراا تكمفتتتتل العمتتتتتل الغيتتتتر تب شتتتتتر لمس قتتتتل المستتتتتتغمل وغيتتتتتر 

وتمثتتتتتتل ةستتتتتتبل الس قتتتتتتل  0.46ضس ويتتتتتتل م  200000ضس ويتتتتتتل /  92280المستتتتتتتغمل وكتتتتتت اتم 

 تمثل ةسبل الس قل الع بمل غير المستغمل  0.54الممكن ا تغلله  وضت لم 

م اعمتتتت لم الرواتتتتتت والأعتتتت،و غيتتتتر المب شتتتترز  ج( العماااال رياااار المبا اااار للطاقااااة المساااات لة

 تينتتتتت و  609ة166ة812ة1م  0.46× تينتتتتت و  3,939,492,629ةستتتتتبل الس قتتتتتل المستتتتتتغمل م ×
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ةستتتبل الس قتتتل المستتتتغمل م × واس عتتتدت العمتتت ل وجتتتق الس قتتتل المستتتتغمل م عتتتدت العتتت تمين ااعمتتت لم 

 ع تل 206م 0.46× 448

م اعمتتت لم الرواتتتتت والأعتتت،و غيتتتر المب شتتترز  د( العمااال ريااار المبا ااار للطاقاااة ريااار المسااات لة

 020ة326ة127ة2م  0.54× تينتتتتتت و  3,939,492,629ةستتتتتتبل الس قتتتتتتل غيتتتتتتر المستتتتتتتغمل م × 

 تين و

ةستتتتبل الس قتتتتل × واس عتتتتدت العمتتتت ل وجتتتتق الس قتتتتل غيتتتتر المستتتتتغمل م عتتتتدت العتتتت تمين ااعمتتتت لم 

 ع تل غير تضيفم لم يمل  242م 0.54× 448المستغملم 

 رابعا تحليل أنشطة سلسلة القيمة الخضراء:

 نشاط البحث والتطوير الأخضر :  -1

 -والتطوير الأخضر :المعالجات المقترحة لتحول إلى نشاط البحث 

التركيز عمى إةت ا تنت  ض خضتتتتراع ذاض ع،ته ع ليل وعمر اجتراةتتتتم طب،ل ينعك  ذلك جم  .1

 إتك ةيل إع تز تدوير المنتج لأكثر تن تره .

إتخ ل الع تمين جم توواض خ صتتل تهدف إلى تنميل ته واض الع تمين ح،ل المنت  ض الخضتتراع  .2

ي تز ع،ته ا ض ح وز يل وتووه  جم تح يق ااو ي تز الح،اجز المت ت لك جم ز لمنت ت ض واةعكت ك ذ

 وت ميل ااخس و الصحيل عمى الزض،س والبي ل .

ي ت وجد وتعزيز الك تو الخ   ض لعممي ض والبح،ث الخ صتتتتتتتل ضتس،ير المنت  ض لكم تك،س  .3

 صدي ل لمبي ل وله  طل دوه عمى تن جسيه المزاي  لمسمن المن جسل.

 نشاط التصميم الأخضر: -2  

 -عالجة المقترحة لتحول إلى نشاط التصميم الأخضر:الم

 تراع ز وغب ض الزض ئن عند تصميم البس وي ض تن حيث المك،ة ض وال كل والح م . .1

تن الكميل الكميل  0.03تصتتتميم طةظمل خ صتتتل اع تز تدوير المخمف ض ااةت عيل التم تبمغ ةستتتبل  .2

 واا تف تز تنه  تره طخرى .

تن الم،ات المتستترضل جم الأح،اط إةتت جل إلى تصتتميم جلتر لتن يل  تصتتميم ترت ع ض لل تتتف تز .3

 المي ه وإع تز ا تخداته  تره طخرى ضدل وتيه  المب شر جم الأةه و والبي ل الخ وعيل .
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تصميم تفرغ ض خ صل ل فل وترشيل اله،اع وتنن تسرب الغ زاض واله،اع المحمل ض لغ زاض  .4

 رى إلى البي ل الخ وعيل والعمل عمى تع ل ته الكيم ئيل وذواض الرص   والمع تس الأخ

 ة  ب ال راع الأخضر :-3 

 -اهم المعالجات لتحول إلى الشراء الأخضر :

ااعتم ت عمى إع تز التدوير لمبس وي ض المستهمكل ضدل عممي ض شراع الرص   الن م المكمفل إذ  .1

بن تن الرصتتتتتتت    1تين و  تن البس وي ض ينتج عنه     000ة900بن ضكمفل   3إس تدوير 

تين و  جم حين  تتتتتتعر شتتتتتتراع بن الرصتتتتتتت   الن م تن الأ تتتتتت،ا  يبمغ  1540ة166ضكمفل 

 تين و   لمسن ال،احد . 000ة000ة3 

ا تتتتخداي البل تتتتك الن تج تن عممي ض إع تز التدوير جم إةت ا صتتتن تيق البس وي ض ضدل عممي ض  .2

 البين لمبل تك المدوو وال راع المكمفل لمصن تيق

يز عمى شتتتتتراع الم،ات الأوليل الخضتتتتتراع ذاض الأار ال ميل عمى البي ل وال ،تز الع ليل التم الترك .3

 .تتيل ا تخداته  ضص،وه طتنل وةم س إع تز تدويره  لأكثر تن تره

 نشاط التخزين الأخضر : -4 

 -المعالجات المقترحة لتحول إلى نشاط التخزين الأخضر:

 ز لت ميل التك لي  الس قل الكهرض ئيل .ااعتم ت عمى الس قل النظيفل المت دت .1

ا تتتتتخداي ت،ات التعب ل والتغمي  الخ صتتتتل ض لمخ زس والتم تستتتتتخدي لغرط حفظه  تن الع،اتل  .2

 ال ،يل والن ل ي ت إس تك،س ق ضمل اع تز التدوير .

إتب   ال،  ئل الخضراع الحديثل جم حفظ تخمف ض ااةت ا والتدوير لغرط ضيعه  عن بريق  .3

 المزايداض وغيره .

 نشاط الصيانة الخضراء : -5

 -المعالجات المقترحة لتحول إلى نشاط الصيانة الخضراء :

كف عز جم ا تتتتتخداي الس قل اذ تعد الس قل ةتتتتروويل لمتنميل ااقتصتتتت تيل والبي يل ق ج س ا تتتتتهلم  .1

ضأةه  طجضل بريق  الس قل ه، واحد تن طهم قي   ض الأتاع البي م الرئيسيلق وتعد عممي ض الصي ةل

لضتتم س الحف ظ عمى ا تتتهلم الس قل جم الحد الأتةى تن خمل إحدى وك ئزه  هم صتتي ةل التحكم 

الذاتيل التم يتم تن خلله  ت غيل المعداض والعممي ض ض كل  م ق وطة جه إلى ذلك طس الصي ةل 
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والتم يتم عن بري ه  التنبؤيل والصتتتتتتي ةل ال،ق ئيل يمكن طس تح ق المزيد تن الم،ا،قيل لممعداضق 

 تح يق كف عز الس قل وا تداتته  .

ت،جير ك تو تتخص  تن حممل ال ه تز ذاض ااختص   والعمل عمى زعهم جم توواض تدويبيل  .2

 وتث يفيل ح،ل ااةت ا الأخضر والس قل النظيفل .

وطك  تتتتتتيد  الحد تن الآا و البي يل إذ إس الغ زاض الستتتتتت تل جم ضي ل العمل هم كبريتيد الهيدووعين .3

الكبريا وطول طكستتيد الكرض،س وطك  تتيد النيتروعين وال ستتيم ض والمركب ض العضتت،يل المتس يرز 

 تن الرص   والح،اتض .

 : نشاط التصنيع الأخضر :-6

 -المعالجات المقترحة لتحول إلى نشاط التصنيع الأخضر:

 معالجة المواد المبا را : -1

 ويكون من خلال مجموةة من والاشرائات أهمهامبدأ الحد من استخدام وهدر الموارد :  

 مبدأ إةادا الاستخدام :  

 إةادا استخدام مياه الأحواض :  -أ

يتم ا تتخداي الم ع جم عممي ض كثير تنه  تبريد طشتربل الم ت ضك ضعد صتبه  جم طح،اط خ صتل وتن 

ك   عن بريق ام لبخ الم تتت ضك ضم تز الع ين المك،ةل تن  الك لستتتي،ي ااةتيم،س وال صتتتدير والبريم

غمر الم تتتتتتت ضك جم طح،اط الع ين وتنظي  الم تتتتتتت ضك ض لم ع ضعد عمميل التث يت يتم إتخ له  جم 

طح،اط خ صل لغرط التعمير الكيم ئم والفح  الأولم كل هذه العممي ض ينتج عنه  ووا ت كثيفل 

ق وتيه  جم قعر الأح،اط وضعضتتتتته  تعمق جم عزي ض الم ع ام يتم التخم  تن هذه المي ه عن بري

 إلى البي ل الخ وعيل .

 كمفل الم،ات الكيمي ئيل المض جل -% 70× ال،ج،واض م كمفل المي ه المستخدتل 

 تين و 890ة000ة1م000ة300 - 810ة008ة13

 اعم لم ال،ج،واض تن إع تز ا تخداي الم عم وج،واض طع،و الم ع + وج،واض الغرات ض

 تين و 840ة125ة1م950ة124+890ة000ة1م 
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تن خلل إتب   تبدط إع تز اا تخداي وااصلح ةك،س  ا استخدام وإصلاح البطاريات المعيبة :إةاد 

قد وجرة  لم،حدز ااقتصتتتتتتت تيل تك لي  تن خلل المع تلل الآتيل :تكمفه البس وي ض المدووز م عدت 

 تين و 400ة077ة1تين وم  387ة5× ضس ويل  200كمفل إةت عه  تن عديد م × البس وي ض المعيبل 

 كمفل تدويره × تكمفل البس وي ض المع ت تدويره  م عدت البس وي ض المعيبل 

 تين و 13145400تين و م  119602× ضس ويل  200م 

 تكمفل البس وي ض المع ت ا تخداته  –ال،ج،واض م تكمفل البس وي ض المدووز 

 تين و 000ة068ة12م 400ة077ة1 –400ة145ة13م 

 نشاط السيطرا النوةية -7

 -المعالجة المقترحة لتحول إلى السيطرا النوةية الخضراء :

لدووي عمى المنت  ض  .1 م ذا الآاض والمعداض والم،ات الم تتتتتتتراه تن إعراع الفح  ا جح  ة

 لمتأكد تن تس ض ته  لمم،اصف ض البي يل .

 تراقبل الأ ،ا  المحميل لسحت ةم ذا تن البض ئن لفحصه  واتخ ذ ت يمزي . .2

 -المقترحة لتحول إلى الاداره الخضراء :المعالجة 

التدويت والتس،ير الأخضتتتتتتر تن خلل زا الع تمين جم توواض لزي تز ال،عم البي م لمع تمين  .1

 وت،جير تنت  ض خضراع طتنل .

ت مي  إعدات الع تمين ض اعتم ت عمى الس قل الممكن تح ي ه  والذي ينعك  جم ت ميل الرواتت   .2

 الخ   ض لمعمل. وتص وي  الميزاس السن،ي

 ة  ب التس،يق الأخضر -9

 -المعالجة المقترحة لتحول إلى نشاط التسويق الأخضر :

 جتل تن جذ تتعدتز جم المح جظ ض لزي تز عرط وإيص ل المنت  ض الى الزض ئن . .1

 تمبيل وغب ض الزض ئن ضت،جير تنت  ض ذاض إضع ت وإح  ي وعمر اجتراةم طب،ل . .2

الراغبين تمن لديهم الخبرز والمؤهلض ض تتتتروب تمزتل تن قبل طتاوه تنل وك اض للأشتتتتخ    .3

المعمل ك التزاي ض لأ ع و وتنل خص،ت ض  عريه عمى الكمي ض ل ذب الزض ئن وضعد اا تفس و 

تن تدير قسم التس،يق ح،ل ةظ ي ال،ك اض ضأةل يس عد جم تح يق زي تز جم ةسبل المبيع ض ت دو 

   . 0.4ب   
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 ز التدوير الأخضرة  ب إع ت -10

 -المعالجات المقترحة لتحول إلى نشاط أةاده التدوير الأخضر:

إع تز تفعيل وصي ةل الخس،ب ااةت عيل الم،ع،تز جم المسبك وا يم  إس المسبك يمتمك عم ل  .1

ذو خبره كبيره جم هذا الم  ل وا يكم  المسبك  ،ى تك لي  المتغيرز المتمثمل ضتك لي  شراع 

 المستهمكل وتك لي  الصن عيل والخدتيل وغيره  .البس وي ض 

 إع تز تدوير ةف ي ض البل تك ضدل عممي ض ضين البل تك الن تج تن تكسير البس وي ض . .2

 معالجة المواد المبا را من خلال تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 

 اةادا تدوير البطاريات المستهلكة : –ا 

 6041  تين و اةت ا 5ال  هز تن الأ تتتتت،ا  جم عدول  تف صتتتتتيل ال تتتتتراع ت ته الرصتتتتت   الن م 

  ضس ويل .

 ( اسعار الشراء ماده الرصاص النقي الجاهز من الأسواق 5) الجدول

 الإجمالي A62 A74 A90 A100 النوع ت
 كيلو 45 13.97 12.63 9.76 8.42 كمية الرصاص النقي  .1

 بطارية 6,041 1,157 929 1,972 1,983 كمية الإنتاج  .2

 كيلو 63,840 16,163 11,733 19,247 16,697 الاحتياج الكلي  .3

 إلف 65,468 20,428 18,459 14,275 12,306 النقيكلفة الرصاص   .4

 بطارية 6,041 1,157 929 1,972 1,983 كمية الإنتاج  .5
 إلف 93,336,705 23,635,196 17,148,411 28,150,300 24,402,798 افشمالي  .6

 اعدات الب حثين

 ب : إةادا تدوير البلاستك لتقليل التكاليف والحد من التلوث البيئي 

 العمر ااةت عم م÷ كمفل اا ترتات م كمفل ال راع 

 تين و 000ة000ة20 ن،اض* م  10÷ *تين و 000ة000ة200

 كميل البل تك المت،لد م× الكميل ااعم ليل معدت طبن س البس ويل المدووز 

بن ضل تتتك واس المعمل  20.453غراي م  1000÷ كيم،  20453 كيم، م 125× بن  163.626

 كيم، ضل تك لصن عل الصن تيق الخ صل. 18123يحت ا إلى 
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 كمفل اا ترتات السن،يل –ال،ج،واض م كمفل شراع الصن تيق 

 تين و 32,973,807ن و م تي 000ة000ة20 –تين و  52,973,807

 متحصمل تن إع تز اا تخداي والتدوير   الأتم ي،ةل ت داو ال،ج،واض ال6وال دول  

 ( إشمالي الوفورات المتحصلة من إةادا استخدام وتدوير الموارد6) الجدول

 الإجمالي ج ب ا البيان ت

مبتتدن الكتتد من استتتتتتتتختتداج   -1
 الموارد

2,826,272 8,830,729 - 11,657,001 

 15,706,896 12,068,000 2513056 1,125,840 مبدن إعادا ا ستخداج  -2

 49,702,512  32,973,807 16,728,705 مبدءا عادا التدوير  -3

إلتتتتتمتتتتتالتتتتتن التتتتتوفتتتتتورات   -4
 المتكصية

   77,066,409 

 إعدات الب حثين ض اعتم ت عمى ال داول الس ض ل

 والذي ينعك  جم ت ميل كمفل الم،ات الداخمل جم صن عل البس ويل تن خلل المع تلل الآتيل : 

 ال،ج،واض مكمفل الم،ات ضعد المع ل ل –المع ل ل عزاع البس ويل قبل كمفل ط

 تين و 579ة149ة133تين و م  77,066,409 –تين و  210,215,988

   الت لم ي،ةل كمفل ال،حدز ال،احدز لمبس ويل قبل المع ل ل وضعده  لكل تنتج وكم  يمم :7وال دول  

 مقارنة تكلفة المواد قبل وبعد تطبيق سلسلة القيمة الكلية الخضراء ( 7) الجدول

 البيان ت
 المبيغ ال ين

 بالدينار
A62 A74 A90 A100 

1.  
إلمالن  يوة ابث 

 المعاللة
210,215,988 54,960,828 63,399,800 38,624,104 53,231,256 

 1,157 929 1,972 1,983 6,041 عدد المنتلات  .2

 46,008 41,574 32,150 27,716   يوة الوكدا  .3

4.  
إلمالن ال يوة 

 41546482 37542460 29032330 25028306 133,149,579 بعد المعاللة

 1,157 929 1,972 1,983 6,041 عدد المنتلات  .5

 35909 40412 14722 12621   يوة الوكدد  .6

 وااتم تمخ  ل ي ك تك لي  المنت  ض قبل وضعد تسبيق ت نيل تك لي   مسمل ال يمل الكميل الخضراع 

   ت  وةل تكمفل البس وي ض قبل وضعد تسبيق  مسمل ال يمل الكميل الخضراع8  ال دول
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 A62 A74 A90 A100 البيان ت
 46008 41574 32150 27716 المواد المباشرة  1
 161,602 172,876 169,118 169,118 الأجور المباشرة  2
 702,369 642,909 654,958 691,406 التكاليف غير مباشره  3
 909979 857359 856226 888240 إجمالي كلفة البطارية الوحدة قبل المعالجة  4
 40412 35909 14722 12621 مواد المباشرة  5
 27,338 29,291 17,243 13,794 الأجور المباشرة  6
 22,005 19,828 20,263 21,495 غير مباشرهالتكاليف   7
 89755 85028 52228 47910 إجمالي كلفة الوحدة الواحدة بعد المعالجة 
 8975 8502 5222 4791 *٪ 10هامش الربح   8
 98730 93530 57450 52701 1منتجات معمل بابل  سعر البيع  9

 105000 96000 75000 65000 أسعار المنتجات التركية **  10
 ال دول تن إعدات الب حثين ض اعتم ت عمى ال داول الس ض ل

 

 الاستنتاشات والتوصيات 

 اولا : الاستنتاشات : 

يستتت هم ا تتتتخداي  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع جتتتم تخفتتتيض التكتتت لي  جتتتم عميتتتن الأة تتتسل   1

 لمراحل ااةت ا تن خلل ا تبع ت تك لي  الأة سل التم ا تضي  قيمل . 

إعتتتراعاض  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع جتتتم ظتتتل تبتتت تئ ااقتصتتت ت التتتدائري جتتتم تستتت عد   2

 الحد تن ا تخداي الم،اوت الخ ي تن خلل طع ته التدوير واا تخداي .

ت،عتتتد علقتتتل تك تميتتتل ضتتتين  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع واا تتتتداتل تتتتن ختتتلل تح يتتتق   3

ااقتصتت ت التتدائري المغمتتق تتتن ختتلل عمميتت ض ااةت تت ل تتتن ااقتصتت ت الخستتم الت ميتتدي إلتتى 

تسبيتتتق المبتتت تئ المهمتتتل المتمثمتتتل جتتتم  الحتتتد تتتتن ا تتتتخداي المتتت،اوتة إعتتت تز اا تتتتخدايةإع تز 

 التدوير   .
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عتتدي تح يتتق الرق ضتتل الكفتت،عه عمتتى المتت،اوت الب تتريل يتتؤتي إلتتى اوتفتت   كمتت  العمتتل والتتذي   4

ل توس تح ي هتتت  لمم،قتتت  يتتتؤار  تتتمب  تتتتن ختتتلل زيتتت تز كمفتتتل البس ويتتتل ال،احتتتدز تمتتت  يحتتت،

 التن جسم .

يمكتتتن اعتبتتت و  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع طتاه تح  تتتبيل ت تتتدي تصتتت،و شتتت تل عتتتن كيفيتتتل   5

ا تتتتتتغلل الأة تتتتتسل لممتتتتت،ات تتتتتتن ختتتتتلل تستتتتت و العمميتتتتت ض ااةت عيتتتتتل وصتتتتت،ا لممنت تتتتت ض 

 المستداتل ا تثم و الس ق ض ااةت عيل .

،قم تتتتن المنت تتت ض ضستتتبت اجت تتت و المنتتتتج التتتى عتتتدي قتتتدوه المعمتتتل عمتتتى تمبيتتتل ااحتيتتت ا الستتت  6

 المتسمب ض البي ل والفنيل وضت لم ةع  جم تس،يق المنت  ض .

 التوصيات : 

 :جم ة،ع اا تنت ع ض طعله يمكن تحديد طهم الت،صي ض 

اهتمتت ي ضن تتت بم البحتتتث والتستت،ير والتصتتتميم الأخضتتتر لتتتدووهم  الهتت ي جتتتم تخفتتتيض التكمفتتتل   1

تتتتن ختتتلل تسبيتتتق الدوا تتت ض الحديثتتتل وتوهتتت  الفعتتت ل جتتتم إةتتت جل وزيتتت تز عتتت،ته المنت تتت ض 

 وإزالل ضعض المك،ة ض لممنت  ض.

ة،صتتتم إتاوز ال،حتتتداض ااقتصتتت تيل ااهتمتتت ي ضأة تتتسل ت نيتتتل  مستتتمل ال يمتتتل الكميتتتل الخضتتتراع   2

لمتتت  تتتت،جره تتتتن تحستتتين ض جتتتم عتتت،تز المنتتتتج وض لتتتت لم تحستتتين قيمتهتتت  الستتت،قيل إةتتت جل إلتتتى 

 تاوز لمتك لي  وتحسين جم كف عز الأة سل ااةت عيل.تووه  الفع ل جم إ

ااهتمتت ي ضعمميتت ض إعتت تز التتتدوير لمبس ويتت ض المستتتهمكل لمتت  لهتت  تتتن توو جعتت ل جتتم تخفتتيض   3

التكتتتت لي  ااةت عيتتتتل لمتتتت تتم الرصتتتت   والبل تتتتتك واةعكتتتت ك ذلتتتتك جتتتتم ت ميتتتتل عمميتتتت ض 

 التم،ث البي م. 

ع بمتتتتل لمتتت  لهتتتت  تتتتتن ااتتتتر كبيتتتتر جتتتتم تخفتتتتيض ينبغتتتم ا تتتتتغلل الأتثتتتتل لمس قتتتتل ااةت عيتتتتل ال  4

التكتت لي  ااةتتت ا واا تتتف تز تتتن المتت،اوت الب تتريل الف ئضتتل تتتن ختتلل جتتتل خستت،ب إةت عيتتل 

عديتتتدز لصتتتن عل صتتتن تيق البل تتتتك ضتتتدل عمميتتت ض ال تتتراع المكمفتتتل وا تتتيم  تتتت،جر المتتت،ات 

 الأوليل المدووز الن ت ل تن تكسير البس وي ض المستهمكل .
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المعمتتل ضتسبيتتق طة تتسل  مستتمل ال يمتتل الكميتتل الخضتتراع جتتم ظتتل ااقتصتت ت  ةتترووز تركيتتز  5

التتتدائري لتتتدووه  الفعتتت ل جتتتم الحتتتد تتتتن شتتتراع المتتت،ات الختتت ي المكمفتتتل وااعتمتتت ت عمتتتى المتتت،ات 

 المدووز والمع ت ا تخداته  لدووه  جم ت ميل التك لي  الم،ات الأوليل.

 المصادر 

 المصادر العربية 

ليممؤ سل توا ل  التن جسيل الميزز إضراز جم لب،وتر ال يمل  مسمل  ة توو2017غزاوزةة تيلة ض،  -1

 جم ت عستتتتير عمى ليمحصتتت،ل تن تتت،وز و تتت لل ," قستتتسنسينيل  وايلla mega pizzaح لل  

 العم،ي تهيدي طي الب،اقم كميل ضن العرضم ع تعل الخدت ضة تستتتتتت،يق قستتتتتتم - الت  ويل العم،ي

 .ال زائر -التسيير وعم،ي الت  ويل والعم،ي ااقتص تيل

 ة ااضع ت ااقتص تيل لمم  كل البي يل واار التنميل المستداتلة ببعل 2014نة الح،اتدزةت لك حسي -2

 الأوتس . –الأولىة تاو تعمل لمن ر ولت،زينة عم س 

 .الث لثل السبعل ق اا تراتي يل التكمفل   إتاوز2021عب وة  تن ل  رووق -3

  ا تتتتتعم ل  تتتتمستتتتمل ال يمل الخضتتتتراع وااةت ا الأةظ  2021الغريب ويةعم ت ه شتتتتم تحمد ة  -4

 لتعزيز الميزز التن جسيل ةو  لل ت عستير ة كميل ااتاوز وااقتص ت ةع تعل المستنصريل .
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