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تطبيق تقنياث إدارة التكلفت الاستراتيجيت لدعم استراتيجيت التصنيع 
 الفعال وأثرها في تحقيق الميسة التنافسيت المستدامت

 دراست تطبيقيت في الشركت العامت للصناعاث الكهربائيت والالكترونيت /فرع الىزيريت

 ؽغ١ٓ ػٍٟ ؽغ١ٓ ػب٠ش                                             طلاػ ِٙذٞ اٌىٛاصأ.د. 

                       و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء                                                                                             ثؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغز١ش      
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ  ثزم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ  :اٌّغزخٍض

ذفخ فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد اٌزبثغ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙ

ٚالاٌىزش١ٔٚخ.  ٚرٌه ِٓ خلاي  ِٕٙظ ِزىبًِ ث١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ أػلاٖ   ٌزؼضص اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي  ٚرؾم١ك 

ٖ ػٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. ِٚٓ اعً  رؾم١ك اٌٙذف أػلاٖ اػزّذ اٌجبؽش ػٕذ رطج١ك اٌزم١١ٕٓ أػلا

اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٍٝ دساعخ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌىشٛفبد اٌّغزخذِخ فٟ الالغبَ ٚاٌشؼت اٌّخزٍفخ 

ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚػٓ ؽش٠ك اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌّؼًّ. ٚلذ رٛطً 

اٌمذسح  ارا ِب رُ رطج١مّٙب فٟ اٌّؼًّ  (ABCII(ٚ)TCٕزٟ )اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ الاعزٕزبعبد ٌؼً اثشص٘ب اْ ٌزم

ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ رؾم١ك ٔغبػ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اثؼبد٘ب ػٓ ؽش٠ك لذسح 

ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕز١ٓ ِٓ الا٠فبء ثّزطٍجبد اٌزظ١ٕغ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي  اعزخذاَ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ِ

ٔبؽ١خ رظ١ُّ إٌّزغبد ٚفك ِزطٍجبد اٌضثْٛ ٚثطش٠مخ رؾمك الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚثبٌشىً اٌزٞ 

ِب عبء  فٟ ٘زا اٌجؾش  ِٓ ِمزشؽبد ٚرٛط١بد   ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك  اعزذاِخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  .، ٌزا  فبْ  اُ٘

 صش٘ب  اٌٍّّٛط  فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ٌٍششوخ .رإوذ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌزم١ٕز١ٓ  ٔفخ اٌزوش ٚرٌه لأ

 .ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ،رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

Abstract: The research aims to apply strategic cost management techniques, 

which are cost-based on specifications and targeted cost, at the heater plant of the 

General Company for Electrical and Electronic Industries.  This is through an 

integrated approach between the two technologies above to enhance the strategy of 

effective industrialization and achieve sustainable competitive advantage. In order to 

achieve the above goal, when applying the above technicians, the researcher relied on 

the data obtained to study the accounting records and statements used in the different 

departments and divisions of the laboratory research sample, and through field 

experience and personal interviews with officials in the laboratory. The research 

reached a set of conclusions The most prominent of which is that the technologies 

(ABCII) and (TC) the ability if applied in the laboratory sample research to achieve 

the success of the application of the strategy of effective manufacturing, which 

contributes to achieving its dimensions through the ability of these two technologies 

to meet the requirements of manufacturing at the moment through the use of high 

skills and competencies in terms of product design in accordance with the 

requirements of the customer and in a way that achieves the optimal exploitation of 

available resources and in a way that reflects on the sustainability of competitive 

advantage.  From proposals and recommendations emphasizes the interest in the 

application of the two technologies mentioned in order to have a significant impact in 

achieving the desired goals of the company. 
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 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 ِشىٍخ اٌجؾش  -أٚلا

اْ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش الأفزبػ ػٍٝ 

رٍجٟ سغجبد الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاصد٠بد ؽغُ إٌّبفغخ ثغجت دخٛي ِٕزغبد ِٛاص٠خ ٌٍّٕزظ اٌّؾٍٟ ٚثأعؼبس رٕبفغ١خ 

اٌضثبئٓ فٟ ٚلذ أطجؼ اٌضثْٛ ٠غؼٝ اٌٝ اخز١بس ِٕزغبد رٚ عٛدح ػب١ٌخ ٚأعؼبس ِٕخفؼخ ،  ِّب عؼً اٌٛؽذاد 

الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اِبَ رؾذ٠بد وج١شح ِزّضٍخ ثبسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ، أخفبع اٌغٛدح ، ص٠بدح فٟ 

زبط الاِش اٌزٞ عؼً اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌزٍه اٌٛؽذاد غ١ش ع١ذ ٚلذ الإٔزبط ، ٚأؼذاَ اٌّشٚٔخ فٟ ػ١ٍّبد الإٔ

ِمبسٔخ ثّب ٠زُ أزبعٗ ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌّبفغخ ٠ٛاصٞ رٌه ػذَ لذسح ٔظُ اٌزىٍفخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ 

 اٌزطٛساد أػلاٖ . ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبؤ١ٌٓ ا٢ر١١ٓ:

١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد ً٘ ثبلإِىبْ رطج١ك رم -1

 اٌٛص٠ش٠خ ؟ اٌزبثغ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ /فشع 

١خ ً٘ ٠ٕؼىظ دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ثزطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ-2

 اٌّغزذاِخ فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد اٌزبثغ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ /فشع اٌٛص٠ش٠خ؟

 أ١ّ٘خ اٌجؾش -صب١ٔب

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ثؼذٖ وبعزشار١غ١خ ئداس٠خ ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي الأزبط ٚاٌزٟ رغزٍضَ ِٓ 

١ى١ٍزٙب ٚط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ  رذػُ أداء ػ١ٍّبرٙب اٌّخزٍفخ ، فؼلا اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئؽذاس رغ١١ش فٟ ٘

ػٓ رٌه فمذ اصدادد أ١ّ٘خ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٌمذسرٙب  ػٍٝ ِمبثٍخ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌضثْٛ  فٟ 

عزشار١غ١خ  أٞ ٚلذ ٚصِبْ ِؼ١ٕ١ٓ ٚرٌه ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزٍه اٌّزطٍجبد  اٌزٟ رّضً وّخشعبد ٌزٍه الا

ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ، وّب ٠غزّذ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ أ٠ؼب  ِٓ أ١ّ٘خ 

رطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ عشػخ 

 .فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ الاعزغبثخ ٌظٛد اٌضثْٛ ٚأؼىبط رٌه ثبٌٕز١غخ 

 ا٘ذاف اٌجؾش -صبٌضب

 رىّٓ ا٘ذاف اٌجؾش فٟ الارٟ:

 .رمذ٠ُ ئؽبس ٔظشٞ ٚفٍغفٟ ٌّفَٙٛ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي. .1

رطج١ك رم١ٕزٟ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد واؽذٜ رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ  .2

 دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚأؼىبط رٌه فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِغ ث١بْ دٚس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ثزؾم١مٙب فٟ   .3

 ظً رطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ.

 فشػ١بد اٌجؾش  -ساثؼب  

خ ِفبد٘ب " اْ رطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ الإٔزبط ٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ أعبع١

 اٌفؼبي ِٓ شبٔٗ اْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ".

 خبِغب : ؽذٚد اٌجؾش 

 ( ٌغشع أٔغبص ِب ٠ٙذف ئ١ٌٗ اٌجؾش.2021: رُ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػبَ ). اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ1
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: لأْ اٌجؾش ٠زؼٍك ثأؽذ ِؼبًِ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ /فشع اٌّىب١ٔخاٌؾذٚد . 2

اٌٛص٠ش٠خ ألا ٚ٘ٛ ِؼًّ اٌغخبٔبد ٚاٌزٞ ٠خزض ثأزبط اٌغخبٔبد اٌىٙشثبئ١خ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٌزا ػذدَ اٌششوخ 

ٚدٚس اٌششوخ ػِّٛبَ فٟ ئٔزبط ِٕزغبد وّغزّغ ٌٍجؾش ٚاٌّؼًّ ػ١ٕزٗ ٚرٌه ثٙذف اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش ٌفبػ١ٍخ 

 .راد ِغبط ِجبشش ثؾبعخ اٌّٛاؽ١ٕٓ

 ِٕٙظ اٌجؾش  -عبدعب  

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثبٌّظبدس ٚاٌّشاعغ 

ؼب١ٌّخ )الأٔزش١ٔذ(، ف١ّب اػزّذ ػٍٝ اٌّخزٍفخ اٌؼشث١خ ِٕٙب ٚالاعٕج١خ، فؼلاً ػٓ الاعزفبدح ِٓ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌ

إٌّٙظ الاعزمشائٟ )دساعخ ؽبٌخ( فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك دساعخ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌىشٛفبد اٌّغزخذِخ فٟ الالغبَ ٚاٌشؼت اٌّخزٍفخ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚػٓ ؽش٠ك اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٌّؼًّ.  ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ا

 اٌغبٔت إٌظشٞ

 اٌّجؾش الأٚي : الأعظ اٌّؼشف١خ لاعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي

 اٚلا : ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي

اٌزرررٟ رّىرررٓ اٌٛؽرررذح الالزظررربد٠خ ِرررٓ الاصد٘ررربس فرررٟ  ثأٔرررٗ أدٚاد ٚرم١ٕررربد ِٚجررربدساد اٌفؼررربي٠ؼرررشف اٌزظررر١ٕغ 

اٌزظرررر١ٕغ اٌفؼرررربي لا ٠ؾمررررك اعررررزغبثخ عررررش٠ؼخ فؾغررررت لاؽز١بعرررربد  ؽ١ررررشظررررً ظررررشٚف لا ٠ّىررررٓ اٌزٕجررررإ ثٙررررب. 

 -ٚاٌزؾبٌفررربد الاعرررزشار١غ١خ  -اٌضثررربئٓ ٚأّرررب ٠زؼرررّٓ أ٠ؼًرررب اٌمرررذسح ػٍرررٝ ئػررربدح اٌزىررر٠ٛٓ ثغرررشػخ اٌؼ١ٍّررربد 

٠زؼررررّٓ اٌمررررذسح ػٍررررٝ  ٌلاعررررزغبثخ ثغررررشػخ ٌٍزؾررررٛلاد غ١ررررش اٌّزٛلؼررررخ فررررٟ اٌغررررٛق. ثؼجرررربساد اخررررشٜ فأررررٗ

 (Muralidaran، اِررررب)(Terra,2017:38)زم١ٕررررخ أٚ اٌج١ئ١ررررخ اٌغ١ررررش ِزٛلؼررررخالاعررررزغبثخ ثغررررشػخ ٌ ؽررررذاس اٌ

أعرررٍٛة اٌؼّرررً اٌرررزٞ ٠ؾّرررٟ اٌٛؽرررذح الالزظررربد٠خ ِرررٓ الاػرررشاس ثبٔٙرررب اعرررزشار١غ١خ اٌزظررر١ٕغ اٌفؼررربي ف١ؼرررشف 

إٌبرغرررخ ػرررٓ الاؽرررذاس اٌغ١رررش ِؾزٍّرررخ ٚظرررشٚف الأعرررٛاق اٌّزغ١رررشح، ٠ٚزؾمرررك رٌررره ِرررٓ خرررلاي لرررذسح اٌٛؽرررذح 

زى١١ررررف ِررررغ اٌزغ١ررررشاد اٌطبسئررررخ ٚالاعررررزغبثخ اٌغررررش٠ؼخ، ٚالاعررررزؼذاد لاٞ رغ١ررررشاد فررررٟ الالزظرررربد٠خ ػٍررررٝ اٌ

 .(Muralidaran,2015:156الأعٛاق اٚ فٟ سغجبد اٌضثبئٓ  )

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٟ٘ ٔظبَ رغزخذِٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ٌزض٠ذ ِٓ 

لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ الأعٛاق ٚفٟ ارٚاق اٌضثبئٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِٛلفٙب 

ذ٠ذح فٟ أٞ ٚلذ ٚٚفك ِزطٍجبد اٌزٕبفغٟ ِٓ خلاي عشػخ الاعزغبثخ ِٓ ٔبؽ١خ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد ع

 اٌضثْٛ.   

 Components of Agile Manufacturing Strategyاٌزظ١ٕغ اٌفؼبي صب١ٔب : ِىٛٔبد 

٠زىْٛ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ِٓ صلاس ِىٛٔبد أعبع١خ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زطٍت ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ئعشاء رغ١١شاد 

( ٘زٖ 1)٠ٚٛػؼ اٌشىً  (Kovach et al., 2005: 3) ,شبٍِخ ٚئؽذاس رؾغ١ٓ دائُ فٟ ِٛاسد٘ب ٚلذسارٙب 

 اٌّىٛٔبد.
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 (  ِىٛٔبد اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي2اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Kovach. Jaime et al. The House of Competitiveness, The marriage of Agile 

manufacturing Design for Six Sigma & Lean Manufacturing with Quality 

Consideration, Journal of Industrial \technology,Vol. 21, No. 3, 2005: 3. 

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  -1

ٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ، ار رؼشف ثبٔٙب ِغّٛػخ اٌزم١ٕبد رؼذ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ لاعزشار١غ١خ ا

ٚالأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ  ِٓ شبٔٙب اْ رغًٙ أداء اٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك  رٛف١ش 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٗ ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب  رمَٛ ثزؼض٠ض اٌمذساد ٚ الإِىب١ٔبد ٌزؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌؼًّ 

ادٚاد ِزؼذدح ِضً اٌؾبعٛة ٚرطج١مبد اٌجشِغ١بد ٚالارظبلاد ػٓ ثؼذ ، وّب رمذَ  رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  ثبعزؼّبي 

 ,.Slack et al)ا٠ؼبً اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌّخزٍف ٔٛاؽٟ ِٚغبلاد اٌزظ١ٕغ ٚاٌؼ١ٍّبد داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

1998:282) ، 

ػبٍِْٛ ارو١بء -2  

ف فشلٙب اٌذاخ١ٍخ راد اٌٛظبئف اٌّزؼذدح  ثززجغ رغ١شاد اٌغٛق ٚاغزٕبَ رغؼٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌفؼبٌخ خٍ 

اٌفشص ثطش٠مخ اعزجبل١خ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ، ار  رىْٛ أػّبي اٌزظ١ٕغ اٌفؼبٌخ لبثٍخ ٌٍزى١١ف ٚعش٠ؼخ  الاعزغبثخ 

اٌؼم١ٍخ ، ؽ١ش أْ أػّبي ٌزغ١شاد اٌغٛق ، ٚثذلاً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌمٛح اٌجذ١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ ، فأٙب رشوض ػٍٝ لٛرُٙ 

اٌزظ١ٕغ اٌفؼبٌخ لذ رغبػذ ػٍٝ  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌفشق اٌّزؼذدح اٌٛظبئف  ٌزط٠ٛش إٌّزغبد ٌىٟ  رظجؼ  

٘زٖ إٌّزغبد أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ  ، ٠ّٚىٓ أْ رغبػذ ط١بغخ الا٘ذاف ٌٙزٖ اٌفشق ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

ِضٍخ ػٍٝ الأ٘ذاف ّ٘ب اٌغٛدح ٚؽغٓ اٌزٛل١ذ. ٚرؼذ ئداسح ٘زٖ اٌفشق لبثٍخ اعزملا١ٌزٙب ٚأ٘ذاف اٌؼًّ .ِٚٓ الأ

ٌٍزى١١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس، ٠ٚغّؼ رذفك اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ عٍغخ ِٚزٛاطٍخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ 

 ، (Hormozi, 2001 : 133-134)رؾم١ك اٌزىبًِ اٌٛظ١فٟ ٌٙب 

اٌششوبء اٌّزؾذْٚ -3  

٠ؼذ ؽ١ش  اٌّٛسد٠ٓ ِٚغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الأخشٜ،ِغ  خبسع١خششاوخ اٌفؼبي ػلالبد  ٠زطٍت اٌزظ١ٕغ 

٠ٚش١ش )     الالزظبد٠خاٌّٛسدْٚ ِظذسًا ٌ فىبس اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح 

Slack,et.al,2004 )ٗٔفٟ اٌفؼبي، ٚرٌه ثبٌذخٛي اٌزظ١ٕغ  اٌزٟ رزجٕٝالالزظبد٠خ  ٛؽذاد٠غت أْ رزؼبْٚ اٌ ا

  اٌّشزشوخ.الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ارفبل١بد ششاوخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثبٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ِٓ أعً رؾم١ك 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الأعظ اٌّؼشف١خ لإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ

 ِفَٙٛ إداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اٚلا :

ثشىً  ٙب٠ّىٓ اعزخذاِلائّخ اٌزٟ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌّ ثبٔٙب الإعزشار١غ١خئداسح اٌزىٍفخ رؼشف 

 Hilton)اٌزٟ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزؾم١مٙب الأ٘ذاف  ِغّٛػخ ٌِٓزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ أٚ ِٕفشد اٚ ِزىبًِ 

et al. 2001:8.) ( اِبBlocher ٌٝف١ش١ش ا ) بد ئداسح اٌزىٍفخ اٌّطٍٛثخ ث١بٔ ثبٔٙب الاعزشار١غ١خئداسح اٌزىٍفخ

لارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ اٌّغز١ٕشح ؽٛي اخز١بس إٌّزظ، ؽشق اٌزظ١ٕغ، أعب١ٌت ٚلٕٛاد اٌزغ٠ٛك، سثؾ١خ 

( ف١ؼشف ئداسح Kinneyاِب ) ،.(Blocher, etal,2010 :4)، ٚغ١ش٘ب ِٓ الا٘زّبِبد ؽ٠ٍٛخ الأعًضثبئٓاٌ

الأعب١ٌت اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف الأٔشطخ راد اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ 

 .( (Kinney,2011:25 الاسرجبؽ اٌّجبشش ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ

الالزظبد٠خ ٌزؼض٠ض  حاْ إداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ٔظبَ اداسٞ رغؼٝ ِٓ خلاٌٗ إداسح اٌٛؽذ ب٠ْٚشٜ اٌجبؽض

رخف١غ رىب١ٌف ٔؾٛ ٚاٌغؼٟ  أِضًعزخذاَ اٌّٛاسد ثشىً لاٌزخط١ط اٌشلبثخ ٚاػٓ طش٠ك ٚط١بغخ اعزشار١غ١زٙب 

  ِب ٠طشؽٗ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ ِٓ ِٕزغبد.إٌّزظ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 : ا٘ذاف إداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خصب١ٔب  

 ٚوبلارٟئداسح اٌزىٍفخ وّذخً اعزشار١غٟ ع١غُٙ فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف  ؼّبياْ رجٕٟ اعز٠شٜ )اٌىٛاص( 

 (: 495-494: 2011،اٌىٛاص ٠ٚٛعف )

 اؽزغبة رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذح لإٔغبص الأٔشطخ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ. .1

 رم١ٍض اٚ اعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ئرا ِب ؽزفذ فأٙب لا رإصش فٟ عٛدح إٌّزظ ٚل١ّزٗ. .2

 ١ٌزٙب فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.رؾذد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ وفبءح الأٔشطخ إٌّغضح ٚفؼب .3

 رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌغذ٠ذح ٚرم٠ّٛٙب ِٓ اعً رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزمجٍٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ. .4

اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ ِٓ شبٔٙب اْ ٠إدٞ ئداسح اٌزىٍفخ ِذخً  رطج١ك. اْ 5 .5

راد  ّؼبطشحٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ الاػّبي ا٠ٌإدٞ اٌٝ اٌجمبء ٚثبٌشىً اٌزٞ  اٌىٍفخزخف١غ ٚرٌه ث

 إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح.

 داسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اٌؾذ٠ضخ لإ زم١ٕبداٌ ساثؼب :

فٟ ٘زٖ اٌفمشح ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ شبع رطج١مٙب ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ رٛفش اٌّؼٍِٛبد  بْع١زٕبٚي اٌجبؽض

 .اٌّلائّخ اٌزٟ رؾزبعٙب الإداسح لارخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ 

رؾغـ١ٓ  اٌزٟ عبءد ثٙذفاٌّضٍٝ  زم١ٕبداٌ أؽذإٌشبؽ ٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اؼذ ر  :اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبط  -1

زُ اٌزىٍفخ، ئر ٠ ٚطٛلا ٌشثطٙب ثٙذفػٍٝ الأٔشطخ ثشىً أفشادٞ ٚرٌه ٌزشو١ض٘ب اٌزم١ٍذ٠خ،  إٌظُ اٌىٍف٠ٛخ

رٌه ٔشبؽ رخظ١ض اٌىٍـف ػٍٝ أ٘ذافٙب وبٌّٕزغبد آٚ اٌخذِبد ػٍٝ ٚفك أعبط ِؼ١ٓ ٠ّضً ؽبعخ إٌّزظ ِٓ 

أعٍٛة ٠ؼزّذ ٟ٘  ABCاْ ( Hancock, et. al., 2020: 443فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )  (.60 ،2005اٌشؼجبٟٔ، )ِؼ١ٓ 

إٌّزظ اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ ػٍٝ  اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ؽشق اوضش ٚالؼ١خ ػٕذ رمغ١ُرمذ٠ش  ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٕذ  

  .اٚ اٌخذِخ

 اٌّشغٛة،ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٟ٘ ٔٙظ ِؼشفٟ ٌزؾغ١ٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رمف فٟ ؽش٠ك رؾم١ك اٌٙذف  :ٔظش٠خ اٌم١ٛد  -2

اٌؼ١ٍّخ  رٛعٙٙب فٟاٌم١ٛد ثبٔٙب أداح رغزخذِٙب الاداسح فٟ ِؼبٌغخ اٌّشبوً ٚالاخزٕبلبد اٌزٟ  اٌٝ ٔظش٠خ٠ٚشبس 

رؾم١ك ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌٝ ا٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  اٌزؾىُ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثٙذف اٌٛطٛي الإٔزبع١خ ٌغشع

اٌزم١ٕبد ظش٠خ اٌم١ٛد ثأٔٙب ئؽذٜ ٚرؼشف ٔ(. (Pawel,2016:80فٟ الاعٛاق أفؼًالأسثبػ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ِىبٔخ 

ا٘زّبَ وج١ش فٟ ِؼبٌغخ الاخزٕبلبد أٚ اٌّٛاسد  ئداسح رٌِٟٛٓ خلاي  ٚرٛع١غ الاسثبػ ٘ذفٙب رؾغ٠ٓ١ىْٛ  اٌزٟ

 .(Akman&Ozcan,2016: 4) اٌّم١ذح

 ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد-3

اعزٙلان اٌّٛاسد ػٓ  ؽ٠ٍٛخ الاِذ سؤ٠خٙذف اٌٝ ئػطبء ر خؽذ٠ض رم١ٕخثبٔٙب رؼشف رم١ٕخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  

 اٌّٛاسد ثبٌشىً الاِضً الأٔشطخ اعزٕبداً ٌشغجبد اٌضثْٛ ٚؽبعبرٗ ثّب ٠إوذ ػشٚسح اعزؼّبي ٌؾبعخٚفمب 

(Ozyapici & Tanis,2012,5) لإداسحاٌؾذ٠ضخ  ئؽذٜ اٌزم١ٕبدرؼشف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ثبٔٙب . وّب 
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الأٔشطخ اٌزٟ  ٚرفظ١ٍ١خ ؽٛيِلائّخ  أوضششاساد ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ رغُٙ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌم

 .Bhatt,2014:1)رشرجؾ ثبٌّٕزظ ) 

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ-4

ػٍٝ ط١غخ سئ١غخ  رجٕٝاٌزٟ  الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ( اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت اٌّغؼٛد٠ٞؼشّف )

ِغ خ اٌّمذسح، ٌٍّٕزظ ىٍفاٌاٌٛطٛي اٌٝ رغبٚٞ ٚرطبثك  اٌزخط١ؾ ثٙذف خإٌّزغبد، ٚػ١ٍّثزؾغ١ٓ رظ١ُّ  خزّضٍِ

رم١ٕخ رغزخذَ ػٍٝ ٔطبق  ثبٔٙباٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ( ف١ؼشف Hiltonاِب )(. 81: 2008وٍفزٗ اٌّغزٙذفخ )اٌّغؼٛدٞ، 

ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزظ عذ٠ذ اٌغذ٠ذح، ار اْ ٚاعغ ِٓ لجً اٌششوبد خلاي ِشاؽً رط٠ٛش إٌّزغبد 

 ٚاٌزٕبفظثبٌذخٛي ٚاٌجمبء فٟ اٌغٛق ٛؽذح الالزظبد٠خ ٌا ٌّٕزغبد اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌزٟ عزغّؼ

 .(Hilton & Platt,2019:682)ِٕبفغ١ٙب ثٕغبػ ِغ 

اٌجبؽضبْ اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ رم١ٕخ إداس٠خ راد ثؼذ اعزشار١غٟ رؼضص لذسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ  ٠ٜٚش

ٔبؽ١خ اعشاء اٌزؾغ١ٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزخط١ط ٚاٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔخ إٌّزظ فٟ الأعٛاق 

 لأطٛي فزشح ِّىٕخ.

  خطٛاد رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ -

 (: Horngren,2018 :530 -533)رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثب٢رٟ  رزٍخض خطٛاد

ؽ١ش خذِخ إٌٌّزظ أٚ ا ٌج١غ اٌغؼش اٌّمذس اٌّغزٙذف ٘ٛاٌغؼش : Target Priceاٌّغزٙذف رؾذ٠ذ اٌغؼش . 1

 ِؼمٛياٌّؾز١ٍّٓ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفغ عؼش اٌضثبئٓ  ْاٌغٛق. ٠ٚىٛ٘ٛ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ اٌزغؼ١ش اٌّغزٕذ ئٌٝ  ٠ؼزجش

ٚوزٌه و١ف١خ ل١بَ  اٌخذِخ،ٌم١ّخ إٌّزظ أٚ  اٌضثبئٓظٛساد ثز ٠ٓؼزّذ ٘زا اٌزمذ٠ش ػٍٝ ِؼشفخ اٌّذ٠ش٠ ؽ١ش

  .إٌّبفغخإٌّبفغ١ٓ ثزغؼ١ش إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد 

ِٓ عؼش اٌج١غ  ػٛء ٔغجخؾذد اٌشثؼ اٌّغزٙذف اِب فٟ ٠:  Target Profit. رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف 2

 زوش(. Hilton,et al.2000:52٠ٚاٌّؼذي اٌّٛصْٚ ٌ سثبػ اٌغبثمخ ) اٌٝاٌّغزٙذف اٚ فٟ ػٛء الاعزٕبد 

(Baharudina&Jusohb,2014:5)   أفؼٍٙب ٘ٛ اٌّغزٙذف، أْ ٕ٘بٌه ػذح ؽشق ٌزؾذ٠ذ اٌشثؼ ثٙزا اٌظذد ِٓ

الالزظبد٠خ، ِغ ِٓ لجً اٌٛؽذح  ٌ سثبػلأعً ااٌط٠ًٛ أٚ ِزٛعؾ  أعبط اٌزخط١ؾرؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ػٍٝ 

  ٌٗ.ٌٍّٕزظ ٚا١ٌخ ػًّ ٚخظبئض إٌّزغبد إٌّبفغخ  اْ اٌزؾذ٠ذ إٌّبعت ٌٍشثؼ ٠غزٛعت اٌّؼشفخ اٌىبف١خ الاشبسح

اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ  ٌٍّٕزظ ثطشػاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  رؾذ٠ذ٠زُ : Target Costىٍفخ اٌّغزٙذفخ   ز. رؾذ٠ذ ا3ٌ   

  :Garrison,2018) :(624ٌٍّٕزظ ٚوبلارٟعؼش اٌج١غ اٌّزٛلغ 

  اٌّغزٙذفاٌشثؼ  -اٌّغزٙذف عؼش اٌج١غ = اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ                                                        

 زٗىٍفر رؾذ٠ذ ٠زُ اٌّغزــٙذفخ ٌٍّٕزظ اٌــزـىٍـفخاٌم١بَ ثزؾذ٠ذ ثؼذ  :Current Costاٌؾب١ٌخ ٌٍّٕزظ اٌىٍفخ  رؾذ٠ذ. 4

داسح ارم١ٕبد  أْ اعزخذاَ Burns ٠ٚزوش إٌّزظ،ىٍفخ راد اٌؼلالخ ثذٚسح ؽ١بح زػٕبطش اٌ رشًّ ع١ّغ اٌزٟ اٌؾب١ٌخ

ثشىً ِلائُ ىٍفخ اٌؾب١ٌخ ز١غُٙ فٟ رؾذ٠ذ اٌع أعبط إٌشبؽرم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ  اٌؾذ٠ضخ ِضًىٍفخ الإعزشار١غ١خ زاٌ

(Burns,etal.2013:494.) 

 عرٛ٘شفرٟ اؽزغربة اٌىٍفرخ اٌؾب١ٌرخ ٚ٘رزا ٠ّضرً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعربط اٌّٛاطرفبد أْ ٠زُ رطج١ك رم١ٕخ  ب٠ْٚشٜ اٌجبؽض 

 اٌّغزٙذفخ.ىٍفخ زاٌزىبًِ ث١ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚرم١ٕخ اٌ

 Target Reducing رؾذ٠ذ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف .5

ىٍفرخ اٌّغرزٙذفخ ثٙرذف رؾم١رك اٌٛفرٛساد زىٍفرخ اٌؾب١ٌرخ ٌٍّٕرزظ ِرغ اٌزا٠ٌزُ رؾذ٠ذ فغٖٛ اٌزىب١ٌف ػٓ ؽش٠رك ِمبسٔرخ 

 . ( (Bierer&Gotze,2013:437اٌىٍف٠ٛٗ اٌّطٍٛثخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕبفغٟ 

( أْ (٠Burns,et.al.,2013:494ش١ش  :Achieve of target reducing اٌزخف١غ اٌّغزٙذف . رؾم١ك6

 الأعب١ٌت ٚاّ٘ٙباٚ  ػذد ِٓ الادٚاد عزخذاَا ٠زطٍتػ١ٍّخ اٌٛطٛي ٌٙذف رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ اٌىٍفخ 

 اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ، ٚإٌٙذعخ اٌؼىغ١خ. اٌم١ّخ،ٕ٘ذعخ 

٘ٛ رم١١ُ ِٕٙغٟ ِزؼذد  ثأْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ (Drury)٠ٚشٜ :Value Engineeringاٌم١ّخ  أ. ٕ٘ذعخ

رىٍفخ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ِٓ أعً ئٔشبء ؽشق ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّؾذد ِغ اٌؾفبظ  فٟاٌزخظظبد ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رإصش 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٛدح . ٚاٌٙذف ِٓ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٘ٛ ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٓ ؽش٠ك
.Drury,2018:594)) 
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 عٛدرٗ.ٚ / أٚ  ٗؼًّ ػٍٝ خفغ رىب١ٌف إٌّزظ دْٚ فمذاْ ٚظبئف٠أفؼً ٌٍّٕزظ  ١ُِرؾذ٠ذ رظب .1

لذ رإدٞ اٌٝ سفغ أعؼبس إٌّزغبد اٌزٟ ئصاٌخ اٌٛظبئف غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ٚ .2

 ؽ١ش لا ٠شغت اٌضثْٛ فٟ دفغ ل١ّخ ِمبثٍٙب.

( إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ (Datar&Rajan,2018:488  ٠ؼشف .:  Reverse Engineering. إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ة

أدائٗ اٌٛظ١فٟ ٚرظ١ّّٗ ِغ رٛف١ش ِؼٍِٛبد  ثٙذف رؾذ٠ذدساعخ ٚرؾ١ًٍ إٌّزظ اٌخبص ثبٌٛؽذاد إٌّبفغخ  ثبٔٙب

 رىٍفزٗ.وبف١خ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغٌُٙ فٟ ئٔزبعٗ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 ٌٍزؾغ١ِّٓىٕخ أوجش فشطخ  رّزٍهٟ٘ ؽش٠مخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌزٟ :Benchmarking د. اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ

 اٌّّبصً.الأخشٜ راد الأداء  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثأداءػٍٝ ِمبسٔخ أداء  ِغزٕذح فٟ رطج١مٙب

Garrison, 2018: 334)).  

 رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد  -5

 اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد : ِفَٙٛاٚلا  

فُّٕٙ ِٓ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ ارغبٖ رغ٠ٛمٟ ُِٕٚٙ ِٓ ، فٟ الادث١بد  ِفَٙٛ اٌّٛاطفبدؽٛي ا٢ساء ٚاٌّفب١ُ٘ رؼذد 

( رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثبٔٙب رم١ٕخ 213:  2005، ٚػشف )ػجذ اٌظبدق، ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ ارغبٖ فٕٟ 

زٟ ع١زُ  رظُّ إٌّزظ فٟ ػٛئٙب ٚا٠ؼبً ػٍٝ ؽذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ رمَٛ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد   اٌ

اٌٝ اٌزىٍفخ ( أعبط ِغزٜٛ الإٔغبص اٌزٞ ٚطٍذ ا١ٌٗ وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ، ٠ٚش١ش )عجبس

زىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ رؼزّذ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ رغضئخ ٌٍ حِزطٛسػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثبٔٙب رؼذ وزم١ٕخ 

غبة رىٍفخ وً ِٛاطفخ زؽِغ اٛاطفبد ثبلاػزّبد ػٍٝ سؤ٠خ اٌغٛق ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ إٌّزظ اٌٝ ِغّٛػخ ِ

ٌٚغ١ّغ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٚطٛلاً اٌٝ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌٙزا إٌّزظ ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب ٚعٛدرٗ اٌزٟ ر١ّضٖ 

إٌّزغبد ٚثىٍفخ  أفؼًذ٠ُ ػٓ إٌّزغبد إٌّبفغخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش إٌّزظ ٚاشجبع سغجبد اٌضثبئٓ ِٓ رم

 (.27 2021:0)عجبس،ِٕبعت الً ٚثغؼش 

 :  خطٛاد رطج١ك اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبدصب١ٔب  

 ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد لاؽزغبة اٌىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزظ ٌٚىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٟٚ٘ وبلارٟ:

٠ؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزظ ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ  :رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزظ -1

ٚالاعبع١خ فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد، ار ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ اعزٕبدا اٌٝ 

 (179: 2007ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ )اٌّؾّٛد،

ار ٠ّىٓ ٌخطٛاد ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، اْ رظ١ٕف اٌّٛاطفبد ٠ؼزجش ِٓ اُ٘ ا: رظ١ٕف اٌّٛاطفبد -2

 (:(AL- Saqir,2011:79 اٌٝ الارٟ رظ١ٕف اٌّٛاطفبد

: ٟ٘ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؼذ الأعبط فٟ رى٠ٛٓ إٌّزظ، وّب اْ إٌّزظ لا ٠ّىٓ رأد٠خ ٚظبئفٗ ِٛاطفبد أعبع١خ -1

اٌّٛاطفبد رمذ٠ُ ِٕزظ ٠فٛق الا ثزٛفش رٍه اٌّٛاطفبد، ار رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ٚػغ رٍه 

(3: 2019إٌّزغبد اٌّشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚثغؼش رٕبفغٟ )اٌذفبػٟ،   

ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ خلاي ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ رىْٛ ٕ٘بٌه ِٛاطفبد  اٌّٛاطفبد اٌضب٠ٛٔخ: -2

صب٠ٛٔخ، ٘زٖ اٌّٛاطفبد رىْٛ ِىٍّخ ٌٍّٛاطفبد الأعبع١خ اٚ ػبدح ِب رمَٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثاػبفخ ِٛاطفبد 

ز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً أخشٜ رؼطٟ عّب١ٌخ ٌٍّٕزظ ِّب ٠غؼً أظبس اٌضثبئٓ ِٛعٙخ ٔؾٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً ١ٌزُ اخ

ِٓ ث١ٓ اٌجذائً ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٚ اٌٍْٛ اٚ اٌؼطش ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌشىً ػٕذ اٌزظ١ُّ ِٚب 

 (.(Nowlis & Simonson, 1997: 205-218 ٠فؼٍٗ اٌضثْٛ 

ػبفخ ل١ّخ ٠زُ رؾذ٠ذ الأٔشطخ ثٙذف ِؼشفخ ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔشطخ ٚؽغُ ِغبّ٘زٙب فٟ ا رؾذ٠ذ الأٔشطخ: -3

ٌٍّٕزغبد ٌىٟ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخٍض 

(.81: 2011ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ )اٌظغ١ش،   
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رؾذ٠ذ رىٍفخ ِغزٜٛ أغبص وً ِٛاطفخ -4  

ثؾغت ِغزٜٛ أغبص وً ِٛاطفخ: فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اؽزغبة وٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ( Jasim, 

اٌزىٍفخ اٌٝ ، ٚفٟ ٘زا اٌشأْ رمغُ (9: 2019  

اٌزىٍفخ اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ -ة      اٌزىٍفخ اٌّشرجطخ ثؾغُ الإٔزبط -أ  

خاٌزىٍفخ اٌّشرجطخ ثبٌؼٕبطش غ١ش اٌظٕبػ١ -س   اٌّشرجطخ ثبٌطبلخ اٌزىٍفخ -ط   

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي عّغ رىٍفخ وً ِغزٜٛ  :رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ  -5

ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٌٚىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد، ار اْ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌّزظ ٠ؼذ ِٕزغبً اعبع١بً، اٞ 

ٜٛ أغبص ِؼ١ٓ ٚرىٍفخ اْ رىٍفخ إٌّزظ ػٕذ أٞ ِغزٜٛ أّب ٠زىْٛ ِٓ رىٍفخ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ػٕذ ِغز

  (.11: 2018،  اعؾ١ًالأٔشطخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ )

رم١ٕبد إداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ فٟ دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚأؼىبعٗ فٟ رؾم١ك  دٚس :اٌّجؾش اٌضبٌش

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  اٚلا :  

اٌٝ  اٌٛطٛي ِٓ ػّٓ الاػّبي اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثٙذفا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ رؼذ 

ٚاٌزٟ اّ٘ٙب رؾم١مٙب ِغزٜٛ ِشػٟ ٌ سثبػ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ د٠ِّٛزٙب ثبلإػبفخ  اٌّزؼّٕخالاعزشار١غ١خ  ا٘ذافٙب

( ٠ٚHoffmanؼشف ) (.Cushman & King, 2010: 29) اف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خٌ ؽشرؾم١ك اٌشػب اٌٝ 

اٌزٟ رظً ا١ٌٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي الارغبٖ اٌزٞ ٠غ١ش ثٗ  ا١ٌّّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب إٌزبئظ ا١ٌّضح

  ، ( (Hoffman, 2008: 7 ِٕبفغ١ٙب ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثٙب ضرز١ّ اٌزٟ ػٍّٙب، اٚ ثزؼج١ش اخش ٟ٘ اٌغّبد

( فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ABCII ٚTCأؼىبط دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي )ثزطج١ك رم١ٕزٟ : صب١ٔب  

 اٌّغزذاِخ 

اْ الزشاػ رجٕٟ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ِٓ لجً أٞ ٚؽذح الزظبد٠خ ٚفك اٌّجبدب ٚاٌّغزٍضِبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك 

ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌّجؾش الأٚي لذ ٠إدٞ اٌٝ عؼً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لبدسح ػٍٝ ِٛاوت رٍه رٍه الاعزشار١غ١خ  

اٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح ٚاثشص٘ب إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح فؼلا ػٓ اٌّغبػذح  فٟ اٌٛطٛي اٌٝ  

زى١ف ِغ الأعٛاق اٌّزغ١شح ٚالاعزغبثخ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌ

اٌغش٠ؼخ ٌشغجبد اٌضثبئٓ ثبلً ٚلذ ، عٛدح ػب١ٌخ ، ِشٚٔخ رظ١ٕغ ػب١ٌخ ، رىٍفخ ِٕخفؼخ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاثؼبد اٌزٟ 

 Agile)( اْ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي٠ٚMuralidaranشٜ ) رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

Manufacturing)  ًّاٚ إٌظبَ  اٌزٞ ٠ؾّٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ الاػشاس إٌبرغخ ػٓ ٟ٘ أعٍٛة اٌؼ

الاؽذاس غ١ش اٌّؾزٍّخ ٚظشٚف الأعٛاق اٌّزغ١شح ِٓ خلاي  اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ 

غش٠ؼخ رّزٍىٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  ٌض٠بدح  اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ثّشٚٔخ ػب١ٌخ  ِغ اٌزغ١شاد اٌطبسئخ ٚالاعزغبثخ اٌ

 .(   (Muralidaran ,2015: 156ٌّزطٍجبد اٌضثْٛ ٚالاعزؼذاد لأٞ رغ١شاد فٟ الأعٛاق ٚ فٟ سغجبد اٌضثبئٓ

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رزجٕٝ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي رغزط١غ اْ رؼضص ٚرؾمك ا١ٌّضح 

عزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزى١ف اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌمذسح اٌزٟ رٛفش٘ب رٍه الا
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ٚاٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح ٚثّشٚٔخ ػب١ٌخ ، ِغ رؾم١ك اعزغبثخ عش٠ؼخ ٌشغجبد اٌغش٠غ ِغ اٌزؾٛلاد اٌىج١شح 

اٌضثبئٓ اٌزٟ رزغ١ش ثبعزّشاس ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ُّ ٚاٌىٍفخ ٚاٌؾغُ ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

عزشار١غ١خ اٌّغزذاِخ ، وّب اْ ٔغبػ رطج١ك الاعزشار١غ١خ أػلاٖ ٠ٕجغٟ اْ ٠ذػُ ثزطج١ك رم١ٕبد إداسح اٌزىٍفخ الا

.  ٌزٌه رزٕبٚي اٌفمشاد الار١خ دٚس ٘بر١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ فٟ دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ  (TC)ٚ (ABCII)ِّضٍخ فٟ 

فٟ  (TC)ٚ (ABCII)اٌفؼبي ١ٍ٠ٙب رٕبٚي إصش أؼىبط ؽبٌخ اٌذػُ لاعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ثزطج١ك رم١ٕزٟ 

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي  ((TCٚ( ABCII)زٟ خطٛاد الأعبع١خ ٌزطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕاٌ :خبِغب  

 ٚأؼىبعٗ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

 ٠ّىٓ اْ رزٍخض فٟ ػشش خطٛاد أعبع١خ ٚوبلارٟ:

ػٍٝ  ٠زطٍت دساعخ ِغزف١ؼخ ٌٍغٛق ٚفمبً ٌّٕظٛس اعزشار١غٟ ِٓ اعً اٌؾظٛي  :دساعخ ٚالغ اٌغٛق .1

اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٌزغُٙ فٟ رؾم١ك اٌّؼشفخ الاعزجبل١خ ٌٍؾبعبد ٚاٌشغجبد ؽ١ش رؾمك ٘زٖ اٌّؼشفخ 

ئدسان ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الاعبع١خ ٌٍّٕزظ ِٚذٜ ئعٙبَ ٘زٖ اٌّٛاطفبد فٟ اشجبع رٍه اٌؾبعبد 

ً ٠غًٙ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚرٍه اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ  ٚاٌشغجبد، ٚا٠ؼب

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌضثْٛ، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌخطٛح ٔمطخ أطلاق ٌغ١ّغ أٔشطخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لأ١ّ٘زٙب فٟ 

 (:179: 2007)اٌّؾّٛد، 

ػٕذ ل١بَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ ، فأٔٙب ٠ٕجغٟ اْ رشاػٟ : رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ .2

ً لذ ٠شغت ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثأعؼبس ِٕخفؼخ ، اْ اٌضثْٛ  لذ ٠طٍت اوجش لذس ِٓ اٌّ ٛاطفبد ٚا٠ؼب

ث١ّٕب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  لذ لا ٠ّىٕٙب  رٛف١ش رٍه اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ الأعؼبس إٌّخفؼخ 

، ار اْ اٌزٞ ٠ؾذد رٛف١ش اٌّٛاطفبد ٚ ٠ؼذ اٌّزؾىُ الأعبعٟ فٟ ر١ٌٛف اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌفٙب  ثبلإػبفخ 

ث١ؼٙب ٘ٛ  الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌزٟ  رٍّىٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رمَٛ اٌٛؽذح اٌٝ أعؼبس 

الالزظبد٠خ ثزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد ِٓ ِٕظٛس٘ب ١ٌٚظ ِٓ ِٕظٛس اٌضثْٛ ػٍٝ اْ رزلاءَ ٘زٖ اٌّٛاطفبد 

)  ٌشىً( ِغ سغجبد اٌضثبئٓ لذس اٌّغزطبع ِٚٓ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ٟ٘ )اٌؾغُ، ٚالأداء، الأِبْ ، ٚا

 (. 465: 1999اٌشبِٟ، 

 رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ .3

 (اْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ٠زّضً فٟ الارٟ:59: ٠2015شٜ )اٌشث١ؼٟ، 

 أدسن اٌم١ّخ اٌزٟ رؼ١فٙب اٌّٛاطفخ اٌٝ إٌّزظ.  -أ    

 رؾ١ًٍ إٌّزظ ؽغت ِٛاطفبرٗ اٌغٛ٘ش٠خ. -ة     

ٚرغذس الإشبسح اْ رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ أّب ٠زُ ِٓ خلاي رظ١ُّ اعزجبٔخ خبطخ رؾذد ف١ٙب    

ٌٍّٕزظ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اساء اٌضثبئٓ ٌٙزٖ اٌّٛاطفبد ِغ رؾذ٠ذ ل١ّخ رٍه اٌّٛاطفبد     اٌّٛاطفبد الاعبع١خ 

 طفبد عٛ٘ش٠خ.ِٚب لذ رشىٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٌُٙ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِٛاطفبد شى١ٍخ اٚ ِٛ
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رىب١ٌف ِزؼٍمخ )ؽ١ش رؾًٍ رىب١ٌف وً ِٛاطفخ اٌٝ أسثغ أٔٛاع ٟٚ٘  :رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٛاطفخ .4

 ثؾغُ الإٔزبط، رىب١ٌف ِزؼٍمخ ثبلأٔشطخ، رىب١ٌف ِزؼٍمخ ثبٌطبلخ، رىب١ٌف ِزؼٍمخ ثبٌمشاس( .

ئعشاء  اْ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رزطٍت (Drury)٠شٜ    :رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف .5

ٚل١ّخ اٌزّب٠ض  ٚطفبرٗ،ثٕبءً ػٍٝ ٚظبئفٗ  اٌضثبئٓ،اٌم١ّخ اٌّزظٛسح ٌٍّٕزظ ث١ٓ  ٌزمذ٠شثؾش فٟ اٌغٛق 

 رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف٠زُ  الإعشاء،ٚرغؼ١ش إٌّزظ اٌزٕبفغٟ. ٔز١غخ ٌٙزا  إٌّبفغخ،ثبٌٕغجخ ٌٍغٍغ 

(Drury2018:594). 

٠زُ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ خلاي اٌؼبئذ الإعّبٌٟ ػٍٝ الاعزضّبس  :رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف .6

اٌزىٍفخ  ؽشػ ِٓ خلايّغزٙذف ٌىً ِٕزظ اٌشثؼ ؽغبة اٌٚالأسثبػ وٕغجخ ِٓ اٌّج١ؼبد. صُ ٠زُ 

 .((Drury,2018:236اٌغؼش اٌّغزٙذف  ِٓاٌّغزٙذفخ 

رزّضً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ثبٌفشق ث١ٓ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٚاٌشثؼ : رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .7

اٌّغزٙذف )اٌّغّٛػ ثٗ( ثؼذ رؾذ٠ذٖ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٌزغخش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ عٙٛد٘ب 

 :(61: 2015)اٌشث١ؼٟ، ا١ٌٗ، ٚرؾذد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّٛعت اٌّؼبدٌخ الار١خ ٚاِىب١ٔبرٙب ٌٍٛطٛي 

اٌشثؼ اٌّغزٙذف  –ّغزٙذفخ = اٌغؼش اٌّغزٙذف اٌزىٍفخ اٌ  

رؾذد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ثؼذ :رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ  .8

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌى١ٍخ ثبٌخطٛح اٌغبثمخ ِٓ خلاي الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ فٟ اٌخطٛح 

  (:61: 2015)اٌشث١ؼٟ،اٌّؼبدٌخ الار١خ  اٌضبٌضخ، ٠ٚزُ ا٠غبد٘ب ػٓ ؽش٠ك

   (A)الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛاطفخ  *( = اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ Aاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٛاطفخ )

٠زُ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ : رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاطفخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٛاطفخ .9

اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ئ٠غبد اٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفز١ٓ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاطفخ ٚاٌزىٍفخ 

 الار١خ:

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٛاطفخ  –فغٛح اٌزىٍفخ = اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاطفخ    

ثؼذ رٕف١ز ع١ّغ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ٠زُ رطج١ك الأدٚاد الأعبع١خ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ : رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .10

 Berk ,2010)٠ٚزوش  رغُٙ فٟ رخف١غ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزٙذفخ،اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ 

اٌزىٍفخ راد اٌظٍخ  ِؼّمخ ٌىبفخ ػٕبطشدساعخ ٠زطٍت اٌّغزٙذف  رؾم١ك اٌزخف١غ أْ (121-124:

 إٌّزظ، اٌزأص١ش فٟ عٛدح اٌزىٍفخ ثأوجش لذس ِّىٓ دْٚ زخف١غثبٌّٕزظ فٟ عج١ً ئ٠غبد اٌفشص اٌىف١ٍخ ث

رٛعذ أدٚاد ػذ٠ذح ِٓ شأٔٙب اْ رغُٙ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ رخف١غ اٌزىٍفخ ِضً إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚ٘زا 

  ٚاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب عبثمب.

اْ وً ِب روش اػلاٖ ٘ٛ ِغشد رٛػ١ؼ ٔظشٞ ٠ظؼت اٌزىٙٓ  ثٕزبئغٗ ثشىً طؾ١ؼ ِب ٌُ ٠زُ  ب٠ْٚشٜ اٌجبؽض

 ٛ ِب ع١شىً ِؾٛس اٌفظً اٌمبدَ. اٌخٛع ثٗ ثظٛسح ػ١ٍّخ ٚ٘

 اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش اٌغبٔت                                                       

رطج١ك ثؼغ رم١ٕبد إداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚرؾم١ك اٌّجؾش اٌشاثغ: 

 فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 

 ٌّؾخ رؼش٠ف١خ ػٓ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ  اٚلا:
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اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ  أؽذ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘رؼذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ 

اٌّشزشن ث١ٓ الارؾبد اٌغٛف١زٟ ٚاٌؼشاق  ارفبل١خ اٌزؼبْٚ ئصش ( ػ1965ٍٝٚاٌّؼبدْ ٚاٌزٟ رُ أشبئُٙب ػبَ )

( واؽذٜ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ 1967ؽ١ِشُ ثذأد ثأػّبٌٙب اٌزغَش٠ج١خ ػبَ )

 اٌؼشال١خ.

 صب١ٔب: اخز١بس اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  

 ٚالاٌىزش١ٔٚخ،ظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ اٌّؼبًِ اٌّّٙخ اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍ أؽذ٠ّضً ٘زا اٌّؼًّ 

ٌٚغشع رؾم١ك ِزطٍجبد اٌجؾش ِٚٓ اعً رؾغ١ٓ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد  .(1969)ٚرأع١غٗ لذ وبْ فٟ ػبَ 

 الار١خ:اخز١بس ِؼًّ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٚرٌه ٌ عجبة  اٌجؾش رُاٌششوخ ِغزّغ 

 ٕزغبد إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخ فٟ الأعٛاق. اٌىفبءح ٚاٌغٛدح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٘زا إٌّزظ ِمبسٔخ ثبٌّ .1

 اْ ِؼظُ ِىٛٔبرٗ رظٕغ داخً اٌّؼًّ. .2

اسرفبع رىٍفزٗ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد اٌّؼشٚػخ فٟ الأعٛاق ثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا إٌّزظ فٟ الأعٛاق  .3

 اٌشزبء.خلاي فظً  اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخاٌّؾ١ٍخ لأٔٗ ٠غزؼًّ فٟ 

 ّٛاطفبد.٠ّىٓ رغضئخ ٘زا إٌّزظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ .4

 صبٌضب : رغؼ١ش إٌّزظ 

ار رجذأ اٌّشؽٍخ  ،ِشاؽًٌزش رزُ ِٓ خلاي ػذح  120اْ ػ١ٍّخ رغؼ١ش ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ِٓ خلاٌٗ ث١بْ اٌّغٍه الأزبعٟ ٌّٕزظ اٌغخبْ  ٚاٌزٞ ٠زُالأٌٚٝ ػٕذ اعزلاَ شؼجخ اٌزىب١ٌف لأِش اٌؼًّ 

الإٔزبط ٚالاٚلبد اٌلاصِخ لإٔغبص اٌؼًّ ٚثؼذ٘ب  اٌذاخٍخ فٌٟزش ثّٛعت و١ّبد ٚأٛاع اٌّٛاد  120اٌىٙشثبئٟ 

اِب اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ف١غشٞ . اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٕزظ٠زُ   اؽزغبة رىٍفخ إٌّزظ الاعّب١ٌخ ثٕبءً ػٍٝ ػٕبطش اٌزىٍفخ 

 الاعّب١ٌخ ٌٍغخبْ سثؼ ٌٍزىٍفخئػبفخ ٘بِش  اٌىٙشثبئٟ ِغٌّٕزظ اٌغخبْ  ث١غ اٌِٟٚٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ عؼش 

اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ اٌٝ لغُ  اٌج١غ اٌّمزشػعؼش  صُ ٠شعًِٚٓ  %،25% اٌٝ 10ٚاٌزٞ ٠زشاٚػ ِٓ  اٌٛاؽذ

اٌج١غ ٚاخ١شاً رغشٞ ػ١ٍّخ اٌّظبدلخ ػٍٝ عؼش  الأعٛاق،ثّب ٠زلاءَ ِغ  دساعزٗ ٚرؾذ٠ذٖاعً  اٌزغ٠ٛك ِٓ

 ٠ٚٛػؼ الشاسٖ.صُ  اٌزغ٠ٛك ٠ِٓٚمذِٙب لغُ  ػٍٝ ا٢ساء اٌزٟثٕبءً  اٚ رؼذ٠ٍٗالإداسح  ِٓ لجً ِغٍظ إٌٙبئٟ

ٌزش( ٌغٕخ  120)اٌىٙشثبئٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٚعؼش اٌج١غ ِغ ِؼذلاد اٌظشف ٌّٕزظ اٌغخبْ  (1)اٌغذٚي 

2021. 
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 ٌزش ٚفمب   ِؼذلاد اٌظشف اٌم١بع١خ ٌٍّٛاد الأ١ٌٚخ  120(: رىٍفخ ٚعؼش اٌج١غ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 1عذٚي سلُ )

 رىٍفخ وً عضء/د٠ٕبس اٌغؼش اٌّٛصْٚ اٌى١ّخ اٌم١بع١خ اٌم١بطٚؽذح  اعُ اٌغضء د

 8361.3 1410 5.93 وغُ ٌٍخضاْ اٌغطبء اٌخبسعٟ 1

 20868 1410 14.8 وغُ اٌخضاْ اٌذاخٍٟ 2

 1847.10 1410 1.31 وغُ اٌمبػذح 3

 1593.30 1410 1.13 وغُ غطبء اٌغخبْ 4

 1520 380 4 وغُ لبثظ اٌىٙشثبء الأٚي 5

 911 1000 0.911 وغُ اٌىٙشثبء اٌضبٟٔلبثظ  6

 1032.24 102 10.12 وغُ اٌغطبء اٌخبسعٟ ٌٍغخبْ 7

 5022 4100 1.225 وغُ اٌغطبء اٌؼٍٛٞ ٌٍغخبْ 8

 5022 4100 1.225 وغُ اٌغطبء اٌغفٍٟ ٌٍغخبْ 9

 33.775 1351 0.025 وغُ غطبء إٌب٠ٍْٛ 10

11 Cable ُ1500 1000 1.5 وغ 

 736.3713 2454.5571 0.3 ِزش ثٛسٞ ِبء 12

 815.238 974 0.837 وغُ عٍه ٌؾبَ 13

 74 37 2 ِزش شش٠ؾ اٌخزُ 14

 21.690 300 0.0723 وغُ ١٘ذسٚوغ١ذ اٌظٛد٠َٛ 15

 1200 12000 0.1 وغُ ؽبِغ إٌزش٠ه 16

 28100 1124 25 وغُ صاٟ٘ 17

 4496 4496 1 ػذد طٛف ا١ٌبف صعبع١خ 18

 620 31 20 ػذد ثشغٟ 19

 300 300 1 ػذد عذادح 20

 240 15 16 ػذد ِغّبس رٛٔه 21

 12794 12794 1 ػذد ِغ ِٕظُ ؽشاسح ١٘شد 22

 130 130 1 ػذد عٍه اٌشطبص اٌّؼذٟٔ 23

 105 105 1 ػذد ِظجبػ اٌزشغ١ً 24

 50 50 1 ػذد ئشبسح خشٚط اٌّبء 25

 50 50 1 ػذد ئشبسح دخٛي اٌّبء 26

 400 400 1 ػذد أظ¾ رٛط١ٍخ  27

28 Tlierminal 200 100 2 ػذد 

 1000 1000 1 ػذد ثٛشخ وج١شح 29

 3000 3000 1 ٌزش طجغ اصسق 30

 706 1412 0.5 ٌزش ر٠ٍٛٓ 31

 100 100 1 ػذد ػلاِخ اٌغخبْ  32

 102849.0143  الأ١ٌٚخ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌّٛاد

 11600  رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش

 1770.5  رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١ش ِجبششح

 116219.5143  رىٍفخ اٌظٕغ

 8135.435  7%رىب١ٌف ئداس٠خ ٚرغ٠ٛم١خ 

 124354.95  اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ

 %11  ٘بِش سثؼ

 140000  عؼش اٌج١غ ٌٍغخبْ

ٚ٘زٖ  د٠ٕبس،( 124355.949رجٍغ )ٌزش  120اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  ( ا٠1ْٛػؼ اٌغذٚي )

إٌّزظ ِّب ٠إدٞ اٌٝ  عذاً ٌٙزاوّب ٠لاؽع اْ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِشرفؼخ  اٌج١غ اٌزٞ،عؼش  ٌؼ١ٍّخ رؾذ٠ذاٌزىٍفخ رؼذ اعبعبً 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.1) 2023 PP. 119-146 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 
 

 
131 

٘زا اٌغؼش ٠ؼذ  الاشبسح اِْغ  اٌغخبْ،( د٠ٕبس ٌّٕزظ 140000) 2021ثٍغ فٟ ػبَ  اٌج١غ ٚاٌزٞ اسرفبع عؼش

ٌٙزا فٟ الاعٛاق ِّب عؼً ِغز٠ٛبد اٌج١غ  إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخثبٌٕغجخ ٌٙزا إٌّزظ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد  ِشرفغ عذاً 

اٌّؾ١ٍخ. لاثذ ِٓ ِؼبٌغزٗ ثأؽذ رم١ٕبد الإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ الاعٛق  وج١ش فٟرزشاعغ ثشىً  إٌّزظ

( ABCIIثزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد، ٌزا عٕزٕبٚي ثبٌفمشح اٌزب١ٌخ رطج١ك اٌخطٛاد اٌخبطخ ثزطج١ك رم١ٕخ)

 . (ABCII(ٚ )TCٌزٟ رؼزجش وز١ّٙذ لاعزىّبي ئعشاءاد ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ )ٚ ا

 ٌزش 120ساثؼب : رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ     

 دساعخ ٚالغ اٌغٛق  .1

اٌغٛق، ٚرٌه ِٓ اعً  دساعخ ِؼّمخ ٌٛالغأعشاء ٚفمبً ٌشغجبد اٌضثْٛ ٠ٕجغٟ  ِٕزظ ِؼ١ٓ ٠زُ ئٔزبطٌىٟ 

لذ  اٌضثْٛ، ٚاٌزٟرغُٙ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ِٚزطٍجبد  اٌلاصِخ اٌزٟاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ِغزّش. رّىٓ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أزبط ِٕزظ ٠ؾمك الاعزغبثخ ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚثشىً 

 رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ  .2

ػ١ٕخ اٌجؾش اْ اٌّٛاطفبد اٌزٟ  فٟ اٌّؼًّلغُ اٌزغ٠ٛك ثؾٛس اٌغٛق اٌزٟ اعشا٘ب ِغٛؽبد رش١ش 

 وبلارٟ:زٛف١ش٘ب فٟ إٌّزظ ٚاٌزٟ رمبثً ِزطٍجبرٗ ٟ٘ ث ٠شغت اٌضثْٛ

 ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ رٛف١ش ِٕزظ اٌغخبْ ٌٍضثْٛ ثؾغُ رٚ ِغبؽبد ِخزٍفخ لاعز١ؼبة و١ّخ اٌّبء.اٌؾغُ:  - أ

زّضٍخ فٟ ػ١ٍّخ اعزمجبي اٌّبء ٚرغخ١ٕٗ مذسح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٚاٌِّذٜ ا٠ٌّضً الأداء: ٚ - ة

 ٚٔمٍٗ اٌٝ اٌّغزخذَ.

ٚاٌزٞ ٠زّضً ثظلاثخ ِٚزبٔخ اٌغطبء اٌخبسعٟ ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٚدسعخ اٌؾّب٠خ  الأِبْ: - د

 اٌّزؼّٕخ اعزؼّبي اٌؼٛاصي اٌىٙشثبئ١خ.

اٌزٟ ٚاٌزٞ ٠ؼىظ اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍّٕزظ وّب أٗ ٠ؼذ ِٓ الأعجبة اٌّؾفضح  اٌشىً)اٌغّب١ٌخ(: - س

 رذفغ اٌضثْٛ

 رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ.3        

ِؼشفخ ِب ٚرٌه ِٓ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ اٌخطٛح ٠زُ فٟ ٘زٖ 

ٚرٌه ِٓ اعً ل١بَ اٌّؼًّ ثأزبط ِٕزغبد راد  ٌذٜ اٌضثْٛ ٚأ١ّ٘خ ٚل١ّخرشىٍٗ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ِٓ ِٕفؼخ 

لاثذ اْ ٠ىْٛ ٌٍضثْٛ دٚس فٟ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً  ٗأ١ّ٘خ رزلاءَ ِغ سغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثْٛ، ٚػ١ٍ

وّب ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ ، ٌزش 120ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ خبطخ ف١ّب ٠شرجؾ ثبٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ف

ثبٌمشاس. ار اػذ اٌجبؽش اعزّبسح اعزجبٔخ ِٓ شبٔٙب اْ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌغشع أػلاٖ ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

وً ِٛاطفخ ِٓ  ( فشداً ٚرٌه ِٓ اعً اعزطلاع آسائُٙ ؽٛي الا١ّ٘خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب60ػ١ٕخ ثٍغ ِغّٛػٙب )

  ِٛاطفبد إٌّزظ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي الارٟ:

 اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػ١ٍٙب:(2عذٚي )

 اٌؼذد اٌزفبط١ً

 10 اٌىبدس إٌٙذعٟ ثبٌششوخ

 20 ثبئؼٟ رغضئخ 

 30 صثبئٓ

 60 اٌّغّٛع

( ٚطف اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ِٓ لجً اٌجبؽش ٚاٌزٟ لذ رُ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ 2)ار ٠ٛػؼ اٌغذٚي 

( ف١ٛػؼ 3( اعزّبسح اعزجبٔخ ِٓ ث١ٓ الاعزّبساد اٌّٛصػخ. ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي )56ػ١ٍٙبؽ١ش رُ اعزشداد )

 ٔزبئظ الاعزجبٔخ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ:
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 إٌغج١خ ٌٍّٛاطفبد خ(: الأ3١ّ٘)عذٚي 

 

 

 

 )ٔزبئظ  الاعزجبٔخ( بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض                                            

( اْ ِٛاطفخ اٌؾغُ لذ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ؽ١ش 3ٚرش١ش ٔزبئظ الاعزجبٔخ فٟ اٌغذٚي )

ار ؽممذ دسعخ ِٓ ، ٌزش  120الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاطفبد اٌضلاصخ  الأخشٜ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ثٍغذ  ؽظٍذ ػٍٝ ادٔٝ ٔغجخ ؽ١ش %(، اِب ِٛاطفخ اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(  فمذ 34.7الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِمذاس٘ب )

 .%( 8.6) ٔغجخ الأ١ّ٘خ ٌٙب

 رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٛاطفخ -4  

 ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف وً ِٛاطفخ، ٚ٘زٖ اٌزىب١ٌف رمغُ اٌٝ أسثغ أٔٛاع سئ١غخ ٚوبلارٟ:

ٌِىً ِٛاطفخ:  -1 زؼٍمخ ثؾغُ الإٔزبط  ُّ رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثٙزا اٌؼٕظش وً ِب ٠زؼٍك ثزىٍفخ اٌزىب١ٌف اٌ

الا١ٌٚخ اٌّغزخذِخ فٟ أزبط وً عضء ِٓ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ٚؽغت ػلالخ اٌغضء اٚ اٌّىْٛ ثىً اٌّٛاد 

ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّضٍخ )ثبٌؾغُ، الاداء، 

 ي الارٟ.ٚالاِبْ، اٌشىً( ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذ

 اٌّزؼٍمخ ثؾغُ الأزبط ٌىً ِٛاطفخ(: ٍِخض اٌزىب١ٌف 4عذٚي )

 اٌزىٍفخ اٌّشرجطخ ثؾغُ الإٔزبط اٌّٛاطفخ

 37559.694 اٌؾغُ

 17060.3713 الأداء

 44184.174 الأِبْ

 4044.775 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 102849.0143 الإعّبٌٟ

 اٌجبؽضبْاٌّظذس: اػذاد                              

ٚاْ  س( د٠ٕب102849.0143)ٟ٘  2021ثؾغُ الإٔزبط ٌؼبَ اٌزىٍفخ اٌّزؼٍمخ اعّبٌٟ اْ  (4)ار ٠ش١ش اٌغذٚي 

اِب اٌزىٍفخ الأدٔٝ فىبٔذ ٌّٛاطفخ د٠ٕبس ( 44184.174اٌزىٍفخ الأػٍٝ وبٔذ ٌّٛاطفخ الأِبْ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 .د٠ٕبس( 4044.775)اٌشىً )اٌغّب١ٌخ( ؽ١ش ثٍغذ 

رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ عضئ١ٓ ِٓ اٌزىب١ٌف الأٚي  ٌىً ِٛاطفخ: اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخاٌزىب١ٌف  -2

ٚ٘ٛ رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّجبشش اِب اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس(، ٌٚزؾذ٠ذ 

رىب١ٌف اٌؼًّ ٠فزشع اٚلاً رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثىً ِٛاطفخ ِٚٓ صُ 

٠زُ اؽزغبة رىٍفخ ٘زا اٌٛلذ. ٚرٛػؼ اٌغذاٚي الار١خ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد 

اٌؾغُ، ٚالأداء، ٚالأِبْ، ٚاٌشىً( اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ِغ الإشبسح اْ ٘زا )الأسثؼخ ٚاٌزٟ ٟ٘ 

 . ٌزش 120ئٟ اٌّغٍه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍغخبْ اٌىٙشثب اٌٛلذ لذ رُ رؾذ٠ذٖ ثبلاػزّبد ػٍٝ

ٍِخض اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ( ٠ٚ5ٛػؼ اٌغذٚي )

120. 

 

 اٌّٛاطفخ
الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛاطفبد  

% 

 34.7 اٌؾغُ

 28.7 الأداء

 28 الأِبْ

 8.6 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 %100 اٌّغّٛع
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 لإعّبٌٟ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ض(: ٍِخ5عذٚي )

 ٔغجخ اٌٛلذ % اعّبٌٟ اٌٛلذ/دل١مخ اٌّٛاطفخ

 51.4 104 اٌؾغُ

 10 20 الأداء

 27.7 56 الأِبْ

 10.9 22 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 %100 202 اٌّغّٛع

 بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض                         

ِؼذي اعش ٌىً عبػخ ػًّ ِجبشش ثّمذاس ػ١ٕخ اٌجؾش  ٠ؼزّذ اٌّؼًّ رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّجبشش ٌىً ِٛاطفخ: -أ

( د٠ٕبس /دل١مخ، ٌزا عززُ ػ١ٍّخ 60/  3000د٠ٕبس ) 50د٠ٕبس، ار اْ ِؼذي الاعش ٌٍذل١مخ اٌٛاؽذح ٠غبٚٞ  3000

رؾذ٠ذ ٔظ١ت وً ِٛاطفخ ِٓ رىٍفخ اٌؼًّ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٚاٌزٟ 

 (.٠6ٛػؾٙب اٌغذٚي )

 (:رىب١ٌف اٌؼًّ ٌىً ِٛاطفخ6عذٚي ) 

 اٌّٛاطفخ

اعّبٌٟ اٌٛلذ 

اٌلاصَ ٌىً 

 ِٛاطفخ/ثبٌذل١مخ

ِؼذي الاعش ٌىً 

 دل١مخ 

رىب١ٌف اٌؼًّ ٌىً  

 ٌٍّٛاطفخ /ثبٌذ٠ٕبس

 5200 50 104 اٌؾغُ

 1000 50 20 الأداء

 2800 50 56 الأِبْ

 1100 50 22 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 10100 _ 202 اٌّغّٛع  

 (5)ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي  بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

( لذ أعّٙذ فٟ رؾم١ك اٌزٛص٠غ ABCII( اْ  رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد )٠6لاؽع ِٓ اٌغذٚي )  

اٌؼبدي لأٚلبد اٌؼًّ  اٌخبطخ ثأغبص وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ِّب أدٜ رٌه  اٌٝ رم١ًٍ ٚلذ الاعزغبثخ ثّمذاس 

(  1500( دل١مخ ِٓ اٌٛلذ اٌىٍٟ لإٔزبط إٌّزظ  ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ رخف١غ رىٍفخ اٌؼًّ  اٌّجبشش ثّمذاس )30)

فٟ رؼض٠ض اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ١ك اٌزم١ٕخ أػلاٖ د٠ٕبس، ٚثزٌه فمذ اعُٙ رطج

 .اٌّغزذاِخ 

)ِغ اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح  ثٍغذ اٌزىب١ٌف: اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس( ٌىً ِٛاطفخ -ة 

اعزجؼبد ٚساء غجت إٌّزظ ِٓ الأذصبس ٚاْ ١زُ اعزجؼبد رىٍفخ اٌعار  د٠ٕبس،( 1770.5) 2021 ٌؼبَرىٍفخ الأذصبس( 

فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ  رىٍفخ الأذصبس ػ١ٍّخ رؾذ٠ذاِب  ثبٌطبلخ،ؽزغبثٙب ػّٓ فمشح اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ٘ٛ لا رىٍفخ الأذصبس

ٚرٌه ٚفمبً ٌٍغ١بعخ اٌّزجؼخ فٟ اٌّؼًّ ِٚٓ خلاي اٌّؼبدٌخ  اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبلاػزّبد ػٍٝغشٞ زاٌجؾش ف

 :الار١خ

 رىٍفخ الأذصبس اٌغ٠ٕٛخ ٌمغُ اٌغخبٔبد ؽظخ اٌغخبْ اٌٛاؽذ ِٓ رىٍفخ الأذصبس= 

  اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ                                                                         

   346799رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌٛاؽذ ِٓ الأذصبس=                      

                                                                        600      

 د٠ٕبس  578=                                                                    

 578 -1770.5فبْ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس( = ٌزا 

 د٠ٕبس 1192.5=                                                          
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الأذصبس( ػٍٝ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ ٚثبلاػزّبد  اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا ع١زُ رٛص٠غ ٚػ١ٍٗ

  (: 7اٌغذٚي سلُ ) ِج١ٓ فٟٚوّب  (،5)سلُ ٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب عبثمبً فٟ اٌغذٚي ػٍٝ ٔغجخ اٌٛلذ ٚا
 (: اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس( راد اٌظٍخ ثّٛاطفبد اٌغخبْ اٌىٙشثبئ7ٟعذٚي )

 اٌّٛاطفخ
د. ص. ؽ. َ )ػذا 

 الأذصبس( 

ٔغجخ اٌٛلذ 

% 

د. ص. ؽ. َ )ػذا 

 الأذصبس( ٌٍّٛاطفخ

 612.95 51.4 1192.5 اٌؾغُ

 119.25 10 1192.5 الأداء

 330.32 27.7 1192.5 الأِبْ

اٌشىً 

 )اٌغّب١ٌخ(
1192.5 10.9 129.98 

 1192.5 100 _ اٌّغّٛع

 (5ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

عشٜ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّٛاطفبد  (، ار( اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس٠7ٛػؼ اٌغذٚي )

( 8اِب اٌغذٚي ) اٌّغزٍٙه،ػشة اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثٕغجخ اٌٛلذ  خلاي ػ١ٍّخ ثبٌّٕزظ ِٓاٌخبطخ 

 رىب١ٌف وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد اٌغخبْ فٟ ػلالزٙب ثبلأٔشطخ.اعّبٌٟ  ف١ٛػؼ

 2021ٌؼبَ  شطخثبلأٔػلالزٙب  ثىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد اٌغخبْ فٟ(: اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ 8عذٚي )

 رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّٛاطفخ
 َ )ػذا ؽ. ص. د.

 الأذصبس(

رىٍفخ إٌشبط ٌىً 

 ِٛاطفخ

 5812.95 612.95 5200 اٌؾغُ

 1119.25 119.25 1000 الأداء

 3130.32 330.32 2800 الأِبْ

 1229.98 129.98 1100 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 11292.5 1192.5 10100 اٌّغّٛع

 (7,6ثبلاػزّبد ػٍٝ وً ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ ) بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

( اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ ٚاٌّشرجطخ ثىً ثّٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ؽ١ش ٠8ٛػؼ اٌغذٚي ) 

عشٜ اؽزغبثٙب ػٓ ؽش٠ك عّغ رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش ِغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثؼذ اعزجؼبد رىٍفخ 

 بس ِٓ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ١ٌزُ اؽزغبثٙب لاؽمب ً ػّٓ فمشح اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ.الأذص

رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ رىب١ٌف الأذصبس اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٌٛؽذح إٌّزظ  اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ: -3

ػ١ٍّخ رٛص٠ؼٙب عزغشٞ ػٍٝ أعبط ٔغجخ اٌٛلذ اٌلاصَ ( د٠ٕبس، ٚػ١ٍٗ فبْ 578)ػّٓ اٌفمشح اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رجٍغ 

      (.9لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي )

 

 2021اٌّشرجطخ ثبٌطبلخ ٌىً ِٛاطفخ ٌؼبَ  ف(: اٌزىب9١ٌعذٚي )

 اٌّٛاطفخ
رىب١ٌف الأذصبس 

 ٌٍغخبْ

اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌطبلخ ٌىً  ٔغجخ اٌٛلذ %

 ِٛاطفخ

 297.09 51.4 578 اٌؾغُ

 57.8 10 578 الأداء

 160.11 27.7 578 الأِبْ

اٌشىً 

 )اٌغّب١ٌخ(
578 10.9 63 

 578 %100  اٌّغّٛع

 (5ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض
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رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٟ  اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس:-4

ع١غشٞ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أعبط دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ، ار رُ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ 

طٛح اٌضبٌضخ ِٓ ٘زا ثبٌٕغج١خ ِٓ خلاي اعزجبٔخ اٌزٟ رُ اػذاد٘ب ثٛاعطخ اٌجبؽش ار رُ رٛػ١ؼ ٔزبئغٙب عبثمبً فٟ اٌخ

 ( اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس ٌىً ِٛاطفخ ٚوّب ٠ٍٟ:10اٌّجؾش، ٚع١ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

 2021(: اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس ٌؼبَ  10عذٚي )

 اٌّٛاطفخ
رىب١ٌف اداس٠خ 

 ٚرغ٠ٛم١خ 

الا١ّ٘خ إٌغج١خ 

% 

ثبٌمشاس ٌىً  اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ

 ِٛاطفخ

 2822.995 34.7 8135.435 اٌؾغُ

 2334.87 28.7 8135.435 الأداء

 2277.92 28 8135.435 الأِبْ

 699.65 8.6 8135.435 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 8135.435 %100 _ اٌّغّٛع

 (3)عذٚي  ثبلاػزّبد ػٍٝ بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

ِمذاس رىٍفخ وً ( ٚاٌزٟ رّضً 10090804( إٌزبئظ اٌّغزخشعخ فٟ وً ِٓ اٌغذاٚي )٠ٚ11ٍخض اٌغذٚي )

ٌزش، ؽ١ش ٠ّضً ِغّٛع اٌظفٛف اعّبٌٟ اٌزىٍفخ ٌىً ِٓ  120ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

رظ٠ٛجبد اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ )ثبٌؾغُ، الأشطخ، اٌطبلخ، ٚاٌمشاس( ٌٚىبفخ ِٛاطفبد إٌّزظ اٌّزّضٍخ )ثبٌؾغُ، 

عّبٌٟ اٌزىٍفخ ٌٍّٛاطفخ فبْ ِغّٛػٗ ٠ّضً ِمذاس اٌىٍفخ اٌى١ٍخ الأداء، الأِبْ، ٚاٌشىً(، اِب اٌؼّٛد اٌزٞ ٠ّضً ا

 ٌزش ٚاٌزٟ رّضً ٔز١غخ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد. 120ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 2021ٌزش ٌؼبَ  120ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئٟ  خ(: اٌزىٍف11عذٚي )

 اٌّٛاطفخ

اٌزىب١ٌف 

اٌّزؼٍمخ ثؾغُ 

 الإٔزبط

اٌزىب١ٌف 

اٌّزؼٍمخ 

 ثبلأٔشطخ

اٌزىب١ٌف 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ

اٌزىب١ٌف 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس

اعّبٌٟ رىٍفخ 

 اٌّٛاطفخ

 5812.95 37559.694 اٌؾغُ
297.09 

 
2822.995 46492.73  

  20572.3 2334.87 57.8 1119.25 17060.3713 الأداء

  49752.52 2277.92 160.11 3130.32 44184.174 الأِبْ

اٌشىً 

 )اٌغّب١ٌخ(
4044.775 1229.98 63 699.65 6037.40   

 122854.95 8135.435 578 11292.5 102849.0143 الإعّبٌٟ

 (.10,9,8,4ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي ) بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض

 ٌزش 120ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ رطج١ك رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ خبِغب : 

ٙرب فرٟ اٌغبٔرت ١ٌااٌزرٟ عرجك اٌزؼرشع اٌّٛػؾخ ادٔبٖ ٚ ٚزم١ٕخ  خطٛاد ٘زٖ اٌزٕبٚي رطج١ك زعاٌفمشح ٘زا ٌزٌه فبْ 

ٚثبٌشرىً اٌرزٞ ٠ؾمرك  (ABCII(ٚ)TCرم١ٕزرٟ)ّرٕٙظ اٌزىبِرً ثر١ٓ اٌخبطرخ ث ٌلإعرشاءاد ٚرٌه اعرزىّبلاً إٌظشٞ 

 ِٓ خلاي اٌخطٛاد الار١خ: ٘ذف اٌجؾش 

 رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف - أ

رغرزٍضَ ٘رزٖ اٌخطرٛح ػ١ٍّرخ رؾذ٠رذ اٌغرؼش اٌّغرزٙذف ٌٍّٕرزظ ػرٓ ؽش٠رك اعرشاء دساعرخ ِؼّمرخ ٌ عررٛاق 

ٚلرذ اعرزطبع اٌجبؽرش ِرٓ خرلاي ،زؾشٞ ػٓ أعرؼبس إٌّزغربد إٌّبفغرخ اٌّطشٚؽرخ فرٟ اٌغرٛق ٌٍاٌّؾ١ٍخ 

رٛطرً  ّغؼ ١ِذأٟ ٌٍغٛق ِٓ رؾذ٠ذ ثؼغ أعؼبس إٌّزغبد إٌّبفغخ ٌّٕرزظ اٌّؼّرً ػ١ٕرخ اٌجؾرش ٚلرذاٌ

 اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي الارٟ: 
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 ٌّٕزظ اٌّظٕغ ػ١ٕخ اٌجؾشٌزش ٌٍّٕزغبد إٌّبفغخ  120(: اعؼبس ث١غ اٌغخبٔبد اٌىٙشثبئ١خ 12عذٚي )
 اٌغؼش اٌذٌٚخ اٌّظٕؼخ أعُ إٌّزظ

 125000 ػشالٟ عخبْ الأ١ِٓ

 110000 ػشالٟ عخبْ الا٠ّبْ

 125000 ػشالٟ عخبْ اٌطؾبْ

 95000 ػشالٟ اٌطؼبْ عخبْ

 120000 ػشالٟ عخبْ الأ١ِش

 90000 إ٠شأٟ اٌش٠بْ

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌٍغٛق بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض 

ث١غ إٌّزغبد ِزٛعؾ اعؼبس  ٌزش ٠ّضً 120غخبْ اٌىٙشثبئٟ فبْ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌّٕزظ اٌ ٚػ١ٍٗ،

  د٠ٕبس، اؽزغت وبلارٟ: 120000 ٚاٌزٞ ٠جٍغإٌّبفغخ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك 

  120000+110000+125000+125000اٌغؼش اٌّغزٙذف = 

                                                   4 

 د٠ٕبس 120000=                        

 رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف  -ة  

%، ٚٔز١غخ ٌظشٚف 25% اٌٝ 10ٔغجزٗ ِٓ  رزشاٚػاٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ٘بِش سثؼ  ٠شغت اٌّؼًّ ػ١ٕخ

ٌزش ِٓ لجً إٌّزغبد إٌّبفغخ  120اٌغٛق ٚإٌّبفغخ اٌشذ٠ذح اٌّفشٚػخ ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

% ِٓ 10الادٔٝ ِٓ ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ ٚاٌجبٌغخ  اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغٛق، فبْ اٌجبؽش ٠شٜ اْ اخز١بس اٌؾذ

 ٌزا فأْ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٠زُ اؽزغبثٗ وبلارٟ: بفغخ.٘ٛ ِٓ ػشٚس٠بد إٌّ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف

 ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذفخ × اٌشثؼ اٌّغزٙذف = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف 

                     =120000  ×10% 

 د٠ٕبس 12000=                     

 اٌّغزٙذفخ خىٍفزرؾذ٠ذ اٌ -د 

 120ؽزغبة اٌزىٍفرخ اٌّغرزٙذفخ ٌّٕرزظ اٌغرخبْ اٌىٙشثربئٟ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ا

 ٌزش ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثطشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ ٚوبلارٟ: 

 اٌشثؼ اٌّغزٙذف –= عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف  اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزظ زاٌ

                                            =120000 – 12000 

 د٠ٕبس  108000=  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ                           

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ -ط

ٌزش رغشٞ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً  120ثؼذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ً فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجؾش  ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ أػلاٖ ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمب

                 اٌغبثك، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي الارٟ: 

 ٌزش 120(:اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 13اٌغذٚي ) 

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٛاطفخ  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛاطفخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ اٌّٛاطفخ

 37476 34.7 108000 اٌؾغُ

 30996 28.7 108000 الأداء

 30240 28 108000 الأِبْ

اٌشىً 

 )اٌغّب١ٌخ(
108000 8.6 9288 

 108000 100 % _ اٌّغّٛع

 (3ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي ) بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض
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( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 21)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

ٌزش ٚرٌه ِٓ خلاي ػشة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ٔغجخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد  120

 (.3)إٌّزظ ٚاٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي 

 رؾذ٠ذ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف  -ػ

اٌزخف١غ ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِ

فٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبرٗ ٚوّب ِٛػؼ فٟ  اٌّغزٙذف

 اٌغذٚي الارٟ:

 ٌٚىً ِٛاطفخاٌّغزٙذف فٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  غ(: اٌزخف14١عذٚي )

 اٌّٛاطفخ
اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 

 ٌٍّٛاطفخ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ٌٍّٛاطفخ
 اٌفشق )اٌفغٛح(

 (9016.73) 37476 46492.73 اٌؾغُ

 10423.7 30996 20572.3 الأداء

 (19512.52)  30240 49752.52 الأِبْ

 3250.6 9288   6037.40 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 14854.95 108000 122854.95 اٌّغّٛع

 (13,11ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي ) بْاػذاد اٌجبؽضاٌّظذس:         

 

( اٌفشق اٌؾبطً ث١ٓ وً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزجش عججبً اعبع١بً ٠22ٛػؼ اٌغذٚي )

ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب أدٜ اٌٝ رشاعغ اٌطٍت  120فٟ اسرفبع عؼش ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 .زغبد إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغٛقػ١ٍٗ   اِبَ إٌّ

 رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف   -ؿ

ٚاٌزٟ عشٜ اٌزؼشع ا١ٌٙب  إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ار ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح اعزخذاَ 

فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش، ِغ الإشبسح اْ اٌغجت الأعبط  ٚساء اخز١بس ٘زٖ الأداح ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ادٚاد 

٠ذػُ ِٕٙظ لذ ِّب رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٘ٛ لأٔٙب رشوض ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ الأعضاء  اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ، 

أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌذػُ ىٍفخ ػٍٝ زاٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌ

لاعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼًّ ثبلإ٠فبء ثّزطٍجبد اٌضثْٛ ِغ ئِىب١ٔخ رؾم١ك اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ 

خ  ، ٚرغذس رظ١ٕغ إٌّزغبد ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٚأؼىبط رٌه فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِ

الإشبسح ثٙزا اٌشأْ اْ اٌجبؽش لذ اخزبس إٌّزظ إٌّبفظ )عخبْ  الأ١ِش( ٌزطج١ك إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ػ١ٍٗ ،  ٚاْ 

اخز١بس ٘زا إٌّزظ دْٚ غ١شٖ ٘ٛ  ٔز١غخ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رزٛفش فٟ ٘زا إٌّزظ، فؼلا  ػٓ  عٌٙٛخ اٌؾظٛي 

ىٍفخ اٌرخف١غ  عٛأت  ثؼغ اٌمبدِخ  اداٌفمشٚي فٟ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ ٘زا إٌّزظ، ٌزا عٕزٕب

 اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ 

 اٚلا : رخف١غ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجبششح

اٌؼ١ٍّررخ  الأ١ٌٚررخ اٌزررٟ رررذخً فررٟزخفرر١غ رىٍفررخ اٌّررٛاد إٌٙذعررخ اٌؼىغرر١خ )اٌزؾ١ٍررً اٌّفىرره( ٌ ِررٓ خررلاي اػزّرربد

 إٌّربفظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾرش ٚإٌّرزظث١ٓ ِٕزظ  الاخزلافبدِؼظُ اْ الأزبع١خ ٠زج١ٓ 

إٌّرزظ، ٙرزا ٌ خّىٛٔرالأعرضاء اٌ اغٍرت أزربط الأ١ٌٚرخ اٌذاخٍرخ فرٟرزّؾٛس فرٟ ؽج١ؼرخ اٌّرٛاد )عخبْ الأ١ِش( لذ 

 ٌىً ِٓ إٌّز١ٓ أػلاٖ: ِؼذلاد طشف اٌّٛاد ( 15ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي )
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 ٌٍّٕٚزظ إٌّبفظٌزش، ٌٍّؼًّ  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  ،ٌّٕزظ، اٌّجبششحٍّٛاد ٌطشف  ّمبسٔخ ث١ٓ ِؼذلاد: اٌ(15) عذٚي

 اٌغضء د

 ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ إٌّبفظ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٚؽذح اٌم١بط اٌّبدح
ِؼذي 

 اٌظشف
 اٌّبدح

ِؼذي 

 اٌظشف

ٚؽذح 

 اٌم١بط

1 
 اٌغطبء اٌخبسعٟ

 ٌٍخضاْ
ٍُِ 1.5ث١ٍذ ؽذ٠ذ  1ٍُِث١ٍذ ؽذ٠ذ  5.93 وغُ   وغُ 4.20 

1.5ث١ٍذ ؽذ٠ذ  اٌخضاْ اٌذاخٍٟ 2 2ٍُِث١ٍذ ؽذ٠ذ  14.8 وغُ   وغُ 15.7 

2ٍُِث١ٍذ  اٌمبػذح 3 ٍُِ 1.5ث١ٍذ ؽذ٠ذ  1.31 وغُ   وغُ 1.2 

2ٍُِث١ٍذ  غطبء اٌغخبْ 4 ٍُِ ِغ1.5ٍْٛث١ٍذ  1.13 وغُ   وغُ 1 

الأٚيلبثظ اٌىٙشثبء  5 ً اٌظٍجخ    - - - 4 وغُ ِبدح الاعز١

 - - - 0.911 وغُ ِبدح الاعز١ً اٌظٍجخ لبثظ اٌىٙشثبء اٌضبٟٔ 6

١ٙزشاٌاٌغطبء  7 ٍُِ 0.7ث١ٍذ    ػذد 1 ثلاعزه ِؼغٛؽ 10.12 وغُ 

 اٌغطبء اٌؼٍٛٞ ٌٍغخبْ 8
 1.2ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ 

ٍُِ 
 1.225 وغُ

 ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ

1 (ٍُِ550)ٍُِ  
 وغُ 1.10

 اٌغطبء اٌغفٍٟ ٌٍغخبْ 9
 1.2ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ 

 ٍُِ 
 1.225 وغُ

 ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ

ٍُِ 1ث١ٍذ  
 وغُ 1.10

  0.10 ِبدح اٌغٍف١ْٛ 0.025 وغُ ِبدح اٌجلاعزه غطبء إٌب٠ٍْٛ 10

11 Cable ً1.5 ِزش و١جً رٛط١ - - - 

¾ثٛسٞ ؽذ٠ذ  ثٛسٞ ِبء 12 عٓ داخٍٟ¾ ثٛسٞ  0.3 ِزش   ِزش 0.5 

3ٌٍُِؾبَ عٍه  عٍه ٌؾبَ 13 ٍُِ 3عٍه ٌؾُ  0.837 وغُ   ػذد 10 

 شش٠ؾ اٌخزُ 14
زضج١ذ ٌشش٠ؾ اٌٍغك 

 اٌظٛف
 2 ِزش

زضج١ذ ٌاٌشش٠ؾ اٌلاعك 

 اٌظٛف 
 ِزش 3

 ١٘ذسٚوغ١ذ اٌظٛد٠َٛ 15
ِبدح ٌزٕظ١ف ِؼذْ 

 اٌؾذ٠ذ
 - - - 0.0723 وغُ

 ؽبِغ إٌزش٠ه 16
ِبدح ٌزٕظ١ف ِؼذْ 

 اٌؾذ٠ذ
 - - - 0.1 وغُ

اٌضاٟ٘ ِبدح صاٟ٘ 17  غبٌْٛ 12 ِبدح اٌضاٟ٘  25 غبٌْٛ 

 ػذد 1 طٛف طخشٞ  1 ػذد ا١ٌبف صعبع١خ طٛف ػبصي 18

 ػذد 20 ثشغٟ عش٠غ )ثش٠ٕخ( 20 ػذد ثشغٟ عش٠غ)ثش٠ٕخ( ثشغٟ 19

 عذادح 20
 

  2 وت ثٛسٞ )عذادح( 1 ػذد

 ِغّبس رٛٔه 21
 

 - - - 16 ػذد

 ػذد 1 ١٘زش ئ٠طبٌٟ  1 ػذد ١٘زش رشوٟ ١٘زش ِغ ِٕظُ ؽشاسح 22

 - - - 1 ػذد ِبدح اٌظٌٛذس عٍه اٌشطبص  23

 ػذد 1 حِظجبػ ئشبس 1 ػذد ئشبسح رشغ١ً  ِظجبػ اٌزشغ١ً 24

 ئشبسح خشٚط اٌّبء 25
 

 ػذد 1 ئشبسح خشٚط اٌّبء 1 ػذد

 ئشبسح دخٛي اٌّبء 26
 

 ػذد 1 ءئشبسح دخٛي اٌّب 1 ػذد

أظ¾ رٛط١ٍخ  27  
 

 ػذد 2 ¾رٛط١ٍخ  1 ػذد

28 Tlierminal  2 ػذد Tlierminal 2 ػذد 

ٌزضج١ذ ا١ٌٙزش ثٛشخ  ثٛشخ وج١شح 29 ٌزضج١ذ ا١ٌٙزش ثٛشخ  1 ػذد   ػذد 1 

 ٌزش 1.5 - 1 ٌزش - طجغ اصسق 30

 - - - 0.5 ٌزش ِبدح ٍِٛٔخ  ر٠ٍٛٓ 31

 ػذد 1 ػلاِخ عخبْ الأ١ِش 1 ػذد  ػلاِخ اٌغخبْ  32

اٌّبء ِم١بط  33  ػذد 1 ِم١بط عؼخ اٌّبء  - - - 

 

 ِٕٙذعٟ اٌّؼًّ، ِؼٍِٛبد ٝػٍ ،ثبلاػزّبد بْاػذاد اٌجبؽضاٌّظذس: 
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اٌذاخٍرخ فرٟ  الأعرضاء ِرٓ اٌّرٛاد الأ١ٌٚرخ اْ ثؼرغ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ثؼرغ الاخزلافربد ِٕٙرب 

إٌّربفظ، ث١ّٕرب ٕ٘بٌره   إٌّرزظاٌجؾرش ٚوً ِٓ ِٕزظ اٌّؼًّ ػ١ٕخ رزطبثك فٟ  ٌزش لذ  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ أزبط 

اٌمربثظ اٌىٙشثربئٟ الأٚي ٚاٌمربثظ اٌىٙشثربئٟ  اطلا ِٓ لجً إٌّزظ إٌّبفظ ِضرً ٙبٌبعزؼّا ٓ ٠زُ ٌثؼغ اٌّىٛٔبد 

اٌضبٟٔ  ٚاٌى١جً اٌىٙشثبئٟ ٚاٌشش٠ؾ اٌشطبص  اٌّؼذٟٔ ١٘ٚذسٚوغ١ذ اٌظٛد٠َٛ ٚؽبِغ إٌزش٠ره ِٚغرّبس رٛٔره 

وّب إٌّزظ . رشىً ل١ّخ ٌٍّٕزظ فٟ ؽبي اػبفزٙب ثمذس ِب رشىً رىٍفخ ئػبف١خ لذ رض٠ذ ِٓ عؼش ٚاٌز٠ٍٛٓ ٚاٌزٟ لذ لا 

ثر١ٓ ورً ِرٓ إٌّزغر١ٓ وؾغرُ ِربدح  اٌج١ٍرذ ؽج١ؼزٙرب فرٟ ِرٓ ِرٛاد رخزٍرف ٙب ١ّظرّاْ ٚعٛد ثؼغ اٌّٛاد  لذ  رُ ر

ٌٍّٕرزظ إٌّربفظ)الا١ِش( رىرْٛ اٌّغزخذِخ ٚعّىٙب، ؽ١ش اْ ِربدح اٌج١ٍرذ  اٌّغرزخذَ فرٟ طرٕبػخ اٌخرضاْ اٌرذاخٍٟ 

اعّه ٚأفؼً ِٓ ِبدح اٌج١ٍذ اٌّغزخذَ فرٟ ِٕرزظ اٌغرخبْ اٌزربثغ ٌٍّؼّرً ػ١ٕرخ اٌجؾرش  لرذ ٠غؼرً اٌخرضاْ اٌرذاخٍٟ 

اٌزٞ ٠ؼذ اٌغضء الأعبعٟ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ ٠زّزغ ثغٛدح اػٍٝ ِّب لذ ٠ؼط١ٗ  ػّش أزبعٟ ٠ذَٚ  ٌفزرشح أؽرٛي ٚ٘رزا 

وّرب اعرزخذَ  فرٟ   ُ اٌزظ١ٕغ اٌفؼربي  ٠ٚرٕؼىظ فرٟ رؾم١رك  ١ِرضح رٕبفغر١خ ِغرزذاِخ.لذ ٠ؾمك سغجخ اٌضثْٛ ِّب ٠ذػ

ثؼغ أعضاء ِٕزظ اٌغخبْ إٌّبفظ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌمبػذح ٚاٌغلاف اٌخبسعٟ ٌٍخضاْ ٚاٌغطبء اٌغخبْ ِبدح اٌج١ٍذ الرً 

ثغ ٌٍّؼّرً ػ١ٕرخ اٌجؾرش  عّهً ِٓ ِبدح اٌج١ٍذ اٌّغزخذَ فرٟ  ورً ِرٓ الأعرضاء أػرلاٖ ٌّٕرزظ اٌغرخبْ اٌىٙشثربئٟ اٌزرب

ثبػزجبس اْ ٘زٖ الأعضاء لذ لا رإصش ػٍٝ اٌغرٛدح ثمرذس اػزجبس٘رب رىرب١ٌف اػربف١خ لرذ رؾّرً ػٍرٝ رىٍفرخ إٌّرزظ. وّرب 

ِرربدح اٌغررٍف١ْٛ ثررذي غطرربء إٌررب٠ٍْٛ  فررٟ رغط١ررخ اٌغررلاف اٌخرربسعٟ ٚاٌمبػررذح ٌٍغررخبْ  إٌّررزظ إٌّرربفظ ٠غررزخذَ فررٟ

اعرزؼّبي  فؼرلاً ػرٓ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزربثغ  ٌٍّؼّرً ػ١ٕرخ اٌجؾرش، اٌىٙشثبئٟ  ٚ٘زا ثخلاف ِب ِٛعٛد فٟ

ّؼّرً ػ١ٕرخ وغرضء ِرٓ اٌّٛاطرفبد اٌزرٟ لرذ ر١ّرضٖ ػرٓ ِٕرزظ اٌغرخبْ اٌىٙشثربئٟ اٌزربثغ ٌٍ ػذاد ٌم١بط عرؼخ اٌّربء 

ٖ أفؼرً ِرٓ ٠ٚغزخذَ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ إٌّبفظ  ١٘زش ِغ ِٕظُ اٌؾشاسح ئ٠طبٌٟ إٌّشرأ ٚاٌرزٞ  ٠ؼزجرش اداء .اٌجؾش

ا١ٌٙزش راد إٌّشأ اٌزشوٟ اٌّغزخذَ فٟ ِٕزظ  اٌغخبْ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش. وّب ٠غرزخذَ فرٟ إٌّرزظ إٌّربفظ 

ِبدح اٌظٛف اٌظخشٞ اٌؼبصي ٚاٌزرٟ ٠ؼرذ راد عرٛدح أفؼرً فرٟ اٌؾفربظ ػٍرٝ دسعرخ ؽرشاسح اٌّربء داخرً اٌخرضاْ 

اثغ ٌٍّؼّرً  ١ٌبف اٌضعبع١خ اٌّغزخذَ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌذاٌذاخٍٟ ٌٍغخبْ وّب ٠غزخذَ وؼبصي وٙشثبئٟ ِٓ ِبدح ا

٘رزٖ  ٚالاعزفغبس ػرٓ   بٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾشػ١ٕخ اٌجؾش. ٚ ِٓ خلاي  اٌّمبثٍخ ِغ اٌىبدس إٌٙذعٟ ٚاٌفٕٟ  اٌخبص ث

اٌزررٟ اْ رررُ رج١ٕٙررب ٚثرربلأخض ػٍررٝ ِغررزٜٛ ِٛاطررفبد ثؼررغ الأعررضاء اٌزررٟ رررذخً  فررٟ ِٕررزظ اٌغررخبْ  اٌزغ١١ررشاد

اْ ؽ١رش ، ٌّٕزظ عخبْ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ىٍفخزرخف١غ اٌعزؾًّ اصبسا وج١شح ِٓ ٔبؽ١خ  فأٔٙب  ٟ إٌّبفظاٌىٙشثبئ

ً اٌزخط١ؾ لإٔزبط  اٌضثرْٛ ٚارٚاق  ثّزطٍجربد ٚسغجربد  ِٕزظ ػّٓ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح ٠زطٍت اْ ٠ىْٛ ِشرجطب

 اٌّرٛاد  ِؼرذلاد طرشف ٠ٛػرؼ (، ار 16) اٌغرذٚي ،  ٚ٘رز ا ِرب عر١ج١ٕٗ  ثؾرذٚد اٌزىٍفرخ اٌّغرّٛػ ثٙرباٚ اٌغٛق، ٚ

 وً ِٓ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٕٚزظ اٌغخبْ الأ١ِش)إٌّبفظ(  ، فٟ أزبط  اٌّغزؼٍّخ 

 ٌزش120خ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌّىٌٛٔلأعضاء  وٍفخ اٌّٛاد اٌّجبششح (: رخف١غ16عذٚي ) ،

 اٌغضء د

اٌىٙشثبئٟ ٌٍششوخاٌغخبْ   إٌّزظ إٌّبفظ 

ِمذاس اٌزخف١غ 

 فٟ 

 اٌىٍف ٚفمب 

ٌّٛاطفبد 

 إٌّزظ إٌّبفظ

ؽذح ٚ

 اٌم١بط

ؼذي ِ

 اٌظشف
ٌغؼشا ٌزىٍفخا   

ؼذي ِ

اٌظش

 ف

ٌغؼشا ٌزىٍفخا   
 

اٌغطبء  1

اٌخبسعٟ 

 ٌٍغخبْ

125 4.20 8361.3 1410 5.93 وغُ

0 

5250 3111.3 

180 15.7 20868 1410 14.8 وغُ اٌخضاْ اٌذاخٍٟ 2

0 

28260 (7392)  

120 1.2 1847.1 1410 1.31 وغُ اٌمبػذح 3

0 

1440 407.1 
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 اٌغضء د

اٌىٙشثبئٟ ٌٍششوخاٌغخبْ   إٌّزظ إٌّبفظ 

ِمذاس اٌزخف١غ 

 فٟ 

 اٌىٍف ٚفمب 

ٌّٛاطفبد 

 إٌّزظ إٌّبفظ

ؽذح ٚ

 اٌم١بط

ؼذي ِ

 اٌظشف
ٌغؼشا ٌزىٍفخا   

ؼذي ِ

اٌظش

 ف

ٌغؼشا ٌزىٍفخا   
 

120 1 1593.3 1410 1.13 وغُ غطبء اٌغخبْ 4

0 

1200 393.3 

لبثظ اٌىٙشثبء  5

 الأٚي

 1520 - - - 1520 380 4 وغُ

لبثظ اٌىٙشثبء  6

 اٌضبٟٔ

 911 - - - 911 1000 0.911 وغُ

اٌغطبء  7

اٌخبسعٟ 

 ١ٌٍٙزش

200 1 1032 102 10.12 وغُ

0 

2000 (968)  

اٌغطبء اٌؼٍٛٞ  8

 ٌٍغخبْ

360 1 5022 4100 1.225 وغُ

0 

3600 1422 

اٌغطبء اٌغفٍٟ  9

 ٌٍغخبْ

360 1 5022 4100 1.225 وغُ

0 

3600 1422 

100 0.10 33.775 1351 0.025 وغُ غطبء إٌب٠ٍْٛ 10

0 

100 (66.225)  

11 Cable 1500 - - - 1500 1000 1.5 ِزش 

2454.5 0.3 ِزش ثٛسٞ ِبء 12

571 

736.37

13 

0.5 600

0 

3000 (2263.6287

) 

815.23 974 0.837 وغُ عٍه ٌؾبَ 13

8 

لط10

 ع

90 900 (85)  

 24 50 25 2 74 37 2 ِزش شش٠ؾ اٌخزُ 14

١٘ذسٚوغ١ذ  15

 اٌظٛد٠َٛ

 21.690 - - - 21.690 300 0.0723 وغُ

 1200 - - - 1200 12000 0.1 وغُ ؽبِغ إٌزش٠ه 16

100 10 28100 1124 25 غبٌْٛ صاٟ٘ 17

0 

10000 18100 

طٛف ا١ٌبف  18

 صعبع١خ

800 1 4496 4496 1 ػذد

0 

8000 (3504)  

(380) 1000 50 20 620 31 20 ػذد ثشغٟ 19  

(200) 500 250 2 300 300 1 ػذد عذادح 20  

 240 - - - 240 15 16 ػذد ِغّبس رٛٔه 21

ِغ ِٕظُ ١٘زش  22

 ؽشاسح

140 1 12794 12794 1 ػذد

00 

14000 (1206)  

عٍه اٌشطبص  23

 اٌّؼذٟٔ

 130 - - - 130 130 1 ػذد

ِظجبػ  24

 اٌزشغ١ً

(245) 350 350 1 105 105 1 ػذد  
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 اٌغضء د

اٌىٙشثبئٟ ٌٍششوخاٌغخبْ   إٌّزظ إٌّبفظ 

ِمذاس اٌزخف١غ 

 فٟ 

 اٌىٍف ٚفمب 

ٌّٛاطفبد 

 إٌّزظ إٌّبفظ

ؽذح ٚ

 اٌم١بط

ؼذي ِ

 اٌظشف
ٌغؼشا ٌزىٍفخا   

ؼذي ِ

اٌظش

 ف

ٌغؼشا ٌزىٍفخا   
 

ئشبسح خشٚط  25

 اٌّبء

 0 50 50 1 50 50 1 ػذد

ئشبسح دخٛي  26

 اٌّبء

 0 50 50 1 50 50 1 ػذد

3/4رٛط١ٍخ 27 (1100) 1500 750 2 400 400 1 ػذد   

28 Tlierminal (200) 400 200 2 200 100 2 ػذد  

وج١شح ٠ٛشٗ 29 100 1 1000 1000 1 ػذد 

0 

1000 0 

400 1 3000 3000 1 ٌزش طجغ اصسق 30

0 

4000 (1000)  

 706 - - - 706 1412 0.5 ٌزش ر٠ٍٛٓ 31

(150) 250 250 1 100 100 1 ػذد ػلاِخ اٌغخبْ 32  

ٌم١بط  ػذاد 32

 اٌّبء

200 1 - - - ػذد

0 

2000 (2000)  

10284 المجموع

9.0143 

 10349.0143 92500 اٌّغّٛع

 اٌّؼًّ. ٟلغُ اٌزغ٠ٛك فاٌزىب١ٌف ِٚغؤٌٟٚ ، شؼجخ ث١بٔبدػٍٝ ثبلاػزّبد  بْاػذاد اٌجبؽضاٌّظذس: 

ٌٍّؼّرً  ٌزرش اٌزربثغ 120اٌغخبْ اٌىٙشثربئٟ اٌزخف١غ اٌؾبطً فٟ وٍفخ  ( ِمذاس24) اٌغذٚي ٠ٛػؼ

( ِرررٓ ِمرررذاس اٌزخفررر١غ %70) ٔغرررجخ ِرررب لرررذ ٠ؼررربدي( د٠ٕررربس 10349.0143ٛ٘ٚ)ٚاٌرررزٞ ثٍرررغ  ػ١ٕرررخ اٌجؾرررش

ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽجمب  اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغرؼذ٠ً ِٛاطفبد ِٕزظ  ٠زطٍتفبْ الاِش  اٌّغزٙذف، ٚػ١ٍٗ

فٟ رىٍفخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٠ؼزجرش اٌزخف١غ  عخبْ الأ١ِش إٌّبفظ )ِؾٍٟ اٌظٕغ(، ؽ١ش اْ ٘زاٌّٛاطفبد ِٕزظ 

 رؼ١ف ل١ّخ ٌٗ.   رؼزجش رىٍفخ ئػبف١خ لا رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ ٚاعزجؼبد الاعضاء اٌزٟ ػشٚس٠خ فٟخطٛح 

 صب١ٔب : اٌزخف١غ فٟ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالاداس٠خ 

 اْ اٌزىب١ٌفِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌزٟ اعشا٘ب اٌجبؽش ِغ ِذ٠ش لغُ اٌزغ٠ٛك ِٚغإٌٚخ شؼجخ اٌزىب١ٌف رج١ٓ 

%( ِٓ رىب١ٌف 7ثّمذاس )صبثزخ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠زُ اؽزغبثٙب ػٍٝ أعبط ٔغجخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚالاداس٠خ 

اٌظٕغ، ٚثٙزا فأٔٙب لذ رزأصش ثّب ٠غشٞ ِٓ اٌزخف١غ اٌؾبطً فٟ رىٍفخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌذاخٍخ فٟ أزبط 

 ف١ّىٓ اؽزغبثٗ وبلارٟ:١خ ٚالإداس٠خ اٌزىٍفخ اٌزغ٠ٛم ِمذاس اٌزخف١غ اٌزٞ ع١ؾذس فٟاِب إٌّزظ، 

 %7ِمذاس رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ = ِمذاس اٌزخف١غ فٟ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ *     

                                                             =10349.0143 *7% 

 د٠ٕبس 724.431=                                                         

رؼذ٠ً  رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ع١ىْٛ اٌزخف١غ الاعّبٌٟ اٌّزؾمك ٔز١غخٚػ١ٍٗ 

ّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽجمب ٌّٛاطفبد إٌّزظ إٌّبفظ ثّمذاس ثبٌ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌخبصِٛاطفبد ِٕزظ 

ٚػ١ٍٗ، ٠شٜ    .%( ِٓ ِمذاس اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌٍىٍفخ75ٚ٘ٛ ٠ّضً ِب ٔغجزٗ ) د٠ٕبس (11073.445)

ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼذ  120اٌجبؽش اْ ٘زا اٌّمذاس ِٓ اٌزخف١غ فٟ رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 خطٛح ع١ذح.
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زىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط ئصش اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ئداسح اٌ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠زؼؼ

ٚأؼىبط رٌه الاصش فٟ اداسح ٚرخف١غ اٌىٍفخ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  TCاٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  

ٌزش ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدرٗ، ٚثبٌٕز١غخ فبْ ٘زا لذ ٠غُٙ فٟ دػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ  120

. ٚثزٌه فمذ رُ اصجبد طؾخ فشػ١خ اٌجؾش  ٌفؼبي ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍّؼًّ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ا

رطج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ِٓ شبٔٗ اْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح "

 "اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌخبِظ:اٌّجؾش 

اٌزىٍفخ  اٌؾذ٠ضخ لإداسح اْ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ثؾبعخ اٌٝ اػزّبد اٌزم١ٕبد .1

 ئصشرم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌّٙب ِٓ  ٚأثشص٘بالاعزشار١غ١خ 

ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد فؼلاً ػٓ اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح  ٚاٌزمٍجبداٌزطٛساد  وج١ش فٟ ِٛاعٙخ

 الاعٛق ِٓ فٟ ٠طشػِٓ خلاي رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِب  ػٍٝ الأعؼبس رطشأاٌزٟ 

 إٌّبفغخ.إٌّزغبد 

د لا ٠زُ اٌزىٍفخ فٟ ظً ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّطجك فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌشىً اٌزٞ ٠ذػُ ارخبر اٌمشاسا .2

 الاداس٠خ ٚظشٚف إٌّبفغخ اٌظؼجخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ اٌّؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.

   اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕزٟاْ رم١ٕبد  .3

دػُ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ ِٓ  ػٍٝاٌمذسح  رّزٍه

ٚثبٌشىً اٌزٞ  رؾ١ًٍ ٚل١بط رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ اعبط ِٛاطفبرٗ اٌّخزٍفخخلاي ِب رمَٛ ثٗ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِٓ 

 خث١غ رٕبفغ١ػب١ٌخ ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ ٚثأعؼبس  ٚعٛدح ثّٛاطفبد ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبد رز١ّض

اٌمذسح  ارا ِب رُ رطج١مّٙب فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ رؾم١ك ٔغبػ رطج١ك  (ABCII(ٚ)TCٟ )زاْ ٌزمٕ .4

 اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اثؼبد٘ب ػٓ ؽش٠ك لذسح ٘زٖ اٌزم١ٕز١ٓ ِٓ الا٠فبء

ٌؼب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ رظ١ُّ ثّزطٍجبد اٌزظ١ٕغ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي  اعزخذاَ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد ا

ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕؼىظ  اٌّزبؽخٍّٛاسد ٌإٌّزغبد ٚفك ِزطٍجبد اٌضثْٛ ٚثطش٠مخ رؾمك الاعزغلاي الاِضً 

   اعزذاِخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ رؾم١ك 

ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش لذ ٠غبُ٘ فٟ  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ػٍٝ ِٕزظ  (ABCII) رم١ٕخرطج١ك  اْ .5

( د٠ٕبس ثبلإػبفخ اٌٝ رم١ًٍ ٚلذ الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌضثْٛ 1500رىٍفخ إٌّزظ أػلاٖ ثّمذاس )رخف١غ 

ٚرٌه ِٓ خلاي لذسح اٌزم١ٕخ أػلاٖ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ثذلخ  خ( دل١م30ثّمذاس )

 أوضش.

خ اٌّغزٙذفخ    ػٍٝ ِٕزظ اْ رطج١ك ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍف .6

 ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش لذ أعُٙ فٟ رؾم١ك رخف١غ ثّمذاس 120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

الاِضً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثبٌشىً الاعزخذاَ  ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١كإٌّزظ  ( ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٛدح12573.446)

 ٌٗ.لا رؼ١ف ل١ّخ  الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٟٚاٌزخٍض ِٓ 

 اٌزٛط١بد

زم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ث رم١ٕبد ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ  ػٍٝ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش رجٕٟ .1

الاػّبي فؼلاً ػٓ فٟ ث١ئخ  ٚاٌزغ١شاد اٌؾبطٍخاٌزطٛساد  ّٛاعٙخاٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌ

ثّٕزظ  اٌخبطخ رىب١ٌف ِٓ خلاي رخف١غ ػٍٝ الأعؼبس عشاء إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح رطشأِٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌزٟ 

ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اعزشار١غ١خ  إٌّزغبد إٌّبفغخ ِغ أعؼبسثّب ٠زٕبعت ٌزش120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 .اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ  ٚ اٌزظ١ٕغ اٌفؼبي ٌىٛٔٙب  ِٓ الاعزشار١غ١بد  اعزشار١غ١خ  ػٍٝ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  رجٕٟ  .2

 رىْٛ   ٚثزٌه  ٚفك اٌّجبدب ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك ٔغبؽٙب  عشٜ رطج١مٙب اٌزٟ ارا ِب 

ٚاٌزؼب٠ش ِغ ظشٚف الأعٛاق  فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ  ٚاٌزمٍجبد  ػٍٝ ِٛاوجخ  اٌزطٛسادٌٍّؼًّ اٌمذسح 
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زبط  ِٕزغبد رفٟ ثّزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ اٌّزغ١شح رؾذ٠بد إٌّبفغخ ِٓ خلاي  اٌم١بَ ثأ

 .اٌّغزذاِخ   ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض ٚاٌٛلذ اٌّؾذد

ػٍٝ اٌّؼًّ رطج١ك رجٕٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٓ ؽش٠ك ػلالخ  .3

ٌزش اٌٝ أدٟٔ  120ٌّب ٌّٙب ِٓ الأصش اٌفؼبي فٟ رخف١غ رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  رىب١ٍِخ ث١ّٕٙب

 رخف١غ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ.

اٌىررٛادس  رأ١٘ررً اٌىررٛادس اٌجشررش٠خ اٌؼبٍِررخ فررٟ شررشوخ اٌؼبِررخ ٌٍظررٕبػبد اٌىٙشثبئ١ررخ ٚالاٌىزش١ٔٚررخ ٚخبطررخ .4

١رً ٚررذس٠ت رّٕرٟ لرذسارُٙ ثٙرذف اٌؼبٍِخ فٟ لغُ اٌؾغبثبد ٚاٌزىرب١ٌف ػرٓ ؽش٠رك اشرشاوُٙ ثرذٚساد رأ٘

رؼش٠فُٙ ثزم١ٕبد الادس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ اٌؾذ٠ضخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠رك اٌزؼربْٚ ِرغ اٌىرٛادس اٌؼ١ٍّرخ اٌّخزظرخ فرٟ 

 اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ.

 

 لبئّخ اٌّظبدس                                                              

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ      

 ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخاٚلا : اٌزمبس٠ش 

 الأزبط( اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ )رمبس٠ش .1

 لغُ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ )رمبس٠ش اٌّج١ؼبد ٚاٌطبلخ الأزبع١خ( .2

 لغُ اٌزغ٠ٛك )رمبس٠ش لغُ اٌزغ٠ٛك( .3

 ٌزش( 120لغُ اٌشإْٚ اٌف١ٕخ )اٌّغٍه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  .4

اٌّب١ٌخ )ِؼذلاد طشف اٌّٛاد ٚرىب١ٌفٙب ٚرمبس٠ش الأعٛس اٌّجبششح ٚاٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ لغُ اٌشإْٚ  .5

 اٌغ١ش ِجبششح(

 صب١ٔب: اٌىزت 

 ٌٍٕشش،دائشح ٚائً  الأٌٚٝ،(" عٍٛن اٌّغزٍٙه ِذخً اعزشار١غٟ" اٌطجؼخ 2004)ئثشا١ُ٘ محمد  ػج١ذاد، .1

 الاسدْ. ػّبْ،

اٌّؾبعجخ الإداس٠خ" اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس اثٓ الاص١ش  (" 2011اٌىٛاص، طلاػ ِٙذٞ ٚفبئض ٔؼ١ُ ٠ٛعف ) .2

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، عبِؼخ اٌّٛطً

 صبٌضب : اٌشعبئً ٚالاطبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ(:" رىبًِ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 2015)محمد محمد ػٍٟ  اٌشث١ؼٟ، .1

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ/ دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ اٌىٙشثبئ١خ/ فشع اٌٛص٠ش٠خ  فٟ رؾم١ك ٚأصش٘ب

 عبِؼخ ثغذاد. ٚاٌّب١ٌخ،" اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ 

 سثؼب : اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد

(" اعزخذاَ ِذؽً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف 2018)اعؾ١ً سل١خ ِؾّٛد  اعؾ١ً،  .1

 .22. 1اٌؼذد الأٚي:  اٌزبعغ،اٌّغٍذ  ،“خفغ رىٍفخ إٌّزظ 

(" دٚس ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد 2019ٔؼبي محمد ) ٚاٌخٍف،طفبء ِؾّٛد ١ِٟٙٙ  اٌذفبػٟ، .2

اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ. و١ٍخ الإداسح  ٍَٛ،ٌٍؼفٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌغٛدح " ِغٍخ و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ 

 .15، 44:1اٌؼذد  ٚالالزظبد،

ِذخً ِمزشػ ٌم١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف "  (:1999ِظطفٝ ٔج١ً ػٍٟ ) اٌشبِٟ، .3

"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد رؾغ١ٓ عٛدح الأزبط ٚرخف١غ اٌزىٍفخ فٟ ظً رطج١ك ارفبل١خ اٌغبد

 .495 - 445، ص ص: 33، اٌّغٍذ 2اٌؼذد  إٌّظٛسح،و١ٍخ اٌزغبسح _ عبِؼخ  اٌزغبس٠خ،

اصش اٌزغ١١شاد الإٔزبع١خ فٟ ظً اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ الأٔظّخ ( ، 2005اٌشؼجبٟٔ، طبٌؼ ئثشا١ُ٘، ) .4

 ،أ٠ٍٛي ، و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ، اٌّٛطً. 12اٌىٍف٠ٛخ، ِغٍخ ثؾٛس ِغزمج١ٍخ، اٌؼذد 

ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد ِٚؾبعجخ اعزٙلان  ئؽبس("١2011ذ محمد )محمد اٌغ اٌظغ١ش، .5

،  1، اٌؼذد 25ِغٍذ  اٌّؼبطشح،اٌّٛاسد لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح" ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ 

 ِظش.

: " أصش اٌزىبًِ ث١ٓ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚاٌزؾ١ًٍ (2005)اعبِخ عؼ١ذ  اٌظبدق،ػجذ  .6

الاعزشار١غٟ ٌّذخً اٌزشغ١ً ػٍٝ رفؼ١ً اعزشار١غ١بد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ 
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ص ص:  الاٚي،اٌؼذد  ٚاٌؼششْٚ،اٌّغٍذ اٌزبعغ  عبِؼخ إٌّظٛسح،و١ٍخ اٌزغبسح _  اٌزغبس٠خ،ٌٍذساعبد 

181-244. 

" اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌشفغ وفبءح لشاساد رغؼ١ش إٌّزغبد (: ٠1995ٕبد محمد )ص ِؾشَ، .7

و١ٍخ اٌزغبسح _  ٚاٌزغبسح،"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد اٌغذ٠ذح فٟ ظشٚف اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّؼبطشح 

 660-635ص ص:  الاٚي،اٌؼذد  شّظ،عبِؼخ ػ١ٓ 

عزخذاَ ِذؽً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف (" ا2018اٌّؾّٛد ، سل١خ ِؾّٛد اعؾ١ً) .8

 22. 1خفغ رىٍفخ إٌّزظ " ، اٌّغٍذ اٌزبعغ ، اٌؼذد الأٚي: 

(" رط٠ٛش ِذخً ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف 2007طبٌؼ ػجذ اٌشؽّٓ ) اٌّؾّٛد، .9

اٌّغٍذ  ٚالإداس٠خ،ؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ٌٍ

 .219-149ص: ، الاؽغبء2، اٌؼذد8
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