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 اثر قرارات التسعٌر على تنفٌذ الستراتٌجٌات الوظٌفٌة

 حنان صحبت عبد الله.د. م
 قسم المحاسبة –كلٌة الإدارة والإقتصاد  –جامعة بغداد 

 

 :المستخلص

ٌعد قرار التسعٌر من اهم القرارات التً ٌتخذها الوحدة الاقتصادٌة والذي ٌكون 

ل متغٌرات الاعمال تنافسٌة فً ظ تراتٌجٌةإساج هبالغ الخطورة اذا ماتم تنفٌذه دون انت

لبقاء والاستمرار الاستجابة لها ل تتسم بالتعقٌد والتنافس والتً ٌستوجبالمعاصرة التً 

 بحث اٌضاح اثر قرارات التسعٌر على تنفٌذضمن المنافسة وفً اطار ذلك ٌستهدف ال

 .الستراتٌجٌات الوظٌفٌة بأعتماد مدخل التكلفة المستهدفة بالتسعٌر

 دمةــالمق

تعد قرارات التسعٌر من اهم القرارات الادارٌة فً الوحدة الاقتصادٌة , اذ 
تؤثر قرارات التسعٌر فً مستقبلها من حٌث بقاءها واستمرارها فمن خلال هذه 

فضلا عن تأثٌر هذه  إرباحهاتخفض  أوتزٌد  إن تستطٌع لوحدة الاقتصادٌة القرارات
رٌة فعلٌه عند صٌاغة القرارات السعوحدة الاقتصادٌة القرارات على الحصة السوقٌة لل
ستراتٌجٌة المحددة مسبقا من قبل الوحدة الاقتصادٌة ٌجب ان تغطً كافة الاهداف ال

بحٌث تأخذ بنظر الاعتبار كافة العناصر التنافسٌة ومواكبة متغٌرات البٌئة ومتطلباتها 
رسالة محددة لصٌاغة اهداف بما ٌضمن تحقٌق الاهداف الاساسٌة اعتمادا على رؤٌة و

وفً سٌاق ذلك فأن  الأعمالة ئوسٌاسات وبرامج عمل ٌتٌح لها البقاء والنمو فً بٌ
البحث ٌتناول اربعة مباحث ٌختص الاول منها مدخل لقرارات التسعٌر بٌنما ٌتناول 
 المبحث الثانً مقدمة عن الستراتٌجٌات التنافسٌة , بٌنما ٌتناول المبحث الثالث قرارات
التسعٌر فً ظل تنفٌذ السترتٌجٌات الوظٌفٌة , والمبحث الرابع التحلٌل العملً لقرارات 

 التسعٌر وأخٌرا ٌتم طرح اهم الاستنتاجات والتوصٌات التً تم التوصل الٌها.
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 منهجٌة البحث

 مشكلة البحث 
تتمثل مشكلة البحث فً ان ماتشهده بٌئة الاعمال المعاصره والمحٌطة 

لاقتصادٌة من متغٌرات سرٌعة اصبحت تشكل ضغوط وتحدٌات على بالوحدات ا
اتباع مجموعة من الستراتٌجٌات التنافسٌة الوحدات الاقتصادٌة مما ٌستوجب منها 

للوقوف فً دائرة المنافسة بنجاح والذي ٌستلزم انسجام قرارات التسعٌر فً ظل اتباع 
ٌدي لأتخاذ قرارات التسعٌر الستراتٌجٌات الوظٌفٌة , فضلا عن قصور المدخل التقل

كفاٌة وفاعلٌة تنفٌذ الستراتٌجٌات  مالذي ٌوفر معلومات غٌر ملائمة لغرض تقوٌ
دي الى ضٌاع فرصة تحقٌق الوظٌفٌة التً تنهجها الوحدات الاقتصادٌة وبالتالً تؤ

 الارباح.
 

 هدف البحث
 دفة فًقرارات التسعٌر على اساس التكالٌف المسته اثر ٌهدف البحث الى بٌان

الوظٌفٌة من خلال الاعتماد على سعر السوق وبٌان البعد  ستراتٌجٌاتالتنفٌذ  ظل
ة الاقتصادٌة او فً الستراتٌجً لقرارات التسعٌر والذي ٌؤدي فً زٌادة اٌرادات الوحد

كلٌهما والذي سٌنعكس فً زٌادة المقدرة الربحٌة فضلا عن زٌادة أو  هافانخفاض كل
 .مقدرتها التنافسٌة 

 

 فرضٌة البحث
على اساس قرارات التسعٌر  أن اتخاذة هً ٌستند البحث الى فرضٌة رئٌس

التكالٌف المستهدفة ٌسهم فً تقدٌم المعلومات المفٌدة عن تنفٌذ الستراتٌجٌات الوظٌفٌة 
 فرضٌة الفرضٌات الفرعٌة الاتٌة :وتتفرع من هذه ال

المتمثلة بالتركٌز على ان اعتماد منهجٌة التسعٌر وفقا للتكالٌف المستهدفة و .1
 .ا سلٌما فً اتخاذ قرارات التسعٌرسعر السوق ٌوفر اساس

قرارات التسعٌر وفقا لمنهج التكالٌف المستهدفة ٌساعد الوحدة ان اعتماد  .2
من خلال بٌان الاثر الستراتٌجً الاقتصادٌة فً دعم التسراتٌجٌات الوظٌفٌة 

شركة من خلال زٌادة مقدرتها لهذه القرارات والتً تنعكس فً زٌادة القٌمة لل
  فضلا عن زٌادة قدرتها التنافسٌة .الربحٌة 

 

 اهمٌة البحث 
البحث من اهمٌة عملٌة التسعٌر فً الوحدات الاقتصادٌة فً ظل  أهمٌةتتجلى 

بٌئة الاعمال المعاصرة والتً تنتهج مجموعة من الستراتٌجٌات الوظٌفٌة تستهدف منها 
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منافسة . اذ تعد عملٌة اتخاذ القرارات التسعٌر احدى الادوات البقاء والنجاح فً دائرة ال
تها التً تنتهجها لغرض تحقٌق النجاح الحاسم والبقاء الرئٌسٌة لتنفٌذ ستراتٌجٌ

 والاستمرار فً دائرة المنافسة وبما تنعكس فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة .
 

 مدخل فً قرارات التسعٌر :الأولالمبحث 

من اهم القرارات الادارٌة فً الوحدة الاقتصادٌة , اذ  تعد قرارات التسعٌر
تؤثر قرارات التسعٌر فً الوحدة الاقتصادٌة من حٌث بقائها واستمرارها , وذلك من 

تحقٌق خسائر  إلىٌؤدي  قد خلال تأثٌرها فً كمٌة المبٌعات فالبٌع بأسعار منخفضة
لبٌع بأسعار عالٌة تؤدي الى الوحدة الاقتصادٌة , ومن ثم تؤدي فً فشلها بٌنما اتلحق 

انخفاض كمٌة المبٌعات ومن ثم عدم قدرة عائد المساهمة على تغطٌة التكالٌف الثابتة 
حٌث ٌصنف قرار التسعٌر بأنه واحد   Weetmanوبالتالً تحقٌق خسائر وٌؤكد ذلك 

 وانة اذا كان السعر المحدد من اهم القرارات التً ٌتم اتخاذها فً الوحدة الاقتصادٌة
عالٌا جدا فانة لن ٌكون هنالك طلبا واذا كان السعر المحدد منخفض جدا فان الوحدة 

 ( weetman , 2001 : 2)  صل على ربح اقل من الربح المطلوبسوف تح الاقتصادٌة

كما تعرف قرارات التسعٌر بأنها وضع سعر البٌع للمنتوجات او الخدمات 
وحدة الاقتصادٌة , اذ ان قرار التسعٌر له والتً تعد من القرارات المسقبلٌة المهمة لل

دور كبٌر فً بقاء الوحدة الاقتصادٌة فً الامد الطوٌل وذلك لأن عدم تغطٌة الكلفة او 
ٌعنً خروج لغرض اعادة الاستثمار او التوسع  عدم تحقٌق هامش مناسب من الربح

ى اداء الدور الوحدة الاقتصادٌة تدرٌجٌا من السوق ومن ثم ضعفها او عدم مقدرتها عل
مما سبق ٌمكن القول ان . (Decoster and sahafer , 1982 : 300)  . المطلوب

قرارات التسعٌر ماهً الا مرحلة تأتً بعد وضع سٌاسات التسعٌر  التً ٌتم وضعها من 
قبل الوحدة الاقتصادٌة التً هً عبارة عن الاطار العام الذي ٌرسم وٌحدد فٌه كل من 

الاتجاهات والتً سوف تؤثر على قرارات التسعٌر فلا بد من العوامل والاهداف و
 المؤثرة بقرارات التسعٌر وكالاتً : الداخلٌة والخارجٌة العوامل كل معرفة

 
 :اولا: العوامل الداخلٌة المؤثرة على قرارات التسعٌر

 Internal factors affecting pricing decision 
 الاهداف التنظٌمٌة والتسوٌقٌة :  .1

Organizational and marketing objectives 

بتحدٌود اسوعار المنتجوات انسوجاما موع اهوداف ورسوالة الوحودة ق ٌقوم مدراء التسووٌ      
وقٌموة الاقتصادٌة فاذا ماكانوت تسوعى ادارة الوحودة الاقتصوادٌة الوى ان تضوع لهوا مكانوة 

مها ٌجووب ان خاصووة فووً السوووق فووان الاسووعار المحووددة للمنتجووات او الخوودمات التووً تقوود
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تتوافق مع مستوى جودتها ولكن فً هذه الحالة عند وضع الاسوعار ٌجوب ان تأخوذ بعوٌن 
وبعبارة اخرى ٌجب ان تحودد الاعتبار الهدف الذي وضعته الوحدة الاقتصادٌة لها اصلا 

الشركة استراتٌجٌتها قبل تحدٌد السعر بأعتبار ان السعر احودى ادوات الموزٌج التسووٌقً 
 .( 591:  2009) سرور /  ا الشركة فً تحقٌق اهدافهاالتً تستخدمه

 
 استراتٌجٌة المزٌج التسوٌقً : .2

ٌجب ان تتفق قرارات التسعٌر مع قرارات تعمٌم المنوتج وتوزٌعوة وتروٌجوة لتكووٌن 
برنامج تسووٌقً فعوال ومنسوق وٌمكون ان ٌوؤثر بوالقرارات التوً تتخوذ لمتغٌورات الموزٌج 

وهنا ٌكون السعر عاملا حاسوما فوً اسوتراتٌجٌة تحدٌود  التسوٌقً على قرارات التسعٌر ,
موقوووع المنوووتج والوووذي ٌحووودد سووووق المنوووتج ومنافسوووتة وتصوووحٌحة بأسوووالٌب تووودعم هوووذه 

اسووتراتٌجً فعووال تعكووس الكلفووة  السووتراتٌجٌة بأسوولوب الكلفووة المسووتهدفة التووً هووً سوولاح
توة أي انوه ٌبودأ بسوعر المستخدمة لعملٌوة المختوارة لتنظوٌم المنوتج الجدٌود اولا وتحدٌود تكلف

بعود ذلوك التكوالٌف التوً تضومن انوه ٌتحقوق مثالً بناء على اعتبارات الزبوون وٌسوتهدف 
 .( 591:  2009) سرور / هذا السعر

 
 :Costing  التكالٌف .3

ٌعد هذا العامل من ابرز العوامل تأثٌرا فً قرارات التسعٌر لكون الكلفة تؤثر بأتجواه 
 ادلة التقلٌدٌة للسعر الارباح ومستوى الاسعار فالمع

 السعر = التكالٌف + الارباح
 دون الكلفوة ولكن فً بعض الحالات ولأغراض المنافسة قد تبٌوع الوحودة الاقتصوادٌة

تحقق خسارة ولكنهوا بهودف زٌوادة حصوتها السووقٌة الا ان هوذا الهودف ٌتعوارض  إنها أي
عٌود سٌاسوتها السوعرٌة بموا على الامد البعٌد مع هدفً البقاء والاسوتمرار لوذلك علٌهوا ان ت

 .(2002 : 240 ) البكري  ٌغطً التكالٌف

 
 :استجابة لتصورات الزبائن  .4

تمثل طلبات الزبائن عنصرا مهموا فوً جمٌوع اوجوه عملٌوات الوحودة الاقتصوادٌة مون 
تحدٌد سوعر البٌوع , فعلوى سوبٌل المثوال اذا اراد الزبوائن منوتج مرحلة تصمٌم المنتج حتى 

ن ذلك ٌتطلب وقت انتواج  اكبور وموواد اولٌوة مكلفوة والنتٌجوة بالتأكٌود ذات جودة عالٌة فأ
سووتكون اسووعار عالٌووة فضوولا عوون تحدٌوود موقووف الزبووائن اتجوواه الاسووتجابة وتحقٌووق عملٌووة 
الشووراء موون ناحٌووة اخوورى فووأن الوحوودة الاقتصووادٌة لاتسووعر منتجاتهووا بأسووعار أعلووى موون 

 .( Hilton , 1999 : 620 )اسعار السوق

ن الزبائن ٌسوتطٌعون التوأثٌر فوً السوعر مون خولال توأثٌرهم فوً الطلوب كموا وبذلك فأ
ٌجوب علووى الوحودات الاقتصووادٌة ان تحوودد قورارات التسووعٌر موون وجوه نظوور الزبووائن لأن 
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السعر العالً قد ٌجعل الزبائن ٌرفضون منتجات الوحدة الاقتصادٌة ومن ثم التوجه نحوو 
 .(  Horngren etal , 2000 : 422)  المنتجات المنافسة

 
 العوامل القانونٌة والسٌاسٌة  .5

وعة مووون قبووول الدولوووة والمسوووتندة قانونوووا , وتكوووون الوحووودة ضووووهوووً الشوووروط المو
الاقتصادٌة ملزمة فً اعتقادها عند مزاولوة اعمالهوا حٌوث ان الدولوة تضوع هوذه الاسوعار 

 إنكما , والقوانٌن المحددة للأسعار حفاظا على مصلحة المستهلك وحماٌة من الاستغلال
الاعتبوووارات السٌاسوووٌة لهوووا علاقوووة بالتسوووعٌر فعلوووى سوووبٌل المثوووال اذا كانوووت الوحووودات 

 .(234:2002) البكري, ً صناعة معنٌة وتجنً ارباح عالٌةالاقتصادٌة ف

 
 توقعات المشاركٌن فً القناة التوزٌعٌة .6

Channel Member expectations 

لمنووتج ان ٌأخووذ بعووٌن الاعتبووار عنوودما تتخووذ القوورارات المتعلقووة بالتسووعٌر فعلووى ا
التوقعات المختلفة من المشاركٌن فً القنواة التسووٌقٌة ) وسوطاء , تجوار الجملوة , مفورد ( 
اذ ان هولاء ٌتوقعون المزٌد من الارباح نظٌر قٌامهم بالاعموال المناطوة لهوم عنود توزٌوع 

ثول هوذه التكوالٌف مالمنتجات وبالتالً ٌتوقع المشاركٌن فً القناة بأن المنتج سوف ٌتحمول 
 .العوامل المؤثرة على قرارات التسعٌرٌوضح  (1الملحق ) ر.عند اقراره للسع

 

 ثانٌا: العوامل الخارجٌة المؤثرة بقرارات التسعٌر 
External Factors Affecting pricing Decision 
تشووومل العوامووول الخارجٌوووة التوووً توووؤثر علوووى قووورارات التسوووعٌر بالسووووقوالطلب 

  -عناصر البٌئٌة الاخرى وكالاتً :المنافس وال
 

 السوق والطلب : .1
بٌنما تحدد التكالٌف الحد الادنى للأسعار فأن السوق والطلب ٌحوددان حودهما الأعلوى 
ولذلك قبل تحدٌد الاسعار ٌجب ان ٌفهم المنتج العلاقة بٌن السعر والطلب لمنتجه وكٌفٌوة 

معرفة تأثٌر ادراكوات المشوترٌٌن  تتغٌر علاقة السعر. الطلب لأنواع المنتجٌن فضلا عن
للسعر على قرار التسعٌر. والجدٌر بالذكر بوأن حرٌوة تسوعٌر البوائع تختلوف طبقوا لأنوواع 

ٌكوون كول منهموا تحودٌا   السوق المختلفة اذ ٌمٌز الاقتصوادٌٌن بوٌن أربعوة أنوواع أسوواق
 (. 599:2009 ,) سرورمختلفا للتسعٌر

                                                           

 .سيتم النظر فيها في الصفحات القادمة 
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 المنافسة : .2
منافسووٌن علووى قوورارات تسووعٌر فموون جهووة قوود تجبوور أسووعار تووؤثر ردود أفعووال ال    

منتجات منوافس موا فوً بٌئوة الإعموال علوى تخفوٌض أسوعاره لٌكوون تنافسوٌا , ومون جهوه 
 Horngren etalاخرى فأن المنتجات التً لٌس لها منافسٌن سوف تضع اسعار اعلى )

ذلك علوى ( , نجود ان منتجوات المنافسوٌن قود توؤثر فوً الطلوب وتضوغط بو 430 : 1997

الشركات لتخفض اسعار منتجاتها فضلا ان هذه الشوركات تأخوذ بنظور الاعتبوار رد فعول 
 سٌن عند اتخاذها قرارات التسعٌر.المناف
 
 العوامل البٌئٌة الاخرى : .3

عند تحدٌد الاسعار ٌجب ان تأخذ فوً نظور الاعتبوار عودد مون العوامول الاخورى      
روف الاقتصوادٌة توأثٌر قووي علوى اسوتراتٌجٌات فً بٌئتها الخارجٌة فٌمكن ان ٌكون للظ

تسوووعٌر الشوووركة فتوووؤثر علوووى العوامووول الاقتصوووادٌة مثووول الازدهوووار والكسووواد والتضوووخم 
ومعوودلات الفائوودة علووى قوورارات التسووعٌر لأنهووا تووؤثر علووى كوول موون تكووالٌف انتوواج المنووتج 

بان تواثٌر وادراكات  المستهلك بسعر المنتج وقٌمته كما ٌجوب ان تاخوذ الشوركة فوً الحسو
اسوعارها علوى الاطووراف الاخورى فووً بٌئتهوا اٌضوا. كٌووف سوٌكون رد فعوول معٌودي البٌووع 

resellers  للاسووعار المختلفووة ج وٌجووب ان تحوودد الشووركة الاسووعار التووً تعتطووً معٌوودي
 (2009:606البٌع ربحا عادلا وتشجع دعمه وتساعدهم على بٌع المنتج بفاعلٌة .)سرور

 ر الى منهجٌن هما:ٌم طرائق التسعٌوٌمكن تقس
 

 : المنهج الاقتصادي ) منهج تعظم الارباح ( أولا
 (cost - plusثانٌا : المنهج المحاسبً ) منهج الكلفة الزائد 

 اولا : المنهج الاقتصادي 
تتحوود الاسووعار عوون طرٌووق تفاعوول قوووى العوورض مووع قوووى الطلووب فووً اسووواق السوولع 

السوووق هووو الووذي ٌقوووم بووالتحكم فووً  ماٌسوومى بأقتصوواد السوووق اي ان وهووذاوالخوودمات , 
الاسووعار تنظٌمهووا وتوجٌههووا وتعتموود قوورارات تسووعٌر السوولع والخوودمات علووى خصووائص 

ه الوحوودة الاقتصووادٌة . وهنوواك اشووكال متعووددة للأسووواق وكوول سوووق هووالسوووق الووذي تواج
مٌزاته الخاصة التً تحدد على اساسوها السوعر الوذي ٌقواس عكسوٌا موع العورض وطردٌوا 

طرٌقة تختلف عن الاسواق الاخورى , ولكوم السووق فوً جمٌوع اشوكاله ٌحقوق مع الطلب ب
هوودفا واحوودا للوحوودة الاقتصووادٌة وهووو تكووون فٌووه الاربوواح اقصووى موواٌمكن لووذلك فقوود جوواء 
اهتمام الاقتصوادٌٌن بالتسوعٌر نتٌجوه الاهتموام بتعظوٌم الاربواح وٌمكون التوصول الوى ذلوك 

ى عنود دث عون انتواج ذلوك الحجوم الوذي ٌتسواوالقدر من الربح عند نقطة التعادل التوً تحو
 )   marginal costمووع الكلفووة الحدٌووة   marginal Revenuالاٌووراد الحوودي 

Horngren and other , 1996 : 182) 
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   -صنف الاقتصادٌون الاسواق الاتٌة : وقد

    سوق المنافسة الكاملةperfect competition – market 

   سوق الاحتكارmonopoly - market  

   سوق المنافسة غٌر الكاملةimperfect competition – market 

   سوق منافسة القلةOligopoly – market 

 

 ثانٌا : المنهج المحاسبً بالتسعٌر 
( لأنه ٌقووم بتحدٌود سوعر البٌوع علوى cost - plus وٌسمى عادة منهج الكلفة الزائد ) 

لصٌغة العاموة لتحدٌود السوعر وفوق وا mark upاساس التكالٌف مضافا الٌها هامش ربح 

  :المنهج المحاسبً وكالاتً
 كلفة الوحدة ( ×سعر البٌع = كلفة الوحدة + ) نسبة الربح المطلوب 

 :والجدٌر بالذكر ان المنهج المحاسبً للتسعٌر ٌتضمن عدة طرق وكالاتً 
 

  full – cost pricing -التسعٌر على اساس الكلفة الكلٌة : .1

لٌة بأنها حاصل جمع كل الكلوف ) الموواد المباشورة والعمول المباشور تعرف الكلفة الك
 Atkinson والمصارٌف غٌر المباشرة ومصارٌف التسووٌق ومصوارٌف الادارٌوة ( ) 

and other , 1995 : 337 اذ ان التسووعٌر علووى اسوواس الكلفووة الكلٌووة هووو موونهج , )

ل الكلف الثابتة والمتغٌورة التسعٌر المنتوجات والخدمات فأن سعر البٌع ٌجب ان ٌغطً ك
للمنتوووج او الخدمووة المعروضووة للبٌووع فووً السوووق فضوولا عوون هووامش ربووح ٌغطووً ربووح 
الاعباء الاخرى كالضرائب وما ٌلزم لتحقٌق صافً ربح معقول للوحودة الاقتصوادٌة فوً 

ان التبرٌر فً تضمٌن الكلفة الثابتة لأغوراض قورارات الامد الطوٌل لتستمر  على البقاء 
 :(Glautier and underdown, 1997 479 ) ٌر هً كالاتً التسع
 

 (  Full product cost Recovery)   تغطٌة كلفة المنتج الكلٌة .أ 

ففووً قوورارات التسووعٌر للأموود الطوٌوول ٌجووب تغطٌووة كلفووة المنووتج الكلٌووة لبقوواء الوحوودة 
ئموة لأن الاقتصادٌة فً السوق , بمعنى ان الكلف الثابتة تعد فوً الامود الطوٌول كلوف ملا

الوحدة الاقتصادٌة اذا حددت اسعار غٌر قوادرة علوى تولٌود اٌورادات تكفوً لتغطٌوة كلفهوا 
 فً الامد الطوٌل فأن البدٌل الافضل هو الخروج من السوق .

 
   price stabilityاستقرار السعر  .ب 

لسوعر , لتعتقد الادارة ان تحدٌد السعر على اساس الكلفة الكلٌة ٌحقق افضل استقرار 
 .د من انجرافها نحو تخفٌض الاسعارة ٌحلأن
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  simplicityالبساطة  .ج 

لأنمواط سولوك  ان طرٌق الكلفة الكلٌة لغرض التسعٌر لاتتطلب اي تحلٌلات تفصوٌلٌة
 .الكلفة الثابتة والمتغٌرة للمنتجالكلفة لتحدٌد 

 
 price justificationتبرٌر السعر  .د 

تموال ان توتمكن بعوض الاطوراف ان التسعٌر على اساس الكلفة الكلٌوة ٌخفوض مون اح
لأن هوذه الطرٌقوة  Anti – competitiveالاخورى مون اثبوات اسوعار مضوادة للمنافسوة 

هً وسٌلة للحصول على الارباح المعقولة ولوٌس لتعظوٌم الاربواح ألا ان تضومٌن الكلوف 
الانتقوادات الموجهوه لا ٌكوون دون مشواكل اذ ان هنواك بعوض  تسعٌرالالثابتة للوحدة عند 

   -:ه الطرٌقةلهذ
  تقودٌر كمٌوة المبٌعوات المتوقعوة مسوتقبلا  ان تحدٌد الكلوف الثابتوة للوحودة ٌتطلوب

ومن ثم فلو انخفضت المبٌعات الفعلٌة عن هذا التقدٌر فوأن الكلوف الكلٌوة الفعلٌوة 
 ٌمكن ان تتجاوز السعر وتزٌد منه.

 صووادٌة ان هووذه الطرٌقووة تسووتعمل معوودلا عامووا للووربح وبووذلك فووأن الوحوودات الاقت
خوودمات تحقووق  معوودلا تتجاهول حقٌقووة هامووة وهووً انووه لووٌس كوول المنتوجووات او ال

 .  متساوٌا للربح

 . انها مقٌاس طوٌل الامد عند اتخاذ قرارات المفاضلة ما بٌن البدائل 

  ًتؤدي الى تاجٌل مصارٌف حدثت فً سنة معٌنوة فٌموا ٌخوص المخوزون السولع
جووة غٌوور علووى الوحوودات المنت الووى سوونة لاحقووة وذلووك بتخصووٌص الكلووف الثابتووة

 .المباعة فً الانتاج نفسها
 

 التسعٌر على اساس الكلفة المتغٌرة  .2

القورار الوذي ٌوتم لطلبوات الخاصوة وٌعود اتستخم هذه الطرٌقة بشكل كبٌور فوً تسوعٌر 
اتخواذه مون القوورارات الادارٌوة قصووٌرة الاجول لأنوه بعوود تنفٌوذ الطلبٌووة تكوون الادارة غٌوور 

ان الكلفووة و اهاخوورى اذا شووعرت بووأن القوورار كأنووه فووً غٌوور صووالح ملزمووة بقبووول طلبووات
كلفووة ب لهووا والمسووؤل علٌهووا وعلٌووة فووأن فهووو المسووب الإنتوواجتحقووق الابوجووود تالمتغٌوورة لا

بها فقط اموا الكلفوة الثابتوة فتحودث سوواء توم الانتواج ام لوم ٌوتم , اذ  تحمٌلهالواجب  الإنتاج
فأن الكلفة الثابتة هوً كلفوة زمنٌوة مرتبطوة بوالفترة لٌس هناك علاقة سببٌة بٌنهما , ولهذا 

(  1990 : 655) عبود الورحٌم واخورون  .المالٌوة تحمول علوى حسواب الاربواح والخسوائر
(Gloutier under down , 1997 : 484  ) 

 -تصف بها هذة الطرٌقة وكالاتً :توهناك عده مٌزات 
 لكلفة المتغٌرة مع وسائل الرقابةملائمة طرٌقة ا. 

 لكلفة المتغٌرة مع وضع الموازنات.مة طرٌقة املائ 
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  ناحٌة الاجراءات المتعلقة بالكلفبساطة طرٌقة الكلفة المتغٌرة من. 

  -اما اهم الانتقادات الموجهه لطرٌقة التسعٌر على اساس الكلفة المتغٌرة كالاتً :
  فرز عناصرها المتغٌورة عون وصعوبة تبوٌب الكلف وسٌما الكلفة المختلطة

 .ةالثابت

  لاتوفر هذة الطرٌقة بٌانات عن الطاقة المستغلة والعاطلة. 

  جعول مموا ٌ أسوعارها مسوبقانظرا لكون الكثٌر من الوحدات الاقصادٌة تحدد
 .سٌاسة تسعٌرها جامدا نوعا ما

 ثابتووة وعلٌووه موول ضوومن عناصوور الكلفووة المتغٌوورة والٌعوود عنصوور كلفووة الع
المتغٌورة الانوه بودا ٌمٌول  صعوبة سلوكه , اذ ان عنصر العمل من العناصور

 .ات توقف الانتاج للأمد القصٌرثبات وسٌما فً اوقلالى  ا
 

 التسعٌر على اساس الكلفة المستهدفة  .3

سوتهدف وهوو السوعر المقودر ان اهم اشكال التسعٌر على اساس السوق هوو السوعر الم
ٌكوون مبنٌوا  سلعة أو خدمة( الذي ٌكون الزبائن على استعداد لدفعوة وهوذا التقودٌرمنتج )ال

على اساس تفهم وأدراك الزبوائن لقٌموة هوذا المنوتج فالسوعر المسوتهدف ٌوؤدي الوى الكلفوة 
المستهدفة, والتً هوً احود الادوات التوً ظهورت نتٌجوة النموو وتوسوع المنافسوة العالمٌوة 

اذ تمثووول هوووذة العملٌوووة بمجموعوووة الاسوووالٌب والادوات الادارٌوووة للعدٌووود مووون الصوووناعات 
 أسواسلتقودٌم  للإنتواجتخطوٌط الكلفوة والانشوطة فوً التصومٌم وال ٌة اهدافالمستعملة لتوج

للرقابة الفعالٌة فً جمٌع المراحل المتعاقبة وعلى طول دورة حٌاة المنوتج وذلوك لضومان 
( وٌوتم تحدٌود التكوالٌف المسوتهدفة Blocher , 1999 : 16تحقٌوق الربحٌوة المسوتهدفة )

بوأثر اي ان التكوالٌف المسوتهدفة تعمول  لووب .بطرح سعر السوق المحدد مون الوربح المط
المسووتهدفة وتطبووق هووذة الالٌووة لتقوودٌم  ةه الكلفوورجعووً موون سووعر السوووق المتوقووع لتوجوو

المنتجوووات والخووودمات فوووً كووول الوحووودات الاقتصوووادٌة التوووً تتصوووف بالتنوووافس المتزاٌووود 
لملحوق ا( Hilton , 2000 : 52 ) ة فً التكنلوجٌا وتفضٌلات الزبوونوالتغٌرات السرٌع

 النظرة الحدٌثة والتقلٌدٌة.ٌوضح اسعار البٌع فً ظل  ( 2)

 
 التسعٌر على اساس العائد على الاستثمار .4

Return on investment pricing  
 تهدف هذه الطرٌقة الى الربط بوٌن مقودار الاضوافة الوى كلفوة المنتووج او الخدموة

ا مسووبقا علووى حقووق عائوودٌمكوون تحدٌوود السووعر الووذي ٌوبووٌن رأس المووال المسووتثمر وموون ثووم 
دٌود اسوعار المتوجوات الجدٌودة التوً اذ تستعمل هذه الطرٌق فوً تح رأس المال المستثمر,

نتوواج المنتوووج لأول موورة فووً الوحوودة لاٌوجوود لهووا اسووعار فووً السوووق واتخوواذ قوورارات ا
الاقتصادٌة لها سعر فً السوق وكذلك قرارات الشراء او الصنع وقرارات تعدٌل اسوعار 
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وعلٌوة ٌحودد سوعر   ( Matz and Gthura , 1984:623 ) را لتقلوب الكلفوةالبٌوع نظو

 -البٌع وفقا لهذه الطرٌقة كالاتً :
  

 جم المخرجاتح\رأس المال المستثمر(×نسب العائد المستهدف على رأس المال)سعر البٌع=

 
 :(Drury , 2008 : 260 ) كالاتً فاما الانتقادات الموجهه لهذه الطرٌقة 

 ان السعر عبارة عن دالة الكلفة مع اهمال عامل الطلب. انها تفترض 

 كلف الثابتة ورأس المال المستثمرانها تعتمد على دقة تخصٌص ال. 

 تً تكون ذات علاقة بقرار التنفٌذالكلفة الكلٌة ال ىانها تعتمد عل. 

 بٌق فً حالة انعدام المنافسة فقطانها قابلة للتط. 

 
رائق التسوعٌر مزاٌوا وعٌووب وعلوى متخوذ القورار ان لكل طرٌق من ط نستنتج مما سبق

السعري ان ٌدركها , بشئ من الدقة والتفصٌل كً ٌتمكن من اختٌوار طرٌقوة التوً تحقوق 
ٌكووون للوحوودة  ولكووً اهووداف الوحوودة الاقتصووادٌة فووً مجووال التسووعٌر فضوولا عوون ذلووك

مجموعوة مون الاقتصادٌة مركزا تنافسٌا متمٌزا علٌها ان تتخذ ستراتٌجٌة  خاصة بهوا او 
 فووً السووتراتٌجٌات اذ تعتبوور الادارة السووتراتٌجٌة عوون التوجٌووه الاداري الحوودٌث ومنهجٌووة

 .صنع واتخاذ القرارات
 

 

 مقدمة عن الستراتٌجٌات التنافسٌة :المبحث الثانً

تمثوول الادارة السووتراتٌجٌة بمفهومهووا العووام بالانشووطة المتعلقووة بتحلٌوول البٌئووة الخارجٌووة 
     .  بتحلٌوول الموووارد فووً تحقٌووق الاهوودافالاقتصووادٌة لتعظووٌم الاسووتفادة  والداخلٌووة للوحوودة

(Jeffery,1980:22)  . حٌووووث عوووورضHilt  بأنهووووا عملٌووووة تتضوووومن مجموعووووة موووون

تحقٌووق المنافسووة المطلوبووة للوحوودة الاقتصووادٌة لغوورض الالتزامووات والقوورارات والافعووال 
فٌجووب علووى . (hilt,elta,2000:6)السووتراتٌجٌة والحصووول علووى عوائوود تفوووق المعوودل 

مون البٌئوة الداخلٌوة الوحدة الاقتصادٌة تحدٌود اهودافها مون خولال اجوراء المسوح العوام لكول 
 -صة بالعوامل الستراتٌجٌة وكالاتً :ااجل الحصول على المعلومات الخوالخارجٌة من 

 
د نوووع العموول الووذي سوووف تمارسووه الشووركة ٌووتحد وهووً -تحدٌوود رسووالة الشووركة : .1

ة المنتجوات والخودمات ي تعمل فٌة وٌتحدد السوق الذي تعمل فٌه ونوعٌووالقطاع الذ
 .التً تقدمها

مون تحدٌود  swot analysisٌوتم تحلٌول الفورص والتهدٌودات ونقواط القووة والضوعف  .2

الداخلٌة والخارجٌة فعلى مسوتوى البٌئوة الخارجٌوة ٌوتم تحدٌود الانشوطة عوامل البٌئة 
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لشووركة فووً ادائهووا كووً تسووتطٌع اسووتغلال هووذه والمواقووع التووً موون الممكوون ان تتمٌووز ا
الفوورص ومواجهووة التهدٌوودات ام علووى مسووتوى البٌئووة الداخلٌووة ٌووتم تحلٌوول القوودرات 

 .ة مع جمٌع عوامل النجاح الاساسٌةوالقابلٌات الداخلٌة من خلال اجراء المقارن

ٌلة هنووا ٌتحوودد الاطووار النهووائً للأسووتراتٌجٌة والتووً تمثوول وسوو -اختٌووار السووتراتٌجٌة : .3
للوصووول الووى النهاٌووة )الاهووداف( بعوودها ٌتوقووف اختٌووار السووتراتٌجٌة الملائمووة عوون 

 .ات المستقبلٌة للوحدة الاقتصادٌةدراسة مجموعة اعتبارات وتقٌمها وتحدٌد الاتجاه

 
مووون اجووول ان توووتلائم موووع مختلوووف المسوووتوٌات سوووتراتٌجٌة تصوووا  لمووون المعلووووم ان ا

ائً للأسووتراتٌجٌة وعلووى اخووتلاف مسووتوٌاتها ٌكووون التنظٌمٌووة وبالتووالً فووأن التركٌووز النهوو
 الستراتٌجٌة فً ثلاث مستوٌات هً:  موجه نحو الزبون وتظهر

(Shorplin , 1980: 15) 

 .Grand Strategyمستوى الاستراتٌجٌة العلٌا  .أ 

 . SBU Strategyمستوى الستراتٌجٌة الوسط   .ب 

 .functional strategyمستوى الستراتٌجٌة الدنٌا  .ج 

 
لمسوووتوٌات التنظٌمٌوووة الوووثلاث تعتمووودها الوحووودة الاقتصوووادٌة فوووً رسوووم مسوووارها وهوووذه ا

المستقبلً فالستراتٌجٌة المستوى العام تحدد نوعٌة الاعمال الحالٌة والمستقبلٌة مون خولال 
اتخووواذ القووورارات ذات العلاقوووة بعمووول الوحووودة الاقتصوووادٌة ومنتجاتهوووا واسوووواقها الحالٌوووة 

قتصووادٌة مووع الاطووراف الاخوورى فووً البٌئووة الخارجٌووة ) والمسووتقبلٌة وعلاقووة الوحوودة الا
( مووع التركٌووز علووى اتجاهووات النمووو لهووذه الوحوودات وتوزٌووع الموووارد 37:1996القطوامٌن 

 .اعمال وبما ٌناسب اتجاهات النمو لكل وحدة
صناعة معٌنوة او اما ستراتٌجٌة مستوى الاعمال والتً تركز على كٌفٌة منافسة 

عٌنة , وهنا ٌصبح نطاق الستراتٌجٌة اقل اهمٌة وٌصوبح تركٌوز قطاع انتاجً او اسواق م
الستراتٌجٌة فً هذا المستوى بتحدٌد بدائل تقسٌم الاسواق ومراحل تطور المنوتج بالسووق 
, كذلك ٌتم التركٌز على تكامل مابٌن انشطة الوظائف المختلفوة داخول نشواط الاعموال لوذا 

التوزٌووع والتموٌوول, العمالووة, البحوووث  فهووً تووتم بتحدٌوود خووط المنتجووات, تنمٌووة السوووق,
والتطوٌر وتصمٌم نظم التصنٌع, فضلا عن ان دور الستراتٌجٌة ٌبورز فوً هوذا المسوتوى 
من خلال تحدٌد الكٌفٌة التً تدار بها الاعمال وكذلك كٌفٌة التنافس فً ظول السووق الوذي 

ٌتضوومن اعووداد امووا سووتراتٌجٌة المسووتوى الوووظٌفً الووذي  تعموول فٌووة الوحوودة الاقتصووادٌة .
اسووتراتٌجٌات للتسوووق واسووتراتٌجٌات للأنتوواج واخوورى للموووارد البشوورٌة والمالٌووة وعلووى 

فأنووة عنوودما ٌووتم وضووع اسووتراتٌجٌة علووى مسووتوى الاعمووال فووأن دور الاقسووام اسوواس ذلووك 
 .(Daft, 1996: 3)الوظٌفٌة فً وضع الستراتٌجٌة سوف ٌصبح اكثر وضوحا .
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 ستراتٌجٌات الوظٌفٌةٌر وتنفٌذ السعقرارات الت :المبحث الثالث

لمووا كانووت سووتراتٌجٌة وحوودات الاعمووال تتكووون عووادة موون انظمووة فرعٌووة وظٌفٌووة 
ري ان تكووون للوحوودة للأنتوواج والافووراد والتسوووٌق والشووؤن المالٌووة . لووذلك موون الضوورو

لهوووذه الانظموووة الوظٌفٌوووة بمعنوووى ان توجووود خطوووة واضوووحة السوووتراتٌجٌات الاقتصوووادٌة ال
( موون حٌووث ربطهووا مووع  32:  1998لتسوووٌق وللأفووراد وللأنتوواج ) ٌاسووٌن , اسووتراتٌجٌة ل

ة فوً الوحودة مثول وظوائف عرفت بأنها تتعلق بالوظوائف الرئٌسو التً سلة القٌمةانشطة سل
( اذ ان الهووودف 12:2000الانتووواج والتسووووٌق والبحوووث والتطووووٌر والتموٌووول ) عووووض 

الوى وارد الوحودة الاقتصوادٌة والقطواع لوظائف هو زٌادة انتاجٌة ما الرئٌسً لإستراتٌجٌة
الحوود الاقصووى ولتجمٌووع النشوواطات والكفوواءات المختلفووة فووً نطوواق وظٌفووً معووٌن بهوودف 
تحسٌن الاداء مع الاخذ فً الحساب المحددات التً تقررهوا اسوتراتٌجٌة المنشوأة والقطواع 

 (Hofer , 1980 : 12وغالبا ما تقودم معظوم الوحودات الاقتصوادٌة علوى , ) اج اكثور انتو

من مجموعة سولعٌة واحودة . لكول سولعة فوً المجموعوة خصائصوها ومتطلباتهوا الانتاجٌوة 
ل داخول اعموسوتراتٌجٌة واحودة لكافوة وحودات الأوالتسوٌقٌة ولهذا السبب حتوى ٌوتم وضوع 

الوحدة الاقتصادٌة ولابد من اعتبار كل وحدة عمل على انفوراد وذلوك مون ناحٌوة تخطوٌط 
  Business unit strategy  ات الأعموالسمى استراتٌجٌة وحوداستراتٌجٌة خاصة بها ت

( 34 : 1997رتبطوة بعملهوا ) عبٌودات ممارسة اداء او تنفٌذ الوظوائف الموالتً تناط بها 

للوحووودات  لوظٌفٌوووة تقسوووم حسوووب الانشوووطة الرئٌسوووةوالجووودٌر بالوووذكر ان السوووتراتٌجٌات ا
المتمثلة فً مجالات التموٌل والمحاسبة , والبحوث والتطووٌر , والشوراء  وادارة المووارد 

 .ت , والتسوٌق , والموارد البشرٌةوالانتاج والعملٌا
 

 ةٌدراسة قرارات التسعٌر فً الشركة العامة للصناعات الكهربائ: المبحث الرابع

تنادا الووى قوورار مجلووس ادارة تأسسووت الشووركة العامووة للصووناعات الكهربائٌووة اسوو
فوً ضووء اتفاقٌوة   17/8/1965( فوً 45 المؤسسة الاقتصادٌة الملغاة المتخذ بالجلسوة ) 

, وقوود صوودر عقوود 1959التعوواون بووٌن العووراق والاتحوواد السوووفٌتً ) روسووٌا حالٌووا ( عووام 

شوروع بأسم ) السركة العامة للأجهزة والمعدات الكهربائٌة ( وتم تنفٌذ الم أسٌس السركةت
 .1/4/1967, وبوشر بالانتاج فً 1963فً ماٌس 

, واصووبحت منشووات المؤسسووة العامووة 28/4/1967افتتحووت الشووركة رسوومٌا فووً 
بوودأت الشووركة تنكسوور الهنكارٌووة بأنشوواء معموول   1972للصووناعات الهندسووٌة فووً عووام

عوود الغوواء نظووام المؤوسسووات ب, 1977المصووابٌح فووً التوواجً وتأسووٌس مدٌرٌووة فووً عووام 

 لكٌتها الى هٌئوة التصونٌع العسوكريلصناعات الثقٌلة ثم انتقلت ماالشركة بوزارة  ارتبطت
ارتبوواط مدٌرٌووة معموول المصووانع موون الشووركة  كفوو 1993وفووً عووام  26/11/1987فووً 
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تبط بمركز هٌئوة التصونٌع العسوكري واستحدثت مدٌرٌة بأسم المعمل فً منطقة التاجً تر
بعد فك ارتباطها من هٌئة التصونٌع العسوكري  الحقت الشركة بوزارة الصناعة والمعادن,

ارتبوواط معموول المصووابٌح فووً التوواجً بهووا اذ ٌعوود حالٌووا احوود  وأكوود 20/10/1993بتووارٌ  
جوورى عقود تأسوٌس الشووركة وفقوا لقوانون الشووركات  1997الاقسوام التابعوة لهووا. وفوً عوام 

كموا  (285653000)ه قودروالعامة بأسم )الشركة العاموة للصوناعات الخفٌفوة( برأسومالها 

ٌتووولى مجلووس ادارة الشووركة رسووم ووضووع السٌاسووات والخطووط الانتاجٌووة والاقتصووادٌة 
والتنظٌمٌة والتقنٌة لتحقٌق اهودافها ونشواطها والاشوراف ومتابعوة تنفٌوذها وٌموارس جمٌوع 

وٌل المدٌرٌة العامة الوذي بودورة ٌقووم بجمٌوع خق والصلاحٌات المتعلقة بذلك وٌتم توالحق
وفٌما ٌلً بٌوان للمهوام التوً تقووم بهوا الاقسوام الرئٌسوٌة  ,زمة لأدارة الشركة الاعمال اللا

  -فً الشركة وكالاتً :
 

 -قسم الابحاث والتطور وٌتولى المهام الاتٌة : .1
 اعداد الخطة البحثٌة السنوٌة للشركة. . أ

 تطوٌر منتجات الشركة مع تصمٌم وتنفٌذ منتجات جدٌدة وتحسٌنها. . ب
 

 -ت وٌتولى المهام الاتٌة :قسم التخطٌط والدراسا .2
 .سنوٌة والخطط التفصٌلٌة فً ضوئهااعداد الخطط الانتاجٌة ال .أ 

 .اقتراح خطة القوى العاملة .ب 

 .تنفٌذ البرامج التدرٌبٌة .ج 

 
 -قسم الشؤون المعنٌة وٌتولى المهام الاتٌة : .3

 .أنتاج المنتجات الجدٌدة وتطوٌرهااستحداث الطرق التكنلوجٌا المتطورة ب . أ

صوووحٌحٌة وطووورق فحوووص وانتووواج واعوووداد الوثوووائق الفنٌوووة والت تقلٌووول كلفوووة . ب
 .القوانٌن

 
 -شر معمل وٌتولى المهام الاتٌة :ٌرتبط بالقسم اربعة ع -قسم الانتاج : .4

 .لامثل للمواردتنفٌذ الخطط الانتاجٌة والاستغلال ا . أ
 .ة المنتجات ضمن المواصفات الفنٌةالمحافظة على نوعٌ . ب
 

 المهام الاتٌة  ٌتولى -قسم الشؤون التجارٌة : .5
 .اعداد مناهج الاستٌراد .أ 

 .لمشترٌات المحلٌة للمواد الاولٌةتنفٌذ خطة ا .ب 

 .لمنتجات ومتابعة السٌاسة السعرٌةتسعٌر ا .ج 
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 .لمنتجات ومتابعة السٌاسة السعرٌةتسعٌر ا .د 
 

 -وٌتولى المهام الاتٌة :قسم السٌطرة النوعٌة  .6
 .فةالنوعٌة للأنتاج من مرحلة مختلالفحص والسٌطرة على  .أ 

التجاوز فً نسب التلف المسوموح  القٌام بالاجراءات الوقائٌة لمراقبة حالات .ب 
 .به

كافوووة الموووواد اجوووراء التفتوووٌش الووودوري لضووومان ملائموووة ظوووروف المخوووزن ل .ج 
 .التخزٌنٌة فً الشركة

 
ونظوورا لتعوودد المنتجووات فووً الشووركة العامووة للصووناعات الكهربائٌووة سووٌتم اختٌووار 

ٌم الرافدٌن اذ ٌوجود هوذا المنوتج منافسوة شودٌدة الوذي حقوق منتج مكٌف الهواء الشباكً نس
اربوواح عالٌووة للشووركة ولكوون بسووبب تحووول الووى اسووواق عالمٌووة فٌهووا منتجووات موون مختلووف 

للبحووث المناشووئ وبالاسووعار التنافسووٌة وعلٌووة ٌووتم اختٌووار مكٌووف الهووواء الشووباكً عٌنووة 
 .ملٌة الانتاجٌة فً معمل المكٌفات( ٌوضح سٌر الع3) والملحق

 

 قرارات التسعٌر فً ظل تنفٌذ الستراتٌجٌات الوظٌفٌة: 

من خلال الاطلاع على طبٌعة العملٌات الانتاجٌوة لمكٌوف الهوواء نسوٌم الرافودٌن 
ظٌفٌووة علووى قوورارات د أي ملامووح رثوور السووتراتٌجٌات الوونظووام التكووالٌف المتبووع لاتوجوو

ظول اتبواع السوتراتٌجٌات  ة فوًعٌر على اساس الكلفوة المسوتهدفالتسعٌر لذا سٌتم بٌان التس
الوظٌفٌووة , حٌووث ان السووتراتٌجٌات الوظٌفٌووة لهووا صوولة وثٌقووة بنشوواط الشووركة وعملٌاتهووا 
المختلفوة وهوً الاقوورب الوى تحقٌوق اهووداف ورسوالة الشوركة لووذا ٌنبغوً ان تكوون للشووركة 

 ة ٌتم على ضوئها العمول والتوً كموا هوو متبوع حالٌوا ,ٌوظٌفالستراتٌجٌات ال من مجموعة
وهوذه الخطوط تحقوق وقود  حٌث تمتلك الشركة خطط قصٌرة الأمد لكل نشاط من انشوطتها

ر الووذي ٌوونعكس سوولبٌا فووً تحقٌووق اهووداف ورسووالة الشووركة كونهووا رائوودة فووً لاتحقووق ارموو
 صناعة الاجهزة الكهربائٌة,
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  2008(: اسعار وكمٌات بٌع مكٌف الهواء الشباكً لعام 1جدول رقم )
 المجموع السعر الكمٌة الشهر

1 177 582,307 68,130,000 

2 46 650,000 29,900,000 

3 16 650,000 10400,000 

4 63 650,000 40950,000 

5 47 650,000 30,550,000 

6 54 650,000 35,100,000 

7 158 650,000 102,700,000 

8 86 650,000 55,900,000 

9 37 650,000 24,050,000 

11 58 650,000 37,700,000 

11 138 650,000 89,700,000 

12 100 650,000 65,000,000 

 اعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات الشركه :المصدر 
سوف ٌتم استعمال على اساس الكلفة المستهدفة فً ظول تنفٌوذ السوتراتٌجٌات الوظٌفٌوة اذ 

 تحتاج هذه الطرٌقة الى تحدٌد الخطوات الاتٌة: 
 

 البٌع المستهدف :  اولا : تحدٌد سعر
حووددت الشووركة العامووة للصووناعات الكهربائٌووة سووعر بٌووع مكٌووف الهووواء الشووباكً 

اي تحدٌود اسوعار السولع المماثلوة فوً السووق  سوعارمتوسوط الا اسواس نسٌم الرافودٌن علوى
 : المحلً والمنافسة لمنتج الشركة وكالاتً

 599000  عراقًمكٌف 

 675000مكٌف اماراتً 

 006800 سعوديمكٌف 
              1950000 

 وٌتم حساب متوسط الاسعار وكماٌلً:
 650000= 3÷1950000متوسط الاسعار=

 
 ثانٌا: تحدٌد الكلف المستهدفة : 

تحدٌود هوامش الوربح اولا  Tanget costتتطلب عملٌوة تحدٌود الكلفوة المسوتهدفة 
نسوبة مون علوى الا % من سعر البٌع والتً تقابول الحود20على نسبة هامش  ٌتم الاعتمادو

 تستهدفه الشركةالذي هامش الربح 
 

 نسبة هامش الربح  ×  هامش الربح = سعر البٌع 
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               =650000  ×   20% 
 دٌنار  130000=               

 اما الكلفة المستهدفة فستكون كما فً المعادلة الاتٌة 
 مستهدف هامش الربح ال –الكلفة المستهدفة = سعر البٌع المستهدف 

 دٌنار   520000=  130000  -     650000=                     

 
 ثالثا: تحدٌد التخفٌض المستهدف 

 نتتطلوب هوذه الخطوووة تحدٌود الكلفووة الفعلٌوة للمكٌووف الشوباكً اولا ثووم طرحهوا موو
ف الكلفة المستهدفة التً تم تحدٌدها فً الخطوة الثانٌة , هذا وقد بلغت الكلفة الفعلٌة للمكٌو

( مكٌووف 314دٌووانر وعنوود حجووم انتوواج )(574410)  2008الشووباكً نسووٌم الرافوودٌن لعووام 
 ( 2وكما موضح فً الجدول رقم )

 
 2008تكالٌف الفعلٌة لمكٌف الهواء الشباكً لعام  :(2جدول رقم )

 التفاصٌل 2008الكلفة لعام    

 التكالٌف المتغٌرة 

 المواد الاولٌة 570000

 طٌةالادوات الاحتٌا --

 مصارٌف اخرى --

 مجموع التكالٌف المتغٌرة 570000

 التكالٌف الثابتة 
 كلفة العمل 3740
 الاندثارات 67
 مصارٌف اخرى 315
 مجموع التكالٌف الثابته 4122

 مجموع كلفة الصنع 574122

 كلفة تسوٌقٌة 41
 كلفة ادارٌة 242

 اجمالً التكالٌف 574410

 اد الباحث بالاعتماد على بٌانات الشركهالمصدر اعد             
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 الكلفة المستهدفة  –تخفٌض الكلفه المستهدفة  = الكلفة الفعلٌة 
                             =574410– 520000   
 دٌنار للمكٌف الواحد 54410=                             

 رابعا : انجاز التخفٌض المستهدف 
مسوتهدف اي الوصوول الوى الكلفوة المسوتهدفة عون طرٌوق ٌتم تحقٌوق التخفوٌض ال

اسلوبٌن هندسة القٌمة والهندسة العكسٌة وبموجب هندسة القٌموة ٌوتم الوصوول الوى الكلفوة 
المسووتهدفة بواسووطة تعوودٌل كوول وظٌفووة موون وظووائف المنووتج مووع القٌمووة المتحققووة موون قبوول 

عوورٌفهم بالخصووائص الزبووون وهووذا الاموور ٌتطلووب تحدٌوود زبووائن الشووركة اولا وموون ثووم ت
ندسووة العكسووٌة او التحلٌوول الوظٌفٌووة للمنووتج وهووذا صووعبا لووذلك سووٌتم اسووتخدام طرٌقووة اله

المسووتهدف بهوودف  خفووٌضالكلفووة او الت فووً تخفووٌض  Teardown analysisالمفكووك    

اجراء مقارنة مرجعٌة موع احودى المنتجوات المنافسوة وهوو مكٌوف الهوواء الشوباكً داٌووو 
لٌه الى اجزاءه فً معمل تموز والاطلاع علوى المسوار التكنولووجً من خلال دراسة وتح

من شعبة التصامٌم والتكنولوجٌا فً قسم الشؤون الفنٌة حٌوث توم اسوتخدام طرٌقوة المفكوك 
     -بأربع مراحل هً :

 الاولى : التعرٌف بوظٌفة المنتج المرحلة. 

 نافدٌالمرحلة الثانٌة : تفكٌك مكٌف الهواء الشباكً نسٌم الر. 

  المرحلة الثالثة: تفكٌك مكٌف الهوواء الشوباكً داٌووو وبٌوان اخوتلاف المواصوفات موع
 مكٌف الهواء نسٌم الرافدٌن 

 
  -المرحلة الاولى :

ان الهدف الاساسً لمكٌف الهواء الشباكً هو تبرٌد الهواء بواسوطة دورة عمول 
ون بقووة الضوغط ٌطلق علٌها التجدٌد تبودأ هوذه الودورة بعمول الضواغط بضوغط غواز الفرٌو

عالٌه تؤدي الى تسخٌنه وصخة الى الرادٌتر الخلفً مون ثوم مرحلوة تسولٌط مصودر هوواء 
المروحة البارد علىغاز الفرٌون الساخن الذي داخل المكٌف والعمل على تجدٌوده بواسوطة 
تحوٌل ضغطة من الضوغط العوالً الوى الوواطئ . وثوم المرحلوة النهائٌوة فوً دورة التبرٌود 

اذ بمجرد مرور هواء الغرفة وملائمة انابٌب المبخر ٌتحول الهواء السواخن  عبر المنجز.
 الى هواء بارد .

 
  -المرحلة الثانٌة :

وهوذه المرحلوة وصوف رجوراء  -تفكٌك مكٌف الهوواء الشوباكً  نسوٌم الرافودٌن :
 المكٌف من خلال نتبع العملٌة الانتاجٌة لمكٌف الهواء وكالاتً : 

فوً هوذا القسوم كافوة الاجوراء المعدنٌوة والبلاسوتٌكٌه او  وتضوع -قسم الكابسوات : .1
المعدنٌووة تشووومل الصووفائح المعدنٌوووة الجانٌووة الاٌمووون والاٌسوور للمنجوووز, وحووواجز 
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المكٌووف, غطوواء المكٌووف, حوواجز المنجووز الاول, حوواجز المنجووز الثووانً, غطوواء 
المنجز, قاعدة محرك المروحة, جسر معدنً الكابٌنة, مسطرة الكابٌنة, المشوبك 
المعوودنً, مسووطرة المشووبك المعوودنً, وجووه البووور الكهربووائً وغطوواءه, قاعوودة 

 المكٌف الاساسٌة.
امووا الاجووزاء البلاسووتٌكٌه فهووً المروحووة , الوورٌس البلاسووتٌكً , قاعوودة البووورد 

 .الكهربائً دجهة البوراالبلاستٌكٌه , و
 

توور وٌعموول علووى تصوونٌع الاجووزاء المتمثلووة بووالمكٌف )الرادٌ -م المبووادلات :قسوو .2
بٌوووب الخلفوووً( تصووونٌفه بمراحووول محوووددة وبأسوووتخدام موووواد متنوعوووه المتمثلوووة بأنا

م , انابٌوووب نحاسوووٌة غٌووور لووو( م0,33)م و لوووم( 0,35بوووالمكٌف قٌووواس )محوووززة 
تصوونٌف ( ملووم وكووذلك ٌووتم فووً هووذا القسووم 0,33ملووم و ) (0,35)محووززة قٌوواس 

ى حالوة غازٌوة المبخر)الرادٌتر الاموامً( والوذي ٌقووم بتحوٌول السوائل المبورد الو
 .  نٌةالضاغط بأنتظار اعادة ضغطة ثاواعادتة الى 

الذي ٌعنً اللوحه المعدنٌة والقاعودة البلاسوتٌكٌه  -قسم تجمٌع البورد الكهربائً : .3
الثانٌووة ٌبووٌن علٌهووا الاجووراء الكهربووائً كافووة للمكٌووف الشووباكً حٌووث ٌتووولى هووذا 

ضوووافة الوووى الاجوووزاء القسوووم مهموووة تتبوووع الاجوووزاء المصووونعة قسوووم الكابسوووات بالأ
الاخوورى تطلووب موون المخووازن هووً )الموونظم الحووراري , محوورك توزٌووع الهووواء 

ومواد اخورى مثول سوٌجات ماصور موزع الهواء والتشغٌل , مصباح التسخٌن 
 .الاسلاك وكٌبلات(

وٌوتم تجمٌوع كافوة اجوزاء المكٌوف علوى القاعودة  -قسم تجمٌع البوورد الكهربوائً : .4
 من الاقسام الثلاث السابقة . الاساسٌة له والتً تأتً 

ٌصوول المكٌووف فووً هووذا القسووم الووى المرحلووة النهائٌووة اي القٌووام  -قسووم الفحووص : .5
 .ون ومن ثم مرحلة التعبئة والتغلٌفص وشحنه بغاز الفرٌفحبال

 
  -المرحلة الثالثة :

  -تفكٌك مكٌف الهواء الشباكً داٌوو :
مقارنوة بمكٌوف الهوواء الشوباكً ٌتم مقارنة مكٌف الهواء الشباكً نسٌم الرافودٌن 

ٌه منتج منافس بالأضافة لاعتماد الشركة علٌوة عنود اختٌوار متوسوط عمرج ارنةداٌوو كمق
سووعر بٌووع المسووتهدف وعلٌووه سوووف ٌووتم تفكٌووك مكٌووف الهووواء داٌووو الووى اجزائووه المتعوودده 

علووى الاختلافووات الموجوووده  فوقووللو ةللتعوورف علووى مواصووفاته وكمٌووة المووواد المسووتخدم
 .ة مع اجزاء المكٌف نسٌم الرافدٌنمقارنلاو

 
   -تمهٌد لانجاز التخفٌض المستهدف فً المرحلة الاتٌة :
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 قسم الكابسات : تم تحدٌد الاختلافات الاتٌة  اولا :
ع صوونحوواجز المكٌووف فووً مكٌووف الهووواء داٌوووو ٌعموول موون البلاسووتٌك فووً حووٌن ٌ .1

 .لمم 0,8الصفائح المعدنٌة من حاجز المكٌف نسٌم الرافدٌن 

 اع هوذصونء داٌووو مون البلاسوتٌك بالمقابول ٌٌعمل غطاء المكٌف فً مكٌف الهوا .2
 .ٌم الرافدٌن من الصفائح المعدنٌةالغطاء فً مكٌف نس

ع الجسر الذي ٌربط حاجز المبخور فوً مكٌوف الهوواء داٌووو مون البلاسوتٌك صنٌ .3
 .ٌم الرافدٌن من الصفائح المعدنٌةع الجسر فً مكٌف الهواء نسصنبٌنما ٌ

فووً مكٌووف الهووواء داٌوووو لاٌووتم اسووتخدام اللوحووة البلاسووتٌكٌة التووً تضووع علٌهووا  .4
 ة لاصقة بعناوٌن مفاتٌح البورد.علام

فوً مكٌووف الهووواء داٌوووو ٌووتم ربووط محوورك المروحووة مباشوورة فووً حوواجز المبخوور  .5
فوً المكٌوف نسوٌم الرافودٌن  صونعوهو بذلك ٌسوتغنً عون قاعودة المروحوة التوً ت

 ملم.  1,2و  1,5ة ذات قٌاس بأستخدام صفائح معدنٌ

ٌستخدم نوعٌن من الحبٌبوات البلاسوتٌكٌة لصونع الاجوزاء البلاسوتٌكٌه فوً مكٌوف  .6
ولاٌوووتم اسوووتخدام حبٌبوووات  وزنهوووا  ABSالهوووواء داٌووووو وهموووا بوووولً بوووروبلٌن 

الاجووزاء البلاسوتٌكٌة الموجوووده فوً مكٌووف  وزن )الاجوزاء البلاسوتٌكٌة( اقوول مون
 تً :الهواء نسٌم الرافدٌن وكالا

 
 كٌف الداٌوو والرافدٌنمالاجزاء المستخدمه بال: (3جدول رقم )

 اعداد الباحثالمصدر 
 -قسم المبادلات وتم تشخٌص الاختلافات الاتٌة : ثانٌا :

 الاختلافات بٌن مكٌف الداٌوو والرافدٌن: (4جدول رقم )
 الاجزاء مكٌف الهواء داٌوو مكٌف الهواء نسٌم الرافدٌن

اربعة خطوط من الانابٌب 
 النحاسٌة

 المبخر والمكثف ثلاثة خطوط م الانابٌب النحاسٌة

 اعداد الباحث المصدر

 الاجزاء مكٌف الهواء داٌوو مكٌف الهواء نسٌم الرافدٌن

 وزن المروحه كغم 0,356 كغم 0,420

 وزن السر ٌس كغم 0,286 كغم 6,318

وزن القاعدة البلاستٌكٌة للبورد     كغم0,048  كغم 0,055
 الكهربائً
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ف معدلات صرف المواد فً مكٌف الهواء نسٌم الرافدٌن ومكٌمقارنة  هٌتم فٌجدول 
 .الهواء داٌوو فً قسم المبادلات

 
 -قسم تجمٌع البورد وقسم التجمٌع وتم تحدٌد الفروقات الاتٌه : ثالثا:

 اجزاء قسم التجمٌع: (5جدول رقم )
 الاجزاء اٌوومكٌف الهواء د مكٌف الهواء نسٌم الرافدٌن

 الضاغط  نوع روتري لاغراض التدفئة لاغراض التبرٌد نوع )ترودي(

 الكلفة اقل كلفة اعلى كلفة

ٌتم تحدٌد اي فروقات فً مواصفات المكٌفٌن فً هوذه المرحلوة  لم -رابعا : قسم الفحص :
ة كغووم لمووواد التعبئوو 1,300اذ توجوود فووً كوولا المكٌفووٌن كمٌووة موون غوواز الفوور ٌووون مقوودارها 

 .والتغلٌف هً نفسها
 

  -المرحلة الرابعة :
تحقٌق التكالٌف الى مستوى التكالٌف المستهدفة فً هذه المرحلة ٌتم الوصوول الوى الكلفوة 
المسووتهدفة بواسووطة تعوودٌل مواصووفات المكٌووف نسووٌم الرافوودٌن طبقووا لمواصووفات مكٌووف 

الاجووزاء الهووواء داٌوووو اذ سوووف ٌكووون هنوواك تخفووٌض فووً الكلفووة بواسووطة طوورح كلفووة 
المصنعة فوً مكٌوف الهوواء نسوٌم الرافودٌن مثول التعودٌل مون كلفوة الاجوزاء المصونعة فوً 
مكٌووف الهووواء داٌوووو بسووبب انهووا تمثوول كلفووة الاجووزاء المصوونعة فووً مكٌووف الهووواء نسووٌم 

 -ق الاتً :ٌطبٌجب ت هوعلٌ الرافدٌن بعد التعدٌل.
والتووزام الشووركة تحدٌوود سووعر شووراء المووواد الداخلووة فووً تصوونٌع تلووك الاجووزاء  .1

بأعتماد سعر الصرف المحدد من قبل وزارة الصناعة والذي كوان سوعر الشوراء 
 .2008ثابتا ومستقرا خلال عام 

ات الناتجوة عون ضوٌفمستهدفة سوف ٌكوون مون احتسواب التخان بلو  التكالٌف ال .2
ضوح تخفوٌض الاختلافات الموجودة بوٌن مواصوفات المكٌفوٌن والجودول الاتوً ٌو

 .ام الناتجةتكالٌف الاقس

 تخفٌض التكالٌف فً الاقسام الانتاجٌة: ( 6دول رقم ) ج
 التخفٌض الاقسام

 30003 التخفٌض فً قسم الكابسات

 4571 التخفٌض فً قسم المبادلات

 1093 التخفٌض فً قسم منتج البورد

 17100 التخفٌض فً قسم التجمٌع

 52731 اجمالً التخفٌض
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ل السووتراتٌجٌات ظوتهدفة فووً الشوركة عٌنوة البحوث فوً سوسووف ٌوتم تطبٌوق التكوالٌف المو
 الوظٌفٌة .

فٌما ٌخص ستراتٌجٌة البحث والتطوٌر فان قرار التسعٌر المعتمد على التكوالٌف 
المسووتهدفة تبوودأ موون مرحلووة تخطووٌط المنووتج لتقلٌوول كلفتووة وهووذا ٌتحقووق موون خوولال تغٌوور 

ث ان كلووف الشووركة الخاصووة التكنلوجٌووا الحالٌووة بووأجزاء جدٌوودة لمواكبووة المنافسووٌن وحٌوو
مون الكلوف المسوتهدفة فوً حوٌن ان قووى السووق بالعلٌات الانتاجٌة والتكلوجٌوا هوً اعلوى 

تتطلب من الشركة تخفٌض كلفتها او تخسرا جوزا مون السووق والاربواح فعلٌوة فوان اعوادة 
تصوومٌم المنتجووات وهندسووة القٌمووة والتحلٌوول والمفكووك ٌمكوون ان تسووتخدم لتخفووٌض كلفووة 

الى الكلفة المستهدفة اذ ان هاتٌن الطورٌقتٌن تووفران نووع مون المقوارنو المرجعٌوة  الانتاج
اما ستراتٌجٌة الشوراء فوان قورار التسوعٌر ٌتوأثر  .الشركة ) مكٌف الهواء الشباكً ( لمنتج

عن طرٌق تخفٌض كلفة شراء المواد عن طرٌق شوراءها مون الاسوواق المحلٌوة بودلا مون 
اضافة الى تقلٌل نسبة التلف منها مون خولال اسوتخدام التكنلوجٌوا المواد الاولٌة المستوردة 

المتقدمووة وعلٌووة فووأن الكلووف المسووتهدفة سوووف تخفووض فضوولا عوون انووة سووعر البٌووع مناسووبا 
فٌمووا ٌتعلووق بسووتراتٌجٌة العملٌووات ) الانتوواج ( فووان  ااموو مقارنووة بأسووعار السوووق المنافسووة .

ٌجٌة عوون طرٌووق تخصووٌص تكووالٌف الانتوواج قوورار التسووعٌر ٌتووأثر وفقووا لتنفٌووذ هووذه السووترات
عون تحقٌوق التخفوٌض سواء كانت مواد اولٌة او عنصر العمل وكذلك التكالٌف الصناعٌة 

 المستهدف .
ار التسووعٌر ٌتحقووق موون خوولال رق فووً قووٌلووق بتنفٌووذ سووتراتٌجٌة التسوووامووا فٌمووا ٌتع

الاسووعار بهوودف القٌووام بتحدٌوود منتجووات الشووركة وفعالٌاتهووا بالمنتجووات المنافسووة موون حٌووث 
% أي 25تحدٌد سعر البٌع وكوذلك هوامش الوربح المسوتهدف والوذي ٌكوون مكٌوف الهوواء 

ً القٌام بتحدٌد سعر البٌع للمستهدف رجوعا للوصول الى التكوالٌف المسوتهدفة بوأثر رجعو
 .وهذا ما تم القٌام بة فً البحث

 

 الاستنتاجات

ل المنافسووة المعاصوورة بفعوو ان التغٌوورات والمسووتجدات التووً حوودثت فووً بٌئووة الاعمووال .1
فٌهووا المنافسووة  ول الاسووواق المحلٌووة الووى اسووواق عالمٌووة تشووتدتحوووالتقوودم التكنلوووجً و

من مختلف المناشئ العالمٌة نتٌجة لازالة التعرٌفات الكمركٌة عنود  توالتً تقدم منتجا
 الشركات وأزالة القٌود على القطاع الخاص .

والتً ٌنبغوً عنود تحدٌودها اخوذ ثلاثوة عوامول ر من القرارات المهمة ٌسعتان قرار ال .2
بنظور الاعتبوار وهوً الزبووائن والمنافسوٌن والتكوالٌف فضولا عوون ان السوعر ٌحودد علووى 
اسوواس السوووق ولكوون مقٌوود بالتكووالٌف التووً موون الضووروري تغطٌتهووا مووع تحقٌووق هووامش 

 الربح الذي تصبو الٌة الشركة .
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حقوق التووازن بوٌن العوامول نبغوً تان عملٌة التسعٌر علوى اسواس الكلفوة المسوتهدفة ٌ .3
 ًاعلاه أي ٌتم تحدٌد السعر على اساس اسعار المنافسٌن او السوعر الوذي ٌرضو ةالثلاث

الزبون من خلال اجراء التعدٌلات فً مواصفات المنتج طبقا لمنتجات المعروضة فً 
 السوق والتً تمتلك مٌزة تنافسٌة .

التكاموول بووٌن وظووائف سلسوولة القٌمووة ان السووتراتٌجٌات الوظٌفٌووة تعوود وسووٌلة لتحقٌووق  .4
والتً تحقق المٌزة التنافسٌة لكول مجوال وظٌفوً وبالتوالً تحقٌوق مٌوزة تنافسوٌة للوحودة 

 الاقتصادٌة .

تعد الستراتٌجٌات الوظٌفٌة حلقة الوصل بوٌن القورارات التوً تتخوذ فوً اطوار سلسولة  .5
عٌر والتوً تحودد القٌمة وبٌن انواع الستراتٌجٌات الاخرى وخصوصوا اسوتراتٌجٌة التسو

الاسووعار وفقووا للسووعر الووذي ٌكووون للزبووون علووى اسووتعداد لدفعووة وعواموول اخوورى مثوول 
 التكالٌف من اجل مواجهة الاعمال التنافسٌة .

عدم اهتمام الشركة بالمداخل الحدٌثة والتً تؤكد على ضرورة تحقٌق رضا الزبوون  .6
نافسوة خصوصوا ان بأعتبارة عنصر فعال ٌساهم فً نجاح اهداف الشوركة فوً ظول الم

فٌهوا المنتجوات مون مختلوف الشركة تعمل فً ظل بٌئة اعموال شودٌدة المنافسوة تعورض 
المناشئ العالمٌة بسبب ازلة القٌود المفروضة على القطاع الخاص بعد احداث الحورب 

. 

ان استخدام مدخل الكلفة زائود هوامش ربوح فوً تسوعٌر مكٌوف الهوواء نسوٌم الرافودٌن  .7
ت فووً بة بالتسووعٌر فووً ظوول الاعمووال شوودٌدة المنافسووة والتووً كانوولٌسووت الطرٌقووة المناسوو

ور هوذه الطرٌقوة فوً مواجهوه الاسوعار التنافسوٌة قصانخفاض هامش الربح فضلا عن 
وتحقٌووق الاربوواح التووً تصووبو لهووا الشووركة عوون طرٌووق تخفووٌض تكووالٌف المنووتج الووى 

 التكالٌف المستهدفة التً تحقق اسعار وارباح المنافسٌن .

 

 :تالتوصٌا

ضرورة التركٌز ودراسة العوامل التً تؤثر على قرار التسعٌر والمتمثلة  .1
بالمنافسون والزبائن والتكالٌف فضلا عن معرفة تأثٌر قرار التسعٌر فً ظل تنفٌذ 

 الستراتٌجٌات الوظٌفٌة .

تعتبر طرٌقة التسعٌر المعتمدة بالشركة فً ظل بٌئة الاعمال المعاصرة والتً  .2
لكون طرٌقة  التسعٌر على اساس الكلفة زائد هامش ربح لٌست  تواجه منافسة حادة

 المناسبة فً مواجه الاسعار التنافسٌة .
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لستراتٌجٌات وخصوصا الوظٌفٌة والتً تنبغً ان ٌكون اضرورة اعتماد الشركة  .3
هناك توافق بٌن ثقافة الشركة وستراتٌجٌتها من خلال اٌجاد نظم المعلومات الكفٌلة 

ٌذ الستراتٌجٌات المطلوب تحقٌقها وبالتالً استثمار الفرص المتاحة ببناء وسٌلة لتنف
 لتحقٌق النجاح الحاسم وبناء ودعم المٌزة التنافسٌة .

ضرورة تبنً الشركة  الكلفة المستهدفة فً تسعٌر منتجاتها والذي ٌحقق اهدافها  .4
تنافسٌة المتمثلة بتولٌد الارباح فضلا عن قابلٌة هذا المدخل فً مواجه الاسعار ال

 وتحدٌد اداء المنافسٌن .

ضرورة اهتمام الشركة بالزبون فً ظل بٌئة الاعمال المعاصرة وتبنً كانة  .5
الاسالٌب التً تحقق رضائة من خلال التركٌز على عوامل النجاح الحاسمة والمتمثلة 

 بالكلفة والجودة والابتكار .
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 (1الملحق )

 ى قرارات التسعٌرالعوامل المؤثرة عل
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 ( 2) ملحق

 اسعار البٌع فً ظل النظرة الحدٌثة والتقلٌدٌة
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  (3)ملحق 
 سير العملية الانتاجية في معمل المكيفات
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Abstract: The pricing decisions are the most important 

decisions taken by the economic unit, which is very 

dangerous if it is implemented without following a 

competition strategy , which requires the response of 

Continue in the competition , in this context , the aim of this 

research is to explain the effect pricing decision of 

functional strategies implementation in depended approach 

target costing. 

 


