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 ((نهذخم انًذرةبرَبيج يمترح نتذلُك َشبط دبضُبث الاػًبل وصُذوق دػى انًشبرَغ ))

((Suggested program to audit the activity of business incubators and the fund to 

support income-generating projects)) 

صلاح يهذٌ ظبهر
1

أ.و. د وفبء ػبذ الايُر انذببس                                                                          
2
 

 جبيؼت بغذاد/ انًؼهذ انؼبنٍ نهذراصبث انًذبصبُت وانًبنُت

 انًضتخهص

ٚاٌزرٟ ٠غرت عٍرٝ اٌّردلك  إٌبـرةحٚاٌزع١ٍّربد  ٌٍمرٛا١ٔٓ ٚانٔمّرخاٌٝ اعداد ثرٔبِظ ردل١ك ِمزررػ ٚـمرب   اٌجؾش٠ٙدؾ  

ٌٍدخً ٌٍّطبّ٘خ ثزؾطر١ٓ ع١ٍّرخ  حعّبي ٚؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌّدراخة٘ب ثبنعزجبر عٕد ردل١ك ٔػبل ؽبقٕبد ان

ٚرطرر١ًٙ ِّٙرخ ـر٠ررك اٌزردل١ك ٚوررةٌه  أ٘داـرٗجررر ثرٔربِظ اٌزرردل١ك انداح انضبضر١خ ٌعّررً اٌّردلك ٌزؾم١ررك زاٌزردل١ك ا  ٠ع

عردَ ٚعرٛد ؾرش اٌرٝ , ٚرٛؾرً اٌجٗ لأٔٗ ٠عد د١ًٌ اصجبد ٌجةي اٌعٕب٠خ ا١ٌّٕٙرخ اٌٛاعجرخ ٠ؾ١ّٗ ِٓ اٌّطإ١ٌٚخ عٕد ارجبع

ٌٍردخً ,  حعّبي ٚؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌّردرثرٔبِظ ردل١ك ٌدٜ د٠ٛاْ اٌرلبثخ انرؾبدٞ ٌفؾؽ ٔػبل ؽبقٕبد ان

ٚؾرٕدٚق دعرُ اٌّػربر٠   ٚوةٌه اْ ٚعٛد ردل١ك داخٍٟ وفٛء ـٟ اٌٛؽدح انلزؿبد٠خ ٌزدل١ك ٔػبل ؽبقٕبد انعّبي

لرردَ اٌجؾررش عرردد ِررٓ , ٚأطلالررب  ِّررب ضررجك ٌٍرردخً ٠طرربُ٘ ـررٟ رم١ٍررً اٌٛلررذ ٚاٌغٙررد عٍررٝ اٌّرردلك اٌ رربرعٟ  اٌّرردرح

قرررٚرح رجٕررٟ ثرٔرربِظ اٌزرردل١ك اٌّمزرررػ ٌؽرررـ ـؾررؽ ٔػرربل ؽبقررٕبد انعّرربي ٚؾررٕدٚق دعررُ  اٌزٛؾرر١بد ِٕٙررب

انرؾبدٞ , قرٚرح ٚعٛد رعبْٚ ٚرٕط١ك ثر١ٓ اٌّردلك اٌرداخٍٟ  ٌٍدخً ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌرلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّدرحاٌّػبر٠  

 ٚاٌ برعٟ اصٕبء رٕف١ة اعّبي اٌزدل١ك ٚاٌرلبثخ ٌكّبْ رؾم١ك ا٘داؾ اٌزدل١ك ثػىً عبَ .

Abstract 

 The research aims to prepare a proposed audit program in accordance with the laws, 

regulations and instructions in force, which the auditor must take into consideration 

when auditing the activity of business incubators and the Income-Generating Projects 

Support Fund to contribute to improving the audit process, as the audit program 

expresses the basic tool of the auditor’s work to achieve its goals and facilitate the task 

of the audit team as well as protect it from liability When followed because it is a proof 

of due professional care, and the research found that there is no audit program at the 
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Federal Oversight Bureau to examine the activity of business incubators and the 

Income-Generating Projects Support Fund, as well as the existence of an efficient 

internal audit in the economic unit to audit the activity of business incubators and the 

Income-Generating Projects Support Fund Contributes to reducing the time and effort 

on the external auditor, and based on the above, the research presented a number of 

recommendations, including the need to adopt the proposed audit program for the 

purpose of examining the activity of business incubators and the Income-Generating 

Projects Support Fund by the Federal Financial Supervision Bureau, the need for 

cooperation and coordination between the internal and external auditors during the 

implementation of Audit and control work to ensure the achievement of audit objectives 

in general. 

 انًمذيت

اٌجطبٌرخ,  خٚ رفبلُ ِػىٍضزضّبر٠خ اٌّؾفسح, ـٟ ظً قعؿ اٌّمِٛبد ان حانلزؿبد اٌعرالٟ ِٓ ِػىلاد عد٠د٠عبٟٔ  

ِٚٓ ث١ٓ اُ٘ ٘ةٖ اٌّػىلاد, اضجبة ـػرً ِعمرُ اٌّػررٚعبد اٌؿرؽ١رح ٚرعضر٘رب ثربٌرؼُ ِرٓ اٌغٙرٛد اٌغجربرح اٌزرٟ 

 خاـ اٌػررجبة  لبِررٗ ِػرررٚعبد أزبع١ررثررةٌذ ـررٟ اٌطرربثك ٚاٌزررٟ رجررةي ؽب١ٌررب , ٚانِررٛاي اٌطبلإٍررخ اٌزررٟ ٚظفررذ  لررر

انعزّبع١رخ ان اْ اؼٍرت ٘رةٖ اٌّػربر٠  ٌرُ رؾمرك إٌغربػ اٌّطٍرٛة ٚ ٌره ٚاٌ د١ِخ رطربُ٘ ـرٟ اٌز١ّٕرخ انلزؿربد٠خ ٚ

رٍعرت دٚرا ن ٠طرزٙبْ ثرٗ ـرٟ انلزؿربد  ٚوّرب ٘رٛ ِعررٚؾ ثبٔٙربثطجت اٌؿعٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٘ةٖ اٌّػرٚعبد , 

ؽ١رش ورمٍّب  , ىض١رر ِرٓ ل١ربَ اٌّإضطربد اٌىج١ررحاٌّؾٍٟ, لأٔٙب ن رؾزبط ئٌٝ رؤٚش أِٛاي وج١رح , ـبْ ل١بِٙب اثطم ث

 رعددد ضبّ٘ذ ثػىً أوضر ـبع١ٍخ ـٟ ؽً ِػبوً انلزؿبد اٌّؾٍٟ .

ْ وبٔذ اٌج١ئرخ اٌؾبقرٕخ ٌٙرةٖ ئ نض١ّبٌٚىٓ رعدد٘ب ١ٌص ثبٌكرٚرح ٠ىْٛ ٌٗ أعىبضب ا٠غبث١ب عٍٝ انلزؿبد اٌّؾٍٟ ٚ 

خ ثبٌٕمربَ اٌّؾبضرجٟ اٌرةٞ رزعٍك ثأٔمّزٙب اٌداخ١ٍخ اٌّزّضٍراٌّػرٚعبد )ؽبقٕبد انعّبي( رعبٟٔ ِٓ ِػبوً عد٠دح, 

اٌٝ اٌّػبوً ِزعٍمخ ثأٔمّزٙب ا دار٠خ, ـربْ ٌرُ ٠ىرٓ ٕ٘ربن أٔمّرخ  ٠ٍجٟ ِزطٍجبرٙب ٚر٠ًّٛ ٘ةٖ اٌّػرٚعبد, ثب قبـخ

ـط١ٕعىص  ٌه ضٍج١ب عٍٝ وفبءح أدالإٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ ئٌٝ رعضر٘ب ٚئـلاضرٙب ٚرؿرجؼ عبلإمرب الزؿربد٠ب لرد  ,ئدار٠خ ـبعٍخ

 ٌخ ٚاٌفمر. رطُٙ ـٟ رفبلُ اٌجطب

ٌةٌه ٠طٍم اٌجؾرش اٌكرٛء عٍرٝ رمرد٠ُ رؤ٠رخ ٌزؾم١رك اٌردعُ ٌٙرةٖ اٌّػربر٠  ِرٓ خرلاي ئعرداد ثرٔربِظ رردل١ك ٠ رزؽ  

ثّرالجخ إٌمربَ اٌّؾبضرجٟ ٌؿرٕدٚق دعرُ اٌّػررٚعبد, اٌرٝ عبٔرت اٌػرفبـ١خ ٚاٌّطربءٌخ ٚرؾطر١ٓ اٌرلبثرخ عٍرٝ ئٔفربق 

اء اٌّربٌٟ لأٔػرطخ اٌؿرٕدٚق ٚؽبقرٕبد الأعّربي, ٚاٌزرٟ رعزجرر ِرٓ اٌّٛارد اٌّب١ٌخ, ٚاٌٛـبء ثبٌزساِبرٙب, ٚل١بش الأد

 ث١ٓ إٌّمّبد اٌداعّخ ٚاٌّطبّ٘خ ـٟ ئٔغبػ ٘ةٖ اٌّػبر٠ .

اِرب  اٌطربثمخ,ارثعخ ِؾبٚر خؿؽ اٌّؾٛر انٚي ِٕٗ ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌدراضبد  عٍٝ لطٌُٚزؾم١ك أ٘داؾ اٌجؾش  

 ٌٍجؾررش,ٚعرررـ اٌّؾررٛر اٌضبٌررش اٌغبٔررت اٌزطج١مررٟ  اٌجؾررش,إٌمرررٞ ٌّزؽ١ررراد  ا لرربراٌّؾررٛر اٌضرربٟٔ ـمررد رٕرربٚي 

 اٌراث  ـمد عرـ ِب رٛؾً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ اضزٕزبعبد ٚرٛؾ١بد.ٚاٌّؾٛر 
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 انًذىر الاول: انًُهجُت وانذراصبث انضببمت

 : يُهجُت انبذث -اولاا 

  :ٌزدل١ك ٔػربل ؽبقرٕبد انعّربي ٚؾرٕدٚق  اٌّدلكِعزّد ِٓ لجً  ٚعٛد ثرٔبِظ ردل١كعدَ  رزّضً ـٟيشكهت انبذث

ٍزؾمرك ِرٓ ِلالإّرخ ٚلرٛح إٌمربَ اٌّؾبضرجٟ اٌّطجرك ٌزٍج١رخ ِزطٍجربد ا٘رداؾ ؽبقرٕبد ٌٍردخً ٌ اٌّردرحدعُ اٌّػربر٠  

 . إٌّّٛؽخ ٌٍؿٕدٚق ٌلأِٛايانعّبي ـٟ اٌٛؽدح انلزؿبد٠خ ٚاٌزؾمك ِٓ ؾؾخ اٌزؿرـبد اٌّب١ٌخ 

 :ٍزؾمرك ِرٓ ِلالإّرخ ٚلرٛح إٌمربَ اٌّؾبضرجٟ ٌرطر١ٍم اٌكرٛء عٍرٝ دٚر اٌّردلك ـرٟ رجرز أ١ّ٘رخ اٌجؾرش  أهًُت انبذث

اٌّطجررك ٌزٍج١ررخ ِزطٍجرربد ا٘ررداؾ ؽبقررٕبد انعّرربي ـررٟ اٌٛؽرردح انلزؿرربد٠خ ٚاٌزؾمررك ِررٓ ؾررؾخ اٌزؿرررـبد اٌّب١ٌررخ 

 .ِٓ خلاي اعداد ثرٔبِظ ردل١ك ِمزرػ ـٟ  ٌه اٌّغبي إٌّّٛؽخ ٌٍؿٕدٚق ٌلأِٛاي

 :مزرررػ ٌجرٔرربِظ ٠ٙرردؾ اٌجؾررش ئٌررٝ  أهددذاا انبذددث حِ ٔػرربل ؽبقررٕبد انعّرربي ٚؾررٕدٚق دعررُ ررردل١ك اعررداد أّٔررٛ ط 

 ثّٙب. اٌ بؾخٌٍدخً ٠أخة ثٕمر انعزجبر اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ رؾىُ اٌزؿرـبد  اٌّدرحاٌّػبر٠  

 :اٌزؾمك ِٓ ِلالإّخ ٚلٛح إٌمبَ اٌّؾبضجٟ اٌّطجك ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اْ ٚعٛد ثرٔبِظ ٌٍزدل١ك ٠إدٞ اٌٝ  فرضُت انبذث

إٌّّٛؽرخ ٌٍؿرٕدٚق  ٌلأِرٛايا٘داؾ ؽبقٕبد انعّبي ـٟ اٌٛؽدح انلزؿبد٠خ ٚاٌزؾمك ِٓ ؾؾخ اٌزؿرـبد اٌّب١ٌخ 

 .نٌزساَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ رؾىُ رٍه اٌزؿرـبداٚوةٌه ِدٜ 

 :ٚزارح اٌعًّ ٚاٌػإْٚ انعزّبع١خ /دالإرح اٌعّرً ٚاٌزردر٠ت إٌّٙرٟ /  جؾش ـِٟغزّ  ا٠ٌزّضً  يجتًغ وػُُت انبذث

 . لطّٟ ؽبقٕبد انعّبي ٚ لطُ ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح اٌّدرح ٌٍدخً

 :  انذراصبث انضببمت -ثبَُبا 

 :دراصبث ػربُت 

  بًذَُت ػُببتاثر دبضُبث انًشروػبث فٍ تؼزَز رَبدة الاػًبل  (: انًىصىيت بـ2015دراصت )يهذٌ،  .1

٘دـذ اٌدراضخ اٌٝ ِعرـخ ِدٜ رأصر اٌّػبر٠  اٌّؾزكٕخ ٚاٌّز رعخ ث دِبد ؽبقٕخ اٌّػرٚعبد ثّد٠ٕخ عٕبثخ, ٚاٌزٟ  

رطعٝ ِٓ خلاٌٙب ٌزعس٠س ر٠بدح انعّبي, ٚ ٌه ِٓ خلاي اٌزعرؾ عٍٝ اٌّررىساد انضبض١خ ٌٍفٍطفخ اٌزٟ رمرَٛ ع١ٍٙرب 

ٌرٝ اْ ؽبقرٕبد اٌّػررٚعبد رٙردؾ ثػرىً اضبضرٟ اٌرٝ اٌزرر٠ٚظ ٌررٚػ ؽبقٕبد اٌّػرٚعبد. ٚرٛؾٍذ اٌدراضخ ا

 اٌر٠بدح, ِٚطبٔدح اٌّػبر٠  اٌر٠بد٠خ اٌؿؽ١رح عٍٝ ِٛاعٙخ ؾعٛثبد ِرؽٍخ انٔطلاق.

دور دبضددُبث الاػًددبل فددٍ تددبنُم صددؼىببث ادارة انًشددروػبث ان ددغُرة  (: انًىصددىيت بددـ2017دراصددت )دتبيهددت،  .2

  وانًتىصطت فٍ الاردٌ

دراضرخ ئٌرٝ رؾد٠رد دٚر ؽبقرٕبد انعّربي ـرٟ ررة١ًٌ اٌؿرعٛثبد اٌزرٟ رٛاعرٗ ادارح اٌّػررٚعبد اٌؿرؽ١رح ٘دـذ اٌ  

ٚاٌّزٛضطخ ٚاٌزٟ رٛدٞ اٌٝ رعضر ٘ةٖ اٌّػربر٠  اٚ اخفبلٙرب و١ٍرب, ِٚرٓ صرُ اٌزرأص١ر ضرٍجب عٍرٝ دٚر ٘رةٖ اٌّػربر٠  ـرٟ 

ٌٍزٛؾً ئٌٝ ٘ةٖ الأ٘داؾ اعزّد اٌجبؽرش عٍرٝ دعُ انلزؿبد ثٛؾفٙب أؽد اُ٘ اٌرٚاـد انضبض١خ ٌلالزؿبد انردٟٔ. ٚ

اٌّررٕٙظ اٌٛؾررفٟ اٌزؾ١ٍٍررٟ ـررٟ وزبثررخ اٌغرربٔج١ٓ إٌمرررٞ ٚا١ٌّرردأٟ, ٚلررد رٛؾررٍذ اٌدراضررخ ئٌررٝ عرردَ ل١رربَ ؽبقررٕبد 

انعّبي ثبٌدٚر اٌّطٍٛة ـٟ رة١ًٌ اٌؿعٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ ادارح اٌّػبر٠  اٌؿرؽ١رح ٚاٌّزٛضرطخ, ـكرلا عٍرٝ أٙرب 

 .ىبـٟ ثزؾد٠د ٘ةٖ اٌؿعٛثبدزّبَ اٌٌُ رٌٟٛ ان٘
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 :دراصبث اجُبُت 

  (Al-Mubaraki &Busler,2011) دراصت .1

 The Development of Entrepreneurial Companies through Business Incubator 

Programs  

  تًُُت انشركبث انرَبدَت يٍ خلال برايج دبضُبث الاػًبل 

ٚاٌكرعؿ ٚاٌزٙد٠رد ٚاٌفررؼ ٌؾبقرٕبد انعّربي ـرٟ اٌٛن٠ربد اٌّزؾردح انِر٠ى١رخ ٘دـذ اٌدراضخ اٌٝ رؾد٠د ٔمبل اٌمٛح  

ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾدح, ٚاضز دِذ اٌدراضخ اضٍٛة رؾ١ًٍ إٌمُ عٓ لر٠ك رؾ١ًٍ اٌدراضبد ٚاٌزمبر٠ر اٌّررجطخ ثؾبقٕخ 

غرروخ  ثربْ انضرزٕزبطغروخ ١ِرنٔد ٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثأِر٠ىب, ِٚػرٚع عبِعخ ورٛـٕزرٞ ثبٌٍّّىرخ اٌّزؾردح. ٚوربْ 

١ِرنٔد ٌٙب ٔمبل لٛح رررجم ثبٌز١ّٕخ انلزؿبد٠خ ٚـررؼ اٌعّرً , ٚر٠ّٛرً ٔمرً اٌزىٌٕٛٛع١رب اٌغد٠ردح ٚثرراِظ اٌز١ّٕرخ , 

ٚلررٛح اٌػررجىبد , ِٚعٍِٛرربد دراضررخ اٌغرردٜٚ, ٚاٌرردعُ اٌررٛلٕٟ , ٚاٌؾؿررٛي عٍررٝ اٌغرربلإسح اٌٛل١ٕررخ ٌغررٛدح اٌػررروخ 

اِررب اٌفرررؼ ـبررجطررذ ثبضررزٙداؾ اٌٛاـررد٠ٓ ٚخبؾررخ ـررٟ خرردِبد اٌطبلررخ ,ٚر٠ّٛررً اٌجؾررٛس ,  2008اٌغد٠رردح عرربَ 

ٚغرروبد انِرٓ , ٚاِىبٔربد إٌّرٛ ـرٟ اٌزم١ٕرخ ٚرؿرر١ُّ ٔمرُ اٌىّج١رٛرر ٚانضزػربراد اٌع١ٍّرخ ٚاٌزؿر١ٕ  , اِرب ٔمرربل 

اٌكعؿ ـبررجطذ ثعدَ رٛظ١ؿ ِد٠ر٠ٓ ِإ١ٍ٘ٓ , ٚعدَ ٚعٛد اضزػبراد ِررجطخ ثبٌّٛارد , ٚعدَ ٚعرٛد دراضربد 

دٜٚ ٌٍػروبد اٌّؾزكٕخ , اِب اٌزٙد٠داد ـمد اررجطذ ثزأص١ر انزِبد انلزؿبد٠خ اٌد١ٌٚخ . ٚعٍٝ ؾرع١د اخرر ـربْ ع

ـمد اررجطذ ٔمبل اٌمٛح ثبٌمدرح عٍٝ ر١ّٕخ اٌّػبر٠  ـٟ ِغبي اٌز١ّٕخ انلزؿربد٠خ , ٚاٌمردرح  ِػرٚع عبِعخ وٛـٕزرٞ

بد اٌغد٠دح ٚانثزىربر , ٚٚعرٛد ـر٠رك ٌزطر٠ٛر انعّربي  ٞ عٍٝ رػى١ً ٚرطر٠  اٌزىٌٕٛٛع١ب , ٚرؾف١س ٚعةة اٌػرو

خجرح , ٚاٌزرو١س عٍٝ اضزرار١غ١خ ل٠ٍٛخ اٌّدٜ ٌٍغبِعبد ٚاٌزؾبٌفبد انضزرار١غ١خ ِٓ اعً اٌزردر٠ص ٚدعرُ انـىربر 

٠ٛرً ٚاٌجؾٛس ِٓ اٌغبِعخ ٚاٌػروبد اٌرالإدح , ٚاٌزعبْٚ ِ  اٌؿٕبعخ , ٚٚعٛد اٌ جرح ِٚعرـخ إٌّؼ انٚرث١رخ ٚاٌزّ

رؼ ـبررجطرذ ف, اِب اٌ 2010ي انٌىزر١ٔٚخ عبَ , ٚٚعٛد غجىخ علالبد , ٚاٌؾؿٛي عٍٝ اٌغبلإسح ١ِدنٔدز ٌلأعّب

ثبنضزضّبراد ٌزط٠ٛر اٌغبِعخ , ٚاٌّطبّ٘خ ـٟ رط٠ٛر إٌّطمخ , ٚاٌّػبر٠  ٌدعُ ّٔٛ اٌّد٠ٕخ ٚاوزطربة ضرّعخ ع١ردح 

 ٠داد ـػٍّذ ِ بلر اٌدعُ اٌؾىِٟٛ د, اِب ٔمبل اٌكعؿ ـبررجطذ ثٕمؽ اٌز٠ًّٛ , اِب اٌزٙ

 ((Gertner ,2013 . دراصت2

 Unpacking incubation: factors affecting incubation processes and their effects on 

new venture creation  

   انؼىايم انًؤثرة ػهً ػًهُبث الادتضبٌ وتأثُراتهب ػهً خهك يشروع جذَذ الادتضبٌ:فهى  

٘دـذ اٌدراضخ اٌٝ رط١ٍم اٌكٛء عٍٝ اٌّراؽً اٌزٟ ٠زُ ثٙب انؽزكبْ , ٚاعزّد اٌجبؽش عٍٝ ِٕٙظ ٠زكّٓ رؾ١ٍرً اصرر  

اٌع١ٍّخ ِٓ خلاي ان٘داؾ ٚاٌّرٛارد ٚدعرُ اٌؾبقرٕخ ٚاٌ جررح ٚاٌ ٍف١رخ ٌٍّػربرو١ٓ , ٚرٛؾرٍذ اٌدراضرخ اٌرٝ ا١ّ٘رخ 

١خ اضزعّبي ِعب١٠ر ِ زٍفخ ٌلاخز١بر ٌٍٛؾٛي اٌٝ اٌفئخ درعخ ِػبروخ ِد٠رٞ اٌؾبقٕبد ـٟ ع١ٍّبد انخز١بر , ٚاّ٘

اٌّطٍٛثخ ثطر٠مخ ـعبٌخ رطبُ٘ ـٟ رؾط١ٓ اؽزّبند أػبء ِػرٚع عد٠د ,ٚورةٌه اظٙررد اٌدراضرخ اْ ررٛـر اٌّرٛارد 

اٌّطٍٛثخ ٠طربُ٘ ثػرىً وج١رر ـرٟ رؾم١رك ا٘رداؾ اٌؾبقرٕخ , ٚورةٌه ث١ٕرذ اٌدراضرخ اْ ٚعرٛد اٌؿرفبد اٌر٠بد٠رخ ِضرً 

ّػرربر٠  اٌطرربثمخ , ٚاٌ جرررح اٌع١ٍّررخ ٚاٌزعٍرر١ُ ٚاٌ ٍف١ررخ اٌعبلإ١ٍررخ رررإصر ا٠غبث١ررب عٍررٝ اٌر٠رربد١٠ٓ اصٕرربء ع١ٍّررخ رغرثررخ اٌ
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انؽزكبْ ٚرطبُ٘ ـرٟ ز٠ربدح اؽزّربي أػربء ِػررٚع عد٠رد ٔربعؼ , ورةٌه اظٙررد اٌدراضرخ اْ إٌّمّربد ٚاٌغٙربد 

دٚرا ـرٟ ع١ٍّرخ انؽزكربْ ٌٚٙرب انصرر ـرٟ أػربء اٌفبعٍخ انل١ّ١ٍخ ٚانعداد انعزّبعٟ ٚانلزؿبدٞ ٚاٌضمربـٟ رٍعرت 

  اٌّػبر٠  اٌر٠بد٠خ .

 انًضبهًبث انتٍ لذيهب انبذث انذبنٍ -ثبنثبا 

ثٛقعٙب ٌجرٔبِظ ردل١ك ِمزرػ ٠ّىرٓ ِرٓ خلاٌرٗ اٌزؾمرك ِرٓ ِلالإّرخ ٚلرٛح رز١ّس ٘ةٖ اٌدراضخ عٓ اٌدراضبد اٌطبثمخ  

إٌمرربَ اٌّؾبضررجٟ اٌّطجررك ٌزٍج١ررخ ِزطٍجرربد ا٘ررداؾ ؽبقررٕبد انعّرربي ـررٟ اٌٛؽرردح انلزؿرربد٠خ ٚاٌزؾمررك ِررٓ ؾررؾخ 

زؿررـبد نٌزساَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ رؾىرُ رٍره اٌاإٌّّٛؽخ ٌٍؿٕدٚق ٚوةٌه ِدٜ  ٌلأِٛاياٌزؿرـبد اٌّب١ٌخ 

 اٌؿٕدٚق.ٚع١ّ  انعراءاد اٌ بؾخ ثعًّ  ٌه 

 انًذىر انثبٍَ: الاطبر انُظرٌ

 دبضُبث الاػًبليفهىو وتؼرَف  -اولاا  

 ِفَٙٛ ؽبقٕبد انعّبي ٚرعبر٠فٙب :

٠عٛد ِفَٙٛ اٌؾبقٕبد اٌٝ ع١ٍّخ دعُ ِػبر٠  الأعّربي ٚاٌزرٟ رطربُ٘ ـرٟ اٌزعغ١رً إٌربعؼ ٌجردء ٚرطر٠ٛر اٌّػربر٠   

ِررٓ خررلاي رررٛـ١ر اٌّررٛارد ٚاٌ رردِبد ٚلررد ٚردد ِفررب١ُ٘ ِزعررددح ٚوض١رررح ٌؾبقررٕبد الأعّرربي رجعررب  نخررزلاؾ إٌبغررئخ 

 رٛعٙبد اٌجبؽض١ٓ أٚ رجعب  ٌزغبرة د١ٌٚخ ثٙةا اٌّغبي.

ٚـىررح ؽبقرٕبد الأعّربي ِطرزٛؽبد ِررٓ ـىررح ؽبقرٕبد الألفربي اٌؿررؾ١خ اٌّطرز دِخ ـرٟ اٌّطزػرف١بد, ئ  رٕمررر  

ِػرٚع ؾؽ١ر ٚوأٔرٗ ١ٌٚرد ٠ؾزربط ئٌرٝ اٌرعب٠رخ اٌفبلإمرخ ٚان٘زّربَ, ٚ ٠ؾزربط ئٌرٝ ؽبقرٕخ  ئٌٝ وً الأعّبيؽبقٕبد 

ركّٗ ِٕة ٌِٛدٖ ٌؾّب٠زٗ ِٓ اٌّ بلر اٌزٟ رؾ١م ثٗ ٚرّدٖ ثبٌطبلخ ٚانضزّرار٠خ, ٚردـ  ثٗ ردر٠غ١ب ١ٌؿجؼ ثعد  ٌره 

ٚدا  ثفعب١ٌربد إٌغربػ. )زٚدح ٚثٛوفرخ, ل٠ٛب لبدرا  عٍٝ إٌّٛ ِٚإ٘لا  ٌٍزعبًِ ِر  اٌّ ربلر ٚانؽرداس اٌّطرزمج١ٍخ ِٚرس

2014 :57) 

ٚلد أصجزذ ـىرح ؽبقٕخ الأعّبي ٔغبؽٙب اٌىج١ر ـٟ دعُ اٌّػبر٠  اٌغد٠دح , ٚ٘رةا اٌزفطر١ر ٌلألجربي اٌّزسا٠رد ع١ٍٙرب ٚ  

ب رم١ٍرً ٚآ١ٌرخ ـبعٍرخ ٌٍز١ّٕرخ انلزؿربد٠خ , نضرزطبعزٙ ورأداحرج١ٕٙب ِٓ لجً اٌدٚي اٌىجرٜ ٚاعزّدرٙب إٌّمّبد اٌد١ٌٚرخ 

,  (, 2010:81Corinne) ِعدند انخفربق ِرٓ اٌّػررٚعبد اٌغد٠ردح ٚخٍرك ث١ئرخ ِلالإّرخ ٌجردء اٌّػربر٠  اٌؿرؽ١رح

ثبٔٙرب : عجربرح عرٓ  ٚؽزٝ ٠ىْٛ اٌّفَٙٛ ثط١م ٚٚاقؼ اٌّعٕٝ ٌفىررح ؽبقرٕبد الأعّربي ٠ؿرفٙب اؼٍرت انلزؿربد١٠ٓ

ٚاٌجرةٚر ٌٍعٕب٠ررخ ثٙررب ٚؽّب٠زٙررب ؽزرٝ رررزّىٓ ِررٓ إٌّررٛ ِطربؽخ ِررٓ انرـ اٌسراع١ررخ رؽررش ـ١ٙررب إٌجبررربد اٌؿررؽ١رح 

ٚاٌزألٍُ ِ  اٌج١ئخ اٌطج١ع١خ ِٚٓ صُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ث١ئخ زراع١خ ٚاضعخ ثؾ١ش رىْٛ ٌٙرب لردرح عٍرٝ انضرزّرار ) عرلاء ٚ 

 .( 153, ؼ  2014اٌطلاِٟ 

  ٌؽ٠ٛب :ؽبقٕبد انعّبي 

ضٟ ٠ؾكرٕٗ ؽكرٕب , أٞ: رثرّبٖ اٚ رعربٖ,   حً اٌؿّرج رٓ اٌرعر كض حٓ ثّعٕرٝ: ؽض عبء ـٟ ٌطبْ اٌعرة وٍّخ اٌؾبقِٕخح ٚاٌؾبقِ

حٓ ّ٘ب اٌٍةاْ ٠عٙد ثّٙب اٌٛاٌرداْ ١ٌؾفمبٔرب اٌؿرجٟ ١ٌٚرث١بٔرٗ, ٚـرٟ ِىربْ آخرر: ؽكربْ ٘رٛ عّر   ٚاٌؾبقِٕخح ٚاٌؾبقِ

طٍك ع١ٍٙب اضُ اٌؾبقٕخ ٚ٘رٟ اٌزرٟ لبِرذ ثزرث١رخ اٌطفرً ؽبقٓ لأْ اٌّرثٟ ٚاٌراعٟ ٠كُ اٌطفً ـٟ ؽكٕٗ ٌةٌه ٠

ٗ ئٌٝ ٔفطٗ رؾذ  ٚا٠كب ّّ ٗ ئ ا قض ضٓ اٌطبلإرح ثض١ْكض كض ( ٕٚ٘ب ٔغد أْ اٌّفَٙٛ اٌعربَ 122)أثٓ ِٕمٛر, ؾفؾخ  عٕبؽ١ٗ.ؽض

ب ٌٍّعٕٝ اٌٍؽٛٞ اٌةٞ  ورٖ أثٓ ِٕمٛر ـٟ وزبثخ )ٌطبْ اٌعرة  ِ  (.ٌؾبقٕبد الأعّبي ِطبثك رّب
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  اؾطلاؽ١ب :بي ؽبقٕبد الأعّ

ِررٓ لجررً عرردد وج١ررر ِررٓ اٌجرربؽض١ٓ اٌّز ؿؿرر١ٓ )ِضررً الأورربد١١ّ٠ٓ  ٌلأعّرربيرّررذ دراضررخ رعر٠ررؿ ِب١٘ررخ اٌؾبقررٕخ  

 Bergek andاٌعد٠ررد ِررٓ اٌزؾررد٠بد ٌزؾد٠ررد ئلرربر عّررً خرربؼ ٌؾبقررٕبد انعّرربي )ٙررٛا ٚإٌّمّرربد(, ٚلررد ٚاع

Norrman 2008:21)  ـررٟ الأدث١رربد, ضرربُ٘ اٌجرربؽضْٛ ـررٟ رؾد٠ررد ٘ررةا اٌّفٙررَٛ ِررٓ خررلاي ٚعٙرربد ٔمررر ِ زٍفررخ .

ا عٍررٝ ِعٕررٝ اٌؾبقررٕخ ِررٓ خررلاي الأٔػررطخ اٌرلإ١طرر١خ  رؿرر١ٕؿ  ٚاٌؾبقررٕخ الأعّرربي, ورربْ اٌررجعف ِررُٕٙ أوضررر ررو١ررس 

عرح اٌ ررردِبد اٌّمدِرررخ عٍرررٝ ضرررج١ً اٌّضررربي, ـرررٟ ؽررر١ٓ رورررس ثررربؽضْٛ آخررررْٚ عٍرررٝ اٌزرررأص١ر ـرررٟ اٌػرررروبد اٌّطرررزأ

(31Hacket and Dillts 2004: .) 

)اٌغّع١ررخ انِر٠ى١ررخ ٌؾبقررٕبد الأعّرربي اٌٛل١ٕررخ( اٌزعر٠ررؿ اٌزرربٌٟ ٌؾبقررٕبد  NBIAعٍررٝ ضررج١ً اٌّضرربي , رمرردَ  

الأعّبي : ؽبقٕخ الأعّبي ٟ٘ ع١ٍّخ دعُ الأعّبي اٌزٟ رطرع اٌزطٛر إٌبعؼ ٌٍػروبد إٌبغرئخ ٚ ِرٓ خرلاي رس٠ٚرد 

ٌّرٛارد ٚاٌ ردِبد اٌّطرزٙدـخ ٚعربدح ِرب ٠رزُ رطر٠ٛر ٘رةٖ اٌ ردِبد أٚ رٕطر١مٙب ِرٓ لجرً رٚاد الأعّبي ثّغّٛعخ ِٓ ا

ئدارح اٌؾبقررٕخ ِٚررٓ خررلاي غررجىخ ارؿرربنرٙب, ؽ١ررش ٠زّؾررٛر اٌٙرردؾ اٌرلإ١طررٟ ٌؾبقررٕخ الأعّرربي ـررٟ ئٔزرربط غررروبد 

ٚرطر٠ٛك ِٕزغربد ٔبعؾخ رؽبدر اٌجرٔبِظ ٟٚ٘ لبلإّخ عٍٝ أضص ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍّٕٛ ٚانضزّرار , ٚ خٍك ـرؼ اٌعّرً ,

 .( NBIA: 2015  ,www.nbia.org)عد٠دح ٚرعس٠س ٚر١ّٕخ انلزؿبد اٌّؾٍٟ

٠ٚرٜ اٌجبؽش اْ وً ٘ةٖ اٌزعر٠فبد رػرزرن ـرٟ أٔٙرب رػر١ر ئٌرٝ أ١ّ٘رخ اٌٙردؾ اٌرلإ١طرٟ ٌٍؾبقرٕبد , ٚ٘رٛ ِؾبٌٚرخ  

ب ـرٟ ِراؽرً رطٛر٘رب رط٠ٛر اٌّػربر٠  إٌبعؾرخ ,ٚ ِطربعدح اٌػرروبد اٌغد٠ردح ِرٓ خرلاي ِؾبٌٚرخ رؽط١رخ اؽز١بعبرٙر

الأٌٚٝ , ٚا٠كب  رزفك ٘ةٖ اٌزعر٠فبد ِٓ ؽ١ش اٌّجدأ عٍٝ أْ اٌ دِبد اٌزٟ رمدِٙب اٌؾبقٕخ رؾٌٛٙب ئٌرٝ ِفٙرَٛ ـر٠رد 

 لبثً ٌٍزط٠ٛك , ِٚٓ ٔبؽ١خ أخرٜ ر زٍؿ ٘ةٖ اٌزعر٠فبد ـٟ اٌزأو١د عٍٝ اٌ دِبد اٌزٟ رمدِٙب اٌؾبقٕخ .

ْ اٌؾبقٕخ ٘رٟ ئرٖ ِٓ رعر٠ؿ ؽبقٕبد انعّبي ٔؿً اٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب :ا  ن رٛعد ؽبقٕخ ّٔٛ ع١خ, ِّٚب رُ  و 

غروخ رروس عٍٝ اٌّطبعدح ـٟ رط٠ٛر غروبد ٔبغئخ عد٠دح ِٓ خلاي ِٕؾٙب ئِىب١ٔخ اٌزطرغ١ً ـرٟ ثرراِظ انؽزكربْ 

اد اٌّب١ٌرخ خلاي ـزرح ز١ِٕخ ِع١ٕخ ٚ رعزّد ٘ةٖ اٌجرراِظ عٍرٝ رمرد٠ُ خردِبد ِ زٍفرخ , ِضرً اٌج١ٕرخ اٌزؾز١رخ ٚانضزػربر

 ( .Bruneel 2012 ,Sherman and Chappell 1998ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاندار٠خ )

د ـرٟ ز٠ربدح عّرر اٌّػربر٠  اٌغد٠ردحِ اٌٛاعردح ٠ٚرزُ   ربعض حُ اٌع١ٍّخض اٌر٠بد٠خ ٚ رطض أ ْ ؽبقٕبد الأعّبي ٟ٘ ِػبر٠  رضدْع

اخز١بر اٌر٠بد١٠ٓ  ٚٞ اٌّػبر٠ِ  اٌع١ٍّخِ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ١ٌزُ اؽزكبُٔٙ ٠ٚمدَ ٌٙرُ لرٛالإُ ِز ؿؿرخ ثٕرٛع اٌردعُ اٌرةٞ 

ِفزٛؽرخ ِٚزٕٛعرخ  اٌّؿبدر ٚاٌزطر١ٙلادثبٔزمبرُ٘ ٚؼبٌجب ِب رىْٛ ٘ةٖ ض١ٛـر ٌُٙ ـكلا  عٓ اٌ دِبد اٌزٟ ضزىْٛ 

حٓ عٍٝ ضج١ً  ضّ  ( . (Sahay,2004:1اٌّضبي: ئٌٝ اٌر٠بد١٠ٓ ٚلضدْ رزك

1. .ً٠ٛ  اٌّطبعدح ـٟ ئ٠غبد ِؿبدرِ اٌزضّ

 إٌّبـطخ.دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح ِٚطبعدرٙب ـٟ دخٛي اضٛاق  .2

 خٍك ـرؼ عًّ ٚٚظبلإؿ عد٠دح. .3

 ٠خ ٚرٛـ١ر ِطبؽخ عًّ ِضً الأث١ٕخ ٚاٌّىبرت...اٌخ اٌ دِبد ا دار .4

 انضزضّبر٠خ.رضدر٠ت ا دارحِ ـٟ ِٛاعٙخ ِ بلر اٌطٛق ٚار ب  اٌمراراد  .5

 اٌدعُ اٌزمٕٟ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب. .6

بٌخِ. .7 ًِ ـعض ١ْٙئِخ خطخض عّ  اٌّطبعدح ـٟ رض

 ٚانثداع.اٌزػغ١  عٍٝ انثزىبر  .8

ًِ )رثم ِ  عٙبد أخرٜ( ٚرجبدي اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ِإضطبد الأعّبي ِٚعب٘د اٌجؾٛس  .9  رثم غجىبد اٌعّ
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 رمد٠ُ انضزػبرح ؽٛي اٌٍّى١خ اٌفىر٠خ ٚؽّب٠زٙب )ثراءاد انخزراع ٚؼ١ر٘ب(. .10

 اٌجؾش:ؽبقٕبد انعّبي اعرالإ١ب  ِٓ خلاي 

أْ اؼٍجٙرب  ٌٙب,ٚرؼُ رعدد اٌزعبر٠ؿ اٌّطز دِخ  الأعّبي,زعبر٠ؿ اٌطبثمخ ٌؾبقٕبد ا٠ٌإ٠د اٌجبؽش عٍٝ ِب عبء ـٟ  

 ٚرطر٠ٛم١خـ١ٕرخ ِٚب١ٌرخ  ِزعددح ِرٓرروس عٍٝ ٔفص اٌّفَٙٛ ِٓ ؽ١ش اْ وٛٔٙب عٙخ ِ زؿخ رعًّ عٍٝ رمد٠ُ خدِبد 

 ٚالأـىبر اٌزٟ رز١ّس ثٕٛع ِٓ اٌؾداصخ ٚاٌز١ّس ٚانثزىبر. ٌٚٛعطز١خ ٌٍّػبر٠ ئدار٠خ  ٚخدِبد

ع١ٍّررب ٚرط٠ٛر٘ررب  صجبرٙررب انعّرربي ٘ٛ:)ع١ٍّررخ رجٕررٟ ـىرررح  ا٠كررب  اْ اٌزعر٠ررؿ اٌّ زؿررر ٌؾبقررٕبد٠ٚرررٜ اٌجبؽررش  

ِرٓ  اٌز١ّٕرخ انلزؿربد٠خ ٚانعزّبع١رخ ِؾ١ٍرب  ٚئل١ّ١ٍرب   ٠ردعُٚر ١ٍؿٙب ِٓ ِ بلر اٌفػً ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِػرٚع ٔربعؼ 

 .(خلاي ِغّٛعخ ِٓ رم١ٕبد

 اهًُت دبضُبث الاػًبل -با ثبَُ

ؽبقٕبد الأعّبي ـ١ّب رطرعٝ ئ١ٌرخ ِرٓ رمرد٠ُ خردِبد ِزعرددح ِٚزٕٛعرخ )اضزػربراد ـ١ٕرخ, ِٚب١ٌرخ, رىّٓ ا١ّ٘خ 

ٚئدار٠ررخ, ٚلب١ٔٛٔررخ( ٌٍّػرربر٠ , ِٚررٓ أّ٘ٙررب رررٛـ١ر اٌز٠ّٛررً اٌّجبغررر ٌٍّػرربر٠  اٌغد٠رردح أٚ ئدخرربي ِؿرربدر ِ زٍفررخ 

ر٠ٓ اٌغدد, ثب قبـخ ئٌٝ رٛـ١ر ٚاٌّعداد ٌٍّجبد رأش اٌّبيٌٍز٠ًّٛ, ـكلا  عٓ رٛـ١ر ـرؼ اٌؾؿٛي عٍٝ ا٢ند ٚ

ـرررؼ ث١رر  ٚرررأع١ر ا٢ند ٚاٌّعررداد, ٚرػررغ١  رٚػ اٌّجرربدرح ٚا ثررداع رؼررُ اٌّ رربلر اٌزررٟ رررٛاعُٙٙ ٚاٌزررٟ رٙرردد 

 (230: 2020ثفػٍٙب ـٟ اٌطٛق )ِر٠ُ ٚاٌٟ ٚثلاي رؽب١ٌخ, 

: 2017ٚاٌطرعٛدٞ,  ٚاٚقمؼ وحزمبة اخرْٚ أْ أ١ّ٘خ ؽبقٕبد الأعّمبي ِٓ خرلاي إٌمربل اٌزب١ٌرخ :)اٌؾغربة 

 (121: 2019, )ثٛداة( ٚ 102-103

اٌّطرربّ٘خ ـررٟ ز٠رربدح اٌعلالررخ اٌزجبد١ٌررخ ثرر١ٓ اٌّػرررٚعبد إٌبغررئخ ٚاٌمطبعرربد ا ٔزبع١ررخ, ٚا٠كررب  اررجبلٙررب ثّزطٍجرربد  -1

 ٚاؽز١بعبد اٌطٛق.

 رأش اٌّربيِػررٚعبد خبؾرخ ٚاٌزرٟ ٠طٍرك ع١ٍٙرب رطر١ّخ غرروبد  لأٔػربءرػغ١  انـراد ِّٓ ٠ؾٍّْٛ اـىبر عد٠دح  -2

 اٌّ بلر.

اٌمكبء عٍٝ اٌجطبٌخ ٚرٛـ١ر ـرؼ اٌعًّ ٌٍػجبة ِّٓ ٠رؼجْٛ اْ ٠ؿرجؾٛا رعربي اعّربي ٚخبؾرخ اٌػرجبة اٌرٛاعٟ  -3

 ٚاٌطّٛػ ِٓ خر٠غٟ اٌغبِعبد.

ِطبعدح رٚاد انعّربي ـرٟ ر طرٟ اٌّػرىلاد اٌزرٟ ررٛاعُٙٙ ـرٟ ثدا٠رخ ٔػرٛء اٌّػررٚع ٚررٛع١ُٙٙ ٌزٕف١رة ِػربر٠عُٙ  -4

 ث طم ٚاقؾخ ٚٔبعؾخ.

اٌّطبّ٘خ ـٟ رغربٚز اٌؿرعٛثبد اٌّب١ٌرخ ٚاندار٠رخ ٚاٌمب١ٔٛٔرخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١رخ ٌٍّػررٚعبد اٌؿرؽ١رح ٚاٌّزٛضرطخ عٕرد  -5

 ٌٙةٖ اٌّػرٚعبد. اٌزأض١صِرؽٍخ 

 انهذا يٍ إلبيت دبضُبث الاػًبل وصُذوق دػى انًشبرَغ انًذرة نهذخم -ثبنثبا 

٠عٛد اٌٙدؾ ِٓ ئلبِخ ؽبقٕبد انعّبي ٚؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌّدرح ٌٍدخً اٌٝ اٌّطبّ٘خ ـٟ رٕف١ة ض١بضبد  

ا ؾلاػ انلزؿبدٞ ٚانعزّبعٟ, ِٓ خلاي ِٕؼ اٌمرٚـ اٌٝ أؾؾبة اٌّػبر٠  اٌة٠ٓ ن ٠ٍّىْٛ دخً ٚاٌة٠ٓ ُ٘ 

ثب٢رٟ: ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزّضٍخ 5درٗ اٌّبدح )ِطغ١ٍٓ قّٓ لبعدح ث١بٔبد اٌعبل١ٍٓ عٓ اٌعًّ, ثب قبـخ اٌٝ ِب ؽد

 (11: 2012)لبْٔٛ دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح ٚاٌّدرح ٌٍدخً ,

 ـرؼ عًّ عد٠دح ٚرم١ٍؽ ؽغُ اٌجطبٌخ.  رأ١ِٓ -1

 رمد٠ُ اٌدعُ ٌٍراؼج١ٓ ثبٌعًّ ٚاٌمبدر٠ٓ ع١ٍٗ ِٓ اٌّػ١ٌّٛٓ ثأؽىبَ ٘ةا اٌمبْٔٛ ٚخؿٛؾب  ـٟ إٌّبلك انوضر ـمرا .  -2
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اعبدح ردر٠ت اٌجبؽض١ٓ عٓ اٌعًّ ِٓ اٌفئمبد ٌززٕبضمت لمدرارُٙ ِم  ِزطٍجبد ضٛق اٌعًّ ٚادخبٌُٙ ـٟ ثراِظ  ٚاد  -3

 ؾٍخ ثبٌعًّ ٚاٌزى١ؿ ِ  ظرٚؾ اٌعًّ اٌّؾ١طخ. 

 ز٠بدح انٔزبع١خ ٚدعُ انلزؿبد اٌٛلٕٟ.  -4

 ت اٌجطبٌخ. ِرالجخ ٚال  ضٛق اٌعًّ ٚرؾٛنرٗ ٌززعبًِ ِ  اٌّزؽ١مراد اٌ بؾمخ ثٕط -5

ِطبعدح اؾؾبة اٌّػبر٠  ِٓ اٌفئبد اٌّػٌّٛخ ثأؽىبَ ٘ةا اٌممبْٔٛ ـٟ اٌؾؿٛي عٍٝ اٌزراخ١ؽ اٌرض١ّخ ـٟ  -6

 رطغ١ً ِػبر٠عُٙ.

 رػغ١  البِخ ؽبقٕبد ـٟ اضٕبد أػبء اٌّػبر٠ .  -7

 ارجبع اعراءاد ِجططخ رطبعد عٍٝ رطغ١ً اٌّػرٚع. -8

زّررد اضبضررب عٍررٝ اٌّعرـررخ مػر٠خ ـررمٟ اٌررمؿٕبعبد اٌزم١ٕررمخ ٚاٌجرِغ١رربد اٌزررٟ رعاضررزضّبر اٌّٙررمبراد ٚاٌمررمدراد اٌجرر -9

 ٚاٌّٙبرح.

 انخذيبث انتمهُذَت نذبضُت الأػًبل -رابؼبا 

 : (Slesarev, 2019: 3رمدَ ؽبقٕبد الأعّبي خدِبد ِزٕٛعخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ )

 ٚانرؿبند ِٚعداد اٌّىبرت ثػرٚل ئ٠غبر رفك١ٍ١خ. ٌؾبضٛةِطبؽخ عًّ ِغٙسح ثبلأصبس ٚأعٙسح ا -1

 ِٕبلك ِػزروخ ٔؾٛ :)ؼرؾ اعزّبعبد ٚلبعبد ٌٍدٚراد اٌزدر٠ج١خ ِٚطبؽخ اٌّطجخ ِٚب ئٌٝ  ٌه(. -2

اٌّب١ٌرررخ اٌ ررردِبد الأضبضررر١خ اٌّدـٛعرررخ أٚ اٌزفكررر١ٍ١خ أٚ اٌّغب١ٔرررخ, ِضرررً خررردِبد اٌطرررىرربر٠خ ٚا دارح ٚاٌّؾبضرررجخ  -3

 ٚاٌٛؾٛي ئٌٝ ا ٔزرٔذ.ٚاٌّؾبضجخ ا دار٠خ 

 اٌّطبّ٘خ ثزمد٠ُ اٌ جرح ٌٍّػرٚع, اٌّطبعدح ـٟ وزبثخ خطخ عًّ. -4

 خدِبد اضزػبر٠خ ـٟ ِ زٍؿ عٛأت إٌػبل اٌزغبرٞ. -5

 ئغران اٌّز ؿؿ١ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌ برع١١ٓ ٌٍزط٠ٛر إٌّٟٙ ٚاٌزدر٠جٟ ـٟ إٌدٚاد ٚاٌدٚراد اٌزدر٠ج١خ  -6

 ررخ١ؽ إٌّزغبد اٌّجزىرح ٚئؾدار اٌػٙبداد ٌٙب .ٚ اٌفىر٠خ,خدِبد ؽّب٠خ ٚرم١١ُ اٌٍّى١خ  -7

ٚعرةة ؾرٕبد٠ك انضرزضّبر ٚرؤضربء  ّؿربرؾاٌّطبعدح ـٟ اٌؾؿٛي عٍٝ اٌمرٚـ اٌّؿرـ١خ ٚرمرد٠ُ اٌكرّبٔبد ٌٍ -8

 الأعّبي.

 رؿ١ُّ ٚئعداد عرـ اٌّٛاد ٚرٕم١ُ اٌّعبرـ ٚاٌعرٚـ اٌزمد١ّ٠خ ٌٍّػبر٠  ٚؼ١ر٘ب ِٓ اٌ دِبد. -9

 ٟ رمرردِٙب ؽبقررٕبد انعّرربي ٌٍّػرربر٠  اٌّؾزكررٕخ ـررٟ صررلاس ٔمرربل ِّٙررخ ٚوّررب ٠ٍرر٠ّٟٚىررٓ رؿرر١ٕؿ اٌ رردِبد اٌزرر 

 (:215: 2017) ثٓ خد٠غخ, 

 خدِبد اضزرار١غ١خ, و طم اٌعًّ.  .1

 خدِبد ئعرالإ١خ, وزٛـ١ر ِؿبدر اٌز٠ًّٛ ٚاٌزط٠ٛك.  .2

 خدِبد رؾز١خ, وزٛـ١ر اٌّىبْ إٌّبضت.  .3

 أَىاع دبضُبث الأػًبل:  -خبيضبا 

 :(  132 -131:  2019) ١ٌٍٝ , عبٔفٟ ,  انرٟٔةور ِٕٙب ؽبقٕبد الأعّبي  ِ زٍفخ ِٕٓ٘بٌه أٛاع 

 ٚرٕمطُ اٌٝ :,  ؽبقٕبد ِٓ ٔبؽ١خ اٌٍّى١خ - أ

 ؽبقٕبد أعّبي خبؾخ ٚ٘دـٙب اٌرثؼ. -

 ؽبقٕبد أعّبي عبِخ ٘دـٙب اٌز١ّٕخ انلزؿبد٠خ . -

 ؽبقٕبد لأعّبي اٌّ زٍطخ ٟٚ٘ رىْٛ ٍِى١زٙب ِب ث١ٓ اٌ بؼ ٚاٌعبَ . -



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 44-2022 

September)) 
 

222 
 

 : ٚرٕمطُ اٌٝ, ؽبقٕبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌّّبرضبد اٌفع١ٍخ  - ة

 ؽبقٕبد الأعّبي اٌؿٕبع١خ رمَٛ ثبٌّطبعدح ٌٍػروبد إٌبغئخ. -

 قٕبد أعّبي  اد رىٌٕٛٛع١ب ِزمدِخ.ؽب -

 ثبلأعلاَ ٚاٌّعٍِٛبد . ؽبقٕبد لأعّبي ِز ؿؿخ -

 ؽبقٕبد رمَٛ ثزمد٠ُ خدِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌعبِخ . -

 .دِبد اٌط١بؽ١خؽبقٕبد الأعّبي ِز ؿؿخ ثبٌ  -

 لأعّبي ِز ؿؿخ ثزمد٠ُ اٌ دِبد اٌطج١خ.اؽبقٕبد  -

 يرادم ادتضبٌ انًشروػبث انُبشئت -صبدصبا 

رروس اٌؾبقٕبد عٍٝ اٌّطبعدح ـٟ رط٠ٛر ِػبر٠  ٔبغرئخ عد٠ردح, ِرٓ أعرً رؽط١رخ اؽز١بعربرُٙ, ـبٌؾبقرٕخ ِضرً أٞ  

ٚرج١ٕٙرب ِررٚرا ثدراضرخ اٌغردٜٚ انلزؿربد٠خ ٚأزٙربء ِػرٚع ٠زُ إٌمر ـٟ رٕف١ةٖ ضٛاء ِٓ ؽ١رش اضرزؾداس الأـىربر 

س ِراؽررً ثبٌزعبلررد ٚرطررغ١ً اٌّػرررٚع, ٌّٚزبثعررخ اٌّػرربر٠  اٌّزمدِررخ ٌلأكررّبَ ئٌررٝ اٌؾبقررٕخ, ٠ّىررٓ أْ رّررر ثررضلا

 ِ زٍفخ, ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ : 

 يردهت انبُبء وانتأصُش( ) انًردهت الأونً : يب لبم الادتضبٌ

ـٟ رط٠ٛر ـىرح عٍّرٗ ٚخطرخ عٍّرٗ  بلأٔػطخ اٌلازِخ ٌدعُ ؾبؽت ـىرح اٌّػرٚعرزعٍك ِرؽٍخ ِب لجً انؽزكبْ ث 

ٚاٌزردر٠ت , ٚاٌّطربعدح  ٚعربدح ِرب ٠زكرّٓ اٌزم١ر١ُ الأٚي ٌٍفىررح ,ئٔػربء ثدا٠رخ ـعبٌرخ  , ٌزعس٠رس ـررؼ اٌٛؾرٛي ئٌرٝ

ٌّرؽٍخ ٚـٟ قٛء ـٟ اٌمرٚؾ اٌّلالإّخ ٌىزبثخ خطخ عًّ وبٍِخ, ـفٟ ٘ةٖ ا اٌسثْٛاٌفرد٠خ اٌّجبغرح اٌلازِخ ٌٛق  

إٌزرربلإظ اٌزررٟ رررُ اٌؾؿررٛي ع١ٍٙررب عٕررد دراضررخ ِٕٚبلػررخ اٌّػرررٚع ٚدراضررخ اٌغرردٜٚ اٌف١ٕررخ ٚانلزؿرربد٠خ ٚاٌزطرر٠ٛم١خ 

ٌٍّػرٚع , ٚأصٕبء اٌّمبثلاد اٌػ ؿ١خ ٚعّ  اٌّعٍِٛبد , رطبعد اٌؾبقٕخ ـٟ رؾد٠د اٌٙدؾ ٚئعداد خطخ اٌّػررٚع 

رح اٌزغر٠ج١رخ, ٚورةٌه ر ؿر١ؽ ِىربْ ٌٍّػررٚع ٠زٕبضرت ِر  اٌؾغرُ ٚآ١ٌخ اٌعًّ, ٚئصجبد ٔغبػ اٌّػرٚع خرلاي اٌفزر

 .)14-13: 2012زا٠دٞ ِٚفزبػ ,( ٚٔٛع إٌػبل

   انًردهت انثبَُت: الادتضبٌ

٠ٚزُ خلاٌٙب رٛـ١ر ِغّٛعخ ِزىبٍِخ ِرٓ اٌ ردِبد ِٚزبثعرخ أداء اٌّػررٚع  رررجم ٘ةٖ اٌّرؽٍخ ثجدء اٌزػؽ١ً اٌّٛض  

عٍررٝ رؾم١ررك ِعرردند ّٔررٛ عب١ٌررخ ِررٓ خررلاي اٌّطرربعدح ٚانضزػرربراد, ٚغررجىبد اٌعبِررً داخررً اٌؾبقررٕخ , ٚرطرربعد 

انرؿبي ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ الأعٙسح اٌف١ٕخ اٌّز ؿؿخ اٌزرٟ رطربعد ـرٟ ئدارح اٌؾبقرٕخ, عرلاٚح عٍرٝ اٌّػربروخ ـرٟ 

, ٚ٘ةٖ اٌفزررح اٌّإضطبد  اد اٌؿٍخ ثبٌزعبْٚ ِ  اٌزٟ رزُ داخً اٌؾبقٕخ اٌزدر٠ج١خ ٚاٌدٚراد إٌدٚاد ٚٚرظ اٌعًّ

رب ٌٚد٠رٗ ـرؾرخ ع١ردح ٌٍزطرٛر ئٌرٝ غرروخ ٔبقرغخ  اٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ ا٢ِٓ ـ١ٙب رؾد٠د ِب ئ ا وبْ اٌّػررٚع اٌغد٠رد ٔبعؾ 

ب, ٚرىْٛ ا عراءاد اٌزٟ ٠زُ رفع١ٍٙب ثػىً عبَ ٟ٘ اٌٛؾٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزدر٠ت اٌّجبغر ٚخدِبد اٌزٛع١ٗ ,   ِ رّب

2010 :6 ) Dichter, Reis ,) .  

   هت انثبنثت : َهبَت الادتضبٌ او انرػبَت انلادمتانًرد

أْ رىْٛ لرد اوزطرجذ اٌّٙربراد اٌلازِرخ  ِٓ اٌّزٛل  ٟ٘ اٌّرؽٍخ الأخ١رح ٌٍّػرٚعبد إٌبغئخ داخً اٌؾبقٕخ ؽ١ش 

ٚعبدح ِب رزُ ثعد ـزرح رزراٚػ ث١ٓ ضٕز١ٓ  عٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌطٛق , حٚإٌّٛ ٚرىْٛ لبدر ِٓ إٌكظ ٚؽممذ درعخ

ِؾررددح ٌٍز رررط, ٌىرٓ ٘ررةا ن ٠عٕررٟ انضرزؽٕبء اٌزرربَ عررٓ  صررلاس ضرٕٛاد ِررٓ اٌمجررٛي ـرٟ اٌؾبقررٕخ , ٚـررك ِعرب١٠ر ئٌرٝ

 (. 425, 2018اٌز رط )ثٛ اٌػعٛر,  اٌؾبقٕخ , ثً ثب ِىبْ اٌزٛاؾً ٚانضزفبدح ِٓ ا رغبد ٚاٌزٛع١ٗ ؽزٝ ثعد
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 خمصُذوق دػى انًشبرَغ ان غُرة انًذرة نهذو وأَشـطت بيهـ -صببؼبا 

٠ٚزّضً اٌدٚر اٌرلإ١طٟ ٌٍؿٕدٚق ـٟ ئدارح إٌمربَ اٌّربٌٟ ٌّرٕؼ اٌمررٚـ ٌّطرزؾم١ٙب ِرٓ غررالإؼ اٌّغزّر  اٌّ زٍفرخ,  

ؽ١ش ٠زّؾٛر إٌػبل اٌرلإ١طرٟ ٌٍؿرٕدٚق ؽرٛي ررٛـ١ر رأش ِربي أٌٚرٟ خربؼ لأؾرؾبة اٌّػربر٠ , ٚرطر١ًٙ ع١ٍّرخ 

عد٠ردح, ثب قربـخ اٌرٝ ثٕربء ٚز٠ربدح رٕبـطر١خ اٌز٠ًّٛ, ٚاخة قّبٔبد ِٓ اٌّمزرقر١ٓ, ثٙردؾ ز٠ربدح ئٔػربء ِػررعبد 

ٌٍّمزرق١ٓ, ٚرعس٠س لدرح اٌّمزرق١ٓ عٍٝ اٌم١بدح ٚانثزىبر, ٠ٚرزُ  ٌره ِرٓ خرلاي ر٠ّٛرً ٘رةٖ اٌّػربر٠  اٌزرٟ رردعُ 

 انلزؿبد.

ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌؿرؽ١رح اٌّردرح ٌٍردخً ثّٕسٌرخ اٌّؿررؾ ِرٓ خرلاي ل١بِرٗ د ِٚٓ زا٠ٚخ أخرٜ ٠ّىٓ اْ ٠ع 

ٌمرٚـ ٚاٌزط١ٙلاد ٌٍّمزرق١ٓ اٌة٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٗ, ٚثؾىُ اٌّٙربَ ٚاٌّطرإ١ٌٚبد اٌزرٟ ٠زٛن٘رب ٚاٌزطر١ٙلاد ثزمد٠ُ ا

اٌزٟ ٠مدِٙب ٌٍّغزّ , ـبْ اٌؿٕدٚق ٠ؾزً ِىبٔخ ٘بِخ ـٟ رؾم١ك ا٘رداؾ اعزّبع١رخ رزّضرً ثزػرؽ١ً ـئرخ اٌػرجبة ثػرىً 

بٌررخ ٚز٠رربدح ا ٔزبع١رخ ٚدعررُ انلزؿرربد اٌررٛلٕٟ اٌجطِجبغرر ٚاٌّؾبـمررخ عٍررٝ انِررٓ ـرٟ اٌررجلاد ِررٓ خررلاي رم١ٍرً ٔطررت 

 .(11, 2012دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح اٌّدرح ٌٍدخً , )لبْٔٛ

 

 انًذىر انثبنث: انجبَب انتطبُمٍ  

 برَبيج انتذلُك انًمترح

رلُ 

ٚرلخ 

 اٌعًّ

 رٛل١عٗ

اضُ 

اٌمبلإُ 

 ثبٌزدل١ك

ؽغُ 

 اٌع١ٕخ
 إجراءاث انتذلُك

 انتضهضم

 رلإ١طٟ ـرعٟ

 1  الاجراءاث انؼبيت :    

اٌزعرؾ عٍٝ لج١عخ ٔػبل عًّ ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح ٚاٌّدرح ٌٍدخً     

 ٚؽبقٕبد انعّبي.

1-1  

اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ١٘ىً رٕم١ّٟ ٌٍؿٕدٚق ِعزّد ٚدراضزٗ ٚاٌزؾمك ِٓ علالزٗ     

ـكلا  ثأ٘داـٗ ِٚدٜ رٛاـمٗ ِ  إٌمبَ اٌداخٍٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌزأض١ص ٚاٌزع١ٍّبد, 

 عٓ دراضخ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌزٕم١ّٟ ٚرمط١ّبرٙب ٌٍزأود ِٓ:

 ١ٌبد ٚاٌطٍطبد ث١ٓ الأـراد. طإٚرٛز٠  الأعّبي ٚاٌّ  -أ 

 اٌزأود ِٓ عدَ اٌزداخً ث١ٓ أػطخ اٌؿٕدٚق ـٟ ا١ٌٙىً اٌزٕم١ّٟ. -ة 

 رؾم١ك انٔطغبَ ٚاٌزٕبضك ث١ٓ اٌٛؽداد ٚالأٔػطخ قّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕم١ّٟ. -ط 

عٍٝ انضزغبثخ ٌٍزؽ١راد ـٟ اٌّٙبَ داخ١ٍخ ٚخبرع١خ ٚاٌزى١ؿ ِٓ اٌمدرح  اٌزأود    -د 

 ِ  اٌج١ئخ اٌّزؽ١رح.

 ٚاٌزؾمك ِٓ ِدٜ ِلالإّزٗ ٌطج١عخ أٔػطخ اٌؿٕدٚق ٚؽبقٕبد انعّبي. -ٖ 

1-2  

انلررررلاع عٍررررٝ ِؾبقررررر اعزّبعرررربد ِغٍررررص ا دارح, ِررررٓ ؽ١ررررش اٌّٛاقرررر١       1-3  
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 ثٙب لراراد. ٚاٌمراراد  اد الأصر اٌّبٌٟ ٚا دارٞ اٌزٟ ٔٛلػذ ٚؾدرد

رم١١ُ لراراد ِغٍص ا دارح ٚدٚر٘ب ـٟ رؾم١ك ٚرط٠ٛر إٌػبل ِٚدٜ رأص١ر٘ب     

 عٍٝ عمٛد اٌّػبروخ

1-4  

اٌزؾمك ِٓ ِدٜ اٌزساَ ئدارح اٌؿٕدٚق ثّب عبء ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ     

 :رؾىُ أعّبٌٗ.

 .2012ٌطٕخ  (10لبْٔٛ ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح اٌّدرح ٌٍدخً ) - أ

( 3رع١ٍّبد ا لراـ ِٓ ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  اٌؿؽ١رح اٌّدرح ٌٍدخً رلُ ) - ة

 (.2014ٌطٕخ )

1-5  

اٌزؾمك ِٓ ل١بَ ئدارح اٌؿٕدٚق ثبٌزرأ١ِٓ عٍرٝ إِربء اٌّ ربزْ ٚاٌّرٛظف١ٓ اٌرة٠ٓ     

ثعٙدرُٙ  ِخ ِب١ٌخ ٌدٜ ئؽدٜ غروبد اٌزأ١ِٓ ـٟ اٌعراق اضرزٕبدا ٌمربْٔٛ اٌزرأ١ِٓ 

 .1990( ٌطٕخ 47اٌّطإ١ٌٚخ اٌػ ؿ١خ ٌّٛظفٟ دٚالإر اٌدٌٚخ رلُ )عٍٝ 

1-6  

اٌزؾمررك ِررٓ ِرردٜ ِلالإّررخ ان٘ررداؾ اٌّٛقررٛعخ ٌٕػرربل اٌؿررٕدٚق ٚؽبقررٕبد     

انعّبي ٚٚقٛؽٙب ٚاٌزأود ِٓ اْ الأ٘رداؾ اٌّٛقرٛعخ ِؾرددح ثّرب ـ١رٗ اٌىفب٠رخ 

 ٌم١بش إٌزبلإظ.

1-7  

اٌرلإ١طررخ )لؿرر١رح, ِزٛضررطخ, ل٠ٍٛررخ اٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد رٛز٠رر  زِٕررٟ ٌلأ٘ررداؾ     

 الأِد(.

1-8  

ؾٕدٚق ٚؽدح رلبثخ داخ١ٍخ ـبعٍخ رمَٛ ثزٕف١رة ِٙربَ اٌّٛوٍرخ ٌٙرب بء اٌزأود ِٓ أٔػ     

 ـٟ رطج١ك اٌكٛاثم ٚانعراءاد, ٚرم١١ُ اٌجراِظ ٚاٌط١بضبد اٌّٛقٛعخ.

1-9  

أ٘رررداؾ اٌزأورررد ِرررٓ رؾد٠رررد خطرررم اٌزٛضرررعبد اٌّطرررزمج١ٍخ ِٚررردٜ أطرررغبِٙب ِررر      

 اٌؿٕدٚق.

1-10  

دارح, اٌزررٟ رؾمررك اٌزأوررد ِررٓ رطج١ررك اٌزع١ٍّرربد إٌبـررةح اٌؿرربدرح ِررٓ ِغٍررص ا     

  ٌدعُ ٚؽبقٕبد انعّبي.اا٘داؾ اٌؿٕدٚق 

1-11  

اٌزأود ِٓ ٚق  إٌمبَ اٌداخٍٟ ٌٍؿٕدٚق ٚاٌزأورد ِرٓ أطرغبَ الأ٘رداؾ اٌفرع١رخ     

 رراثطُٙ.ٌلألطبَ ِ  الأ٘داؾ رلإ١ط١خ ٌٍؿٕدٚق ِٚدٜ 

1-12  

اٌزأود ِٓ ل١ربَ اٌزردل١ك اٌرداخٍٟ ثزردل١ك الأِرٛر اٌّب١ٌرخ ٚاٌف١ٕرخ لأٔػرطخ ؾرٕدٚق     

 اٌدعُ ٚؽبقٕبد انعّبي. 

1-13  

اٌزؾمررك ِررٓ ٚعررٛد نلإؾررخ ثبٌٛاعجرربد ٚاٌؿررلاؽ١بد ا دار٠ررخ ٚاٌّب١ٌررخ ٌّررٛظفٟ     

اٌؿرررٕدٚق ٚرؾد٠رررد اخزؿبؾررربرُٙ ِٚٙررربُِٙ ـرررٟ اٌػرررإْٚ اٌّب١ٌرررخ ٚا دار٠رررخ, 

1-14  
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 ٚأطغبِٙب ِ  الأ٘داؾ اٌرلإ١ط١خ ٌٍؿٕدٚق.

  15-1 اٌزؾمك ِٓ ل١بَ ئدارح اٌؿٕدٚق ثاعداد ِٛازٔبد ر ط١ط١خ ض٠ٕٛخ     

  16-1 ِٓ أْ اٌّٛازٔبد اٌز ط١ط١خ اٌط٠ٕٛخ رّضً ررعّخ ٌلأ٘داؾ اٌّرضِٛخ. اٌزأود    

اٌزأوررد ِررٓ رم١رر١ُ وفرربءح الأ٘ررداؾ ِررٓ خررلاي اٌّمبرٔررخ ِرر  ِطررزٜٛ اٌطٍررت عٍررٝ     

 اٌ دِبد.

1-17  

  18-1 اٌزأود ِٓ ٚعٛد ِزبثعخ دل١مخ ٌّدٜ رٕف١ة الأ٘داؾ    

ٚئعررداد اٌزمرربر٠ر ٚاٌرلبثررخ لأدالإٙررب ِٚراوس٘ررب اٌزؾمررك ِررٓ ل١رربَ ا دارح ثبٌّزبثعررخ     

 اٌّب١ٌخ.

1-19  

اٌزأود ِٓ ار ب  ا عراءاد إٌّبضجخ عٍٝ اٌزمبر٠ر اٌّرـٛعخ اٌرٝ ِغٍرص ا دارح     

 ٚاٌغٙبد اٌّٙزّخ ٚاٌّطزف١دح.

1-20  

اٌزأوررد ِررٓ ل١رربَ ئدارح اٌؿررٕدٚق ثأعررداد اٌزمرربر٠ر اٌّب١ٌررخ اٌطرر٠ٕٛخ اٌزررٟ رزكررّٓ     

 )ِٛعٛداد ِٚطٍٛثبد اٌؿٕدٚق ٚا٠رادارٗ خلاي اٌطٕخ(.وأدٔٝ ؽد 

1-21  

اٌزأود ِٓ ؽؿٛي ئدارح اٌؿٕدٚق عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١رخ اٌزرٟ ر رؽ اٌطٍجربد     

اٌمرٚـ ٚـ١ٙب اٌّعٍِٛبد وبـ١خ ثّب ـٟ  ٌه اٌج١بٔبد اٌّب١ٌرخ ٌٍّمزررـ ِٚؿردر 

اٌّػررٚع, ِٚرب ٘رٟ اعبدح دـ  ِطزؾمبد اٌمرـ ٚاٌٙدؾ ٚاٌّجرراد ِرٓ ألبِرٗ 

 الأ١ٌٚبد اٌ بؾخ ثٗ.

1-22  

 2  تذلُك الانتزاو ببنتؼهًُبث وانمىاٍَُ بهذا انتذمك يٍ يذي يشروػُتهب ويلاءيتهب :

 

   

اٌزأود ِٓ ِدٜ اٌزم١د ٚانٌزساَ ثبلأٔمّخ ٚاعراءاد اٌكرجم اٌرداخٍٟ اٌؿربدرح عٕٙرب 

اعررراءاد اٌكررجم اٌررداخٍٟ أٚ إٌّمّررخ ٌٙررب ٚالزررراػ ئعررراءاد ئقرربـ١خ ئ ا وبٔررذ 

اٌّزجعررخ ؼ١ررر وبـ١ررخ, ٚاٌىػررؿ عررٓ اٌّ بٌفرربد اٌّب١ٌررخ ٚا دار٠ررخ ٚار ررب  ا عررراءاد 

 اٌلازِخ ٌّعبٌغزٙب.

2-1 

 

 
   

لٍت عداٚي رفؿ١ٍ١خ ٌغ١ّ  ارؾدح اٌؾطبثبد اٌّؿررـ١خ ٌٍؿرٕدٚق ِٚطبثمزٙرب ِر  

 ؽطبثبد ضغً الأضزب  اٌعبَ.

2-2 
 

 
   

ٌغّرر  اٌع١ٍّربد اٌؾطربث١خ ٌٍغرداٚي اٌزفؿر١ٍ١خ اٌزررٟ  اخزجربرٞاٌزؾمرك ٚاعرراء رردل١ك 

 لدِٙب اٌؿٕدٚق ٌؽرـ ردل١مٙب.

2-3 
 

    
لٍت وػؿ رؾ١ٍٍٟ ٌّجٍػ ؽطبة اٌمرٚـ ؽطرت أضرّبء اٌّمزرقر١ٓ ٚرربر٠خ ٔػرٛء 

اٌمرـ ٚربر٠خ اضرزؾمبلٗ ٌٍطرداد اٚ أزٙربء ِدررٗ, ِر  رؾد٠رد ٔرٛع اٌكرّبْ اٌّرأخٛ  

2-4  
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 ِمبثً اٌمرـ.

 
   

اٌةٞ ٠زكّٓ ِجبٌػ اٌمرٚـ ِ   اٌزأود ِٓ ِطبثمخ رؾ١د اٌىػؿ اٌزؾ١ٍٍٟ أفب

 ١ِساْ اٌّراععخ ٌٍزؾمك ِٓ ؾؾخ ِجٍػ اٌرؾ١د. 

2-5 
 

 
   

اٌزأوررد ِررٓ عرردَ رغرربٚز اٌمرررٚـ إٌّّٛؽررخ ٌٍؾررد اٌّمرررر ٚاٌزأوررد ِررٓ اضزؾؿرربي 

 اٌّطّٛػ ثٗ.اٌّٛاـمبد الأؾ١ٌٛخ ِٓ ِغٍص ا دارح ـٟ ؽبٌخ رغبٚز اٌؾد الأعٍٝ 

2-6 
 

 

   

اٌزأود ِٓ اٌعداٌخ ٚعدَ رؽ١ٍت اٌّؿٍؾخ اٌػ ؿ١خ ـٟ ِٕؼ اٌمرٚـ ٚعردَ انـررال 

ثّررٕؼ اٌمرررٚـ لأعكرربء ِغٍررص ا دارح ٚاٌّررٛظف١ٓ داخررً اٌؿررٕدٚق ٚؽبقررٕبد 

 انعّبي ٚالأغ بؼ  ٚٞ اٌؿٍخ ثُٙ.

2-7 

 

 3  تذلُك انتُظُى :

ٚانِىب١ٔرربد اٌّزبؽررخ عٍررٝ رٍج١ررخ اؽز١بعرربد اٌزؾمررك ِررٓ لرردرح اٌجررراِظ اٌّٛقررٛعخ     

 اٌّمزرق١ٓ ٌزلاـٟ الأخطبء ٚضرعخ انٔغبز.

3-1  

اٌزأود ِٓ ٚق  ادارح اٌؿٕدٚق ٔمبَ ض١ٍُ ٠ىفً رؾم١ك الأ٘رداؾ ثىفربءح ٚالزؿربد٠خ     

 ٚـبع١ٍخ.

3-2  

  3-3 اٌزأود ِٓ رؾد٠د اٌّطز٠ٛبد ا دار٠خ ثػىً ٘رِٟ ِٓ خلاي ا١ٌٙىً اٌزٕم١ّٟ.    

  4-3 اٌزأود ِٓ عدَ ٚعٛد رداخً ـٟ انخزؿبؾبد.    

  5-3 اٌزأود ِٓ أْ اٌز ط١م ٠زغٗ ؾٛة الأ٘داؾ اٌّرضِٛخ.     

اٌزعرررؾ عٍررٝ أضررجبة عرردَ رٕف١ررة اٌجررراِظ ٚاٌط١بضرربد ثػررىً ضرر١ٍُ ٚاٌزؾمررك ِررٓ      

 انٔؾراـبد ٚوػؿ اٌ ًٍ ٚأضجبثٗ.

3-6  

اٌزؾمك ِٓ إٌّفرة ِرٓ الأ٘رداؾ ٚاٌؽب٠ربد ِٚطبثمزرٗ ِر  اٌّ طرم, ٚاٌؾؿرٛي عٍرٝ     

وػررٛـبد رفؿرر١ٍ١خ ثبنٔؾراـرربد ثرر١ٓ اٌ طررم اٌّرضررِٛخ ٚاٌج١بٔرربد اٌفع١ٍررخ ٚدراضررخ 

 أضجبثٙب ٚٚق  اٌؾٍٛي إٌّبضجخ ِعبٌغزٙب ِطزمجلا. 

3-7  

ٚاٌجرراِظ اٌفرع١رخ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد علالرخ ثر١ٓ الأ٘رداؾ اٌطر٠ٕٛخ ٚأ٘رداؾ اٌ طرم     

 اٌفؿ١ٍخ.

3-8  

اٌزأورررد ِرررٓ اٌٛؾرررٛي ئٌرررٝ اٌؽب٠رررخ ِرررٓ اٌز طررر١م ٚ٘رررٟ رٕف١رررة اٌجرررراِظ ٚاٌط١بضررربد     

 اٌّٛقٛعخ.

3-9  

دراضْخ ِدٜ ارجبع أضٍٛة اٌّػبروخ اٌغّبع١خ ـرٟ ئعرداد اٌ طرم ِرٓ خرلاي اغرزران      3-10  
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 وبـخ اٌّطز٠ٛبد ا دار٠خ ـٟ ٚق  اٌ طم ِٕٚبلػزٙب.

فؿً ث١ٓ اٌٛاعجبد ٚاٌّٙربَ اٌّٛوٍرخ ٌىرً ِٛظرؿ ِرضلا  ِّٙرخ اٌّٛاـمرخ اٌاٌزؾمك ِٓ     

عٍرررٝ اٌمررررـ ِٚٙررربَ ِرالجرررخ ئٔفررربق اٌمررررـ عٍرررٝ اٌّػررررٚع ٚع١ٍّرررخ اٌزؾؿررر١ً 

 ٚاٌّزبثعخ.

3-11  

 4  تذلُك انخذيبث انًمذيت يٍ لبم صُذوق انذػى ودبضُبث الاػًبل:

ٚـبع١ٍخ اٌ دِبد اٌّمدِخ ِٓ لجرً ؾرٕدٚق اٌردعُ اٌزؾمك ِٓ ِدٜ وفبءح ٚالزؿبد٠خ     

 ٚاٌؾبقٕبد انعّبي.

4-1  

اٌزؾمك ِٓ ِدٜ رٛاـك اٌ دِبد اٌّمدِخ ِ  اٌ طم اٌّرضِٛخ ٌؿٕدٚق ٚؽبقرٕبد     

 انعّبي. 

4-2  

اٌزؾمررك ِررٓ اؽزطرربة ِطررزٍسِبد اٌ رردِبد اٌّمدِررخ ِررٓ اٌّررٛاد ٚاٌّّٙرربد ٚاٌىرربدر     

 اٌعلالخ وبٌّ بزْ ٚاٌّػزر٠بد ٚاٌؾطبثبد.ٚرج١ٍػ  ٌه ئٌٝ اٌغٙبد  اد 

4-3  

  4-4 اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ِعب١٠ر ٌم١بش عٛدح اٌ دِبد اٌّمدِخ.    

 5  تذلُك شؤوٌ انًىظفٍُ / انًىارد انبشرَت :

اٌزأود ِٓ رطج١ك لبعردح اْ اٌرعرً إٌّبضرت ـرٟ اٌّىربْ إٌّبضرت ِرٓ خرلاي ِمبرٔرخ     

اٌرٛظ١فٟ( خؿربلإؽ اٌٛظربلإؿ اٌّػرؽٌٛخ ٌؽررـ ِإ٘لاد اٌّٛظف١ٓ ِ  )اٌٛؾرؿ 

 اغؽبي اٌّٛظف١ٓ إٌّبضج١ٓ ـٟ الأِبوٓ إٌّبضجخ.

5-1  

اٌزأوررد ِررٓ اِررزلان اٌّررٛظف١ٓ اٌّررإ٘لاد اٌّطٍٛثررخ  ٔغرربز أعّرربٌُٙ ـررٟ اٌٛظرربلإؿ     

 اٌّطٕدح ئ١ٌُٙ.

5-2  

رُ رؾد٠د عٛأت إٌمؽ أٚ اٌس٠بدح ـرٟ اٌّلاوربد اٌف١ٕرخ ٚا دار٠رخ ؽزرٝ ن  اٌزأود ِٓ    

 ٠ٕعىص عٍٝ وفبءح أداء عٍُّٙ. 

5-3  

  4-5 اٌزأود ِٓ ؾؾخ ٚضلاِخ ٚوفبءح اٌط١بضبد اٌزٛظ١ف١خ اٌّرضِٛخ.    

اٌزأود ِٓ اٌؾؿٛي عٍٝ وػٛـبد رفؿ١ٍ١خ ثبٌّلاوبد اٌرٛظ١فٟ ٚررجٙرب )ِطرز٠ٛبرٙب(     

 ا١ٌٙىً ـبٌٛظ١فٟ.ؽطت 

5-5  

  6-5 ٠زُ اٌزأود ِٓ ٚعٛد ض١بضبد ردر٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ رىفً رـ  ِطزٜٛ أدالإُٙ.    

اٌزؾمررك ِررٓ ؾررؾخ الأٚاِررر ا دار٠ررخ اٌ بؾررخ ثرربٌزع١١ٓ ِررٓ ؽ١ررش اٌدرعررخ اٌٛظ١ف١ررخ     

 ٚاٌّرؽٍخ ٚـمب  ٌٍّإ٘لاد اٌع١ٍّخ.

5-7  
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( ٌطررٕخ 22ٚاٌزرـ١عرربد ٚـمررب ٌمرربْٔٛ رلررُ )رردل١ك ؾررؾخ اؽزطرربة اٌعررلاٚاد اٌطرر٠ٕٛخ     

 )لبْٔٛ رٚارت ِٛظفٟ اٌدٌٚخ ٚاٌمطبع اٌعبَ(. 2008

5-8  

  9-5 اٌزؾمك ِٓ رؾد٠ش اٌّلان اٌٛظ١فٟ ِ  ٚزارح اٌّب١ٌخ ثعد وً رؽ١١ر.    

 6  تذلُك فبػهُت تكُىنىجُب انًؼهىيبث ن ُذوق دػى ودبضُبث الاػًبل :

اٌؾبضرجبد ا ٌىزر١ٔٚرخ ثٕربء عٍرٝ انؽز١ربط اٌفعٍرٟ ٌٍؿرٕدٚق اٌردعُ اٌزأود ِٓ الزٕبء     

 ٚؽبقٕخ انعّبي.

6-1  

اٌؾؿٛي عٍٝ وػٛـبد ثبٌّلاوبد اٌعبٍِخ عٍرٝ رٍره اٌؾبضرجبد ا ٌىزر١ٔٚرخ ٚرؾد٠رد     

 ِدٜ رٕبضت اٌّإ٘لاد ِ  ٚظبلإفُٙ.

6-2  

اٌزأود ِٓ ئلبِخ دٚراد ردر٠ج١خ ٌّٛظفٟ اٌؿٕدٚق عٍٝ اضز داَ اٌجرراِظ ٚرطج١مربد     

 اٌؾبضٛة. 

6-3  

اٌزأود ِٓ رُ اضز داَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛربد ثّرب ٠كرّٓ أداء عّرً اٌؿرٕدٚق ثىفربءح     

 ٚـبع١ٍخ ٚالزؿبد٠خ.

6-4  

اٌزأود ِٓ ئدخبي وبـخ ِعٍِٛبد ع١ّ  اٌّعبِلاد اٌىزر١ٔٚب )لطرُ رم١ٕرخ اٌّعٍِٛربد(,     

ٚاٌّؿرربدلخ عٍررٝ اندخرربي ٚاٌزأوررد ِررٓ عرردَ رررر٠ٚظ اٌّعبٍِررخ ان ؽرر١ٓ ظٙررٛر انضررُ 

 قّٓ اٌٛعجبد اٌّعٍٓ ع١ٍٙب ـٟ ِٛل  ا ٌىزرٟٚٔ ٌٍٛزارح. 

6-5  

  6-6 ٚؾ١بٔزٙب ٚرؾد٠ضٙب ثػىً دٚرٞ.اٌزأود ِٓ اضز داَ اٌجرِغ١بد ِٓ ِؿبدر ِٛصٛلخ     

اٌزأود ِٓ ٚعٛد ـؿً ثبٌّٙبَ ث١ٓ ٚظبلإؿ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ِٓ ٔبؽ١خ اندخربي      

 ٚاٌع١ٍّبد ٚاٌّ رعبد.

6-7  

 7  تذلُك انًبنٍ ن ُذوق دػى انًشبرَغ ان غُرة انًذرة نهذخم ودبضُبث الاػًبل :

ٌؿٕدٚق اٌدعُ ٚـمب ٌٍّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔرخ اٌزأود ِٓ اعداد اٌؾطبثبد اٌ زب١ِخ     

 ٚاٌزؾمك ِٓ اٌٛق  اٌّبٌٟ ٌٗ.

7-1  

لٍت وػؿ ثبٌّٕؼ ٚاٌّطبعداد )ٚزارح اٌّب١ٌخ, ِرٓ ؾرٕدٚق اٌز١ّٕرخ اٌٍّؽرٝ ٚوبـرخ     

 ا ٠راداد( اٌزٟ رُ ؽؿٛي اٌؿٕدٚق ع١ٍٙب ٌز٠ًّٛ ٚرط١١ر اٌمرٚـ ٚاعّبٌٗ.

7-2  

لٍت وػؿ ثبٌؾطبثبد اٌّؿرـ١خ اٌّفزٛؽرخ ٚأضرّبء اٌّؿربرؾ اٌعرال١رخ ِر  ٔطر خ     

ِٓ الأٚاِر ا دار٠رخ اٌ بؾرخ ثربٌّ ١ٌٛٓ ثطرؾت ٚا٠رداع أِرٛاي اٌؿرٕدٚق ِٚطبثمرخ 

 .اٌّؿرؾوػؿ 

7-3  
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ررردل١ك ١ِررساْ اٌّراععررخ ٚوبـررخ اٌىػررٛـبد اٌزؾ١ٍ١ٍررخ اٌزررٟ رزعٍررك ثررٗ ِٚطبثمزٙررب ِرر      

 ٚالأرؾدح اٌمب٘رح.اٌطغلاد اٌفرع١خ 

7-4  

اٌزؾمررك ِررٓ ِطرره ضررغلاد ِؾبضررج١خ أؾرر١ٌٛخ ٌزطررغ١ً وبـررخ اٌّعرربِلاد ٚانؽررداس     

 اٌّب١ٌخ ٌٍمرٚـ إٌّّٛؽخ ٚانلطبل اٌّطزردح.

7-5  

  6-7 اٌزأود ِٓ ؾؾخ اٌم١د انـززبؽٟ ٌزضج١ذ الأرؾدح انـززبؽ١خ ـٟ ثدا٠خ وً اٌطٕخ.    

وبـ١رخ عٍرٝ ع١ٍّربد اٌمرجف ٚان٠رداع ٚانضرزلاَ, ٚاْ اِر١ٓ اٌزأود ِرٓ ٚعرٛد رلبثرخ     

اٌؿررٕدٚق ٌرر١ص ٌد٠ررٗ ِطررإ١ٌٚبد أخرررٜ ـررٟ غررعت اعّرربي اٌؿررٕدٚق ٚـمررب ٌٍررد١ًٌ 

 انضزرغبدٞ ٌٍزدل١ك ـٟ اٌٛزاراد اٌؿبدرح عٓ اٌد٠ٛاْ اٌرلبثخ.

7-7  

ِراؽً اٌزؾمك ِٓ ل١بَ لطُ اٌرلبثخ اٌداخ١ٍخ ـٟ ؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠  ثزدل١ك ع١ّ      

 ئثراَ عمد.

7-8  

ٚٚؾررٛند اٌمررجف ثػرىً ِزطٍطررً ٚٚعررٛد ضرر١طرح  ؿرىٛناٌزؾمرك ِررٓ اضررز داَ اٌ    

خ, ٚاعرراء عررد جبلٍرٚاٌّطز دِخ اٌؼ١ر اٌؿىٛن ٚٚؾٛند اٌمجف اٌٍّؽبح ٚعٍٝ 

ّطررز دِخ اٌؼ١ررر ٌمررجف ٚدـرربرر اٌؿررىٛن اٌّطررز دِخ ٚـعٍررٟ ٌغٍررٛد ٚٚؾررٛند ا

 (. 16ِٚطبثمزٙب ِ  ضغً ِؾبضجخ )

7-9  

اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ٌغٕخ ٌدراضخ ٔٛع اٌّػرٚع اٌّمدَ ِٓ لجً اٌّمزرـ ِٚدٜ عد٠زٗ     

 ثبٌعًّ ثٙةا اٌّػرٚع.

7-10  

اٌزؾمك ِٓ ٚق  ا١ٌخ دراضخ اٌّػبر٠   عطربء الأ٠ٌٛٚرخ ٌٍّمزررـ ؾربؽت اٌفىررح     

 اٌغد٠دح اٚ اٌّػرٚع اٌزىٍٕٛعٟ.

7-11  

ثر١ٓ ئدارح اٌؿرٕدٚق ٚؾربؽت اٌّػررٚع ثٕرد ٠رٕؽ اٌزأود ِٓ رك١ّٓ اٌعمرد اٌّٛلر      

عٍٝ ـٟ ؽبٌخ رررت د٠ٓ ثةِخ ؾربؽت اٌّػررٚع ٠ؾرك  دارح ؾرٕدٚق اٌردعُ ؽغرس 

رارت اٌىف١ً ٚـٟ ؽبٌخ عدَ اضز١فبء اٌد٠ٓ اٌٍغٛء اٌٝ اضزؾؿبي ٘رةا اٌرد٠ٓ ثّٛعرت 

 .) )اٌّعدي1977ٌطٕخ  56لبْٔٛ اضزؾؿبي اٌد٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ رلُ 

7-12  

ِٓ اضزلاَ ِجٍػ اٌمرـ ِٓ لجً ؾبؽت اٌّػرٚع ٚاؾدار ؾه ثبٌّجٍػ ثبضُ اٌزأود     

 .اٌّمزرـ )ؾبؽت اٌّػرٚع(

7-13  
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 اٌزؾمك ِٓ رػى١ً ٌغٕخ ِّٙزٙب دراضخ اٌزساِبد اٌّمزرـ ِٓ ٔبؽ١خ:    

اٌزأود ِٓ اٌزساَ اٌّمزرـ ثّطه ضغلاد أؾ١ٌٛخ ٌزطغ١ً ٔفمبد ٚان٠راداد ٌٍزّىٓ  -‌أ

 ِٓ ِزبثعخ ِػرٚعخ.

اٌزؾمررك ِررٓ ٚعررٛد خطررخ عّررً ٌٍّمزرررـ رزكررّٓ ِعٍِٛرربد ٚاـ١ررخ عررٓ اٌّػرررٚع  -‌ب

 ِٚٛلعخ ٚان٠راداد اٌّزٛلعخ.

اٌزأود ِرٓ ٚعرٛد رعٙرداد اٚ لرراراد عٍرٝ اٌّمزررـ ٌٍؾفربظ عٍرٝ اٌج١ئرخ ٚاٌؿرؾخ  -‌ت

 اٌعبِخ 

اٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد غررٙبداد ؾررؾخ ٚضررلاِخ ٌٍعررب١ٍِٓ ثبٌّػرررٚع خبؾررخ ـ١ّررب ٠زعٍررك  -‌ث

 ثبلأؼة٠خ ٚانلعّخ.

7-14  

اٌزؾمك ِٓ اٌزساَ اٌّمزرـ ثبٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ٕرخ اٌزؾز١رخ ٚاخرة انلرراراد ِٕرٗ ثرةٌه     

 اٌػأْ ثّب ٠زعٍك ثػجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌّغبرٞ ٚاٌىٙرثبء ٚانٔٙر.

7-15  

اٌزؾمك ِٓ عدَ ٚعٛد رغبٚز ِٓ لجً اٌّمزرـ )ؾربؽت اٌّػررٚع( عٍرٝ اٌّراـرك     

)الأرؾفخ اٌعبِخ, ٚق  اٌعٛالإك اِبَ اٌّدارش اٌعبِخ عٕد اٌّجبغرح ثزٕف١ة ِػرٚعٗ 

 ٚاٌّطزػف١بد اٚ اٌّراـك الأخرٜ (.

7-16  

اٌزؾمك ِٓ ضلاِخ اٌّٛلؿ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّمزرـ لجرً ِرٕؼ اٌمررـ, ٚأرٗ ؼ١رر ِؾىرَٛ     

 ثغٕب٠خ اٚ عر٠ّخ ٚاخة رعٙد ثعدَ اٌّزبعرح ثبٌّٛاد إٌّّٛعخ لبٔٛٔب . 

7-17  

اٌزأوررد ِررٓ اعزجرربر ررربر٠خ اٌزطررد٠د ٘ررٛ ررربر٠خ اؾرردار اٌؿرره ٌٚرر١ص ررربر٠خ اضررزلاِٗ     

 ٚرؾزطت ِدح خّص ضٕٛاد ـزرح اٌزطد٠د. 

7-18  

عرٓ  ء١رخ ٌز ف١رؿ اٌعرتدراضخ أضجبة اٌزٍىإ ـٟ رطد٠د الألطبل ٚاٌزأورد ِرٓ ٚعرٛد اٌ    

  اٌغرؽٝ اٚ اٌّعبل١ٓ ـٟ اٌؾرة ِٓ أؾؾبة اٌمرٚـ

7-19  

اْ ع١ٍّربد اٌؿررؾ اٚ اٌمرجف رعرسز ثبٌّطرزٕداد ٚان١ٌٚربد اٌزرٟ رضجرذ اٌزأود ِرٓ     

ؾؾخ اٌؿرؾ ِٓ ٚعٛد ِٛاـمخ انِر ثبٌؿرؾ ٚوبـخ اٌّرـمبد اٌزٟ رإ٠رد اٌع١ٍّرخ 

 اٌّب١ٌخ عٍٝ اْ رىْٛ ٔطخ اؾ١ٍخ ١ٌٚطذ ِؿٛرح.

7-20  

ررؽ١رً اٌزأود ِٓ اضزىّبي إٌٛاؽٟ اٌػى١ٍخ ٚاٌّٛقٛع١خ ٌىرً ع١ٍّرخ ِب١ٌرخ ٚؾرؾخ     

اٌّطزٕداد اٌم١د ٚاٌؿرؾ ٚاٌمجف ـٟ ضغً ا١ِٛ١ٌرخ اٌعبِرخ ِٚطبثمرخ الأرؾردح ِر  

 ضغً الأضزب  اٌعبَ.

7-21  

اٌزأود ِٓ ٚعٛد عجبرح )رأ١٠د رٛـر ر ؿر١ؽ رؾر١د ِربٌٟ ـرٟ اٌّؿررؾ( ِرٓ لجرً      7-22  
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 ِؾبضت اٌز ؿ١ؿبد اٌّب١ٌخ لجً ع١ٍّخ ؾرؾ.

عٕررد ِررٕؼ  اٌّؿرررؾاٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد آ١ٌررخ ِزبثعررخ ِٚرالجررخ اٌرؾرر١د إٌمرردٞ ـررٟ     

 .اٌّؿرؾاٌمرٚـ ٚعدَ اٌزغبٚز عٍٝ اٌرؾ١د إٌمدٞ ـٟ 

7-23  

اٌزأود ِٓ أْ اٌؾطبة اٌ زبِٟ ٠عىص اٌزٕف١ة اٌفعٍٟ ٌٍّٛازٔخ اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ ٚأٗ ٠جر١ٓ     

 اٌٛـر أٚ اٌعغس اٌةٞ رؾمك ٔز١غخ اٌزٕف١ة.

7-24  

ِطررزٕداد اٌؿرررؾ ٚاٌم١ررد ٚاٌؿررىٛن ـررٟ ١ِٛ٠ررخ اٌزؾمررك ِررٓ ؾررؾخ رضج١ررذ رطٍطررً     

 اٌعبِخ.

7-25  

ً ٚؾرٛند اٌزؾمك ِٓ ؾرؾخ رطرغ١ً اٌّجربٌػ اٌّطرددح اٌرٝ اِر١ٓ اٌؿرٕدٚق ٚررؽ١ر    

ؿرٕدٚق اٚي ثرأٚي, ـكرلا عرٓ اٌزأورد ِرٓ ئ٠رداع اٌّجربٌػ ٌٍاٌمجف ـٟ ضرغً ا١ِٛ١ٌرخ 

ـٟ اٌّؿرؾ قّٓ اٌفزراد اٌّؾددح ٚاٌؾد الأعٍٝ ٌٍٕمد  اٌؿىٛنإٌمد٠خ اٌّطزٍّخ ٚ

 اٌّطّٛػ انؽزفبظ ثٗ ـٟ اٌؿٕدٚق.

7-26  

اٌزأود ِٓ اٌم١بَ ثاعداد اٌغرداٚي اٌزفؿر١ٍ١خ ٌٍّؿررٚـبد ٚان٠رراداد ٚـمرب ٌّزطٍجربد     

 اعداد اٌج١بٔبد ـٟ ٚزارح اٌّب١ٌخ ٚٔطت اٌزٕف١ة. 

7-27  

  28-7 اٌّطزٕد٠خ اٌ بؾخ ثىً ِعبٍِخ.اٌزأود ِٓ اوزّبي اٌدٚرح     

اٌزأود ِٓ ؾؾخ ا ٔفبق عٍٝ ِطزٜٛ الأثٛاة ٚاٌجٕٛد ِٚردٜ ِطبثمزٙرب ٚاٌزؾمرك ِرٓ     

 رج٠ٛت اٌؾطبثبد ثػىً اٌؿؾ١ؼ ؽطت اٌد١ًٌ اٌّؾبضجٟ اٌّعزّد.

7-29  

اٌزؾمررك ِررٓ ٚعررٛد قررٛاثم ٚاعررراءاد ِىزٛثررٗ اٚ ِزجعررخ لأؼررراـ رطرر٠ٛخ اٌطررٍؿ     

ٚثررراِظ ردل١مررٗ  ؼ اٌمرررـ ٌرردٜ لطررُ اٌزرردل١ك اٌررداخٍٟاٌؿرررؾ ٚع١ٍّررخ ِررٕٚع١ٍّررخ 

 ر ؽ انعّبي اٌّىٍف١ٓ ثزدل١مٙب.

7-30  

اٌزأود ِٓ ٚعٛد خطخ ٌّٕؼ اٌمرٚـ عٍٝ أضبش عٍّٟ ٚعداٌخ ـٟ رٛز٠  اٌمررٚـ     

 ضىبْ ٚٔطجخ اٌجطبٌخ ـٟ وً ِؾبـمخ.ٌغ١ّ  اٌّؾبـمبد ؽطت عدد 

7-31  

وػٛـبد ثّجبٌػ اٌمرٚـ إٌّّٛؽخ ٚاٌّطددح ٚاٌّزرأخرح ِٕٙرب لرد ررُ اٌزأود ِٓ اعداد     

 رـعٙب اٌٝ ِغٍص ا دارح ثػىً عداٚي لأؼراـ اٌّعبٌغخ اٌّزبثعخ ٚا ـؿبػ.

7-32  

اٌزأوررد ِررٓ رمررد٠ُ رمرربر٠ر اٌررٝ ِغٍررص ا دارح غررٙر٠ب ٌٍّزررأخر٠ٓ عررٓ رطررد٠د ألطرربل     

 اٌمرـ.

7-33  

اٌزؾمررك ِررٓ ل١رربَ اٌؿررٕدٚق ثعّررً ِ ؿؿرربد خطرربلإر انلإزّرربْ ٚرؾزطررت غررٙر٠ب     

ٌؽرررـ اٌؾررد ِررٓ خطرربلإر انلإزّرربْ ٚعرردَ رعرررـ اٌؿررٕدٚق ٌٍ طرربرح ِررٓ عررراء 

7-34  
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 انلإزّبْ اٌّزعضر.

لٍت ٔط خ ِٓ ع١ّر  ِؾبقرر اٌغررد اٌطرٕٛٞ ٌؿرٕدٚق اٌردعُ ٚاٌطرٍؿ اٌّطرزد٠ّخ     

ٌٍؿرٕدٚق ٚاٌّطبثمربد اٌلازِرخ ٚرؾد٠رد  ٚاٌطرٕٛٞ ٚاٌزأود ِٓ اعراء اٌغرد اٌردٚرٞ

  اٌفرٚلبد ـٟ ؽبٌخ ٚعٛد٘ب .

7-34  

اٌزأود ِٓ ؾرؾخ اؽزطربة ِ ؿرؽ اٌرد٠ْٛ اٌّػرىٛن ـرٟ رؾؿر١ٍٙب ٚو١ف١رخ رعس٠رس     

 اٌٝ دراضخ ٠مَٛ ثٙب اٌؿٕدٚق.  ٌه اٌز ؿ١ؽ اضزٕبدا

7-35  

 8  تذلُك َشبط صُذوق انذػى ودبضُبث الاػًبل :

وػؿ ثبٌزعبلداد اٌّجرِخ ٌٍّػبر٠  ثّٕؼ اٌمرٚـ خرلاي اٌطرٕخ رزكرّٓ )رلرُ لٍت     

 اٌّػرٚع / ربر٠ ٗ/ اٌّدح /اٌطرؾ اٌضبٟٔ/ / اٌؽرـ ِٓ اٌّػرٚع / ِجٍػ اٌمرـ(

8-1  

ٛاد اٌطربثمخ ٌّعرـرخ ٚرم١ر١ُ ِمبرٔخ اٌّػربر٠  اٌر٠بد٠رخ إٌّفرةح خرلاي اٌطرٕخ ِر  اٌطرٕ    

 اٌؾبقٕبد ـٟ دعُ ٘ةٖ اٌّػبر٠ . الجبي اٌّجبدر٠ٓ ٚرم١١ُ أداءِدٜ 

8-2  

اٌزأوررد ِررٓ رطرربثك غرررٚل اٌفئرربد اٌّطررزٙدـخ ِررٓ اٌّغزّرر  ثمرربْٔٛ اٌؿررٕدٚق ِررٓ     

 اٌّزمد١ِٓ ٌٍؾؿٛي عٍٝ اٌمرٚـ.

8-3  

 اٌزأود ِٓ ٚعٛد دراضخ عدٜٚ الزؿبد٠خ ٌٍّػبر٠  اٌّمدِخ ِطزٛـ١خ ٌٍػرٚل.    

انلزؿرربد٠خ ٚاٌف١ٕررخ لجررً اٌّجبغرررح ـررٟ اٌزؾمررك ِررٓ اوزّرربي أعررداد دراضرربد اٌغرردٜٚ  - أ

انعررراءاد ِررٓ لجررً اٌّمزرررـ )ؾرربؽت اٌػرررٚع( ٚرعرررـ عٍررٝ اٌٍغٕررخ ِٚغٍررص 

 ا دارح ٌٍّؿبدلخ.

اٌزأود ِٓ ربر٠خ ثدء أعداد دراضخ اٌغدٜٚ ٚاٌرةٞ ٠غرت اْ ٠ىرْٛ لجرً ِرٕؼ اٌمررـ  - ة

 ٚاٌّجبغرح ثبنؽزكبْ اٌّػرٚع.

8-4  

اضرررار اٌّػرررٚع خررلاي ٚثعررد أزٙرربء اٌّػرررٚع ان اٌزأوررد ِررٓ انٌزررساَ ثعرردَ اـػرربء     

ثّٛاـمخ ؾبؽت اٌّػررٚع ِرٓ خرلاي ادراط ـمررح ـرٟ اضرزّبرح اٌزعبلرد ٌكرّبْ ؽرك 

 ؾبؽت اٌّػرٚع.

8-5  

اٌزأود ِٓ رٕم١ُ رعٙد خطٟ ِٓ لجً ؾبؽت اٌّػرٚع ٠زعٙرد ثؿررؾ ِجٍرػ اٌمررـ     

 عٍٝ اٌّػرٚع ـمم, ٌكّبْ عدَ اٌزلاعت ثّجٍػ اٌمرـ.

8-6  

٠ّررٕؼ  اٌزأوررد ِررٓ رؾد٠ررد ـزرررح انؽزكرربْ ٌٍّػرررٚع ِٚجٍررػ اٌمرررـ اٌررةٞ ِّىررٓ اْ    

 ٚاٌزؾمك ِٓ ِعم١ٌٛخ ـزرح ؽكبٔخ اٌّػرٚع.  ٌٗؿبؽت اٌّػرٚع ٌٕغبػ ِػرٚع

8-7  

اٌزأود ِٓ اٌّجبٌػ اٌّرؾدح ٌٍؿٕدٚق اٌ بؾخ ثؾبقٕبد انعّربي ٌز٠ّٛرً اٌّػربر٠       8-8  
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 قّٓ خطخ ِدرٚضخ ِطجمب.

  9-8 اٌؾؿٛي عٍٝ وػؿ ثبٌّػبر٠  اٌزٟ رُ رـكٙب ِٓ لجً اٌٍغٕخ ٚأضجبة عدَ لجٌٛٙب.    

اٌزأود ِٓ ِطبثمخ ِجٍػ اٌمرـ إٌّّٛػ ٌٍىٍفخ اٌز ١ٕ١ّخ اٌّعردح ٌٍّػررٚع ٚ ٌره ِرٓ     

 ّػرٚع.ٌٍٟ رُ رؾد٠د ِجٍػ اٌمرـ ِجدلإ١ب  خلاي لٍت اضزّبرح رىٍفخ اٌز

8-10  

ؽ ٚردر٠ت ثبٌّػبر٠  اٌزٟ ـػٍذ رؼُ ِٕؾٙب اٌمرـ اٌّ ؿاٌؾؿٛي عٍٝ وػؿ     

 ـػً ٘ةا اٌّػرٚع ؽزٝ ن رزىرر ٘ةٖ الأخطبء ِطزمجلا. أؾؾبة اٌّػرٚع ٚأضجبة 

8-11  

  12-8 اٌزأود ِٓ ٚعٛد ٌغٕخ ِ زؿخ ٌّزبثعخ اٌّػبر٠  ٌكّبْ رٕف١ة٘ب.    

ٚقررّبْ رررٛاـر اٌزأوررد ِررٓ ثٕررٛد اٌعمررد اٌّجرررَ ثرر١ٓ اٌؿررٕدٚق ٚؾرربؽت اٌّػرررٚع     

 اٌػرٚل اٌّطٍٛثخ ـٟ ؽبٌخ عدَ انٌزساَ, ٌكّبْ ؽك ؾٕدٚق اٌدعُ ٚاٌؾبقٕبد.

8-13  

  14-8 اٌزأود ِٓ رؾد٠د اٌّدد اٌس١ِٕخ ٌزٕف١ة اٌّػبر٠  ٚرؾد٠د ـزراد اٌزطد٠د.    

اٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد لرررق ٌّعبٌغررخ اٌزٍىررإ ـررٟ رٕف١ررة اٌّػرربر٠  أٚ اٌزٍىررإ ـررٟ ضررداد     

 اٌمرٚـ

8-15  

اٌزأورررد ِرررٓ ركررر١ّٓ اٌعمرررد الأؾرررٍٟ ثٕررردا ٠رررٕؽ عٍرررٝ ِرررٕؼ اٌطررررؾ الأٚي )ئدارح     

اٌؿرٕدٚق( ؽررك ئٌؽرربء اٌعمررد ـررٟ ؽبٌررخ عردَ انٌزررساَ ثزٛع١ٙرربد ٚعرردَ رؾمررك عرردٜٚ 

 الزؿبد٠خ خلاي اٌطٕخ الأٌٚٝ ِٓ اٌعمد.

8-16  

  17-8 اٌمرٚـ. ئعطبءؾلاؽ١بد اٌّٛاـمخ ٚاٌزٛل١  إٌّّٛؽخ ـٟ اٌزأود ِٓ     

أِٛاي اٌؿرٕدٚق ثّرب ٠كرّٓ اٌػرفبـ١خ   دارحٚعٛد ٚؽدح ِؾبضج١خ ِطزمٍخ  اٌزأود ِٓ    

 ـٟ اٌزعبًِ ٚاٌرلبثخ عٍٝ رٍه الأِٛاي.

8-18  

اٌزأوررد ِررٓ ل١رربَ غررعجخ اٌّزبثعررخ ٚاٌزفزرر١ع ثبٌس٠رربراد اٌزفز١ػرر١خ ٌىررً ِػرررٚع ٌّعرـررخ     

 اٌّطزغداد ٚرمد٠ُ اٌدعُ ٌٗ .

8-19  

اٌػرٙر٠خ اٌزأود ِٓ ٚعٛد رمربر٠ر ٌٍغربْ اٌزفز١ػر١خ رجر١ٓ ِردٜ رطرٛر ٚٔطرت انٔغربز     

ٚوفرربءح اٌعّررً اٌّمزرررـ )ؾرربؽت اٌّػرررٚع(  ٔغرربز  ٌٍّػرررٚع ٚرم١رر١ُ ِرردٜ اداء

 ٘دـٗ اٌّزٛل .

8-20  

 9  اجراءاث صُذوق انذػى ودبضُبث الاػًبل لبم يُخ انمرض ولبىل انًشروع : 

ِغٍص اندارح عٍٝ ِٕؼ اٌمرـ ٌؿبؽت اٌّػررٚع ٚاٌدلرخ ـرٟ اٌزؾمك ِٓ ِؿبدلخ     

 رؾد٠د ِجٍػ ِٚٛقٛع اٌمرـ.

9-1  
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اٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد قررٛاثم ٌٍزأوررد ِررٓ ادخرربي ٚرطررغ١ً اٌّعٍِٛرربد إٌّبضررت ٚرضج١ررذ     

ؾرربؽت اٌّػرررٚع ٚاٌزأوررد ِررٓ اضررُ اٌّمزرررـ ثعرردَ رىرررارٖ ٚؽغررس ٌٍطٍررت عٍررٝ 

اٌمررـ ٌكرّبْ ؽمرٛق اٌّمزررـ اٌمرـ ؽطت ربر٠خ رمد٠ُ لٍرت اٌؾؿرٛي عٍرٝ 

ح ـررٟ اٌؾؿررٛي عٍررٝ اٌمرررـ, ضررّعخ ٚخؿرربلإؽ اِررٓ عرردَ رررأخ١رٖ ٚٚعررٛد ِطرربٚ

 ٚضٍٛو١بد لبٌت اٌؽرـ.

9-2  

  3-9 اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد دراضخ عدٜٚ انلزؿبد٠خ اٌزٟ ررـك ِ  لٍت اٌمرـ.    

اٌمرـ اٌزؾمك ِٓ اْ اٌّمزرـ لبدرا عٍٝ رؽط١خ اٌزساِبرٗ رغبٖ اٌؿٕدٚق, ثزطد٠د     

 إٌّّٛػ ٚـك اٌػرٚل اٌكّبٔبد اٌّزفك ع١ٍٙب.

9-4  

اٌزأود ٚدراضرخ اٌمررٚؾ اٌّؾ١طرخ ثبٌّػررٚع انلزؿربد٠خ ٚانعزّبع١رخ ٚاٌزػرر٠ع١خ     

 اٌزٟ ِّىٓ اْ رإصر عٍٝ رطد٠د اٌمرـ .

9-5  

اٌزأود ِٓ اْ اٌّمزرـ )ؾبؽت اٌّػرٚع( ؼ١ر ِٛظؿ ؽىِٟٛ ِزمبعد اٚ ٠طزٍُ     

ؽّب٠خ ٚـٟ ؽبٌخ اٌزع١١ٓ ثعد اضزلاَ اٌمرـ ٠زُ اضزرعبع وبًِ اٌّجٍػ رارت غجىخ 

 اٌّزجمٟ.

9-6  

اٌزأود ِٓ عدَ اٌغّ  ث١ٓ رارت اٌرعب٠خ ٚاٌمرـ ٠ٚزؾًّ اٌّمزرـ اٌّطبءٌخ     

 اٌمب١ٔٛٔخ ـٟ عدَ اثلاغ ِٛظفٟ ئدارح اٌؿٕدٚق ثةٌه.

9-7  

اٌضجٛر١خ ٌزر٠ٚظ ِعبٍِخ ِٕؼ اٌمرـ اٌزأود ِٓ رمد٠ُ ٔطخ ِؿٛرح ِٓ اٌّطزّطىبد     

اٌجطبلخ  –ي ِد١ٔخ + غٙبدح عٕط١خ اٚ ا٠ٌٛٙخ اٌّٛؽدح آِ اٌّمزرـ )٠ٛ٘خ اؽٛ

 .ثطبلخ اٌطىٓ ( –اٌز١ٕ٠ّٛخ 

9-8  

اٌزأود ِٓ عٍت رأ١٠د اٌىف١ً ِعْٕٛ اٌٝ )ٚزارح اٌعًّ ٚاٌػإْٚ انعزّبع١خ / دالإرح     

ثٙةا اٌىزبة ٌؽرـ وفبٌخ اٌط١د )أضُ اٌعًّ ٚاٌزدر٠ت إٌّٟٙ( ِةوٛر ـ١ٗ زٚد 

( ارثعّبلإخ 400.000اٌّمزرـ اٌضلاصٟ ِ   ور ِمدار اٌرارت عٍٝ اْ ن ٠مً عٓ )

 اٌؿ د٠ٕبر( , ِ   ور ض١ٕٓ خدِخ إٌّزطت ثبٌزأ١٠د .

9-9  

اٌزأود ِٓ ِؿبدلخ اٌمطُ اٌمبٟٔٛٔ عٍٝ اثراَ عمد اٌىفبٌخ ث١ٓ اٌىف١ً ٚاٌّمزرـ     

 ٚؾٕدٚق اٌدعُ.)ؾبؽت اٌّػرٚع( 

9-10  

اٌزأود ِٓ اضزلاَ اضزّبرح رعٙد اٌىف١ً ِٓ ٌغٕخ اٌزر٠ٚظ ٌؽرـ ٍِئٙب ِٓ لجً دالإرح     

 طٍٛثخ. ّاٌىف١ً ِضجذ ـ١ٙب ع١ّ  انخزبَ اٌ

9-11  

  12-9 اٌزأود ِٓ اؾدار وزبة ؾؾخ ؾدٚر ثىزبة رأ١٠د اٌىف١ً .    
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  13-9 اٌمرـ ِٓ لجً اٌّمزرـ.ّٕؼ ٌضزّبرح اٌّعزّدح ناٌزأود ِٓ اعداد ا    

اٌزأود ِٓ ارـبق ٔط خ ِؿٛرح ِٓ انضزػبر٠خ ِؾدصخ )رطغ١ً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌعبل١ٍٓ     

 عٓ اٌعًّ ـٟ ِٛل  ٚزارح اٌعًّ ٚاٌػإْٚ انعزّبع١خ (.

9-14  

اٌزأوررد ِررٓ اٌؽرررـ  لبِررخ اٌّػرررٚع اٌّررراد أٔػرربلإٗ ٚالزٕرربع اٌٍغٕررخ ثٙررةا اٌّػرررٚع     

 ٌزٛص١ك انلإزّبْ ثبٌكّبْ إٌّبضت ٌّجٍػ انلإزّبْ. 

9-15  

مدرح اٌّب١ٌخ ٌٍىف١ً ـٟ ضداد انٌزساَ ـٟ ؽبٌخ اخلاي اٌّمزرـ عٓ اٌاٌزأود ِٓ     

 رطد٠د الطبل اٌمرـ اٌّطزؾمخ ع١ٍٗ.

9-16  

اٌزأود ِٓ ٚق  خطخ رػ١ر ئٌٝ ئضزرار١غ١خ اٌؿٕدٚق ٌلإغراؾ ثفبع١ٍخ عٍٝ ِزبثعخ     

 اٌّػرٚع ِٓ اعً ؽّب٠خ اٌّؿبٌؼ اٌّب١ٌخ ٌؿٕدٚق اٌدعُ ٚؽبقٕخ انعّبي.

9-17  

 10  تذلُك ػًهُت يُخ انمروض :

ِمبرٔخ اٌّٛازٔخ اٌز ط١ط١خ اٌط٠ٕٛخ ٌّٕؼ اٌمرٚـ ِٚطبثمزٙب ِ  اٌمرٚـ     

 اٌفع١ٍخ ٚانضزفطبر عٓ أضجبة انٔؾراؾ.إٌّّٛؽخ 

10-1  

اٌزأود ِٓ اٌمرٚـ اٌمبلإّخ قّٓ ـزرح إٌّؼ, ٚإٌّز١ٙخ )اٌّطددح( ِٚلاؽمخ ِجبٌػ     

 اٌمرـ اٌىج١رح ٚربر٠خ إٌّؼ ٚانضزؾمبق ٚاٌزطد٠داد.

10-2  

اٌزأود ِٓ ِٕؼ اٌمرـ عٕد اوزّبي ِعٍِٛبد انلإزّبْ )وبـخ اٌّعٍِٛبد عٓ     

 اٌّمزرـ ٚوف١ٍخ(.

10-3  

اٌزأود ِٓ عدَ انعزّبد عٍٝ ِعٍِٛبد عف٠ٛخ ثدن ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّٛصٛلخ ٚاْ     

 ِرـمبد ِعبٍِخ اٌّمزرـ ِإ٠دح ثأدٌخ صجٛر١خ ٌٍؿرؾ.

10-4  

  5-10 اٌزأود ِٓ ردل١ك اٌّعبٍِخ اٌمرـ لجً اٌؿرؾ ِٕٚؼ اٌمرـ.    

ِٚزبثعخ اٌّمزرق١ٓ ٚعدَ رىرار ِٕؼ اٌمرـ ٌٕفص اٌزأود ِٓ ٚعٛد ٔمبَ ِرالجخ     

 اٌػ ؽ.

10-6  

اٌزؾمك ِٓ اٌمرٚـ اٌزٟ رُ ِٕؾٙب خلاي اٌطٕخ ٚؽدٚد ِجٍػ اٌمرـ ً٘ ٘ٛ ِٓ     

 قّٓ اٌؿلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً ِغٍص اندارح اٌؿٕدٚق.

10-7  

اٌؾرردٚد ؾبٌررخ اٌزررٟ رفررٛق اٌاٌزأوررد ِررٓ ِٛاـمررخ ِغٍررص اندارح عٍررٝ اٌمرررٚـ ـررٟ     

 اٌّٛقٛعخ ٌّجٍػ اٌمرـ.

10-8  

اٌزأود ِٓ ؽفع الأ١ٌٚبد اٌّزعٍمخ ثمرـ اٌّػرٚع, ٚؽطت اٌزطٍطً اٌسِٕٟ      10-9  
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ٚاٌىػٛـبد  لأؼراـ رٛص١ك اٌّعبِلاد ٚـٙرضزٙب ٚررل١ُ ع١ّ  أٚرالٙب

ٚردل١ك وبـخ اٌّراضلاد ٍّمزرق١ٓ, ٚثب قبـخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ؾؾزٙب, ٌ

ٚاٌّٛاـمبد اٌزٟ رّذ خلاي اٌّراؽً اٌّ زٍفخ ٌّٕؼ اٌمرـ ٌز٠ًّٛ ؾبؽت 

 اٌّػرٚع. 

غٙبد اٌاٌزأود ِٓ اضزؾؿبي اٌّٛاـمبد الأؾ١ٌٛخ اٌلازِخ  لبِخ ِػرٚع ِٓ     

 اٌّ زؿخ قّٓ اٌكٛاثم.

10-

10 

 

    

 

 

 

 

 

 ٠زكّٓ:زدل١ك اٌّطزٕدٞ ٌّعبِلاد ِٕؼ اٌّمزرق١ٓ اٌ

اٌزؾمك ِٓ اٌّٛاـمبد اٌؿبدرح ِٓ انِر ثبٌؿرؾ عٍٝ اٌمرـ إٌّّٛػ ٚاوزّبي  -أ 

اٌّطزٕداد اٌّمدِخ, ِٓ ٔبؽ١خ )لٍت اٌؾؿٛي عٍٝ اٌمرـ, اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌمرـ, 

اٌّجٍػ, ربر٠خ إٌّؼ, اٌكّبٔبد, اٌّدح, ربر٠خ انضزؾمبق, ربر٠خ اٌزطد٠د اٌفعٍٟ, 

 ِٚراؽً ض١ر اٌّعبٍِخ(

 اٌّػرٚع اٌّراد رأض١طٗ ٚدراضخ اٌغدٜٚ ٌٍّػرٚع.ٔٛع  -ة 

 .اٌزدل١ك اٌّطزٕدٞ ِٓ ؽ١ش ِدح اٌمرـ ٚربر٠خ إٌّؼ ٚربر٠خ انضزؾمبق -ط 

اٌزأود ِٓ ررل١ُ وبـخ اٌّطزٕداد الأؾ١ٌٛخ ٚاٌزعر٠ف١خ اٌّرـمخ )٠ٛ٘خ الأؽٛاي اٌّد١ٔخ,  -د 

 , اٌخ( طىٓاٌغٙبدح اٌغٕط١خ, اٌجطبلخ اٌّٛؽدح, عٕٛاْ 

ٌمرـ إٌّّٛػ ِ  ِب ِؾدد ـٟ دراضخ اٌغدٜٚ انلزؿبد٠خ ٚاٌّٛاـمخ ِمبرٔخ ِجٍػ ا -ٖ 

 الأؾ١ٌٛخ.

 رض١ّخ ِٓ اٌغٙبد  اد اٌعلالخ.اٌاٌزأود ِٓ ؾؾخ ؾدٚر٘ب ثبٌىزت  -ٚ 

10-

11 

 

ٝ ّطددح اٌاٌؼ١ر رـ ِٚٓ رؾ٠ًٛ اٌمرٚـ اٌّزٍىئخ ٚاٌزأود ِٓ ربر٠خ اضزؾمبق اٌم    

 ؽطبة اٌد٠ْٛ ِزأخرح اٌزطد٠د.

10-

12 

 

-10 اٌزأود ِٓ ِمدرح اٌّمزرـ ثبٌٛـبء ثبٌزساِبرٗ اٌّزفك ع١ٍٙب ـٟ اٌزبر٠خ اٌّؾدد.    

13 

 

-10 ضزؾمبق اٌّؾددح.اناٌزأود ِٓ رطد٠د اٌّمزرق١ٓ ـٟ ربر٠خ     

14 

 

ِٚدٜ  اٌزأود ِٓ ٚعٛد ا١ٌخ ِرالجخ ِٚزبثعخ رطد٠د ـٟ ربر٠خ اضزؾمبق ضداد اٌمرـ    

  لجً اٌغٙخ اٌمب١ٔٛٔخ.ٍمرٚـ اٌّزٍىئخ ِٓ ٌاٌّزبثعخ 

10-

15 

 

ّطددح ِٓ وف١ً اٌّمزرـ ثزبر٠خ اٌؼ١ر زأود ِٓ اضزمطبع ِجبٌػ الألطبل اٌ    

 اضزؾمبلٙب. 

10-

16 

 

اٌزأود ِٓ ار ب  انعراءاد اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌّمزرق١ٓ اٌّزٛلف١ٓ عٓ اٌزطد٠د عٓ لر٠ك      10-  
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 انًذىر انرابغ: الاصتُتبجبث وانتىصُبث  

  الاصتُتبجبث -اولاا 

ٌدٜ د٠ٛاْ اٌرلبثخ انرؾبدٞ ٌفؾؽ ٔػبل ؽبقٕبد انعّربي ٚؾرٕدٚق دعرُ اٌّػربر٠   عدَ ٚعٛد ثرٔبِظ ردل١ك -1

 ٌٍدخً. اٌّدرح

وفرٛء ـرٟ اٌٛؽردح انلزؿربد٠خ ٌزردل١ك ٔػربل ؽبقرٕبد انعّربي ٚؾرٕدٚق دعرُ اٌّػربر٠  ٚعٛد ردل١ك داخٍٟ  اْ -2

 ٌٍدخً ٠طبُ٘ ـٟ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙد عٍٝ اٌّدلك اٌ برعٟ. اٌّدرح

ٌٍردخً ٚـمرب  ٌٍمرٛا١ٔٓ ٚانٔمّرخ  اٌّردرحاْ اعداد ثرٔبِظ ردل١ك ٌٕػبل ؽبقٕبد انعّبي ٚؾٕدٚق دعُ اٌّػبر٠   -3

 عب١ٌخ. ثبٔط١بث١خ٠ؾطٓ ِٓ ع١ٍّخ اٌزدل١ك ٠ٚطبعد اٌّدلك ـٟ اعراء ع١ٍّخ اٌزدل١ك  إٌبـةحٚاٌزع١ٍّبد 

 

 

 17 اٌّؾبوُ.

ِجٍررػ ٌزؾد٠ررد ض١بضررخ اٌؿررٕدٚق نضررزعبدح ِررٓ ٚعررٛد اعررراءاد خط١ررخ رٕفررة اٌزؾمررك     

 ـ اٌّعٍمخ ِٓ خلاي اعراءاد لب١ٔٛٔخ ٚرؾؿ١ً اٌد٠ْٛ اٌّزعضرح.ٚاٌمر

10-

18 

 

-10 اٌزأود ِٓ ار ب  انعراءاد اٌمب١ٔٛٔخ ثؾك اٌّزٍىئ١ٓ ـٟ رطد٠د.    

19 

 

ٌٍؿلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ِٓ  ٚـمب ذاٌزأود ِٓ اْ اٌمرٚـ إٌّّٛؽخ خلاي اٌطٕخ لد رّ    

 لجً ِغٍص اندارح.

10-

20 

 

طرغلاد اٌاٌزأود ِٓ ررؽ١ً ِطزٕداد اٌؿرؾ ٚاٌم١د اٚي ثأٚي ٚرطغ١ً اٌمرـ ـرٟ     

 .ٗؽبي رط١ٍّ

10-

21 

 

اٌزأوررد ِررٓ ٚعررٛد رلبثررخ ِٚزبثعررخ ِررٓ لجررً اٌؿررٕدٚق ركررّٓ ِررٓ ل١رربَ اٌّمزرررـ     

ا ضرزرار١غ١خ اٌ طرخ  ِٚزبثعخ ِردٜ رٕف١رةٖ ثبضز داَ اٌمرـ ـٟ اٌّػرٚع اٌّمؿٛد,

 اٌّٛقٛعخ ٌىً ِػرٚع ٚرؾد٠د أضجبة انٔؾراـبد ِٚعبٌغزٙب.

10-

22 

 

اٌزأود ِٓ اٌزبر٠خ اٌفعٍٟ نٔزٙبء ِدح اٌمرـ إٌّّٛػ اٌرٛارد ـرٟ اٌعمرد, ٚاٌزأورد ِرٓ     

ار ب  ا عراءاد اٌمب١ٔٛٔخ ـٟ ؽبٌخ اٌزرأخر ـرٟ اٌزطرد٠د اٚ عردَ رطرد٠د ِجٍرػ اٌمررـ 

ـٟ اٌّدح اٌّؾددح, ثب قبـخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌّدد ا قبـ١خ ِٚرب ٘رٟ أضرجبة اٌزّد٠رد 

 عمد .اًٌٚ٘ ٟ٘ ٚاردح ـٟ 

10-

23 
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 انتىصُبث -ثبَُبا 

 اٌّردرحرجٕٟ ثرٔبِظ اٌزدل١ك اٌّمزرػ ٌؽرـ ـؾؽ ٔػبل ؽبقرٕبد انعّربي ٚؾرٕدٚق دعرُ اٌّػربر٠   قرٚرح -1

 .ٌٍدخً ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌرلبثخ اٌّب١ٌخ انرؾبدٞ

قرٚرح ٚعٛد رعبْٚ ٚرٕط١ك ث١ٓ اٌّدلك اٌداخٍٟ ٚاٌ برعٟ اصٕبء رٕف١ة اعّربي اٌزردل١ك ٚاٌرلبثرخ ٌكرّبْ رؾم١رك  -2

 عبَ.ا٘داؾ اٌزدل١ك ثػىً 

 ١ّبد عٕد اٌم١بَ ثأعّبي اٌزدل١ك.قرٚرح ِراعبح اٌمٛا١ٔٓ ٚانٔمّخ ٚاٌزعٍ -3

 انً بدر انؼربُت والاجُبُت

 انً بدر ببنهغت انؼربُت -اولاا 

 لىاٍَُ:

 2012( ٌطٕخ 10اٌّدرح ٌٍدخً رلُ ) لبْٔٛ دعُ اٌّػبر٠  ؼ١ر -

   انكتب وانرصبئم والاطبرَخ

 ث١رٚد: دار ؾبدر(. 1ثٓ ِٕمٛر, ِؾّد, )ثلا ربر٠خ(, وزبة ٌطبْ اٌعرة )اٌد ل  -1

ِٚر اـمخ (, ؽبقٕبد الأعّبي اٌزم١ٕخ ٚدٚر٘ب ـٟ دعُ 2012زا٠دٞ عجد اٌطبٌُ, زا٠دٞ أثٛ ضف١بْ, ِفزبػ ـبلّخ, ) -2

عرـ رغبرة: ِب١ٌس٠ب, اٌؿ١ٓ, ـرٔطب, اٌٛن٠بد اٌّزؾدح الأِر٠ى١خ اٌٍّزمٝ اٌٛلٕٟ الأٚي  –اٌّػبر٠  إٌبغئخ 

 اٌغسالإر.-ثعٕٛاْ: اضزرار١غ١خ اٌزٕم١ُ ِٚراـمخ اٌّإضطبد اٌؿؽ١رح ٚاٌّزٛضطخ ـٟ اٌغسالإر ٚرلٍخ

 .ا ضىٕدر٠خ: دار ـبرٚش اٌع١ٍّخ .ٌؿؽ١رح, ر٠بدح الأعّبي ٚاٌّػرٚعبد ا2014, , ِؾّدعلاء, عجبش, ٌطلاِٟ -3

خٍك ر١ّٕخ ِطزداِخ,  ( اٌؾبقٕبد الأعّبي وّدخً ٌلالزؿبد اٌّمبٚنرٟ ـٟ ضج2020ً١ِر٠ُ ٚاٌٟ, ثلاي رؽب١ٌخ, ) -4

 رِبػ. –ِغٍخ رِبػ ٚاٌدراضبد, اٌعدد اٌٛاؽد ٚالأرثع١ٓ, ِروس اٌجؾش ٚرط٠ٛر اٌّٛارد اٌجػر٠خ 

 انُشراث وانذورَبث

 -ِ  ا غبرح ٌؾبٌخ اٌغسالإر-(, دٚر ؽبقٕبد انعّبي ـٟ دعُ اٌّػبر٠  اٌغد٠دح2017ِٕؿؿ. )عٛاْ, ثٓ خد٠غخ  -2

 .9ِغٍخ انلزؿبد اٌؿٕبعٟ. اٌعدد.

 ,دراضخ ؽبٌخ اٌغسالإر :Startupsثٛ اٌػعٛر غر٠فخ , دٚر ؽبقٕبد الأعّبي ـٟ دعُ ٚر١ّٕخ اٌّإضطبد إٌبغئخ -2

 (.2اٌجػبلإر انلزؿبد٠خ اٌّغٍد اٌراث , اٌعدد ) , ِغٍخضى١ىدح, اٌغسالإر1955أٚد , 20عبِعخ

اٌّإضطبد اٌؿؽ١رح  ( ؽبقٕبد انعّبي وٕمبَ داعُ ٌجمبء ٚاررمبء2014زٚدح, عّبر, ثٛوفخ ؽّسح. )د٠طّجر  -2

 ( ِغٍخ اٌدراضبد اٌّب١ٌخ, اٌّؾبضج١خ ٚاندار٠خ.2ٚاٌّزٛضطخ( )اٌعدد 

دعُ ٚررل١خ اٌّإضطبد اٌؿؽ١رح ٚاٌّزٛضطخ, ِغٍخ ( أ١ّ٘خ ؽبقٕبد الأعّبي اٌزم١ٕخ ـٟ 2019ضٙبَ ثٛداة ) -2

اٌدراضبد انلزؿبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ, اٌّغٍد اٌضبٟٔ عػر, اٌعدد الأٚي, و١ٍخ اٌعٍَٛ انلزؿبد٠خ ٚاٌزغبر٠خ ٚعٍَٛ اٌزط١١ر, 

 عبِعخ اٌػ١ٙد ؽّخ ٌ كر اٌٛادٞ.
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دراضخ ؽبٌخ اٌغسالإر  -اٌعٍّٟ( دٚر ؽبقٕبد انعّبي ـٟ دعُ اٌجؾش ١ٌ2019ٍٝ , خٛأٟ, ثؽداد غع١ت. عبٔفٟ ) -2

 (.16, اٌّغٍد 01)اٌّغٍد اٌعدد 
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