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 : انًسخخهص

إٌّٙظ  ٠ؼزّذّٔٛرط  ٚ٘ٛ (EOQّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )ٌزىبًِ  ئعشائٟ رظٛس٘ذف اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ          

ِٓ  ٟٚ٘ - (JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدرم١ٕخ  ِغ - اٌش٠بػٟ زؾ١ًٍاٌثزخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِٓ خ٩ي  فٟاٌش٠بػٟ 

ٚرٌه ثب٨عزفبدح ِٓ راد اٌج١بٔبد  -أٚ رظف١ش٘ب اٌّخضْٚ رخف١غ رىب١ٌفاٌٝ  اٌزٟ عؼذ شٙش اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌؾذ٠ضخأ

اػزّذ اٌجبؽش ٚ .جٕبء ٘زا اٌزظٛسرُ اخز١بس ِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح فٟ ششوخ اٌفبٚ اٌؼبِخ ٌ ٚلذ ا٨عٍٛث١ٓ،لجً ِٓ  اٌىٍف٠ٛخ

 إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٚالغ عغ٩د ػذد ِٓ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح

س فشػ١خ اٌجؾش ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ اػزّبدا ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ٚرٌه ثٙذف ٚػغ اؽبس ٨خزجباٌّمزشػ  جٕبء اٌزظٛساٌششوخ ٌفٟ 
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اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد ٌؼً أّ٘ٙب ٠إوذ ػٍٝ اْ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت 

ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ  ( ٠إدٞ اٌٝ ر٩فٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٨ رؾمك ل١ّخJITفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ) ٔزبط( ِغ رم١ٕخ اEOQ٨)ا٨لزظبد٠خ 

، ٌزا وبْ ِٓ أُ٘ رٛط١بد اٌجؾش ٠إوذ ػٍٝ ػشٚسح ر١ٙئخ اٌظشٚف ا٩ٌّئّخ ٌزؾم١ك رىبًِ رٌه اٌضائذح رىب١ٌف اٌّخضْٚ

 إٌّٛرط ِغ رٍه اٌزم١ٕخ ١ّ٘٤خ رٌه فٟ ص٠بدح ٚسفذ ا٠٦شاداد ِٓ خ٩ي رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ.

 .حكانٍف انًخضوٌ(، JIT) الاَخاج فً انىلج انًحذد(، حمٍُت EOQانكهًاث انشئٍست: ًَىرج كًٍت انطهب الالخصادٌت )

Abstract: 

       Research aims to present a  Procedural Visualization for the integration of the Economic 

Order  Quantity Model (EOQ), a model that adopts the mathematical approach to reducing 

inventory costs through mathematical analysis - with Just in time technique (JIT) - one of the 

most famous modern cost-effective techniques that has strove to reduce or zeroing  inventory 

costs - by benefit from the same cost data by the two methods, Ready-Mixed Concrete plants at 

Al-Fao General company have been selected to build this visualization.  researcher adopted the 

descriptive and analytical approaches in analyzing the data obtained from the records of a 

number of Ready-Mixed Concrete plants in the company to build the  proposed visualization in 

order to develop a framework to test the hypothesis of research and achieve its objectives based 

on the data obtained, and the researcher reached a set of conclusions perhaps the most 

important of which confirms that the integration of the economic order quantity model (EOQ) 

with the Just in time technique (JIT) ) avoids costs that do not achieve value and thus reduce 

excess inventory costs, so one of the most important research recommendations was to 

emphasize the need to create the conditions for the integration of that model with that technique 

because of the importance of this in increasing and raising revenues by reducing inventory 

costs. 

 Keywords: Economic Order Quantity Model (EOQ), Just in time technique (JIT), 

Inventory Costs. 

 انًمذيت:

فٟ ث١ئخ ا٨لزظبد غ١ش اٌّإوذ رجؾش اٌششوبد ا٨ٔشبئ١خ ػٓ ؽشق ثذ٠ٍخ ٌّٛاوجخ ِغزمجٍٙب ٚاٌجمبء فٟ طذاسح ِٕبفغ١ٙب، ٨ٚ    

ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت أ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك رٌه اْ ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ رٍه اٌششوبد ّٔبرط أٚ رم١ٕبد وٍف٠ٛخ ِٕبعجخ ٌٍزؾىُ ثبٌّخضْٚ، ٠ٚؼذ 

ّٔٛرط ا٤فؼً ٌزؾذ٠ذ اٌى١ّخ اٌّضٍٝ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚثبلً رىٍفخ آ١ٔخ ِّىٕخ، ٚثبٌّمبثً رشوض ( اEOQ٤ا٨لزظبد٠خ )
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( ػٍٝ ا٨رفبق ِغ ِٛسد٠ٓ ٠ؼّْٕٛ رغ١ٙض اٌّخضْٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌغؼش JITفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ) ٔزبطرم١ٕخ ا٨

( ِٓ خ٩ي اعزٙذاف رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ JIT( ِغ رم١ٕخ )EOQإٌّبعت ٚاٌى١ّخ إٌّبعجخ، ٚثٙزا ٠زىبًِ ّٔٛرط)

رؼذ اغٍت رىب١ٌف اٌّخضْٚ رىب١ٌف ِزغ١شح رزغ١ش ثزغ١ش ؽغُ اٌّخضْٚ ِضً رىب١ٌف ا٨ؽزفبظ  ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌشثؾ١خ، ٚ

ش٘ب ٚاٌزىٍفخ إٌبعّخ ػٓ رمبدَ اٌّخضْٚ ٚاٌزخٍض ِٕٗ ...ٚغ١ شأط اٌّبيٚاٌخضْ ٚاٌزب١ِٓ ٚاٌغشد ٚرىٍفخ اٌفشص اٌجذ٠ٍخ ٌ

وج١شا ػٍٝ  ِب١ٌبً رشىً رىب١ٌف اٌّخضْٚ ػجئبً ،ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رخف١ؼٙب ٚر٩فٟ ثؼؼٙب خبطخ رٍه اٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ، ئر 

رؼبٟٔ ٘زٖ اٌششوبد  ٚاٌّخضْٚ ِٓ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ اٌخبَ أٚ ٔظف اٌّظٕؼخ،  اششوبد اٌمطبع ا٨ٔشبئٟ، ٚػبدح ِب ٠زىْٛ ٘ز

ِضً ػذَ  ا٨عزّبػ١خأٚ اٌظشٚف  ِضً رمٍجبد أعؼبس رٍه اٌّٛاد ، شٚف ا٨لزظبد٠خِٓ رىذط اٌّخضْٚ ثغجت عٍّخ ِٓ اٌظ

ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف ، ٚرٙزُ ئداسح اٌّخضْٚ فٟ رٍه اٌششوبد ثّٛاصٔخ اعزمشاس اٌظشٚف ا١ِٕ٤خ فٟ ثؼغ ِٛالغ اٌؼًّ

رىٍفخ ا٨ؽزفبظ ٚاٌخضْ  أٚ اٌفشص اٌؼبئؼخ، ٚاٌّغزضّش  شأط اٌّبيرخف١غ رىٍفخ ؽغُ اٌّخضْٚ اٌّزّضً ث ِضً اٌّزؼبسػخ

ِخبؽش ٔفبر اٌّخضْٚ ٚاٌزٟ رشىً ػجئب وٍف٠ٛب ػٕذ اٌطٍت أٚ ٌؼّبْ اعزّشاس رذفك  رىب١ٌف ا٩ٌّصِخ ٌٍّخضْٚ، فؼ٩ ػٓ

ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ ( ٚرم١ٕخ EOQاٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚلذ عبء ٘زا اٌزظٛس ػٓ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ)

 .( ِٚٓ خ٩ي رؾذ٠ذ ؽغُ الزظبدٞ ٌٍّخضْٚ ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌؼٛائذ ٚاٌزىب١ٌفJIT)ذداٌّؾ

  يُهدٍت انبحث:  انًبحث الأول

 يشكهت انبحث:

ئداس٠خ ؽذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّخضْٚ، ِضً ّٔٛرط و١ّخ  وٍف٠ٛخ ٚ رفزمش ثؼغ اٌششوبد ا٨ٔشبئ١خ اٌؼشال١خ ٤عب١ٌت ٚرم١ٕبد        

 (Just In Time)(JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدٚرم١ٕخ  (Economic Order Quantity)(EOQاٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )

ٚاٌٍزاْ ٠ؼ٩ّْ ػٍٝ اٌزؾىُ ثبٌّخضْٚ ٚاداسرٗ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٗ، ٚػٍٝ ػٛء رٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش 

 فٟ اٌزغبؤ٨د اٌزب١ٌخ:

( فٟ رخف١غ رىب١ٌف JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد( ٚرم١ٕخ EOQً٘ ٠غبُ٘ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ) -

 اٌّخضْٚ؟

ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ ( ٚرم١ٕخ EOQو١ف ٠ّىٓ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِٓ خ٩ي رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ) -

 (؟JIT) اٌّؾذد

 أهذاف انبحث:

رم١ٕخ ِغ ( EOQّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ) ث١بْ أصش رىبًِ اٌجؾش ٠ٙذف، اٌجؾشِشىٍخ رغبؤ٨د  فٟ ػٛء        

 زّٙبٌؼ٩لِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح  ا٨ٔشبئ١خ فٟاٌّٛاد  فٟ رخف١غ رىب١ٌف ِخضْٚ( JITفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ) ٔزبطا٨

 .ٌّخضْٚرٌه اا٨لزظبدٞ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌؼٕبطش ثزؾذ٠ذ اٌؾغُ اٌّجبششح 
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 أهًٍت انبحث:

( JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد( ٚرم١ٕخ EOQو١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ) ّٔٛرط رىبًِأصش ػشع رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ    

اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع ششوبد ٌافٟ فٟ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح وأعٍٛة ٌزخط١ؾ ٚئداسح اٌّخضْٚ ثٙذف رخف١غ رىب١ٌفٗ 

 ا٨ٔشبئٟ.

 فشظٍت انبحث:

 رجٕٝ اٌجؾش فشػ١خ سئ١غخ ِفبد٘ب:     

( ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف JITفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ) ٔزبط( ٚرم١ٕخ اEOQ٨اْ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )       

اٌّخضْٚ ٚاٌزخٍض ِٓ ا٤ػجبء اٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ٧ٌٔزبط ٚرغبػذ فٟ رشش١ذ لشاساد اٌزغؼ١ش ٚسفغ سثؾ١خ اٌّؼبًِ ِؾً 

 ٠ٚزفشع ِٓ رٍه اٌفشػ١خ اٌفشػ١ز١ٓ اٌفشػ١ز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:اٌجؾش، 

 (.JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدِغ رم١ٕخ  (EOQ) رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خئِىب١ٔخ  -1

 ( ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ.JIT( ٚرم١ٕخ )EOQرىبًِ ّٔٛرط )اْ  -2

 يُهح انبحث:

اػزّذ اٌجؾش و٩ً ِٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ث١ٓ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ٚرم١ٕخ ا٦ٔزبط فٟ      

اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚإٌّٙظ اٌّؼ١بسٞ فٟ ثٕبء اٌزظٛس ا٨عشائٟ ٌٍزىبًِ ٚرٌه ِٓ خ٩ي سثؾ ػٕبطش اٌزىبًِ ٤صش٘ب اٌٛاػؼ فٟ 

 .رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ

 :حذود انبحث

اٌفبٚ اٌؼبِخ ٌزٕف١ز ِشبس٠غ  ششوخشٕبف١خ اٌزبثغ ٌ –ِششٚع وفً رمزظش ؽذٚد اٌجؾش اٌّىب١ٔخ ػٍٝ ِؼًّ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح فٟ 

 .2021اٌٝ  2017خ٩ي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ  اٌشٞ

 انًبحث انثاًَ                                                                

 انًخضوٌ حكهفتانًحىس الأول: :  الإطاس انُظشي

 انًخضوٌ: أولا:

٠خزٍف رؼش٠ف اٌّخضْٚ ثبخز٩ف لطبع ا٨ػّبي، ٕٚ٘بن ص٩صخ أٔٛاع ِٓ لطبػبد ا٨ػّبي، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌّخضْٚ         

 (:Horngren et.al,2015:60) ثبٌشىً اٌزبٌٟفٟ وً ِٕٙب 
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 : ٠ٚشًّ ػذح أٔٛاع ٟ٘:انًخضوٌ فً انمطاع انصُاػً -1

 ِخضْٚ اٌّٛاد اٌخبَ: ثبٔزظبس اعزخذاِٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ. - أ

 ٌٚىٕٙب ٌُ رىزًّ ثؼذ. ثأزبعٙب،ِخضْٚ أزبط رؾذ اٌزشغ١ً: اٌٛؽذاد اٌزٟ رُ اٌجذء  - ة

 ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ ث١ؼٙب ثؼذ. ربَ،ِخضْٚ ا٦ٔزبط اٌزبَ: ٟٚ٘ اٌٛؽذاد اٌزٟ رُ أزبعٙب ثشىً  - د

ششاء اٌجؼبئغ اٌغب٘ضح ٚدْٚ اعشاء أٞ رغ١١ش أعبعٟ ػ١ٍٙب ٠ٚزُ ث١ؼٙب ثؼذ ثزي : ٠زّضً فٟ انًخضوٌ فً انمطاع انخداسي -2

 عٙٛد ٚرىب١ٌف رش٠ٚغ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ػ١ٍٙب ٚرغّٝ )اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ(.

رمذَ ششوبد اٌمطبع اٌخذِٟ ِٕزغبرٙب ػٍٝ شىً ِٕزغبد غ١ش ٍِّٛعخ رزّضً ثبٌخذِبد ٌزا ٨  :انخذيًانمطاع انًخضوٌ فً  -3

 ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب ِب ٠ّىٓ رخض٠ٕٗ.

( اٌّخضْٚ ػٍٝ أٗ، ا٤طً اٌزٞ رؾزفع ثٗ اٌششوبد فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 2سلُ )اٌذٌٟٚ ػشف اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ لذ ٚ

 :(IAS,2020:10) ٚوّب ٠ٍٟ ا١ٌٙئبد

 ِٛاد خبَ أٚ ِّٙبد رغزؼًّ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد. فٟ ١٘ئخ - أ

 فٟ ١٘ئخ أزبط رؾذ اٌزشغ١ً رمَٛ اٌششوخ ثزظ١ٕؼٗ. - ة

 فٟ ١٘ئخ أزبط ربَ ١ٌزُ ث١ؼٗ. - د

 فٟ اٌغ١بق اٌؼبدٞ ٥ٌػّبي. اٌزغبس٠خ فٟ ١٘ئخ ِخضْٚ عٍؼٟ رؾزفع ثٗ اٌششوبد - س

ؽزٝ اعزخذاَ اٌّٛاد فٟ  وبفخ رىب١ٌف اٌششاء ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌزىب١ٌف ا٤خشٜ رزؼّٓ رىٍفخ اٌّخضْٚ اٌٝ اْ اٌّؼ١بسٚأشبس 

 اٌم١ّخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾمك أ٠ّٙب الً. طبفٟ أٚ ٠م١ُ اٌّخضْٚ ثبٌزىٍفخٚ اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ،

، ّبيسأط اٌٚثخ٩ف ع١ّغ أطٛي اٌششوخ ا٤خشٜ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٠شىً اٌّخضْٚ اٌغضء ا٤وجش ِٓ ا٨عزضّبس فٟ         

ػٍٝ اٌشغُ اْ ٘زا ا٨عزضّبس ٨ ٠ذس ػبئذ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚؽزٝ اْ ٠جبع إٌّزظ، ٠ٚزفك اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اْ ٕ٘بن ص٩صخ دٚافغ 

 أعبع١خ ٩ٌؽزفبظ ثبٌّخضْٚ فٟ أٞ ششوخ طٕبػ١خ، ٠ّٚىٓ اْ رزّضً ٘زٖ اٌذٚافغ ثبٌزبٌٟ: 

ٚاٌّج١ؼبد، ٚلذ رؾزفع اٌششوبد ثى١ّبد ئػبف١خ ِٓ اٌّخضْٚ : دافغ رٍج١خ ِزطٍجبد ا٦ٔزبط انذافغ الأول: دافغ انصفماث

 مذ٠ش ٚاٌزٕجإ ثّزطٍجبد ا٦ٔزبط ٚاٌّج١ؼبد اٌّغزمج١ٍخ.زٌزغط١خ اؽزّب١ٌخ عٛء اٌ

: دافغ ا٨ؽزفبظ ثّغزٜٛ ِٓ اٌّخضْٚ ٠ؼّٓ رذفك ا٦ٔزبط خبطخ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت انذافغ انثاًَ: دافغ احخشاصي

 ٚاْ أعؼبس اٌّٛاد فٟ رغ١ش ِغزّش. غ١ش ِإوذ٠ٓ ِغزمج٩،

: رذسن ا٦داسح ثبْ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌّضٍٝ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ رٛلؼبد ا٤عؼبس، فؼٕذ انذافغ انثانث: انذافغ انخخًًٍُ

رٛلغ ؽذٚس اسرفبع فٟ ا٤عؼبس ِغزمج٩ً ٚثشىً ِإصش، ٠غت ػٍٝ اٌششوخ ا٨ؽزفبظ ثّخضْٚ أوجش ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌغؼش 

 ٟ لذس اٌّغزطبع، ٚ٘زا ٠زطٍت ِمبسٔخ ٚفٛساد اٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ِغ رىب١ٌف ا٨ؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ا٦ػبفٟ اٌؾبٌٟاٌؾبٌ

(Drury,2012:633 .) 
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 يخضوٌ انًىاد الاَشائٍت فً يؼايم انخشساَت انداهضة:إداسة ثاٍَاً: 

٠زطٍت ٚطف ٚل١بط ثؼٕب٠خ خبطخ، ٚرٌه ٨ْ ث١غ ، ٌزا فبٔٗ ٨ٔشبئ١خاٌّخضْٚ ٚاؽذا ِٓ اُ٘ ا٤طٛي فٟ اٌششوبد ا ٠ؼذ     

، فبٌّخضْٚ ٠إصش ثشىً ِجبشش أشبئ١خ ٠ؼزجش اٌّظذس ا٤عبعٟ ٠٦شاداد أٞ ششوخ  بخ أزبعٙػٍٝ ِٓ رىٍفأثغؼش  ّٕزغبد اٌ

ِٓ  رشىً اٌغضء ا٤وجشٔشبئ١خ ٚعٛ٘شٞ فٟ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ إٌشبؽ خبطخ ثؼذِب أطجؾذ اٌششوبد ا٨

بد٠بد ا٨ػّبي، ٚأطجؼ ٌضاِب ػٍٝ رٍه اٌششوبد ِشالجخ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ثؼٕب٠خ ٚؽزس شذ٠ذ٠ٓ ثٙذف اٌؾذ ِٓ رىب١ٌف الزظ

، ا٨ اْ ظٙٛس ٚاعزخذاَ رم١ٕبد ئداسح اٌّخضْٚ اٌؾذ٠ضخ أدد اٌٝ ضائذ ػٓ اٌؾبعخاٌ اٌز٠ًّٛ اٌّشرجطخ ثب٨ؽزفبظ ثّخضْٚ

ٚرزّضً  (.JIT()Kieso et.al,2019:8-3) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدرم١ٕخ  رخف١غ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌٝ ادٔٝ اٌؾذٚد ِضً

ثبٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ا٤عبع١خ اٌزٟ رشىً ِىٛٔبد اٌّضعخ فٟ اٌمطبع ا٨ٔشبئٟ ػٕبطش اٌّخضْٚ فٟ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح 

اٌى١ّ١ب٠ٚخ ا٤خشٜ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ عشػخ  بفبدٚاٌؾظٝ ٚاٌّبء ٚثؼغ اٌّؼ اٌخشعب١ٔخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ)ا٨عّٕذ ٚاٌشًِ

%( ِٓ 60-%55رظٍت اٌخشعبٔخ( ٚرؼذ ئداسح ِخضْٚ رٍه اٌّٛاد أؽذ أُ٘ ػٕبطش اٌّشبس٠غ ا٨ٔشبئ١خ ئر أٔٙب رشىً ) 

اعّبٌٟ رىٍفخ ا٨ٔشبء ، ا٨ِش اٌزٞ عؼً رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌّخضْٚ فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ ، ٠ٚشبس اٌٝ ئداسح اٌّخضْٚ ػٍٝ أٔٙب 

١خ رٛف١ش اٌّٛاد ثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ  ٚاٌٛلذ إٌّبعج١ٓ، ٚغبٌجب ِب رؼبٟٔ رٍه اٌّشبس٠غ ِٓ رغبٚص اٌزىب١ٌف اٌّخططخ ٚرأخش ػٍّ

ٚلذ ا٦ٔغبص، ا٨ أٗ ٠ّىٓ رغٕت ٘زٖ اٌّشبوً ِٓ خ٩ي ا٨ٌزضاَ ثاداسح ِؾىّخ ٌزذفك اٌّٛاد اٌٝ ِٛلغ اٌؼًّ ٚثشىً ٠ٕغغُ 

اٌزم١ٕبد  أفؼً( ِٓ JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدٚرؼذ رم١ٕخ  (.RathinaKumar et.al,2018:889ِغ رذفك ا٦ٔزبط )

ئر رمَٛ رٍه اٌششوبد ثأزبط ِب ٘ٛ ِطٍٛة ػٕذ اٌؾبعخ ٚفٟ اٌضِبْ  ا٨ٔشبئٟ،اٌّغزخذِخ فٟ رٕظ١ُ ئداسح اٌّخضْٚ فٟ اٌمطبع 

رٛف١ش  ٠ؼّْٕٛ ِغ ِغٙض٠ٓئر ػبدح ِب ٠زُ اٌزؼبلذ  -١ٌٚظ ثبٌزٕجإ -فمؾ  ضثبئٓٚاٌّىبْ إٌّبعج١ٓ ٥ٌٚٚاِش اٌفؼ١ٍخ ِٚب ٠طٍجٗ اٌ

ٚلذ عبػذد رٍه اٌزم١ٕخ اٌششوبد ا٨ٔشبئ١خ ػٍٝ ئداسح ِٛاسد٘ب ٚرخظ١ظٙب ثغٌٙٛخ  اٌّؾذد،اٌّطٍٛثخ ثبٌٛلذ  ا٨ٔشبئ١خ اٌّٛاد

 (.Subramani,et.al,2017:304) ثبٌغخ

 حكهفت انًخضوٌ: ػُاصشاً: نثثا

ِٓ أعً اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب رٍه اٌششوبد رؾذ٠ذ ٚل١بط داسح اٌّخضْٚ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ِٓ اٌّٙبَ ا٤عبع١خ ٦        

 (:Horngren et.al,2014:658) ثبٌؼٕبطش اٌغزخ اٌزب١ٌخ ؾظٛي ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاٌزٟ رزّضًاٌ

 رىٍفخ ششاء اٌّٛاد اٌّمزٕبح ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚرشىً رٍه اٌزىب١ٌف اٌغضء ا٤ػظُ ِٓ رىب١ٌف اٌّخضْٚ. انششاء:حكهفت  -1

أٚاِش اٌششاء ٚاطذاس٘ب، ٚاعز٩َ ٚفؾض ا٤طٕبف اٌّذسعخ فٟ اٌطٍجبد  ثاػذاد: ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ حكانٍف انطهب -2

 ِٚطبثمخ اٌفٛار١ش ِغ ا٤ٚاِش ٚعغ٩د اٌزغ١ٍُ.

 ؛ ٚرزؼّٓ رىب١ٌف اٌشؾٓ ٚاٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ِضً ا٠غبس اٌّخبصْ ٚاٌزب١ِٓ ػ١ٍٙب ٚغ١ش٘ب.أو الاحخفاظ بانًخضوٌحكانٍف انحٍاصة  -3

: ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌششوبد فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ِخضْٚ ِٛاد وبفٟ ػٕذ ٚسٚد ؽٍج١خ ىادحكانٍف حؼدٍم ششاء انً -4

ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌششوخ اْ رزظشف ثغشػخ ٌزٍج١خ ٘زٖ اٌطٍج١خ ٚ٘ٛ ا٨ِش اٌزٞ رزشرت ػ١ٍٗ وٍف  رأخ١ش٘ب،٨ ٠ّىٓ  ضثبئ٨ٓؽذ اٌ

 اػٍٝ ٌزؼغ١ً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد.

 .ضثِْٛغ ِٛاطفبد اٌٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس ِٓ عشاء ػذَ رطبثك ١ِضاد ٚخظبئض إٌّزظ  حكانٍف اندىدة: -5
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 ػٍٝ رىٍفخ اٌّخضْٚ. أصش٘ب)اٌزٍف ٚاٌؼغض ٚا٨خز٩ط( اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌششوبد ٚاٌزٟ ٠ٕؼىظ  حكانٍف انفالذ -6

ِٓ وٛٔٗ ٠ٍؼت دٚسا ثبسصاً ِّٚٙبً ٚؽبعّبً ٌٍغب٠خ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ، وٛٔٗ  رىٍفخ اٌّخضْٚ ل١بطدلخ  ٚرٕجغ أ١ّ٘خ    

عٙخ ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠شىً اؽذ ػٕبطش ا١ٌّضا١ٔخ  ٠شىً أُ٘ ػٕبطش )وشف اٌذخً( ٚاٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌشثؼ ِٓ

اٌؼ١ِّٛخ  ٚاٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٠زُ  رؾذ٠ذ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚل١ّخ ا٤طٛي، ٌزا ٠غت اْ رجزي اٌششوبد اٌؼٕب٠خ ا٩ٌصِخ ٌززجغ ؽشوخ 

َ ا٤ٚي ثاعشاء ػٕبطش اٌّخضْٚ ٚاؽزغبة رىٍفزٗ ٚفك ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ ِٕطم١خ ٚػبدٌخ، ٚػبدح ِب رمَٛ رٍه اٌششوبد ٚثبٌّمب

ٔغجخ  (Carrying Costرشىً رىٍفخ اٌخضْ ) ٚاؽ١بٔب(.Atabey et.al,2016:102عشد ٌىبفخ أٔٛاع اٌّخضْٚ ثٙذف رم١١ّٗ)

وج١شح ِٓ رىٍفخ اٌّخضْٚ ٚاٌزٟ رّضً رىب١ٌف ِب ثؼذ ؽ١بصح اٌّخضْٚ ٚا٨ؽزفبظ ثٗ ٚاٌزٟ رشًّ رىب١ٌف اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌّخضْٚ 

ٚاٌؾشاعخ ٚإٌّبٌٚخ ٚرىب١ٌف ا٠غبس ِغبؽبد اٌخضْ ٚاٌؼشائت ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاٌزبٌف إٌبعُ ػٓ اٌزمبدَ فٟ اٌّخضْٚ فؼ٩ 

 )ٛاي اٌّم١ذح ،ِٚٓ خ٩ي ئداسح اٌّخضْٚ اٌفؼبٌخ ٠ّىٓ رخف١غ رىب١ٌف اٌخضْ اٌٝ الشة ِٓػٓ رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٥ٌِ

 Hansen)اٌؼبًِ سأط اٌّبيِٓ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌّخضْٚ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ رؼظ١ُ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٚ (15%

et.al,2009:761 )اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّششٚع، ٌزا %( 70-%60اٌؼبًِ فٟ اٌّشبس٠غ ا٨ٔشبئ١خ ) سأط اٌّبي٠شىً  ئر ِٓ

٠غت اػزّبد ّٔبرط ٚرم١ٕبد وٍف٠ٛخ ؽذ٠ضخ ٩ِٚئّخ ٦داسح اٌّخضْٚ رؾمك رذفك ٌٍّٛاد اٌٝ ِٛلغ اٌؼًّ ػّٓ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ 

( فٟ رؾذ٠ذ اٌى١ّبد ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ EOQاٌّؾذدح ٚثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ فؼ٩، ٠ّٚىٓ اػزّبد ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )

 (.Ankush K &Desai,2019:2575رؼّٓ رذفك ا٦ٔزبط ِغ ر٩فٟ اسرفبع اٌزىب١ٌف اٌّش٘مخ ٌّٛاصٔخ أٞ ِششٚع أشبئٟ )

 لم يٍ انلاصو:أيٍ انلاصو ويخضوٌ  أكثشثانثاً: يخضوٌ 

٨ رؼٕٟ ا٨ؽزفبظ ثى١ّبد وج١شح ِٓ اٌّخضْٚ ، ٌّب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ فٟٙ  ضثبئٌٓزٍج١خ ؽٍجبد اٌ ِّٙب صادد اٌؾبعخ        

رىب١ٌف ِخزٍفخ رزىجذ٘ب اٌششوبد، ِضً رىب١ٌف ِغبؽبد اٌخضْ اٌىج١شح ٚرىب١ٌف اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚرىب١ٌف إٌّبٌٚخ 

٠ٍخ، ٚاٌطش٠مخ ا٤فؼً ٚرىب١ٌف ئداسح اٌّخضْٚ ..فؼ٩ ػٓ رغ١ّذ عضء وج١ش ِٓ سأعّبي اٌششوخ ٚػ١بع فشص اعزضّبس ثذ

ِٓ لجً لغُ اٌّج١ؼبد ،  حدْٚ رؾًّ أػجبء اٌزخض٠ٓ ٘ٛ اعزخذاَ اٌزٕجإ اٌّجٕٟ ػٍٝ دساعبد ِؼّمخ اٌّؼذ ضثبئٌٓزٍج١خ ؽٍجبد اٌ

ٚعٛد و١ّبد ل١ٍٍخ ٚغ١ش وبف١خ ٠ّىٓ اْ رزغجت فٟ رٛلف ا٦ٔزبط فٟ أٞ ٌؾظخ ٠ٚإخش اٌشؾٕبد ا٦ٔزبع١خ ٚ٘ٛ  فبْ ٚثبٌّمبثً

ٞ ٠إدٞ اٌٝ خغبسح فبدؽخ، ئر اْ ػذَ ٚعٛد اٌّٛاد فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ػبدح ِب ٠إدٞ اٌٝ ػمذ طفمبد ششاء رؼغ١ٍ١خ ٚ ا٨ِش اٌز

ٚرؼبٟٔ (.Mercado,2008:5ثأعؼبس اػٍٝ ِٓ اٌّخططخ ٚ٘ٛ ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رفبلُ ا٨ِش ٚص٠بدح رىب١ٌف اٌّخضْٚ)

ّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ٚإٌبعُ ػٓ اؽزفبظ رٍه اٌششوبد ثى١ّبد وج١شح ِٓ رٍه اٌششوبد ا٨ٔشبئ١خ اسرفبع وج١ش فٟ رىب١ٌف ِخضْٚ اٌ

اٌّٛاد فٟ طٛاِؼٙب أٚ عبؽبرٙب ٚرٌه رؾغجب ٌّٛاعٙخ اٌطٍجبد اٌّؾزٍّخ أٚ ر٩فٟ اسرفبع أعؼبس رٍه اٌّٛاد ِغزمج٩، ٠ٚؼذ 

ٟ رإصش ٚثشىً فٟ ؽغُ رىب١ٌف اٌزؾىُ فٟ ِخضْٚ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ِإششا ِّٙب ٌؼجؾ ع٩ِخ ٚع٩عخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌز

رىْٛ اٌى١ّبد اٌضائذح ِٓ اٌّخضْٚ ِىٍفخ ِٓ اٌطج١ؼٟ ثبْ ٚ (.Ravanshadnia & Ghanbari,2014:136اٌّخضْٚ)

ٕٚ٘بن عٙذ٘ب ٌٍزخف١غ ِٓ رٍه اٌزىب١ٌف ِٓ خ٩ي اعزخذاَ رم١ٕبد ئداسح اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ،  اٌششوبد لظبسٌٜزا رجزي ٌٍغب٠خ، 

 :(Hansen&Mowen,2006:389) ٦داسح رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِٕٙب أٚ رم١ٕبد ػذح ؽشق
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 .Economic Order Quantity(EOQ) ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ -

 .Just In Time (JIT) رم١ٕخ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد -

 (.TOC) ٔظش٠خ اٌم١ٛد -

ٚرؼذ ٘زٖ اٌطشق اٌض٩صخ أعب١ٌت ٌزخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ، ٠ٚؼزّذ اعزخذاَ أٞ ِٕٙب ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ ششوبد        

فٟ ع١ّغ اٌششوبد ، ئر ٠م١ذ اٌّخضْٚ رٍه  شأط اٌّبياٌزظ١ٕغ ٚوزٌه ؽج١ؼخ اٌّخضْٚ، ٠ّٚضً اٌّخضْٚ اعزضّبساً وج١شاً ٌ

ىً اوضش ئٔزبع١خ فٟ فشص اعزضّبس٠خ أخشٜ ، ٚثبٌزبٌٟ ، رٛفش ا٦داسح اٌفؼبٌخ ا٤ِٛاي اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اعزضّبس٘ب ثش

اٌزىب١ٌف ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه فبْ اٌغٛدح ٕٚ٘ذعخ إٌّزغبد ٚا٨عؼبس ٚاٌغؼخ اٌضائذح فٟ ٌٍّخضْٚ ئِىب١ٔخ رؾم١ك ٚفٛساد وج١شح 

 ٚاًٌّٙ اٌض١ِٕخ ٚاٌشثؾ١خ ا٨عّب١ٌخ رزأصش ع١ّؼب ثّغز٠ٛبد اٌّخضْٚ. ضثبئٓٚاٌمذسح ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٌٍ

 (EOQ) انًحىس انثاًَ: ًَىرج كًٍت انطهب الالخصادٌت

 كًٍت انششاء:ب انخُبؤ أولا:

ػٕذِب رىْٛ ٌذٜ أٞ ششوخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثؾغُ ِشزش٠برٙب ِٓ اٌّٛاد ثٕبءًا ػٍٝ اٌزٕجإ ثؾغُ ِج١ؼبرٙب، ِغ ا١ٌم١ٓ اٌزبَ         

ا٨ؽزفبظ ثبٌّخضْٚ،  ( ػٕذصفماثاندافغ ثٕظش ا٨ػزجبس )اٌششوخ اْ رأخز رٍه ثضجبد ا٤عؼبس ػّٓ ٚلذ ِؼمٛي، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

 ٚػبدح ِب رىْٛ اٌزىب١ٌف راد اٌظٍخ ٚاٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌّضٍٝ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌزبٌٟ

(Drury,2012:634:) 

 رىٍفخ اٌفشطخ ا٨عزضّبس٠خ ثبٌّخضْٚ. -1

 رىب١ٌف اٌزب١ِٓ ا٦ػبف١خ. -2

 رىٍفخ اٌّغبؽبد اٌّخض١ٔخ اٌضائذح. -3

 ٚإٌّبٌٚخ. رىب١ٌف اٌخضْ -4

 ٚاٌٙذس. ٚاٌؼ١بع، ٚاٌزٍف، اٌّخضْٚ،رىب١ٌف رمبدَ  -5

ػٍٝ ( ِٓ أثغؾ إٌّبرط اٌزٟ رغبػذ ا٦داسح Economic Order Quantityا٨لزظبد٠خ( )٠ٚؼزجش ّٔٛرط )و١ّخ اٌطٍت    

 :ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟفٟ رؾذ٠ذ اٌؾغُ ا٤ِضً ٌٍّخضْٚ ٚاٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ ٠زُ رخف١غ رٍه اٌزىب١ٌف ٚرٌه ػجش ا٦عبثخ اٌزٕجإ 

                     ? How much to buyكى ٌدب اٌ َطهب؟

ؽذ٘ب ا٤دٔٝ  ٚاٌزخض٠ٓ فٟػٕذِب رىْٛ ِغّٛع رىب١ٌف اٌطٍت  (و١ّخ أِش اٌطٍت)زؾذ٠ذ ث اٌزٕجإ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ فٍغفخ م٠َٚٛ

(Shenoy& Rosas,2018:35). ٠ٚؼزّذ ( ّٔٛرطEOQ)  ٌٟػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨فزشاػبد أّ٘ٙب اٌزب

(Muller,2003:127:) 

 ِؼذي اٌطٍت صبثذ ِٚزىشس. -1

 رىٍفخ خضْ اٌٛؽذح ٚرىٍفخ اػذاد أٚاِش اٌششاء ِغزمٍزبْ ػٓ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ. -2



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 44-2022 

(September) 
 

435 
 

ّخضْٚ اٌزغ١ٙض ِؼشٚفخ ٚصبثزخ، ٚاٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ رظً اٌٝ اٌّخبصْ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد رّبِب ٚػٕذِب ٠ظً ِغزٜٛ اٌ ِذح -3

 اٌٝ اٌظفش.

 ّٔٛرط ِغ ٔٛع ٚاؽذ فمؾ ِٓ اٌّٛاد ٚفٟ وً ِشح.٠زؼبًِ ا٤ -4

 رظً اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ دفؼخ ٚاؽذح دْٚ ؽذٚس أٞ ِزأخشاد. -5

اٌّغزضّش فٟ اٌّخضْٚ، ئر  سأط اٌّبيٍزؾىُ ثؾغُ ٌ( EOQرٙذف ا٦داسح ِٓ اعزخذاَ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )ٚ

اٌّغزضّش..  سأط اٌّبي: ؽغُ ب١ٔبً فٟ ِخزٍف اٌظشٚف ٚص ضثبئ٠ٓغت اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ؽغ١ّٓ؛ أ٨ٚ: ؽغُ ِخضْٚ ٠ٍجٟ ؽٍجبد اٌ

٠أخز ٘زا إٌّٛرط ا٤ِٛس ٚػٓ رخف١غ رىب١ٌف خضْ اٌٛؽذح ٚاٌزٟ غبٌجب ِب ٠ؼجش ػٕٙب ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ رىٍفخ اٌششاء،  فؼ٩

 :(Hillier,2014:5) ثبٌؾغجبْاٌزب١ٌخ 

 ( ٚاٌزٟ رخطؾ أٞ ششوخ ٌششائٙب ٚثشىً دٚسٞ.Demand( )Dاعّبٌٟ و١ّخ اٌطٍت ) -

 ( فٟ اٌّخبصْ ٚاٌزٟ رضداد ثض٠بدح و١ّخ اٌّخضْٚ.Carrying Cost( )Cرىٍفخ خضْ اٌٛؽذح ) -

وٍّب صادد و١ّخ اٌطٍت ٌىً  ٟثشىً اعّبٌ ( ٟٚ٘ رىب١ٌف رٕخفغPurchase Order Cost( )Pرىٍفخ اػذاد أٚاِش اٌششاء ) -

 اِش ششاء.

ٚثّب اْ اٌّخضْٚ فٟ رغ١١ش دائُ ٔز١غخ اطذاس اٌّٛاد اٌّغزّش ٧ٌٔزبط ٚرىشاس اػذاد أٚاِش اٌششاء، ٌزا ٨ ٠ّىٓ اػزّبد أٞ ِٓ 

ٚرؼًّ ( ثً ٠زُ اػزّبد )ِزٛعؾ ِخضْٚ( ٨ؽزغبة رٍه اٌزىٍفخ، Cاٌؾذ٠ٓ ا٤ػٍٝ ٚا٨دٔٝ ٌٍّخضْٚ فٟ اؽزغبة رىٍفخ اٌخضْ)

ثشىً ػىغٟ، ؽ١ش رٕخفغ رىب١ٌف اػذاد أٚاِش اٌششاء وٍّب ( C)ٚرىب١ٌف اٌخضْ  (P)وً ِٓ رىب١ٌف اػذاد أٚاِش اٌششاء

( ٌزؾذ٠ذ EOQّٔٛرط ) رضداد و١ّخ وً اِش ششاء، ٌٚىٓ رضداد رىب١ٌف اٌخضْ وٍّب رضداد و١ّخ اِش اٌششاء، ٌزا رغزخذَ ا٦داسح

اٌؾغُ ا٤ِضً ٌى١ّخ اٌششاء ٚاٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٠زُ رخف١غ رىب١ٌف اٌخضْ ٚاػذاد أٚاِش اٌششاء، ٚرزّضً اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ فٟ 

- &Shenoy))ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ اٌزبٌٟ ٌٍّٕٛرط (Total Costاٌى١ٍخ )اٌزىٍفخ اشزمبق ٘زا إٌّٛرط فٟ اؽزغبة 

Rosas,2018:36: 

 (.Cاٌخضْ )اؽزغبة رىٍفخ  -

 (.Pاؽزغبة رىٍفخ اػذاد اِش اٌششاء ) -

  :(EOQ) ثاٍَا: الاشخماق انشٌاظً نًُىرج كًٍت انطهب الالخصادٌت

أؽذ أوضش إٌّبرط اٌّذسٚعخ فٟ ئداسح  1913( ٚاٌزٞ أشأٖ ٘بس٠ظ ػبَ EOQّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )أ٠ؼذ        

 وً ِٓ ٚاٌزٟ ػبدح ِب رمزظش ػٍٝ ثٗ،اٌطٍت ا٤ِضً ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ  و١ّخاٌّخضْٚ، ٠ٙذف إٌّٛرط اٌٝ رؾذ٠ذ 

ٚرىْٛ اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ ٌٙزا إٌّٛرط ثبٌشىً اٌزبٌٟ؛   (.Sethi,2016:21) اػذاد أٚاِش اٌششاءرىب١ٌف زخض٠ٓ ٌٚرىب١ٌف ا

 Horngren) ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخِزٛعؾ اٌّخضْٚ  ٚاؽزغبة( Qٔشِض ٌٍّخضْٚ )اٌزٞ ٠ّضً و١ّخ ؽٍت اٌششاء( ثبٌشِض )

et.al,2015:789): 
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        ِزٛعؾ اٌّخضْٚ =  
 

 
  

   ِٓ خ٩ي ػشة ِزٛعؾ اٌّخضْٚ (Total carrying costاؽزغبة رىٍفخ اٌخضْ )
 

 
فٟ رىٍفخ خضْ اٌٛؽذح           

   :( ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخCاٌٛاؽذح )

Carrying Cost =   
 

 
 x C  = ْاٌٛؽذح             رىٍفخ خضْ× ِزٛعؾ اٌّخضْٚ  رىٍفخ اٌخض     

ؽغت اٌّؼبدٌخ (Q( ػٍٝ )و١ّخ اٌطٍت ٌىً اِش ششاء( )D) أِب ػذد أٚاِش اٌششاء ف١ّىٓ اؽزغبثٙب ثمغّخ اعّبٌٟ و١ّخ اٌطٍت 

  )   اٌزب١ٌخ
 

 
ٚاٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ ٠زُ اؽزغبة رىٍفخ ئػذاد أٚاِش اٌششاء )   Total Ordering Cost :اٌزب١ٌخ بٌّؼبدٌخث   

=   
 

 
 x P = رىٍفخ ئػذاد ا٤ِش اٌٛاؽذ              × ػذد أٚاِش اٌششاء رىٍفخ ئػذاد أٚاِش اٌششاء  

:ئْؽ١ش   

 P = اِش اٌششاء اٌٛاؽذ  اػذاد رىٍفخ  

اٌغٛدح ٚرىب١ٌف اٌفبلذ ٚاٌؼ١بع ٚاٌٙذس ٚرٌه ِٓ ا٩ٌّؽع ثبْ ٘زا إٌّٛرط ٠زغبً٘ رىب١ٌف ششاء اٌّٛاد )اٌّخضْٚ( ٚرىب١ٌف 

ّٔٛرط ٚفك اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اؽزغبة رظجؼ ِؼبدٌخ  اٌششاء، ٚثٙزاثبٌزىب١ٌف راد اٌظٍخ فٟ لشاساد  فمؾ ٨ْ اٌّذساء ٠ٙزّْٛ

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ: (EOQ) و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ

Total Cost of (EOQ) = Total Ordering Cost + Total Carrying Cost 

 

Total Cost of (EOQ) =     
 

 
   × P     +     

 

 
     

 

 Total Cost of (EOQ) =     
  

 
     +     

  

 
  

 

Total Cost of (EOQ) = Q
2
 C = 2PD 

 

                                                 2PD 
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Total Cost of (EOQ) = Q
2
 = ------------        

                                                   C 

EOQ = √
   

 
 

 ٠ٚظٙش ِٓ ِؼبدٌخ إٌّٛرط ِٓ اْ و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ رضداد ِغ اسرفبع رىٍفخ اِش اٌششاء ٚأخفبع رىٍفخ خضْ اٌٛؽذح

 . ٚثبٌؼىظ

 :فً حخفٍط حكانٍف انًخضوٌ (EOQًَىرج )دوس ثانثاً: 

( ٘ٛ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ ِٓ اٌّخضْٚ ٚثشىً ٠ؼّٓ رذفك EOQا٤عبعٟ ِٓ اعزخذاَ ّٔٛرط )ثّب اْ اٌٙذف        

، ِٚٓ خ٩ي اٌزؾىُ ثى١ّخ اٌطٍت ٠غبػذ ٘زا ضثبئٓاٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚاعزّشاس ػ١ٍّبد اٌّج١ؼبد اٌّخططخ ٠ٍٚجٟ ؽٍجبد اٌ

ٚ٘ٛ ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ  ٌّخضْٚ ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٗ ،إٌّٛرط ػٍٝ اٌزؾىُ ثّمذاس رذفك إٌمذ٠خ اٌخبسط اٌخبص ثبلزٕبء ا

رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ اٌضائذح ٚاٌزخٍض ِٕٙب ٚخبطخ رٍه اٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍششوخ، ِٚٓ اُ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

 :خ٠غبُ٘ ٘زٖ إٌّٛرط فٟ رخف١ؼٙب اٌزب١ٌ

(kinney&Raiborn,2011:811)(Wakuthii,2019:8)(Rajasekaran&Rao,2009:49) 

DATAR&RAJAN,2021:829)()Rajasekaran&Lalitha,2010:50 )Hansenet.al,2009:762)) 

اٌّخضْٚ اٌفبئغ ٚاٌضائذ ػٓ  و١ّبد ( ٠غٕت اٌششوخ رىب١ٌف الزٕبءEOQرؾذ٠ذ اٌؾغُ ا٤ِضً ٌى١ّخ أِش اٌششاء ٚفك ّٔٛرط ) -1

 .ٚاٌزٞ ٨ ٠ؼ١ف ل١ّخ اٌؾبعخ

ِخضْٚ ِخططخ ِٚذسٚعخ رٍجٟ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف  ٠إِٓ اعزخذاَ إٌّٛرط رٛف١ش و١ّخ -2

 فٟ ؽبٌخ ٔفبر اٌّخضْٚ ػٕذِب رىْٛ ػ١ٍّبد اٌششاء ػشٛائ١خ. )اٌششاء اٌّؼغً( اٌطٍج١بد اٌّغزؼغٍخ

ٌى١ّخ  اٌّضٍٝ ٌفؼ١ٍخاٌّغزضّش فٟ اٌّخضْٚ ِٓ خ٩ي ػجؾ اٌؾبعخ ا سأط اٌّبي٠غبػذ اعزخذاَ إٌّٛرط فٟ رخف١غ رىب١ٌف  -3

 .ٚرخف١غ رىٍفخ اٌفشطخ ا٨عزضّبس٠خ اٌجذ٠ٍخ أٚاِش اٌششاء

ٔز١غخ الزٕبء و١ّبد ِخضْٚ وج١شح ٚغ١ش ٨خز٩ط اٌزخٍض ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌخغبسح اٌزٟ لذ رزىجذ٘ب اٌششوخ ٔز١غخ اٌغشلخ أٚ ا -4

 .رظؼت اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِخططخ

رغ١١ش و١ّخ  ِٓ خ٩يرؼذ رىب١ٌف اٌخضْ ٚرىب١ٌف اػذاد أٚاِش اٌششاء رىب١ٌف ِزغ١شح ٠ّىٓ رخف١ؼٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب  -5

 .(EOQٚ٘ٛ ِب ٠إِٕٗ ّٔٛرط ) اٌّخضْٚ اٌّؾزفع ثٗ

ِؾذٚدح ِٓ اٌّخضْٚ ٚثشىً ٠ؼّٓ ِضٍٝ و١ّبد  ؽٍترخف١غ رىب١ٌف ِغبؽبد اٌخضْ اٌضائذح ػٓ اٌؾبعخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي  -6

 ا٦ٔزبط. رذفك

ػٍٝ اٌّخضْٚ أٚ لذ ٠غٕت ٚاٌظ١بٔخ ( عٛف رٕخفغ رىب١ٌف اٌزب١ِٓ EOQوٍّب أِىٓ رؾذ٠ذ و١ّخ ِؾذٚدح ٚفك ّٔٛرط ) -7

 اٌششوخ رٌه.
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اٌى١ّخ  ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٕظ١ُ إٌّبٌٚخ،رىب١ٌف ( و١ّبد ِذسٚعخ ِٚؾذٚدح ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ ٠EOQإِٓ ّٔٛرط ) -8

 .ٚاٌّب١ٌخ

خ اٌضبثزخ فٟ ئداسح اٌّخبصْ ِٓ خ٩ي اٌزخٍض ِٓ اػذاد اٌّٛظف١ٓ اٌفبئغ ػٓ اٌؾبعخ ػٕذِب رىْٛ ٠ا٦داسرخف١غ اٌزىب١ٌف  -9

 .٨ٚ رزطٍت اػّبي وزبث١خ وض١شح و١ّبد اٌّخضْٚ ثؾذ٘ب ا٤دٔٝ

 ٚغ١ش٘ب. الزٕبء و١ّبد وج١شح ٚغ١ش ِخططخ ِٓ اٌّخضْٚ..إٌبعُ ػٓ  ٚاٌؼ١بع ٚاٌٙذسٚاٌزٍف رخف١غ رمبدَ اٌّخضْٚ  -10

 (JUST IN TIME) الاَخاج فً انىلج انًحذدانًحىس انثانث: 

 (:JIT) الاَخاج فً انىلج انًحذد يفهىوأولًا: 

( رمَٛ اٌششوبد ٚفٟ ظً ظشٚف ِضٍٝ ثششاء اٌّٛاد ا٩ٌصِخ ٨ؽز١بعبد ٘زا JIT)ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدٚفك رم١ٕخ       

فٛسا ٚػٕذ٘ب ٌٓ  ضثبئٓؽ١ش ٠زُ رغ١ٍُ ا٦ٔزبط اٌزبَ اٌٝ اٌ ،ػٕذ ٔٙب٠خ رٌه ا١ٌَٛا١ٌَٛ فمؾ، ٌزا ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن أزبط رؾذ اٌزشغ١ً 

، ٌزا فبْ فٛسا ، ئر اْ اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٟ رُ اعز٩ِٙب رُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد ربِخ اٌظٕغا٠ؼبً  ٠ىْٛ ٕ٘بن ِخضْٚ أزبط ربَ

وْٛ رذفك ا٦ٔزبط ٚفك  ش اٌششاء أٚ رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ،ع١ّغ رىب١ٌف اٌّخضْٚ عٛاء اٌّزؼٍمخ ثاػذاد أٚاِ ظف١شإٌز١غخ رىْٛ ر

( ٌٍّٕزغبد اٌّظٕؼخ ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ي اسعبي ئشبسح ِٓ اٌّشؽٍخ ا٤خ١شح اٌٝ Pull-٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠ٛطف ثّذخً )اٌغزة 

رٛف١ش ٘زٖ  رؾذ٠ذ و١ّخ اٌّٛاد ٚاٌمطغ اٌّطٍٛثخ ثبٌؼجؾ خ٩ي اٌغبػبد اٌمبدِخ، ٚعٛف ٠زُف١ٙب اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌٙب ٠زُ 

اٌى١ّبد ِٓ اٌّٛاد ٚاٌمطغ دْٚ ص٠بدح أٚ ٔمض، ٚفٟ راد اٌٛلذ رشعً وً ِشؽٍخ  ئشبسح اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌٙب ٌطٍت 

اٌى١ّبد ٚ٘ىزا ٠زؾمك رذفك ٚأغ١بة ا٦ٔزبط ٚفك ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚدْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِخضْٚ ِٓ أٞ 

ا٨ِش اٌزٞ لذ  ِشىٍخ،٠ّىٓ اْ ٠غجت ٌٍؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٌٛطٛي اٌّٛاد  ألً رأخ١ش(. ٌزا فبْ Jiambalvo,2019:63)ٔٛع

٠إدٞ اٌٝ ػٕك صعبعخ، ٠ّٚىٓ اْ ٠شافك رٌه اسرفبع غ١ش ِزٛلغ ثب٤عؼبس ػٕذ٘ب رجٍغ اٌّخبؽش أٚعٙب خبطخ ػٕذِب رىْٛ 

ا٨ِش اٌزٞ ٠ؼش ثشىً وج١ش  ،ضثبئٓاٌششوخ غ١ش لبدسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِظذس اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رؾزبعٙب فٟ رٍج١خ ؽٍجبد اٌ

( ٟ٘ رشر١ت ٚطٛي JITا٨سثبػ، ٚاٌفىشح ا٤عبع١خ ِٓ فٍغفخ )ثغّؼخ اٌششوخ ٠ٚفمذ٘ب ؽظزٙب اٌغٛل١خ.. فؼ٩ ػٓ رذ٘ٛس 

أٚ  فٍغفخٚ(. Mercado:2008:97اٌّٛاد فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ إٌّبعج١ٓ ٚثى١ّخ ػٍٝ لذس اٌّطٍٛة دْٚ ص٠بدح أٚ ٔمظبْ )

ٚرٙذف ٘زٖ  ثبٌؼجؾ،ٟ٘ فٍغفخ ٦داسح ا٨لزٕبء رش١ش ئٌٝ اعز٩َ اٌّٛاد لجً اٌٛلذ اٌّؾذد أٚ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد  (؛JIT) رم١ٕخ

ٚاٌزخٍض ِٓ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ  وفبءرٙباٌٝ رؾم١ك ٚرؼض٠ض ِجذأ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚص٠بدح  أٚ )اٌزم١ٕخ( اٌفٍغفخ

ٚدْٚ فبئغ أٚ ػغض ٚفٟ اٌٛلذ ٌزٟ رزطٍجٙب اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ِٓ خ٩ي اػذاد أٚاِش ششاء اٌّٛاد ا

 زطٍجبدٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّ.(Horngren et.al,2016:718)ِخضْٚ(إٌّبعت، ٚ٘ٛ ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك )طفش 

 (:Drury,2012:554اٌزبٌٟ) زطٍجبد( ِٚٓ اُ٘ رٍه اJITٌّرم١ٕخ ) ٌزطج١ك

 ا٦ٔزبط ػٍٝ شىً خ٠٩ب رظ١ٕغ ِٚٓ خ٩ي رغ١ّغ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّؼذاد اٌّغزخذِخ ٌزظ١ٕغ ِٕزظ ِؼ١ٓ.رٕظ١ُ خطٛؽ  -1

داخً اٌؼ١ٍّخ  رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ١ٌىٛٔٛا ِزؼذدٞ اٌّٙبساد ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ أداء ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ -2

 .ا٨ٔزبع١خ
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ِٓ إٌّزظ اٌّؼ١ت ٚرفبدٞ ػ١ٍّبد ئػبدح  اٌفٛسٞ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ا٦ٔزبط ٌٍزخٍضا٨٘زّبَ ٚاٌغؼٟ ثمٛح ٨ػزّبد ئداسح  -3

 اٌزشغ١ً.

 اٌزشو١ض ػٍٝ رخف١غ ٚلذ اػذاد ٚرغ١ٙض اٌمٛاٌت ٚاٌّؼذاد ٚا٨٢د ٚاٌّٛاد ا٩ٌصِخ ٌجذء ا٦ٔزبط. -4

 ا٨رفبق ِغ ِٛسد٠ٓ ثؼٕب٠خ ٌؼّبْ رٛف١ش اٌّٛاد ثبٌغٛدح ٚاٌٛلذ إٌّبعج١ٓ. -5

 (.١JITظ ا٤داء اٌّؾبعجٟ ٚا٦داسٞ ٚأٔظّخ اٌزىب١ٌف ثشىً ٠ز٩ءَ ِغ رم١ٕخ )رؼذ٠ً ِمب٠ -6

 (:JIT)حمٍُت  يضاٌاثاٍَاً: 

، ػٍٝ ٥ٌٔشطخرىب١ٌف اٌزظ١ٕغ ثذ٨ً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌفشد٠خ  ثاعّبٌٟ( فٟ أٔٙب رشوض ثشىً ػبَ ػٍٝ اٌزؾىُ JITرز١ّض رم١ٕخ )    

ٔز١غخ أزظبس اٌخطٛؽ ا٦ٔزبع١خ ٚطٛي اٌّٛاد اٌخبَ ا٨ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ رىب١ٌف ا٦ٔزبط عج١ً اٌّضبي ... لذ ٠ضداد اٌٛلذ اٌؼبئغ 

 (:Bhimani et. Al,2015:663) خ( اٌزبJIT١ٌ) ا٤خشٜ عٛف رٕخفغ، ِٚٓ اُ٘ اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛفش٘ب رم١ٕخ

 أخفبع ؽغُ ا٨عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ. - أ

 اٌؾظٛي ػٍٝ خظِٛبد.ٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ ا٨عً ِغ اٌّٛسد٠ٓ رّىٓ ِٓ ا - ة

 أخفبع رىب١ٌف اٌخضْ ٚإٌّبٌٚخ. - د

 أخفبع رىب١ٌف اٌزمبدَ ٚاٌٙذس ٚاٌزٍف. - س

 أخفبع رىب١ٌف ا٨عزضّبس فٟ اٌّغبؽبد اٌّخض١ٔخ. - ط

 .ضثبئٓص٠بدح اٌؼٛائذ ٕٔزغٗ عشػخ ا٨عزغبثخ ٌٍ - ػ

 رخف١غ رىب١ٌف ا٨ػّبي ا٦داس٠خ اٌضائذح ٚاٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ. - ؿ

 ( ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:JITرم١ٕخ ) ػّٓ ا٦ٔزبط٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ٚلذ 

 ولج الإَخاج = ولج انخشغٍم + ولج انفحص + ولج انًُاونت واَخمال انًىاد + ولج الاَخظاس

ٚاٌزٞ ١ٍ٠ٗ ٚلذ فؾض إٌّزغبد، اِب ٚلذ إٌّبٌٚخ ٚأزمبي اٌّٛاد فٙٛ ٠ّضً ٚلذ  اٌفؼٍٟ،٠ٚؼذ ٚلذ اٌزشغ١ً ٚلذ ا٦ٔزبط 

فٟ ؽ١ٓ ٠ّضً ٚلذ ا٨ٔزظبس ٚلذ أزظبس اٌّٛاد فٟ خطٛؽ ا٦ٔزبط ٦وّبي دٚسح  أخشٜ،أزمبي اٌّٛاد ِٓ ِشؽٍخ ئٔزبع١خ اٌٝ 

ئعزجؼبد ٚلذ ِٓ اٌّّىٓ  (JIT)ٚفك رم١ٕخ ٚ، ا٦ٔزبط أٚ ٚلذ رؾش٠ه إٌّزظ اٌٝ اٌّخبصْ أٚ ِٕٙب ػٕذ اٌشؾٓ اٌٝ اٌضثبئٓ

ثً  ٌٍّٕزظ،اٌفؾض ٚٚلذ ا٨ٔزظبس فؼ٩ ػٓ ٚلذ اٌفؾض أٚ رخف١ؼٙب اٌٝ الظٝ ؽذ ِّىٓ وٛٔٙب ٨ رؼ١ف أٞ ل١ّخ 

ٚفك  ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد٠زذفك ا٦ٔزبط فٟ رم١ٕخ  (.Hansen et,al,2007:631)رؼ١ف رىب١ٌف ثب٦ِىبْ اٌزخٍض ِٕٙب 

ِذخً )اٌغؾت( ؽ١ش رشعً اٌّشؽٍخ ا٤خ١شح ئشبسح اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رغجمٙب رطٍت ف١ٙب ِمذاس اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ثبٌؼجؾ ٚاٌزٟ 

٠زُ رغ١ٙض٘ب فٛسا، ٚثٕفظ اٌطش٠مخ رشعً ئشبسح اٌٝ اٌّشؽٍخ ا٤عجك ٚثشىً ٠ؾبفع ػٍٝ أغ١بث١خ رذفك اٌّٛاد، ٚػذَ ثمبء 

ئر رزغبٚة ع١ّغ اٌّشاؽً ِغ ِذخً )اٌغؾت( ٚاٌزٞ ٠جذأ ِٓ اٌّشؽٍخ ا٤خ١شح ٚرغزغ١ت ٌٗ ِخضْٚ ػٕذ أٞ ٔمطخ أٚ ِشؽٍخ، 

رىب١ٌف  ظف١شٕٚ٘بن ػب٩ِْ ِإصشاْ ٠ّىٓ اْ ٠إد٠ب اٌٝ ر(. (Crosson &Needles,2011:177ع١ّغ اٌّشاؽً اٌغبثمخ 

 (:Boyd,2013:329( ّٚ٘ب )JITاٌّخضْٚ ٚفك رم١ٕخ )
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 (.JITط ٚا٦داسح اٌّغزخذِخ فٟ رم١ٕخ )اٌؼبًِ ا٤ٚي: رىٍٕٛع١ب ا٦ٔزب

 اٌؼبًِ اٌضبٟٔ: اٌؼمٛد اٌط٠ٍٛخ ا٨عً ِغ اٌّٛسد٠ٓ.

ئر اْ اعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٠مًٍ ثشىً وج١ش ِٓ رىب١ٌف اٌخضْ ٚاػذاد أٚاِش اٌششاء ِٚغه اٌغغ٩د 

، أعًٙجبد ا٤عؼبس ِّب ٠غؼً ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّج١ؼبد ٚا٦ٔزبط اٌّب١ٌخ، اِب اٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ ا٨عً فأٙب رغٕت اٌششوخ رىب١ٌف رمٍ

 فؼ٩ ػٓ ؽظٛي اٌششوخ ػٍٝ خظِٛبد ِشزش٠بد.

 (:JIT)وحمٍُت  (EOQ) ًَىرج حكايمحخفٍط حكانٍف انًخضوٌ يٍ خلال 

ٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ ٚأرّزخ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزطٛس اٌٙبئً فٟ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ أطجؼ ظب٘شح اٌؼظش،        

ٌٗ ا٤صش اٌىج١ش فٟ ( ٘ذفب ؽج١ؼ١ب ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ، ئر اْ ِضً ٘زا اٌزىبًِ JIT( ٚرم١ٕخ )EOQأطجؼ اٌزىبًِ ث١ٓ ّٔٛرط )

 :اٌغذٚي اٌزبٌٟ٘زا اٌزىبًِ ٚفك  أُ٘ ػٕبطش أصش اء ٚػشع٠ّٚىٓ اعش اٌّخضْٚ،رىب١ٌف  رخف١غ

 (1اٌغذٚي )

 ػهى حخفٍط حكهفت انًخضوٌ (JIT( وحمٍُت )EOQانخكايم بٍٍ ًَىرج ) ػُاصشخذول ٌؼشض أثش 

 (JITحمٍُت ) (EOQًَىرج ) انخكايم أثش

حكهفيييييت حخفيييييٍط 

 سأط انًييييييييييييييييال

انًسييييييخثًش فييييييً 

 انًخضوٌ

سأط ٠غبػذ اعزخذاَ إٌّٛرط فٟ رخف١غ رىب١ٌف 

اٌّغزضّش فٟ اٌّخضْٚ ِٓ خ٩ي ػجؾ  اٌّبي

اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ اٌّضٍٝ ٌى١ّخ أٚاِش اٌششاء 

 .ٚرخف١غ رىٍفخ اٌفشطخ ا٨عزضّبس٠خ اٌجذ٠ٍخ

DATAR&RAJAN,2021:829) ) 

 ا٨عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ رىٍفخ أخفبع ؽغُ

 ٚرىب١ٌف اٌفشص اٌؼبئؼخ.

 (Bhimani et. Al,2015:663:) 

حخفٍط حكانٍف 

 يُاونت انًخضوٌ 

( و١ّابد ِذسٚعاخ ِٚؾاذٚدح ٠EOQإِٓ ّٔٛرط )

ا٨ِاش اٌازٞ ٠ااإدٞ اٌاٝ رخفاا١غ رىاب١ٌف إٌّبٌٚااخ، 

ٚاٌزٕظااااااااااااااااااااا١ُ ٚاٌشلبثاااااااااااااااااااااخ اٌى١ّاااااااااااااااااااااخ 

 ((Hansenet.al,2009:762ٚاٌّب١ٌخ.

ثبٌزبٌٟ رىب١ٌف اٌخضْ ٚ اٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف

 إٌّبٌٚخ ٚئداسح اٌّخضْٚ.

(Rajasekaran&Lalitha,2010:50) 

حخفٍط حكانٍف 

 حمادو انًخضوٌ

رخف١غ رمبدَ اٌّخضْٚ ٚاٌزٍف ٚاٌؼ١بع ٚاٌٙذس 

ٔز١غخ الزٕبء و١ّبد وج١شح ٚغ١ش ِخططخ ِٓ 

 اٌّخضْٚ.. ٚغ١ش٘ب.

(kinney&Raiborn,2011:811) 

 اٌزمبدَ ٚاٌٙذس ٚاٌزٍف. اٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف

(Makuthii,2019:9) 
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حخفيييٍط حكيييانٍف 

انًسيييييييييييييييييياحاث 

 انًخضٍَت

رخف١غ رىب١ٌف ِغبؽبد اٌخضْ اٌضائذح ػٓ 

اٌؾبعخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ؽٍت و١ّبد ِضٍٝ 

ِؾذٚدح ِٓ اٌّخضْٚ ٚثشىً ٠ؼّٓ رذفك 

 (Rajasekaran&Rao,2009:49ا٦ٔزبط.)

ا٨عااااازضّبس فاااااٟ  ٌااااازخٍض ِااااآ رىاااااب١ٌفا

 اٌّغبؽبد اٌّخض١ٔخ اٌضائذح.

(Periasamy,2010:335) 

حخفيييٍط حكيييانٍف 

انًخيييضوٌ انضائيييذ 

وانفيييييائط ػيييييٍ 

 انحاخت

رؾذ٠ذ اٌؾغُ ا٤ِضً ٌى١ّخ أِش اٌششاء ٚفك ّٔٛرط 

(EOQ ٠غٕت اٌششوخ رىب١ٌف الزٕبء و١ّبد )

اٌّخضْٚ اٌفبئغ ٚاٌضائذ ػٓ اٌؾبعخ ٚاٌزٞ ٨ 

 (Periasamy,2010:335)٠ؼ١ف ل١ّخ.

( ئلبِخ ػ٩لبد ِغ JITرزطٍت رم١ٕخ )

ٛلذ اٌّٛسد٠ٓ رؼّٓ رغ١ٍُ اٌّٛاد فٟ اٌ

٠خفغ ؽغُ  اٌّؾذد رّبِب ا٨ِش اٌزٞ

ؽذ ٚاٌزخٍض ِٓ  ٝاٌّخضْٚ اٌٝ أدٔ

 رىب١ٌف الزٕبء اٌّخضْٚ اٌضائذ.

(Drury,2012:645) 

حخفيييٍط حكيييانٍف 

 إداسة انًخضوٌ

رخف١غ اٌزىب١ٌف ا٦داس٠خ اٌضبثزخ فٟ ئداسح 

اٌّخبصْ ِٓ خ٩ي اٌزخٍض ِٓ اػذاد اٌّٛظف١ٓ 

و١ّبد اٌّخضْٚ اٌفبئغ ػٓ اٌؾبعخ ػٕذِب رىْٛ 

 ثؾذ٘ب ا٤دٔٝ ٨ٚ رزطٍت اػّبي وزبث١خ وض١شح.

DATAR&RAJAN,2021:829)) 

رىااااب١ٌف ا٨ػّااابي ا٦داس٠ااااخ  اٌااازخٍض ِااآ

 اٌضائذح ٚاٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ.

(Hansen et. Al,2009:645) 

حخفيييٍط حكيييانٍف 

انًخييييييضوٌ يييييييٍ 

خييييييييلال حدُييييييييب 

 حمهباث الاسؼاس

٠اااإِٓ اعااازخذاَ إٌّاااٛرط راااٛف١ش و١ّاااخ ِخاااضْٚ 

ِخططاااااخ ِٚذسٚعاااااخ رٍجاااااٟ ِزطٍجااااابد اٌؼ١ٍّاااااخ 

ا٦ٔزبع١اخ ٚثبٌزاابٌٟ اٌاازخٍض ِاآ رىااب١ٌف اٌطٍج١اابد 

 اٌّغزؼغٍخ )اٌششاء اٌّؼغً(.

(Horngren et. Al,2014:659) 

اٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ ا٨عً ِغ اٌّاٛسد٠ٓ ٠ّىآ اْ 

رغٕت اٌششوخ رىب١ٌف رمٍجبد أعؼبس اٌّاٛاد، 

ٚرغؼااً ػ١ٍّااخ رخطاا١ؾ اٌّج١ؼاابد ٚا٦ٔزاابط 

 (Boyd,2013:329أعًٙ. )

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس اٌّضجزخ. 

 الإطاس انؼًهً:  انًبحث انثانث

 َبزة ػٍ انششكت يحم انبحث:

ٟٚ٘ ِٓ ششوبد  اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، لذَأِٓ ّشبس٠غ اٌٌزٕف١ز  ششوخ اٌفبٚ اٌؼبِخ ذرؼ       

ٚربثؼخ ثبٌىبًِ ٌٍذٌٚخ، ٚرزّزغ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚا٨عزم٩ي اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ ٚرشرجؾ ثٛصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، اٌزارٟ ً ٠زّٛاٌ

ٚرٙذف اٌششوخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ دػُ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ خ٩ي رٕف١ز ا٨ػّبي ا٨ٔشبئ١خ ػٍٝ ِخزٍف أٔٛاػٙب، ٠ذ٠ش اٌششوخ 
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، ٚرّزبص رٍه اٌششوخ ثبٌخجشاد عبِؼ١خ أ١ٌٚخ فٟ إٌٙذعخ ِٚٓ رٚٞ اٌخجشح شٙبدح ِٛظف ثؼٕٛاْ ِذ٠ش ػبَ ؽبطً ػٍٝ

ِخزٍف ِؾبفظبد ِٛصػخ ػٍٝ ٌخشعبٔخ ازغ١ٙض ٌِؼًّ  25اٌّزمذِخ ٌّٕزغج١ٙب ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ اٌغ١ذ، ٌٚذٜ اٌششوخ اوضش ِٓ 

ف١ٕخ فٟ رٕف١ز رٍه اٌّشبس٠غ، ٌزا ٚلغ اٌؼشاق، ئر رٕزشش ِشبس٠غ اٌششوخ ِٓ عٕٛة اٌٝ شّبي اٌؼشاق ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح ٕ٘ذع١خ ٚ

 اٌخ١بس ػ١ٍٙب ٌزىْٛ ِظذس ٌّؼٍِٛبد اٌجؾش.

( 2MCشٕبف١خ( ٌزٕف١ز اٌمٕبح ا٨سٚائ١خ ) -ِششٚع )وفً ٌٍششوخ ٚفٟاٌزبثؼخ  رُ رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ أؽذ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ      

دُٚٔ فٟ ِؾبفظخ إٌغف ػّٓ  أٌف 67رشٚٞ  لبؽغ ٚاٌزِٟزش ِىزت / صب١ٔخ ِغ ٔبظُ  47و١ٍٛ ِزش ٚرظش٠ف ( 23.5) ثطٛي

َ 40اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّؼًّ  ٠َٛ ػًّ، 385فزشح اٌّششٚع اٌّخططخ  شٕبف١خ(، –اػّبي اعزظ٩ػ أساػٟ )وفً 
3

 عبػخ،/  

 ٚوبٔذ اٌطبلخ ا٨عز١ؼبث١خ اٌخض١ٔخ ٌّٛلغ اٌّؼًّ وّب ٠ٍٟ:

( 4600َِٓ اٌشًِ ثؾغُ ) وذط( 12رُ رغ١ٙض )      
3

( 8300َوذط ؽظٝ ثؾغُ )( 22ٚ) 
3

، ٚوبٔذ ع١ّغ رٍه اٌّٛاد لذ  

ٌُ ٠زُ  ،عّٕذ أؽٓ  80ٚ  75ٚ  65طٛاِغ ػّٛد٠خ ثغؼبد   ض٩ساعزبصد اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ اٌّطٍٛثخ ، اٌّؼًّ ِغٙض ث

ػبَ ٠ؼزّذ ، ٚثشىً ٔمطخ ئػبدح ؽٍتػذَ رؾذ٠ذ فؼ٩ ػٓ  فٟ عبؽبد اٌّؼًّ  ضٚٔخخذ ؽذٚد د١ٔب أٚ ػ١ٍب ٌٍى١ّبد اٌّرؾذ٠

رزغُ ثبٌؼ١ِّٛخ، ا٨ اْ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز رؼزّذ  خاٌّششٚع ػٍٝ عذٌٚخ ا٦ٔزبط ِٓ خ٩ي ٚػغ خطخ اعّب١ٌخ ٧ٌٔزبط ٟٚ٘ خط

 ػٍٝ عذاٚي أزبط شٙش٠خ أٚ أعجٛػ١خ أٚ ؽزٝ ١ِٛ٠خ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب رؾذ٠ذ ِب ٠غت رغ١ٙضٖ ِٓ اٌخشعبٔخ ٌّٛالغ اٌؼًّ.

 انداهضة:انخشساَت يؼايم طبٍؼت انؼًم فً 

ٟٚ٘ ِض٠ظ ٠زىْٛ ِٓ ص٩س ِٛاد سئ١غخ ٟ٘ اٌشًِ ٚاٌؾظٝ  رؾزً اٌخشعبٔخ ِؾً اٌظذاسح فٟ ا٨ػّبي ا٨ٔشبئ١خ،     

ٚاٌغّٕذ ، ٚػٕذ خٍؾ ٘زٖ اٌّٛاد ثؼذ ئػبفخ اٌّبء ٌٙب ٠فمذ اٌخ١ٍؾ صٍش ؽغّٗ رمش٠جب ٔز١غخ رذاخً اٌّٛاد ٚؽظٛي ؽبٌخ ٩ِئخ 

اٌؾظٝ ٚاٌشًِ ٚرشىً ػغ١ٕخ ا٨عّٕذ اٌّبدح اٌشاثطخ ث١ّٕٙب ٚاٌّبء  ٟٚ٘( Fillerِٛاد ِبٌئخ )ِبدح ِشوجخ ِٓ ث١ٕٙب، وٛٔٙب 

ٚرٕمغُ  ٠ٚغت اْ ٠طبثك اعزخذاَ ٘زٖ اٌّىٛٔبد اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ، ،ٚ٘ٛ اٌّىْٛ ا٤عبعٟ فٟ اٌخشعبٔخ

ذدح، ئر رٕمغُ اٌٝ ِؼبًِ صبثزخ ٚأخشٜ ِزؾشوخ ٚ٘زا اٌزظ١ٕف ِؼبًِ رغ١ٙض اٌخشعبٔخ اٌٝ ػذح أٔٛاع ٚفمب ٌّؼب١٠ش رظ١ٕف ِزؼ

ٕٙبن ِؼبًِ رؼزّذ ؽش٠مخ اٌّضط اٌؾغ١ّخ ٚأخشٜ رؼزّذ ؽش٠مخ اٌّضط فأعبعٟ ُِٚٙ ١ّ٠ض اٌششوبد ػٓ ثؼؼٙب ٚلذ ا٦ٔزبط، 

اٌٛصْ اٌّغزمً ٌىً اٌٛص١ٔخ، ٚثؼغ اٌّؼبًِ رؼزّذ اٌٛصْ اٌزشاوّٟ ٌغ١ّغ ِىٛٔبد اٌّضعخ اٌخشعب١ٔخ ٚاٌجؼغ ا٨خش ٠ؼزّذ 

٠زُ اؽزغبة و١ّخ اٌّٛاد  ،، ٚثشىً ػبَ رز١ّض ؽش٠مخ اٌّضط اٌٛصٟٔ ػٓ اٌؾغّٟ ثبٌذلخ ا٨ أٔٙب أوضش رىٍفخاِبدح ػٍٝ ؽذ

1m)ا٨ٔشبئ١خ ٌىً ِزش ِىؼت
3

 ِٓ اٌخشعبٔخ ثطش٠مز١ٓ ٚوّب ٠ٍٟ: (

 انطشٌمت انحدًٍت: -1

ٚاٌشًِ ٚاٌؾظٝ رفمذ صٍش ؽغّٙب ثؼذ ِضعٙب ثبٌّبء ٔز١غخ ػ١ٍّخ ثؼذ ِضط اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌٍخشعبٔخ ٟٚ٘ اٌغّٕذ      

َ 1=  رمش٠جبً  اٌزٟ رؾظً، ئر ٠ىْٛ ؽغّٙب لجً اٌّبء (Fillerزذاخً)اٌ
3

 0.33سًِ + 0.33عّٕذ +  ٠0.33زىْٛ ِٓ ) 

( 0.67َؽظٝ( ٌٚىٓ ثؼذ فمذاْ اٌضٍش ٔز١غخ ئػبفخ اٌّبء رظجؼ اٌى١ّخ )
3

( 1:2:3اعزخذاَ ٔغجخ اٌّضط )، ٚػٍٝ فشع 

 ( ٚوّب ٠ٍٟ:٨xؽزغبة و١ّخ وً ِبدح ػٍٝ ؽذا ٔشِض ٌىً ِبدح ثبٌشِض )
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1 m
3
= 0.67 (x+2x+3x) 

 (.3( ٌٍؾظٝ ٌٍٕغجخ )3x( ٚ)2( ٌٍشًِ ٟٚ٘ ٌٍٕغجخ )2x( ٚ)1( ٌٍغّٕذ ٟٚ٘ ٌٍٕغجخ )xؽغت ٔغت اٌّضط اٌّإششح )

1 = 0.67 (6x) 

1 = 4.02x 

x = 1/4.02 = 0.249 

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ: (1:2:3ؽغت اٌّضعخ ) رىْٛ ؽظخ وً ِبدح ِٓ اٌّزش اٌّىؼت خشعبٔخ

 (1:2:3( و١ّخ وً ِزش ِىؼت ِٓ اٌخشعبٔخ ٚفك اٌطش٠مخ اٌؾغ١ّخ ٚثٕغجخ ِضط )2عذٚي)

m 0.249 = 0.249 × 1 و١ّخ اٌغّٕذ
3
 

m 0.498 = 0.249 × 2 و١ّخ اٌشًِ
3
 

m 0.747 = 0.249 × 3 و١ّخ اٌؾظٝ
3
 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ عغ٩د اٌّؼًّ.                 

ػٍّب ثبْ اٌزؼبًِ ِغ ِبدح ا٨عّٕذ رؼبًِ ٚصٟٔ وٛٔٗ ٠غٙض ثبٌٛصْ ١ٌٚظ ثبٌؾغُ ٌزٌه ػبدح ِب ٠ؼشة اٌؾغُ اٌّؾغٛة 

 ٥ٌعّٕذ ثىضبفزٗ ٨ؽزغبة ٚصْ اٌى١ّخ اٌّؾغٛثخ.

 انطشٌمت انىصٍَت: -2

1m) ٌىً ِزش ِىؼت٨ؽزغبة ٚصْ اٌّٛاد     
3

ِٓ اٌخشعبٔخ ٌٍّٛاد اٌض٩صخ )ا٨عّٕذ ٚاٌشًِ ٚاٌؾظٝ(، ٚثب٨ػزّبد ػٍٝ  (  

 ( ٠زُ اؽزغبة اٚصاْ اٌّٛاد ثبٌشىً اٌزبٌٟ:2) ثبٌغذٚيوضبفخ اٌّٛاد اٌّإششح 

 (1:2:3( و١ّخ وً ِزش ِىؼت ِٓ اٌخشعبٔخ ٚفك اٌطش٠مخ اٌٛص١ٔخ ٚثٕغجخ ِضط )3عذٚي)

m 0.249 ٚصْ اٌغّٕذ
3
 x 1400 = 348 kgs 

m 0.498 اٌشًِ ٚصْ
3
 x 1550 = 771 kgs 

m 0.747 اٌؾظٝ ٚصْ
3
 x 1750 = 1306 kgs 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ عغ٩د اٌّؼًّ.                
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د ا٨عّٕذ ػٕذ ٚػبدح ِب ٠زوش ٔٛع اٌّضعخ عٛاء وبٔذ ٚص١ٔخ اَ ؽغ١ّخ ػٕذ اػذاد عذاٚي اٌى١ّبد ٌز٩فٟ اٌفشٚلبد فٟ و١ّب

ِٚٓ أوضش ٔغت اٌّضط اعزؼّب٨ ٟ٘  اٌؾغ١ّخ،وْٛ و١ّخ اٌغّٕذ فٟ اٌٛص١ٔخ أوضش ِٓ  ا٨ٔشبئ١خ،اػذاد ِٛاصٔخ اٌّٛاد 

m 1ِٚؼبدٌزٙب ) (1:2:3اٌّضعز١ٓ )
3
= 0.67 (x+2x+3x) )(ٚ1:2:4ِٚؼبدٌزٙب )   (1 m

3
= 0.67 (x+2x+4x))،أعّٕذ 

ٚؽغت ٔغت اٌّضط  ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّضعخ اٌٛص١ٔخ ٚاٌّضعخ اٌؾغ١ّخ ٌٍخشعبٔخ ٚفٟ ادٔبٖ عذٚي ؽظٝ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، سًِ،

 :ا٤وضش اعزؼّب٨ً 

 (4)عذٚي 

 ؽغت ٔغت اٌّضط ث١ٓ اٌّضعخ اٌٛص١ٔخ ٚاٌّضعخ اٌؾغ١ّخ ٌٍخشعبٔخ اٌّمبسٔخ

 كثافت انًىاد انكًٍاث والاوصاٌ حسب َسبت انًضج
وحذة 

  انمٍاط
 َسبت انًضج

 سًُج سيم حصى سًُج سيم حصى 
 

3كغى / و 1400 1550 1750 348.259 771.144 1305.970    ٚص١ٔخ 3:2:1 

 

3/ و 3و       0.249 0.498 0.746  3:2:1 

١خ ٌّ  ؽغ
 

3كغى / و 1400 1550 1750 298.507 660.981 1492.537  ٚص١ٌٔخ 4:2:1 

 

3/ و 3و       0.213 0.426 0.853  4:2:1 

 ٌّ خ١ؽغ  
 

 اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ عغ٩د ِؼبًِ اٌخشعبٔخ فٟ اٌششوخ.اٌّظذس: ِٓ 

٠غت اْ رىْٛ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ طٕبػخ اٌخشعبٔخ ٔبعؾخ فٟ ت ٚؽذح ل١بط و١ّخ اٌخشعبٔخ إٌّزغخ، ؼ٠ٚؼذ اٌّزش اٌّى    

اٌفؾض اٌّخزجشٞ ٚوً ِبدح ػٍٝ ؽذا فؼ٩ ػٓ ّٔزعخ اٌخشعبٔخ إٌّزغخ ثٙذف فؾض إٌّزظ ِٓ خ٩ي اخز ِىؼجبد ِؾغٛثخ 

ذد ٔٛع اٌخشعبٔخ اْ ٠ؾ ضثْٛػٍٝ اٌٌىً شبؽٕخ ٌٍزأوذ ِٓ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد، ٚفٟ اٌمطبع اٌزغبسٞ ٦ٔزبط اٌخشعبٔخ ٠غت 

اٌّطٍٛثخ ٚاٌغشع ِٓ اعزخذاِٙب ٚثبٌّمبثً ٠ٍزضَ اٌّغٙض ثزٛف١ش خشعبٔخ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفخ اٌّؾذدح ِٓ لجً اٌّشزشٞ، ٚػبدح 

ِب رشفك ِغ فٛار١ش اٌج١غ شٙبداد ِخزجش٠خ رإوذ ِطبثمخ ِىٛٔبد اٌخشعبٔخ اٌّغٙضح ٌٍّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فؼ٩ ػٓ ِطبثمخ 

 اٌّٛاطفبد،  ٌخشعبٔخ ٔفغٙب ٌزٍها

 :فً يؼًم انخشساَت انًخضوٌكًٍاث  ححذٌذ

اٌششوخ فٟ ؽبي اعز٩َ ِخططبد اٌّششٚع ٠ٚزٌٛٝ اٌمغُ اٌفٕٟ رغ١ٙضٖ  ِخضْٚ اٌّٛاد ا٩ٌصَو١ّبد  ؾذ٠ذرجذأ ػ١ٍّخ ر        

ٚرؾ١ًٍ أٔٛاع اٌخشعبٔخ اٌّطٍٛثخ ؽغت اٌفمشاد ا٨ٔشبئ١خ  ٌٍزأوذ ِٓ رطبثمٙب ِغ عذاٚي اٌى١ّبدخ رٍه اٌّخططبد ثّمبسٔ

وً ػًّ  (ؽٛي ٚػشع ٚاسرفبع ٚعّهاثؼبد )فٟ رٍه اٌغذاٚي ثب٨عزؼبٔخ ثؼذد ِٓ اٌشعَٛ ا٨ثزذائ١خ اٌزٟ ٠زُ رأش١ش  اٌّؼٍٕخ

س ا٦ِىبْ ٚشبٍِخ ٚاٌمبػذح ا٤عبع١خ فٟ اػذاد عذاٚي اٌى١ّبد اٌّطٍٛة ٟ٘ اْ رىْٛ ثغ١طخ ثمذ، رفبط١ٍٗخشعبٟٔ ثغ١ّغ 

، ( ِزش ِىؼت55000)  شٕبف١خ -ِششٚع وفً فٟ  رغ١ٙض٘ب وبٔذ و١ّخ اٌخشعبٔخ اٌّطٍٛة ٚلذ  ،ٌغ١ّغ اٌّٛاد اٌّشاد رٛافش٘ب
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اٌشئ١غخ اٌض٩صخ )ا٨عّٕذ ٚاٌشًِ  ِىٛٔبرٙب اؽزغبة، رُ  / ١ِٛ٠ب( ِزش ِىؼت145) ؽغت ثشٔبِظ رمذَ اٌؼًّ ِؼذي اٌزغ١ٙض

 ِٓ ث١بٔبد اٌطش٠مخ اٌؾغ١ّخ أػ٩ٖ ٚوّب ٠ٍٟ:ب٨عزفبدح ثٚاٌؾظٝ( 

 ( ؽغبة و١ّبد اٌّٛاد اٌّطٍٛة رغ١ٙض٘ب5عذٚي )

m 0.249 و١ّخ اٌغّٕذ اٌّطٍٛة رغ١ٙض٘ب
3
 x 55000 m

3
 13695 m

3
 x 1400 kgs/1000 = 19173 

tons.


 

m 0.498 و١ّخ اٌشًِ اٌّطٍٛة رغ١ٙض٘ب
3
 x 55000 m

3
 27390 m

3
 

m 0.747 رغ١ٙض٘بو١ّخ اٌؾظٝ اٌّطٍٛة 
3
 x 55000 m

3
 41085 m

3
 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد أؽذ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ.

 ًخضوٌ فً يؼايم انخشساَت:انحكانٍف 

ػٍٝ  رإصشاٌخشعبٔخ ٚاٌزٟ  رغ١ٙضزىٍفخ ث رشرجؾ رشًّ رىب١ٌف اٌّخضْٚ وبفخ رىب١ٌف عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ         

ػٓ اٌؾبعخ ٌزغ١ٙض رجذأ ػ١ٍّخ ششاء اٌّٛاء ا٨ٔشبئ١خ ثٕشش اػ٩ْ فٟ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ أٚ ا٤عٕج١خ ٚػبدح ِب  سثؾ١خ اٌّششٚع،

 ِغّٛػخ ِٓئداسح اٌّششٚع  رغشٞ، ٚثؼذ ئؽبٌخ اٌؼمذ ِؾذدح ٚفزشح رغ١ٙض ِٚٛلغ رغ١ٙض ِٛاد أشبئ١خ ثى١ّبد ِٚٛاطفبد 

َ 150رىْٛ اٌفؾٛطبد ٌىً اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ٌٍزأوذ ِٓ ط٩ؽ١خ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ، 
3

ؽغت اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ  

 ،ٚاٌؼجش أٚ اٌغشلخ ّؼًّ ِغإٌٚخ ػٓ ؽفع اٌّٛاد اٌّغٙضح ٚؽّب٠زٙب ِٓ ا٨ِطبس ٚاٌشؽٛثخاٌرىْٛ ئداسح ٚاٌّؼّٛي ثٙب ، 

ثزغ١ٙض اٌّٛاد اٌٝ لٛاد٠ظ اٌّؼًّ اٌزٟ رمَٛ ( ِغشفخ ا١ٌخِىبئٓ ِخزظخ)خذاَ ٠زُ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد داخً اٌّؼًّ ثبعزػبدح ِب ٚ

رىب١ٌف اٌّخضْٚ فٟ ِؼبًِ  اْ رىْٛ ٠ّٚىٓ  ،ٔمً اٌخشعبٔخبؽٕبد ش ثزغ١ٙض ِىٛٔبد اٌّضعخ اٌخشعب١ٔخ اٌٝثذٚس٘ب 

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ:اٌخشعبٔخ 

 رىٍفخ ا٦ػ٩ْ فٟ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ أٚ ا٤عٕج١خ. -1

 ِغ اٌّغٙض٠ٓ ٦ثشاَ اٌؼمٛد.رىٍفخ اٌزٛاطً  -2

 رىٍفخ ا٠غبس ِغبؽبد اٌخضْ. -3

 ششاء اٌّٛاد.اٌّغزخذَ فٟ  سأط اٌّبيرىٍفخ  -4

 رىٍفخ اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ. -5

 رىٍفخ رشل١ُ اوذاط اٌى١ّبد اٌّغٙضح ٤غشاع اٌفؾض اٌّخزجشٞ. -6

 رىٍفخ سفغ اٌى١ّبد اٌفبشٍخ ِخزجش٠بً. -7

 اٌخشعبٔخ.رىٍفخ ٔمً ِٕٚبٌٚخ اٌّٛاد اٌٝ عٙبص خٍؾ  -8

                                                           
 ( وتم تقسيم الناتج3كيلو غرام/ م 0011تم تحويل حجم الاسمنت الى وزن من خلال ضربه بكثافته وهي )  كغم وزن الكيس الواحد ثم تقسيم  01على

عدد أكياس الطن الواحد. 01الكمية على   
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 رىٍفخ ؽشاعخ اوذاط اٌّٛاد ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼجش ٚاٌغشلخ. -9

 رىٍفخ اٌخضْ اٌّزّضٍخ ثزغ١ٍف طٛاِغ ا٨عّٕذ ٌؾّب٠زٙب ِٓ ا٨ِطبس ٚاٌشؽٛثخ. -10

 ِغب١ِغ ٚؽغت اٌغشع ِٓ اٌزىٍفخ ٚوّب ٠ٍٟ:وّب ٠ّٚىٓ رظ١ٕف رٍه اٌزىب١ٌف اٌٝ 

 (.Pاػذاد أوايش انششاء) أولا: حكهفت إخشاءاث انششاء وانخً حًثم حكانٍف 

 (.Dوانخً حًثم حكهفت انكًٍت انًطهىبت فخشٌا) ثاٍَاً: حكهفت ششاء انًىاد

 (.C) وانًُاونت وانخً حًثم حكانٍف الاحخفاظ خضٌ انًىاد هفتثانثاً: حك

 ٚلذ رٛفشد اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع رٍه اٌزىب١ٌف ِٓ ئداسح ِؼًّ اٌخشعبٔخ:

 اٌّخضْٚ ؽغت اٌزج٠ٛجبد ( رىب١ٌف6عذٚي )

 انًبهغ/ دٌُاس انخفاصٍم

 (:Pأولا: حكهفت إخشاءاث انششاء وانخً حًثم حكانٍف اػذاد أوايش انششاء)

 650000 رىٍفخ ٔشش ا٦ػ٩ْ فٟ اٌظؾف اٌشع١ّخ ٌّٚشح ٚاؽذح 

 ثاٍَاً: حكهفت ششاء انًىاد حسب انًىاصفاث انًطهىبت.

 دٌُاس انًبهغ/ انبٍاٌ 3انكًٍت/و انخفاصٍم

د٠ٕبس/ َ  22000 27390 سًِ ِغشثً ِٚغغٛي / ا٨خ١ؼش
3

 603000000 

د٠ٕبس/ َ 21000 41085 ( 19ٍُِ- 5ؽظٝ ِىغش / ا٨خ١ؼش ل١بط )
3

 863000000 

عّٕذ ِمبٚي ٩ِ٥ٌػ/ اٌى١ّخ ثبٌطٓ ٚعؼش اٌطٓ اٌٛاطً 

 د٠ٕبس  60000ِغ شٙبدح اٌفؾض اٌّخزجش٠خ 
 1150000000 د٠ٕبس/ ؽٓ 60000 19173

 150ٌىً  رىب١ٌف اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ٌٍشًِ ٚاٌؾظٝ

َ
3

 د٠ٕبس ٌٍفؾض اٌٛاؽذ. 150000ٚثزىٍفخ 
 68550000  فؾض457  68475

 2684550000 اخًانً يبهغ ششاء انًىاد الاَشائٍت يغ فحىصاحها انًخخبشٌت

  ويُاونخها.ثانثاً: حكهفت خضٌ انًىاد بانساحاث وانصىايغ 

 انًبهغ/ دٌُاس انخفاصٍم
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 20000000 دُٚٔ. 8رىٍفخ ا٠٨غبس اٌغٕٛٞ ٌغبؽبد رخض٠ٓ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ثٛالغ ِغبؽخ 

ؽبسط ٚثبعش  2اٌزىٍفخ اٌغ٠ٕٛخ ٌؾشاعبد ٚآِ ِٛلغ اٌّؼًّ ٚعبؽبد رخض٠ٓ اٌّٛاد ثٛالغ 

 10800000 شٙش. 12( × 450000×2د٠ٕبس شٙش٠ب ٌىً ؽبسط ) 450000

 30800000 حكهفت خضٌ انًىاد بانساحاث وانصىايغ.اخًانً 

 .عغ٩د اٌّؼًّاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ 

٠ظٙش اٌغذٚي أػ٩ٖ ِغّٛػخ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّخضْٚ فٟ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ فٟ اٌششوخ، ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ اٌزىب١ٌف       

اٌزٛاطً ِغ اٌّغٙض٠ٓ ٚاٌزٟ  رّضٍذ ثزىٍفخ ا٦ػ٩ْ ثبٌظؾف ٚاٌزٟ ثٍغذ ٌىً اٌزٟ رشرجؾ ثأػذاد أٚاِش اٌششاء ِٓ خ٩ي 

( فٟ ِؼبدٌخ ّٔٛرط P، ٚرّضً رٍه اٌزىٍفخ اٌؼٕظش ) %( ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 0.0239اٌزٟ شىٍذ )  ( د٠ٕبس650000اػ٩ْ )

( فٟ اٌّؼبدٌخ ، ؽ١ش رُ اؽزغبة و١ّخ D)و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ، اِب اٌى١ّبد اٌزٟ رُ ششائٙب ِٓ اٌّٛاد فزّضً و١ّخ اٌطٍت 

الزظبد٠خ ٌىً ِبدح ِٓ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ ٚثشىً ِٕفشد ٌج١بْ أصش اعزؼّبي ٘زا إٌّٛرط فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

 .%( ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 1.134ٚاٌزٟ شىٍذ )  ( فزّضٍذ ثزىب١ٌف اٌخضْ اٌّخزٍفخCثبٌّخضْٚ، اِب رىٍفخ اٌخضْ)

 شُافٍت -خلاصت إخًانً حكانٍف انًخضوٌ فً يؼًم انخشساَت نًششوع كفم ( 7خذول )

 انُسبت  انًبهغ/ دٌُاس انخفاصٍم

 % 0.0239 650000 رىٍفخ ئعشاءاد اٌششاء ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّغٙض٠ٓ.

 % 98.842 2684550000 رىٍفخ ششاء اٌّٛاد ؽغت اٌّٛاطفبد.

 % 1.134 30800000 ثبٌغبؽبد ٚاٌظٛاِغ ِٕٚبٌٚزٙب.رىٍفخ خضْ ٚا٨ؽزفبظ ثبٌّٛاد 

 % 100 2716000000 اخًانً حكانٍف انًخضوٌ بانًششوع

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي اٌغبثمخ. 

 :نخخفٍط حكانٍف انًخضوٌ (JIT( وحمٍُت )EOQحكايم ًَىرج )

ىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚاٌٛلذ ٠ؼزجش رؾذٞ إٌّبعت اٌٝ ِٛالغ اٌؼًّ ثطش٠مخ الزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌز اْ رٛف١ش اٌخشعبٔخ فٟ اٌٛلذ    

ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ رؼزّذ رم١ٕخ  ، ئر رٌهرؾم١ك ( فٟ JIT( ٚرم١ٕخ )٠EOQغبػذ ِمزشػ رىبًِ ّٔٛرط )ٚ ئداسح اٌّؼًّ،ٛاعٙٗ ر

(، ئر ٨ رغّؼ ٘زٖ اٌزم١ٕخ EOQو١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )( ٔٙغب رىب١ٍِب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِغ ّٔٛرط JIT) اٌّؾذد

ٚثشىً ٨ ٠إصش ػٍٝ  ثزىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ٚعؼٍٙب رغبٚٞ طفش، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رخف١غ و١ّبد اٌّخضْٚ

رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ٚٔمطخ ئػبدح اٌطٍت ٠غبػذ ا٦داسح ػٍٝ ارخبر لشاساد أوضش اعزٕبسح ثشبْ اْ ، أغ١بة ا٨ٔزبط

رىب١ٌف اٌّخضْٚ، ٚاٌفُٙ اٌذل١ك ٌؾغُ رىٍفخ اٌّخضْٚ ٚرؾذ٠ذ اٌى١ّبد ا٨لزظبد٠خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٠غبػذ ػٍٝ رخف١غ 
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ػٓ رغ١ّغ ا٨د ا٦ٔزبط ػٍٝ شىً خ١ٍخ رزؾشن ف١ٙب  رىب١ٌف رغ١ٙض اٌخشعبٔخ ٚاٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف اٌّخضْٚ اٌضائذح، فؼ٩

ّٛرط و١ّخ اٌطٍت عزؼّبي ٔا ٠ّىٓاٌّٛاد ثشىً ِززبثغ ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف إٌّبٌٚخ ٠ٚغؼٍٙب فٟ ؽذ٘ب ا٤دٔٝ، 

 ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ إٌّٛرط اٌٝ ِىٛٔبرٗ ا٤عبع١خ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌزب١ٌخ: (EOQا٨لزظبد٠خ )

   Purchase Order Cost( Pأٚاِش اٌششاء:  )رىٍفخ اػذاد  -1

 Carrying Cost( Cرىٍفخ خضْ اٌٛؽذح:) -2

  Demand( Dرىٍفخ و١ّخ اٌطٍت اٌذٚس٠خ: ) -3

( ثزىٍفخ اػ٩ْ اٌؾبعخ ٌٍّٛاد ا٨ٔشبئ١خ فٟ اٌظؾف ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّغٙض٠ٓ، اِب رىٍفخ Pرزّضً رىٍفخ اػذاد أٚاِش اٌششاء)     

 ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: ((D)رىٍفخ و١ّخ اٌطٍت ) اٌّخضْٚ رىٍفخوٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ئعّبٌٟ ٙب اؽزغبث٠زُ غبٌجب ِب ف (C)اٌخضْ 

ٔغجخ رىٍفخ اٌخضْ = 
ل١ّخ اٌّخضٚصْ اٌّٛعٛد فؼ٩

 اعّبٌٟ ل١ّخ اٌّخضْٚ
  ×100 

 وبٔذ و١ّبد ٚوٍف اٌّٛاد اٌّطشٚؽخ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ وّب فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ:

ؼًّفٟ ِٛلغ اٌّ فؼ٩ طشٚؽخاٌّٛاد اٌّ رىٍفخ( 8عذٚي )  

َ انكًٍت/ سؼش ششاء/ دٌُاس اخًانً انخكهفت
3

 انًادة 

 سًِ 4600 22000 101200000

 ؽظٝ  8300 21000 174300000

ؽٓ 220  60000 13200000  عّٕذ 

انخكهفتاخًانً  288700000  

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ.

 (:7اٌّخضْٚ اٌّطٍٛة رغ١ٙضٖ وّب فٟ اٌغذٚي )ششاء ئعّبٌٟ رىب١ٌف ٚوبٔذ 

 د٠ٕبس  2684550000=  

ٔغجخ رىٍفخ اٌخضْ = 
         

          
  ×100 

    =11% 

 ٔغجخ رىٍفخ اٌخضْ × ئعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّخضْٚ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌخضْ =                         

                                               =2684550000   ×11% 

 د٠ٕبس 295300500 =                                               
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 ٌّخضْٚو١ّخ ا÷ رىٍفخ خضْ اٌٛؽذح = اعّبٌٟ رىٍفخ اٌخضْ                    

                                         =295300500   ÷82170 َ
3
 (6و١ّخ اٌّخضْٚ  ِؾغٛثخ ثبٌغذٚي) 

 د٠ٕبس / ِزش ِىؼت 3369=                                          

 اٌزبٌٟ: ثبٌشىً( EOQٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )ٚثٙزا رىْٛ ل١ُ ػٕبطش ّٔ

P = 650000 

C = 3369 

D = و١ّبد اٌطٍت ٌىً ِبدح ػٍٝ ؽذا 

 ٚثبعزخذاَ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌى١ّخ ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ٙض٘ب ٚفك اٌزبٌٟ:

  (EOQ) ٚفك ّٔٛرط اٌّطٍٛثخ ٌىً طٕف و١ّخ اٌّخضْٚ( رؾذ٠ذ 9)اٌغذٚي 

 (EOQانكًٍت حسب ًَىرج ) صُف انًخضوٌ

 انسًُج

EOQ = √
                  

    
 

 =3217 tonsEOQ = 2299 m
3  x 1400/1000  

 

 انشيم

EOQ = √
                  

    
 

EOQ = 3251 m
3

 

 انحصى

EOQ = √
                  

    
 

EOQ = 3982 m
3

 

 .(5اٌغذٚي )اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد 

 (EOQِغٙض ٚفك ّٔٛرط ) ٌىً طٕف ( رىٍفخ و١ّخ اٌّخض10ْٚ) عذٚي
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 انصُف

انكًٍت انكهٍت/و
3

 

(D) 

1 

سؼش 

انششاء 

و
3

 / دٌُاس

2 

اخًانً انخكهفت 

 / دٌُاس

1×2 

انكًٍت وفك 

(EOQ) 

3 

انخكهفت وفك 

(EOQ) 

2×3 

ػذد يشاث 

 انخدهٍض

1÷3 

m 13695 عّٕذا٨
3

 60000 821700000 3217 tons 193020000 4 (25)% 

m 27390 اٌشًِ
3

 22000 602580000 3251 m
3

 71522000 8 (12)% 

m 41085 اٌؾظٝ
3

 21000 862785000 3982 m
3

 83622000  10 (10)% 

  348164000  2287065000 اخًانً انخكانٍف

 .اٚي اٌغبثمخاػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٌّظذس: 

 ححهٍم انُخائح:  

 ( ٠زؼؼ اٌزبٌٟ:10ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي )    

، ٚ٘ٛ ِجٍغ د٠ٕبس(  2287065000وبٔذ اعّبٌٟ رىب١ٌف الزٕبء ِخضْٚ اٌّٛاد ا٨ٔشبئ١خ اٌض٩صخ )ا٨عّٕذ ٚاٌشًِ ٚاٌؾظٝ( )

( عؼً ثب٦ِىبْ رغ١ٙض رٍه اٌّٛاد ػٍٝ EOQفٟ ا٨عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، ا٨ اْ ّٔٛرط ) سأط اٌّبيِٓ  رؼط٠ٍٗ١زُ  وج١ش 

ثٕغجخ  اٌّغزضّش سأط اٌّبي( ٚلذ رُ رخف١غ رىب١ٌف JITشىً دفؼبد الزظبد٠خ ٚثّمزؼٝ ِٕٙظ اٌغؾت اٌّؼزّذ فٟ رم١ٕخ )

 %( ِٓ اٌّجٍغ اٌىٍٟ،15د٠ٕبس( فمؾ ، ثٛالغ ) 348164000) ّبيسأط آٌِ  ٕفك فؼ٩اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠%(، ١ٌظجؼ اٌّجٍغ 85)

( عؼً ِٓ ػ١ٍّخ  الزٕبء اٌّخضْٚ ػٍٝ شىً دفؼبد الزظبد٠خ JITرم١ٕخ ) ِٖٕٙظ اٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ ا٤عً اٌزٞ رؼزّذوّب اْ 

ّخضْٚ اٌزٟ رُ اٌو١ّبد شىً طغ١شح اٌؾغُ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت أوضش ِشٚٔخ ٚالً رىٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌششاء ٚا٨ؽزفبظ ، ٚلذ 

ٚثشىً ٠خفغ رىب١ٌف اٌخضْ  %( ِٓ اٌى١ّبد اٌى١ٍخ25% اٌٝ 10ٔغت رزشاٚػ ِب ث١ٓ ) (EOQاؽزغبثٙب ٚفك ّٔٛرط )

ٚإٌّبٌٚخ ٚرٕمً اٌّٛاد داخً اٌّؼًّ، فؼ٩ ػٓ رخف١غ رىب١ٌف ئداسح ٚرٕظ١ُ اٌّخضْٚ ِٚغه اٌغغ٩د ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزىب١ٌف 

 ا٦داس٠خ.

 :يُالشت َخائح انخصىس  

٠ٙزّبْ ثؾغُ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ ثبٌذسعخ  ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذدّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ٚرم١ٕخ أثّب اْ وً ِٓ          

ا٤ٌٚٝ، فبّٔٙب ٠شزشوبْ ثأغٍت اٌج١بٔبد اٌىٍف٠ٛخ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌّخضْٚ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش، ٌزا فبْ فشػ١خ ئِىب١ٔخ 

رغ١ٙض اٌخشعبٔخ ِؾً اٌجؾش، ٚاْ ٘زا اٌزىبًِ ٠ؼ١ف ل١ّخ ٌٍّششٚع ِغبي اٌجؾش ِٓ خ٩ي رىبٍِّٙب ِّىٕٗ فٟ ِؼًّ 

ا٨ٔزبط فٟ ( ٚثبٌزىبًِ ِغ رم١ٕخ EOQاْ رؾذ٠ذ و١ّبد ششاء الزظبد٠خ ٚفك ّٔٛرط )رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ل١ذ اٌجؾش، ئر 
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ٚلذ رُ  ٠ؼّٓ اعزّشاس اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ،ٚ رٍه اٌزىب١ٌف( وٕظبَ عؾت ٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رخف١غ JIT) اٌٛلذ اٌّؾذد

 (:11ٌزىبًِ رٌه إٌّٛرط ِغ رٍه اٌزم١ٕخ وّب فٟ اٌغذٚي) رظٛساٌزٛطً اٌٝ 

 (JIT( ٚرم١ٕخ )EOQٌزىبًِ ّٔٛرط ) اٌزظٛس ا٨عشائٟ( 11عذٚي )

 (JIT) الاَخاج فً انىلج انًحذد (EOQ) كًٍت انطهب الالخصادٌت ػُصش انخكايم

 انًالسأط حخفٍط حكهفت 

 انًسخثًش فً انًخضوٌ.

رخف١غ رىب١ٌف اٌششاء ا٨عّب١ٌخ ِٓ خ٩ي 

ششاء و١ّبد الزظبد٠خ ِؾغٛثخ ٚفك ّٔٛرط 

(EOQ رؼّٓ رذفك اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ )

ٚدْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رغ١ٙض و١ّبد وج١شح رؼطً 

ػٍٝ ؽغبة  سأط اٌّبيعضء وج١ش ِٓ 

 .اٌفشص اٌجذ٠ٍخ

اْ اٌششاء ثى١ّبد ِزىشسح ٚثى١ّبد 

الً ٔغج١ب ٠غُٙ فٟ رخف١غ رىب١ٌف 

 سأط اٌّبياٌّخضْٚ ٚرؼط١ً عضء ِٓ 

 ٠ّىٓ اعزغ٩ٌٗ فٟ أٔشطخ أخشٜ.

حخفييٍط حكييانٍف انخييضٌ يييٍ 

خيييييلال حخفيييييٍط يسيييييخىٌاث 

ًَيييييىرج  انًخيييييضوٌ، وفيييييك

(EOQويُهح )  ًانسحب ف

 انؼًهٍت الإَخاخٍت.

اٌؼ١ٍّاخ  ا٨ؽزفبظ ثى١ّبد ِخضْٚ رٍجٟ ؽبعاخ

ا٦ٔزبع١ااخ رؼااذ ثّضبثااخ ِٛاصٔااخ، ئر اْ ّٔااٛرط 

(EOQ ٓ٠ٛطٟ ثزٛافش و١ّابد ِؾاذٚدح ِا )

اٌّخضْٚ ٠غاًٙ ؽفظاٗ ٚرشر١جاٗ ٠غابػذ ػٍاٝ 

 ع٩عخ رذفك اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ.

ػاااذَ ا٨ؽزفااابظ ا٨ ثى١ّااابد ل١ٍٍاااخ ِااآ 

اٌّخااضْٚ وااْٛ اٌّااٛاد عاا١زُ رغ١ٙض٘ااب 

 فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.  

ٍط حكيييييانٍف يُاونيييييت حخفييييي

انًىاد وإٌداد يشوَت يُاسبت 

حلائى حذفك الإَخاج فً ػًهٍيت 

 حدهٍض انًىاد.

ِفزبػ رخف١غ رىاب١ٌف ِٕبٌٚاخ اٌّاٛاد فاٟ أٞ 

ػًّ ٘ٛ ٚػؼٙب فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٌٍؼ١ٍّاخ 

، ا٦ٔزبع١اااخ ٚرخفااا١غ ٚلاااذ ِٚغااابفخ رٕمٍٙاااب

ِآ خا٩ي رخفا١غ ؽغاُ ٠ّٚىٓ اْ ٠ازُ رٌاه 

 ٨لزظبدٞ ا٤ِضً.اٌّخضْٚ اٌٝ اٌّغزٜٛ ا

رٕظاااااا١ُ اٌزشر١اااااات اٌااااااذاخٍٟ ٌاااااا٨٣د 

ٚاٌّىاابئٓ اٌزااٟ رشاازشن ثؼ١ٍّااخ رغ١ٙااض 

اٌخشعبٔخ ٚعؼٍٙب ػٍٝ شىً خ١ٍخ ػًّ 

ِزمبسثاااخ، ِاااغ ػاااّبْ طااا١بٔخ دٚس٠اااخ 

 ِٕزظّخ ٨ رإصش ػٍٝ ع١ش ا٦ٔزبط.

انخخهص يٍ حكانٍف سفغ 

 انًىاد انفاشهت يخخبشٌا.

( ٠زُ EOQِٓ خ٩ي ا٨عزؼبٔخ ثّٕٛرط )

اٌّطٍٛة الزٕبئٙب اٌّخضْٚ رؾذ٠ذ اٌى١ّبد 

ٚاٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ثى١ّبد ِؾذٚدح ٠غًٙ 

 فؾظٙب ٚػّبْ عٛدرٙب.

رغ١ٙض ِٛاد ِفؾٛطخ عب٘ضح ٧ٌدخبي 

٠غبُ٘ فٟ اٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف اٌّٛاد 

اٌّؼ١جخ، ٠ٚغؼً دفؼخ ِخشعبد ا٦ٔزبط 

 .ٔغج١ب ِغب٠ٚخ ٌذفؼخ ِذخ٩رٗ

انييخخهص ييييٍ حكيييانٍف حميييادو 

 انًخضوٌ أو حؼشظه نهخهف.

غبٌجااب ِااب رزطٍاات ِجاابدب اٌّؾبعااجخ اٌّمجٌٛااخ 

( شااااطت اٌّخاااااضْٚ GAAPلجاااا٨ٛ ػاااابَ )

اٌّزمااااابدَ ثّغاااااشد رؾذ٠اااااذٖ، ا٨ اْ ّٔاااااٛرط 

رؾذ٠اااذ ػ٩لاااخ ِاااغ ِاااٛسد٠ٓ ٠شرجطاااْٛ 

ِااااٛاد ثشااااىً ِجبشااااش ثؼ١ٍّااااخ رغاااا١ٍُ 

رذخً اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ثشاىً ِفؾٛطخ 
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(EOQ ْٛ٨ ٠غااااّؼ ثزماااابدَ اٌّخااااضْٚ واااا )

 اٌى١ّبد اٌزٟ ٠زُ رغ١ٙض٘ب ػٍٝ لذس اٌؾبعخ.

ِجبشااااش ٚفااااك ِاااإٙظ اٌغااااؾت رغٕاااات 

 اٌششوخ أٞ رمبدَ ثبٌّخضْٚ.

حخفيييييييييٍط حكيييييييييانٍف إداسة 

 .انًخضوٌ

رزٕبعت رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِغ و١ّاخ اٌّخاضْٚ 

ثشاااىً ؽاااشدٞ، فىٍّاااب صاد اٌّخاااضْٚ صادد 

اٌزىااب١ٌف اٌّشرجطااخ ثااٗ ٚاٌؼىااظ، ٌٚىاآ ِاآ 

( ٠ّىآ اٌازؾىُ ثى١ّابد EOQخ٩ي ّٔٛرط )

اٌّخااضْٚ ٚا٨ؽزفاابظ ثاابٌؾغُ إٌّبعاات ِٕٙااب 

 ا٦ٔزبع١خ.ٚثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ 

ِغز٠ٛبد  رظف١ش( اٌٝ JITرؼّذ رم١ٕخ )

 اٌاااازخٍض ِاااآٚثبٌزاااابٌٟ  ،اٌّخااااضْٚ 

رىااااب١ٌف اٌزٕظاااا١ُ ٚاٌظاااا١بٔخ ٚاٌغااااشد 

ِآ ٚاٌخضْ ِٚغه اٌغاغ٩د ٚغ١ش٘اب 

 ا٦داس٠خ.  اٌزىب١ٌف

انًخيييضوٌ حخفيييٍط حكيييانٍف 

يييييٍ خييييلال حدُييييب حمهبيييياث 

 الاسؼاس

رااٛف١ش و١ّااخ  (EOQ) ٠اإِٓ اعاازخذاَ ّٔاٛرط

ِخااضْٚ ِخططااخ ِٚذسٚعااخ رٍجااٟ ِزطٍجاابد 

اٌؼ١ٍّااااخ ا٦ٔزبع١ااااخ ٚثبٌزاااابٌٟ اٌاااازخٍض ِاااآ 

رىااااااب١ٌف اٌطٍج١اااااابد اٌّغاااااازؼغٍخ )اٌشااااااشاء 

 .( ثغجت رمٍجبد ا٤عؼبساٌّؼغً

اٌؼماااٛد ؽ٠ٍٛاااخ ا٨عاااً ِاااغ اٌّاااٛسد٠ٓ 

٠ّىٓ اْ رغٕت اٌشاشوخ رىاب١ٌف رمٍجابد 

أعااؼبس اٌّااٛاد، ٚرغؼااً ػ١ٍّااخ رخطاا١ؾ 

 ا٦ٔزبط أعًٙ. 

حخفيييييٍط حكيييييانٍف يخييييياطش 

فخييييييشاث انخدهٍييييييض وحيييييي خش 

وصىل انًىاد وحؼثيش انؼًهٍيت 

 الإَخاخٍت.

٠ؼذ فُٙ فزشح اٌزغ١ٙض ٚاٌازؾىُ ف١ٙاب أِاش ثابٌغ 

اٌّخاضْٚ، وٛٔٙاب لاذ راإصش ا١ّ٘٤خ فاٟ ئداسح 

ػٍٝ وً ؽٍمخ ِٓ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚرؼاذ فزاشح 

( ألظااٝ ٚلااذ EOQاٌزغ١ٙااض فااٟ ّٔااٛرط )

اٌزغ١ٙااااض اٌّمجٌٛاااااخ ٌؼاااااّبْ  ِّىاااآ ٌفزاااااشح

 رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ.

رؼااااذ ِخاااابؽش فزااااشاد اٌزغ١ٙااااض ِاااآ 

ا٨ػزجاابساد اٌزااٟ رإخااز ثٕظااش ا٨ػزجاابس 

ٌّب ٌٙب ِآ أ١ّ٘اخ فاٟ ػاّبْ اعازّشاس 

ٔزبع١ااخ ٌٚزؾم١ااك رٌااه ٠غاات اٌؼ١ٍّااخ ا٦

رٕظاااا١ُ ػمااااٛد رغ١ٙااااض ؽ٠ٍٛااااخ ا٤عااااً 

٠ؾشص اٌّغٙضْٚ ِٓ خ٩ٌٙاب ا٨ٌزاضاَ 

ثفزشاد اٌزغ١ٙض ٚرؾًّ ِغاإ١ٌٚخ راأخش 

 اٌّٛاد.

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

 إثباث انفشظٍاث:

ئِىب١ٔخ رىبًِ  ؛ ػٍٝ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش ٚػٍٝ ػٛء اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ اٌزٟ رٕض       

( EOQ(  ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ وً ِٓ ّٔٛرط )JIT) ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد( ِغ رم١ٕخ EOQّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ )

( ٠ؼزّذ ا٨عزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ِٓ خ٩ي EOQاٌٝ اعزشار١غ١خ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ، ا٨ اْ ّٔٛرط ) بْ( ٠ٙذفJITٚرم١ٕخ )

( ا٨عزشار١غ١خ ا٤خ٩ل١خ فٟ رٌه ِٓ JITاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِخضْٚ ػٕذ ِغزٜٛ ِطٍٛة ٚثبلً رىٍفخ، ث١ّٕب رؼزّذ رم١ٕخ )

ٌزىٍفخ إٌّبعجخ ٚاٌٛلذ إٌّبعت، ٨ٚ ٠ّىٓ ٌّٕٛرط خ٩ي ا٨رفبق ِغ ِٛسد٠ٓ ٠ؼّْٕٛ ِغزٜٛ ِطٍٛة ِٓ اٌّخضْٚ ثب
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(EOQ( اْ ٠ىْٛ ثذ٩٠ ٌزم١ٕخ )JIT فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ وّب ٨ ٠ّىٓ اٌؼىظ، ٌٚىٓ ٠زُ رٌه ثشىً ٚاػؼ ِٓ خ٩ي )

ظ١ُ ٚرٕغ١ك ( ؽش٠مخ ٌزJITٕاٌزىبًِ ث١ّٕٙب، ػٕذ٘ب ٠ّىٓ رؾم١ك ئداسح اٌّخضْٚ ثىفبءح اػٍٝ ٚ رىب١ٌف الً، ئر رؼذ رم١ٕخ )

 رىب١ٌف اٌّخضْٚ ِٓ خ٩ي اٌزبٌٟ: ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ اٌزخٍض ِٓاٌؼ٩لبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚثشىً 

 ِٓ خ٩ي رغ١ٙض اٌّخضْٚ ػٍٝ شىً دفؼبد ثأؽغبَ طغ١شح ٚثشىً ِغزّش. سأط اٌّبيرخف١غ رىب١ٌف  -

 ػّبْ ٚطٛي اٌّخضْٚ ثبٌٛلذ إٌّبعت ٠غٕت اٌّششٚع رىب١ٌف اٌخضْ ٚاٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ. -

( ٠غبػذ ػٍٝ رخف١غ رىب١ٌف رٕمً اٌّٛاد ِٕٚبٌٚزٙب داخً EOQاٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخضْٚ الزظبد٠خ ثبعزخذاَ ّٔٛرط ) -

 اٌّؼًّ فؼ٩ ػٓ رفبدٞ ِخبؽش اٌزمبدَ ٚاٌزٍف ٚاٌؼ١بع ٚغ١ش٘ب.

٠إدٞ اٌٝ رخف١غ ( JIT( ٚرم١ٕخ )EOQاْ رىبًِ ّٔٛرط )ِّٚب رمذَ ٠زُ اصجبد اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )

 ( فٟ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ اٌغب٘ضح.رىب١ٌف اٌّخضْٚ

 انًبحث انثانث

 الاسخُخاخاث وانخىصٍاث

شُافٍت(  –ػهٍها ػٍ يؼًم حدهٍض انخشساَت فً يششوع )كفم انبٍاَاث انخً حى انحصىل  يٍ خلال أولا: اسخُخاخاث انبحث:

 انىصىل انى يدًىػت يٍ الاسخُخاخاث كاٌ أهًها: حى

ٔزبئظ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ِغ رم١ٕخ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚعٛد فشٚلبد ٚاػؾخ ثبٌى١ّبد أظٙشد  -1

 ِمبسٔخ ثى١ّبد اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ اٌّشزشاح فؼ٩.

أؼذاَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ئداساد ا٦ٔزبط ٚاٌزغ١ٙض ع١إدٞ اٌٝ ؽذٚس أخطبء ٠ٕغُ ػٕٙب رؼط١ً أٚ اثطبء فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ  -2

 ثبٌزبٌٟ رشاوُ اٌّخضْٚ اٌضائذ ػٓ اٌؾبعخ.ٚ

( فٟ ِؼبًِ اٌخشعبٔخ ٠ٕؼىظ JIT( ِغ رم١ٕخ ا٨ٔزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت )EOQاْ رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظبد٠خ ) -3

ئ٠غبثب ػٍٝ سثؾ١خ اٌّششٚع وٛٔٗ ٠غٕت اٌششوخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ٚثبٌزبٌٟ سفغ 

 ١خ.اٌشثؾ

٠زُ رغ١ٙض اٌّٛاد )اٌشًِ ٚاٌؾظٝ ٚا٨عّٕذ( اٌٝ ِٛلغ اٌّؼًّ ٚثشىً ِغزّش ٚدْٚ ا٨خز ثٕظش ا٨ػزجبس اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب  -4

 أٚ ِغزٜٛ اٌّخضْٚ أٚ ٔمطخ ئػبدح اٌطٍت، ٚ٘ٛ ا٨ِش اٌزٞ ٠شىً ػجئب وٍف٠ٛب وج١شح ػٍٝ اٌّششٚع.

ثذفؼبد طغ١شح ِزىشسح، وّب اْ ا٨ؽزفبظ ثّغز٠ٛبد ِخضْٚ وج١شح  اْ ا٦ٔزبط ثّى١بد وج١شح ٠ؾمك أسثبػ أوضش ِٓ ا٦ٔزبط -5

 ٔغج١ب ٠ؼّٓ ػذَ ٔفبر اٌّخضْٚ خبطخ ػٕذ ٚسٚد ؽٍجبد ػبعٍخ ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ اٌششاء اٌفٛسٞ ثأعؼبس اػٍٝ.

 أهًها:ٌمخشذ انبحث يدًىػت يٍ انخىصٍاث انخً حخى انخىصم انٍها ثاٍَاً: انخىصٍاث: وػهى ظىء الاسخُخاخاث 

ػشٚسح اػزّبد اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ ٚا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾذ٠ذ و١ّبد اٌّخضْٚ ٚاٌزٟ رؼّٓ رٛف١ش رٍه اٌى١ّبد ثبٌّمذاس  -1

 إٌّبعت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثشىً ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف رٌه اٌّخضْٚ.
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بْٚ ٚ رذاؤة ث١ٓ ا٦داساد اٌّخزٍفخ ٌؼّبْ ػذَ رشاوُ اٌّخضْٚ أٚ رجبؽإ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ػشٚسح اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼ -2

( ثبٌزىبًِ ِغ ّٔٛرط JITِٓ خ٩ي اػزّبد ّٔٛرط اٌغؾت اٌّؼزّذ فٟ رم١ٕخ ) ئ٨ اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ، ٨ٚ ٠زُ رٌه

(EOQخ٩ي رٛف١ش و١ّبد ِخضْٚ الزظبد٠خ ِٓٚ ) . 

د٠خ ِغ رم١ٕخ اٌّخضْٚ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ١ّ٘٤خ ػشٚسح ر١ٙئخ اٌظشٚف ا٩ٌّئّخ ٌزؾم١ك رىبًِ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت ا٨لزظب -3

 رٌه فٟ ص٠بدح ٚسفذ ا٠٦شاداد ِٓ خ٩ي رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ اٌّخزٍفخ.

اْ ِفزبػ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ فٟ أٞ ػًّ ٘ٛ خضْ اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ثى١ّبد ِؾغٛثخ ٚثطش٠مخ  -4

 ا٨ٔزبط ٚرخف١غ ٚلذ ِٚغبفخ ِٕبٌٚزٙب اٌٝ أدٟٔ ؽذ ِّىٓ.الزظبد٠خ فٟ ِىبْ لش٠ت ِٕٚبعت ِٓ خطٛؽ 

٠ٓ د٠ؼزّذ سفغ سثؾ١خ ا٦ٔزبط ٚثذفؼبد ا٦ٔزبط اٌظغ١شح اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ اٌزٕغ١ك اٌؼبٌٟ ٚإٌّظُ ث١ٓ ئداسح ا٦ٔزبط ٚاٌّٛس -5

 ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزغ١ٍُ اٌفٛسٞ ٌٍّٛاد ٚثشىً ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ رذفك اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ.
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