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الدوغماتي في تعزيز السلوك وأثرهاالقيادة النرجسية 

  دراسة حالة في معمل الالبسة الرجالية الجاهزة في محافظة النجف الاشرف

  
  
  
  
  

  

  المبحث الأول

 منهجية البحث 

: مشكلة البحث: 
ً
  أولا

  ان ادت  را وا    ا ، إ إن 

   ، ا ل ا   ٍ ا و ا   ءا ا

 Campbell et) اث ا وا ااردة   ا اع 

al.,2011,p.272)  و ،  رؤ ا ا   ان  ، ر

 ادة وه اؤ اد رة وط ات وات ا  ل 

  نظ (ندة اا) اا م ،عت ات ول اا

 وذ ، وا اع واا  موا را  لأو ا 

ا  ف د  (Rosenthal,2006,p.44) ا  او ،

اى ارات ن ا اد  ان ا  ات 

ان  اات واق و،  ما ا امرا  ادوار 

ا  دا ا  ا وث اا  ؤه او ، ت ا

  ا ءات ات واا  دة ر    ، دةر اوظ

، وا  ذ  (Campbell et al.,2011,p.273)   دة

Rosenthal (2006)  ندة ان ا  ت نو 

 ا  ا ، رو  ل  ا   نو را

 م وذ ، ا و ا اراو ا  ات 
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  ارات وا ارا    را ا و ام

(Rosenthal,2006,p.44)  .  

) ان اد ٢٠١،ص٢٠١٥ا   ك او  ار (س،

 أي ا افا و  ة أي او  قمأي واا  وا

  او ، وا ا ط  و  ا ُّُ اراء واا  توا

  ُJuslin et al.(2000,p.384) ا ط    وان ا

و ق ذاا و ، ا(Ambrose,2014,p.53)  ا  ت اان ا

ام ا ا ا م  ا اي وذُ  ار او دراك 

ون ا او ، ا ا  يا ى واو ان ا ر 

 ى ا ن وا ن ا  ، يك اا  او 

ن    ا و ا   ه ا وره 

 .  ا   رااط  ا (اا)ا  

  ن ا رة وا   دة ان ا رةا  تراا  

 ا  او ، ت اا وEsbec&Echeburúa(2010,p.256); 

Cai&Gries(2013,p.130)  ، ت اوز ا  ا ا  إن ا

  ود اطو رة إن ار او أ  ت ذات ادا  

درا و ا  ي ا واو رة ة ،  وتُ 

  Rokeash ارات ن ا  ذا او، وا  اه 

(1960)   ض  ن ذو وا ذا  ا  ن

ا         ا  ذ  ، ا 

،ا  )دا  ا ٧٤،ص١٩٨٩أي، :٤٠،ص٢٠٠٩.(  

   ت او اداا  ا ن ا ،   سا 

  راي ا  ا  ت ارارة ا وم ا وا

     م ا ما  داوا ، وا  ذجا

 ا  ا  ا  دة ى وك اا  أن ) :

 . (دة اا   م ا   
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: تساؤلات البحث: 
ً
  ثانيا

  ء  م ا ار أه، ن ا ا   د

 :ر ا    

١- دة اد اا  ا   ا  و ،وك اوا 

 ردم  ا الا :  

  ا  ا ة ا واك او.  - أ

  ا  ا ا واك او.  -  ب

٢-   و ،وك اا  دة اد ا     ا

  ردم  ا الا:  

     ة ا  اك او.  - أ

  اك او.ا       -  ب

: أهداف البحث:
ً
  ثالثا

ا ت اؤ إ داه إا   افا     ،

 :   

واك او    ادة ا ار ط    - أ

. ا  ا 

واك او    ادة ا ا ط   -ب 

. ا  ا 

: أهمية 
ً
  :البحثرابعا

   و أ ا ا  م ر  اي: 

 ا ا:   - أ

 ارات ا  ، أي درا  إن ا  إط  دٍ -١

 را ا  ي ادة ا واك او أو 

   ا ن ا و .وا    ،رم و

  . ة اا د أو 



  

       )   ٤٧٤ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

٢-   ا ،ر ا     ا  د  

 دةا و ،وك اوا دة اا . 

 : ا ا - ب 

١-   دو  ا  و ت ا ا ا 

   ورا دة اراة إمظ  ا  كا

.ا  دات اى اوا 

٢-    ا ا ا  أن  ت ، اا

 .ا  ا وا 

٣- ُ ،لا ا   ث  قما م ا ا ّُّ 

  ا ا مى. اأ  ت  أو  

: مخطط البحث الفرضي:
ً
  خامسا

،ت اراا  د اداإ   ي ا را دة اا

وك اوا  ط     ا  ،تا  

  اارد  أدمه.)   1 ( وا  ه اات،

 
  
  

  
  

    
  

  

  )  ا ا1 (ا

) ا  1  ، ا  دة اا  ،هأ  (

 وك اوا ،(ا وا ة ا ا) : ُ 

.دي اأ  ا   

 :
ً
  فرضيات البحث:سادسا

   ،ا و ا ت اؤ  تد إإ أ 

 : ن ر   
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  ار    اد ادة  :الفرضية الرئيسة الأولى -

ت اا  و ،"وك اوا ا :ا  

ا ا او  : : " ود  ار      -  ت

." وك اوا ة ا ا 

ا ا ام  :: " ود  ار      -  ث

."وك اوا ا ا 

  "إن اد ادة ا   ي  ة :الفرضية الرئيسة الثاني -

:ا ت اا  و ،"وك اا    

ا ا او  :: " إن ا ة ا     -  ت

." وك اا   ي 

: " إن ا ا   ي  ا ا ام  :  -  ث

."وك اا  

: مقياس البحث
ً
  :سابعا

 رج ات ذي ا س ا ا إFive-Point Likert 

)  ما ما  ،( ا ،ا،  ،أ  ، أ )ة ٣٥ (

ى ا س   س   إذ ،ا  ى Hendin& 

Cheek (1997)Cheek et al. (2013) ;) دة ١٩واا  س ة (

 ،(ا وا ة ا ا) ا ُ  نوا ا

) ه س  اك ١٦( ا   Altemeyer, (2002) س

  ) أدمه.1او ادي ا،و   اول (

  ) س ا ا1اول (
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.ت ادا  ٍد  د اد ار:إا  

: أداة البحث:
ً
  ثامنا

  ما  ،ا ت ا ل ت اما 

  Booklet ة رة وز ،Face to Face)  ة15-8-٢٠١٦ (

) ٢٠١٦-9-15إ  ،أ   ما  و ،ا   (

ا   ت اا   ولا و ا  اات ا

 ما أ .(ةات ا دو ى او وا ا وا ا)

)  ول٣٥ا) ر   ة تة ذات إ (-)  ن١٩ (

موا ،دة اا ا   ة- )  ن١٦   ة (

وك اا ا.(  

: مجتمع البحث وعينته:
ً
  تاسعا

: و ا ا و   ن هأدم   

  أ. مجتمع البحث:

إن   ا ا ا ا ك ادة ا  امت 

او ى ادات ا وا    ة   اك 

  ظادر اا   طوا ب اا   و

   ظا  د راء ما إ ا   ا ،تا

 ،فا ا   ةا ا ا ،ا ت ا ل

وذ درا ا  ا   ا  اي ن  .ا 

)  ن ا ا  ن950.ظو ظ (  

نة البحث:
ّ
   ب. عي

، )  ا ا   صول اا و ٢٥٢،ص٢٠٠٢ ،(

 ن) وا ا ا  ا ا ٩٥٠) ظو ظ (٩٥ ،(

) ز ا  دا ا  لن ا١٢٥و.ا رةو ما (  

 :ا ا أ : ا  
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 ما  دةا ا ا  د اإ  ا ا 

اSPSS v.20  و ري وااف اوا ا   س

.ا    ا زاوم أ   

  المبحث الثاني

 الإطار النظري للبحث 

 
ً
  مفهوم القيادة النرجسية   -اولا

ُ ادة  اا ا  امه ا وة ط ، اذ ت ادة  

 اء واوا ا   و ا  ر اا ُو

 رة واوا وا ر ا   ، ذ  و موا وا

 دةا ار دي واا  ا (Radmila et 

al.,2011,p.61)   را  ا ا  ّُ دة ان ا او ،

 ا  غ  اذ اول ، ت ادا  اHavelock Ellis 

(1898)       و  ا Sigmund Freud  م و ا

  ا ات، وا ة وا ا  ا  ا  ابا

ن  ادت ث أن ا   ن Sigmund Freudطوت 

ادة ان  اات  ا، و ذات اق ارة ة 

ت إن ادرا م ا ، اا م  ا   ن   

  وان ا  ، اع ووا ا   ة  ان 

  رة و سم ا ا (م) ممرة اا ا  

 ا ا ذ   ، ءا و  ب ا 

 ات وا(Kjellson& Meer,2012,p.17; Leit,2008,p.2) .  

ور ارة ان ا   اا  ءٍ   ادت 

ات ا  ات ا اا ر اراء ان 

ل ات ورو ء واا   ت اما  اذ ، 

 طا  (Mainah& Perkins,2014,p.3)ا او  ا و، 
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O'Reilly et al. (2013,p.1) ا ؤوا را   ندة ان ا

 ام ن ، ان و دة   ك اوام ؤود ا 

 . ط  ارات ذا   ا  

  Campbelletal. (2011)   ندة اا أن او ا  واأ

 م ة   ور ا   ، ى اا  ا

 و  ن ا ا ا  ا ء ، وء واا   ون

 اد  ن اص ا م  ا  ر  ادة 

(O'Reilly et al.,2013,p.1)   د   إن ا  وا،

  ام ر ا  دةا ذا  م(Mainah& 

Perkins,2014,p.7)  دة ا ر ة وردت   ء و ،

  ) ادمه. 2م  اول(

) ول ر2ادة اا  (  
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    دي ) ما  هول اا    سا 

 ت ا  قاع واا    ، اتا و ا 

  اداء).

 
ً
 اسباب دراسة القيادة النرجسية -ثانيا

  وذ ، ا ا را  ب اا    ان  

اذ او ، ا ن اار  ه و Ackerman et 

al.(2011,p.67)  ا  و طا  رةا ا  ان ا

ا ،  ا را ا  ا  ل ا و ى د 

ن اات ا ا ن O'Reilly et al.  ة ، و  ار 

 ل ا ت أن  اراا ّ ت ، اذا  دة اا 

 ارة وا روا  وا    د ا ا

  او ا   ان  إم   و ، ط روا

   ارة اى ارات  ، وا (O'Reilly et al.,2013,p.1)ات

 دة اذ اا  ل دور ا ا  و  ام  إن

    ا ا   ، ا   ا   نا

  دي با ام  دة اا ا ّ ، ر 

ا ا   ا  ادة ار وا  ر ا  رة 

    ض م   ا  دوا ، وا  دو

 &Kjellson)، وا  أه (Schmidt,2006,p.10)ا  اراء ان 

Meer,2012,p.17دن ا ُّو ، دة ا ع   ة ا

Blaiv.et al (2008)   و، ا  ا ا اا ا أو  

 و . ا   تدا   ا  ء ٌعم ام  و

  م ا ا أو ح اا  ت ات اا 

ادة  درا و ا  ،  ال ا اي دة 

 ا   ع م ا و وا ما    يا

 ا (ا) ا م ا    و ذو رؤ  وذو 



  

       )   ٤٨٠ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

   يا ا ل ا  ا   ال وا   و

  ) .Radmila,2006,p.66ا اة (

و ذات اق  ن ادة ا  ا ا اج  ن 

 و  دة(Humphreys et al.,2010,p.123) او ،   د(Kets& 

Miller,1985,p.586)    ا اذ ، ا  ّُ ن ا

    ، ا  ل   ذ دة وا و

   ا ة او ن م صا ا ار  ا

دي دورا أن ا  ا  ، وادرا ا    اPopper 

(2002,p.799)    ا مما ا  يا ما  إن ا

إ أن ن      اام ا ى ا اف ادة 

  سا و ،  را ن   ة با   

   مرس وم  ا اه  .

 
ً
 خصائص القيادة النرجسية -ثالثا

 ا  ة  ّو  درا  نا ا

 اذ ، ا ذات ا(Schmidt,2008,p.18)    ة  ن

 ا ا   ا م   نا  ا  ل اا 

    ، ه آراو  ا   در و ا

  ةول ا ه ا   اذ ، ا  ت ء  ا

 ره ا   ، و ا  ء اع واا  ق

 ر ل اا  ا  م  ، قاو ا ل ا 

) ق اوذات ا ح ، وا  ة وااع واواO'Reilly et al.  

أن  Sigmund Freud(1914)ن ء ا ون ءٍ  رات  2013)

ا ى ادة    ة م  ر ا ق 

 ا   ان   ط روا  قوا وا ا

 وام  ا امدات او ردود   ، و ا ذا ن 

 ا ده  ا  اات وه ا و ذرة و ن ا ان



  

       )   ٤٨١ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 م ا  ةا    ت اا  ه وا 

  .   (O'Reilly et al.,2013,p.2, Campbell,1999,p.1254)رة ا ال

  م ادات  ور ارة ان  ا  دة ا  

 ا  ة وا ا ن  ن اذ ،  د وا

  ا ،  دا     وا وارا اء 

 ، اب اوا ه ا  م ا ا  مه ا و

 (دة ات ا) تاAdolf hitler , Joseph stalin . Saddam 

hussen    د   لا  ا اان ا او،

 ا  يا را     ة اا   ا

ا ورؤا(Rosenthal&Pittinsky2006,p.617-618). 

 ،دة اا  ا اا و    ا و

 د وا ورا  ا ت اما  ا  

Rosenthal&Pittinsky (2006,p.620-621) :  

١-  دة ، اذ م   : ا   ن وا  

 ما دة ، و ا ؤوراء ا زوا اة ا ما و 

 . دة اا ا  ام  ا  ىا 

ار   :  ان ان ون ن  ارج إ إن  -٢

 ث اا اا  ن  و ا ران ا ا 

 . ام  ورا     د 

ا ا اف واق : أن ا ا   ار  -٣

  اق ، وت ااف واا  ادة  ا  

اا   ان   ان  ات ا دة 

 ان . 

٤ - ا : وا طا ق اا   ون   ن

  م د اُ ت اه ا  اذ ،  را  
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  لا   ، ا  ةوا طا ا  أن ا

  ه   ادة ان . 

٥-   رةا   : طا    ّُ ا ، ا ت مو

 طن ا قذات ا دة ، وا  را ا و  ة

  ّُم   اء اط ودة ادة . 

٦-   ددون  ا  ندة ان ا ها  ذ  : أا

 و ، و ف ا اك ااء ادة ان  ارب ال

 . ا   

٧-   ن   ر ا ا ا  : وما و ما

  د  ا ّُ اذ ، ا   ن ا ا ، ا

وا  . ا  وم  ااع ، و 

ن ا :  اى   ادة ان ، اذ دة  ن  - ٨

 ا   ط ا اوا  ن ا  دو ،

  وا  ا  ه  ا دا ، ا ام  ٍء ان 

   ا ال اا   ٍءو ا د  ا 

  اوا ات . 

 
ً
 العوامل المؤثرة في القيادة النرجسية - رابعا

  ان   ات   ارة اك ا ى ادة 

ان  ا اي O'Reilly et al.(2013)ان ،  ار 

ا     اات وت ا ٍ  اء ، اذ 

 اراء ان ان  ا  ا اا اي 

  ، ةت اا  ا اا   ا را  

دة اه ا   ى اذ وات ا(O'Reilly et 

al.,2013,p.2)   ة ت  ن تراى اا او  ،

  وذ ، ا راتب اا م د ندة م ظ 

 ا ن ا  دةا)   ى ة ا  ت



  

       )   ٤٨٣ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 ا ء اوإ طا و  ارات ذا  رة ن) اا

ا  ، وا    ا اع وارة   ل 

  طا  وا ا رى ا(Kjellson& 

Meer,2012,p.18) د قذات ا و ،(Russell ,1985,p.138)  ا ة

 :  رددة مى ا ك اا رة وا    

 ار  اات واد .  -١

٢- . وا د واا  حا و لما 

٣- ا و يا رة اا . ب اا  ل 

٤ - .ة واوا اا  را 

 ا ا ا  ا ان ا ت اراى اا  اوا

  وا رات اه ا ا  ا مدي ا ان  او

وا ا ك ا   ندة اان ا رة ار او ، 

   ، حا  اا  ون او رت ا نو

   ات م  ا ا    ا  ء اا

ا(Rosenthal & Pittinsky,2006,p.519).  

 
ً
 اهمية القيادة النرجسية -خامسا

   ام    دة اإن ا ا  دا أ

 مار  ا    م ، اتا و ا ا  

ا ؤ ا ، اذ ا ادة ان ما  ار ا ة 

    ،    ان ا ا م م ر وذ

ار ا  ،   ود رؤ ورة   ا ا ، ا 

 ا ا ط  ر سا  ا أن ا   ا ن

،  ا روا وا   ر ب ا  رةا   ن اذ

ن ا  (Kjellson& Meer,2012,p.18)، وا  أه (Hee,2012,p.8)اع

 م   ن دا (عا)  ا د روا   عا

وت ا ،  ات ا  وا  وا   إ  ل ا



  

       )   ٤٨٤ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 ا  نو ن ا س ا ا رة ان اا 

 . اع اا    

او  ق ما و(Radmila et al.,2011,p.65)   دة اإن ا

 :  ردر مة ا م ا  

١-  .  م ون ا اي : ا   ؤا 

٢-  ا   ا  : طا   وا ا

 . ؤا  ا  طا  ةو اوا را 

٣-   را  ضا ا ا   : سا 

 . ا و ط   س وا رؤ 

٤ -  . ص اا     ن اذ : را 

٥-   أي و  ة ى واا ن ا ان ا  : ا

 . دة ا ر اا  ته او ، 

٦-   ا : ا ا    با ا دة دادة إن اا  

 .  ة  

ل "ان  (Jack welck)ا ه اات : ا ا  ال  -٧

 وذ او ا ظا  دي ا  واا ة   ا

  . ا   ا  

 
ً
  مفهوم الدوغماتية التنظيمية  -سادسا

 ا     وا    د ا

Rokeach (1954)  ، ا ا م  م  وا ة اا ،

ا وا ا ا  لن ا أم ّ  تظ 

 او ام ا م ي اا ا    اس او اوا ا

  و ا   ت اا  ّُ  ،  لا ما

 اع اام  ، ت ادا   ُ يا، ا ا

د  ا   اا ا)  ا ا  ا

،و ذات اق Roiser&Willig,2002,p.12   );٣٠،ص٢٠٠٩،
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ان اوLaghari et al.(2016,p.63); Sarker et al.(2013,p.41)  ارات

   ت  ا   ااد ا  ت 

رف وو ا  ن  و ،  ا م ون ات

  وا ن را  ُذ و ،   ات وات وام

Rokeach (1954)  رس ن   ورة ارة ا اذMichigan 

University  ت أو ث و  و :  و  رؤ   

 . وا  و   ول : وا  

 . ا  وم  ره ف اا : ما  

 . وس ا    يس اا   : ا  

  ت ذات ادا   عطل ا  و   راات ا 

 ، ر ا أ ا رة اا   وا ّُ او ّ  ك ان

  حموا وما اس اما   (وا) م   او

  ا نوص اا   ،ةؤى ار واا ر ن  ا

  ة ق اا م اذا" ا ا   اة ، ور اا

م (ا)  ا ة    ا  " و ا اس ن 

اراء اون ن ع  ا ا  و ف اا دون 

د ،   ال اذا  ا و  ان ا اء  ا ا

  ة ن  ا ا ن و و ، ا ا  ا 

 ،  نُ  ا ا و اا ا  ا  ، ة او اا

  م) ا    ًء  ت اا Ralston et al 

.,1993,p.246-247:255; Elenkov,1998,p.138;  ها  او ، ((Dobre 

et al.,2009,p.24; Ambrose,2014,p.60) تا  ّ اا ن ا

ا ت واا ا ا س اا  وجا   م، 

دا ا او اة واة  ،  ارة ا ان ا ما 

 ول را  م   ء ، ةؤى ار وا و ام ا

)3 وا  (. 
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) ول ر3ا  (وا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 اس   ى ا إن او     مق 

   ار اات واا   ا ي واا

  .  او ادون م ات ار واا  ود م  

 
ً
  اسباب دراسة الدوغماتية التنظيمية  - سابعا

     او  رس أان م وا ا ا و  

  ارات ا  را ، وا ل او ، اذ  اى 

  دق ا ت اا ا  (وا) أيا  دت إن اراا

وار او اداء دوره ا ات واا  د اا ا اذ ، 
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ا ا  اد ل  وا ، و ّُ ات ت 

   ة ات ااا  ر     

   ) ، ذ  اس ان او١٩٩،ص٢٠١٥اات ا) س،

     ص ور م  راإط  د واد واا 

،   امح اي  اوم و طق امق وادة  ات 

) رما  ن وان  ا و اMartin,2005,p.2; ،

  ). ٧١،ص٢٠٠٩

   ر وا ودرا   ا   رة ا

 ردم س واا  ى ا   ا(Laghari et 

al.,2016,p.64) :  

١-   ا ى ا   يد اا    وان ا

 . ذ 

٢-  .  وا ار 

ط  ص اون دا  ون ات ا ا -٣

را . 

٤ -  .  طو ا   ود اا م 

ار اص اون ووت م    إ ة  -٥

 .  و ت د 

 ا م ى اب اا ان و   ع أء ا

ا او  دد  اط و ار اة ،  ن 

     و  دا م زون وا  صا

 اطارات ادات او ا و ا  ىا ام  

  دةو ا  ء اء  ام  دو ا ا ، ادا 

 م ا  وا ا  ن  ، د   ن

 ا   ن در ا ، ة ة أو  أي ل أو ر  و
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 او   ا واج ا ا ف  ا

    وا ا ار ا  ا  ض ، وا

  . (Sharma,2008,p.65-66)ت او و  ة 

 
ً
  سمات الشخصية الدوغماتية  -ثامنا

    إن  نو د ت اا   ا اا

 وا   او ، دوا ام(Samaie& 

Sepahmansour,2015,p.8) :  ااذ او  

  ا او    اب ه واره .  -١

٢-  ا ور اا  و  ا و ر اا 

   ء اي و اا ا   اه ا ،ورض وط

 واره .  

اون  ن  ا ا  ا و ن ا ت  -٣

 . ر 

٤ -   ر وا   .  ا   م 

٥-    ا    ت ون امّن و نوا

 . اا وا  ن  

٦-    ا ،  اة و   وا ا  اوا

 ن   ا . ن ادا   ا و إ

ة ر  ام  (Roiser&Willig ,2002,p.74)و اق ذا د  

:  ردم وا وا ا  

١-  . و ا ا  روا ا ا ا  : ا 

٢-  او  دون    دمن : أي اذا  . 
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٣-     ً ن دا ان ا وا ا  : وان اا

م و م  اص ا ن ا ا دا

ام  . 

 ا : ر ادات اا وال واء اي .   - ٤

٥-  ن دا : وا اا  فد واى ا دات دا 

 .    ء ذ 

٦-  ا) لما : ة واي  –اا) ، (نذا–  ا) ، (ا

 –ا  ا  ام  –اع) ، واط   (ال اة  –

 . (ا................ ، ا 

٧- ا . ر ا  وا اء اا : وا  

)  رأ    از ٣٧:٤٤،ص٢٠٠٩و وا ان ا (

 :  ردت م ة  

 ا ا ي د او  رض  ات اد .  -١

٢-  . ات اب ادات ا 

٣-  .  داء ء او ا ام  ر اا ا ا 

٤ -  ف ا  و  ه او ا   ط 

 . م  

  مة   اة .  -٥

  المبحث الثالث

  الإطار العملي للبحث 

: ترميز متغيرات وأسئلة المقياس
ً
  :أولا

 إن ا  ر   ا ط  ر  ف ا

ك ادة ا واك او، و    اص  ،ا 

   ،تر ات واما    وا ا  أ و

  ) أدمه. )4ات  س و   اول 
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  )٤اول (

 ا س ا اتد وات وأ ز اا  

  

  

  

  

  

  

.اد اإ :را  

 
ً
  :: معدل الإستجابةثانيا

ا ا    أن  )٩٥) ا  ا ا  (950 (

ظو ظوزع ا ، ) ةو ا رة١٢٥ (ما    

ظوا ظا  ةا ا ا   فا ا  

 )15/6/2015  ع (15/7/2015وإ  أن ١٢٤)، و  منّأ) إ 

)   ا ل ا98% دو ( ا  ت اما

) ل (١٢٢و مول %97) إا   و ،ت اما  (

  ) أدمه.5(

  ) ل ا5اول (

  

  

  

  

  

  

  

.اد اإ :را  



  

       )   ٤٩١ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

: وصف عينة المستجيبين:
ً
  ثالثا

      ا وا ا) وا ت اا   ةه ا 

 .ما  ولء اا  ة)، اات ا دو ى او وا

 ا ،ا     ا ،ا ا  ا   

 تإ  ) ولا و ،مات ا ل ود 6 هأدم  (

  م ا  ه اة.

  ) و  ا6اول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 اد اإ  :رام  م SPSS v.20.  



  

       )   ٤٩٢ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

) أه،  أنّ  م ات ا ا  ٦ اول (

 ا   ا ،ا  ا ا ودرا إدراك ا 

 .رة د مات ا   

 :
ً
  اختبار جودة مطابقة أداة المقياس: رابعا

إن إر دة  أداة اس  ا ا ،ى   اق  

.ات اا   و ،ا تء واق اي وا  

 الصدق الظاهري:  .١

  أداة اس  او  د  ذوي اة واص   

 ،ا   ت وآراء  ه   ًءل، ول إدارة ا 

. وو د ن أ ا   دةإ   

 صدق البناء (المفهوم):  .٢

 ى ا ق  Factor Analysisأي ا ا   ه اة

 ا م ل ،ا س ا (ا) ءاSPSS v.20 ،

:   و 

 ا أ. ا: دة اا  

)  أدمه،   ا ا  ا  ا ٧( ولإم

)  نوادة اة. 19)ا 

  ا ا  ادة ا) ٧اول (
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  .SPSS v.20ت م ار:

 وو Hair et al. (2010)) ولا ن م ،٧  أن إ  هأ (

 ا ا  مود اا  ت 0.50أمأن ا  ل او ،

ا  ادة ا  اء ات ا اى ، و ل 

  ود إاء ار.ظر م أ  م ف 

 : وك اا ا ب. ا  

)  أدمه،   ا ا  ا  ٨إن اول (

)  نوا وك اة. 16)ا 

  ) ٨اول (

وك اا  ا ا ا   

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .SPSS v.20ت م ار:

 وو Hair et al. (2010)) ولا ن م ،٨  أن إ  هأ (

 ا ا  مود اا  ت 0.50أمأن ا  ل او ،

 ت ااء ا  وك اا  ا ى، وا

  ل ظر م أ  م ف ود إاء ار.



  

       )   ٤٩٤ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 
ً
 Descriptive Statisticsالتحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة  -خامسا

Analysis of Study Variables:  

ا ا ا  أ ا ا ا   یعد 

 ته. إأدم   ات ول ا راا  

:(دة اا) ا  ا ا أ. ا  

) أدمه،  ا ا ا اي  (ا ٩اول ( 

.دة ا (ري، ااف اا ،ا 

  ا  ادة ا ) ا ا٩اول (

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .SPSS v.20ت م ار:

) أه، أن ا ا ا  ادة ا   ٩ م اول (

) 2.796) ره  ري ٍافاره (0.991)،وا  ل 0.990) و  (

 م ا ٍ ،  و أن ا ا ا أ    ان امت

) ا ا 3ا  ٍ ا  رة ة  دة اّم (



  

       )   ٤٩٥ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 ا  ارا وذ و  م ا. و ا  إ انّ 

و ،ا ا ل  َآراء   ٍ ا   ل اما 

 .ا   

:(وك اا) ا  ا ا أ. ا  

) أدمه،  ا ا ا اي  (ا ١٠اول (    

.دة اا (ري، ااف اا ،ا 

  ) ا ا ا  اك او١٠اول (

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  .SPSS v.20ت م ار:

) أه، أنّ ا ا ا  اك  ١٠ م اول (

)   وره (٣ا  ري ٍافاره 0.989)، وا  و (

)0.983 ا ا أن ا و  ،ٍ ا م  تمأنّ ا  ّل  (

) ا ا  و3  رة  ّُ وك ان ا (

  ا و .ا م  و وذ راا  ا   ٍ ا



  

       )   ٤٩٦ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 َإنّ آراء إ ا ا  ل اما  و ،ا ا ل 

.ا   ٍ 

 
ً
  Normality Testإختبار التوزيع الطبيعي: -سادسا

    ا  رات اا أ   ا زر اإن ا

ا   اءإ مى إت وما   ا ت ا

 م ن د و ،ا راا  أ  يا ا ا

 ا م ن اا ،اSPSS v.20 ر وا ا اء

    أدمه.

 : دة اا  ا زر اأ.إ 

) أدمه،  م ار از ا ا  ادة ١١اول (     

.ا  

  ) م از ا  ادة ا١١اول (

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

       )   ٤٩٧ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

و Hair et al. (2010)) ولا ن م ،١١  ّأن إ  هأ (

 وا مود اا     ا ز Skew  وKurtosis ،

وا ل  أن امت ا  ادة ا  اء ات 

  ا اى.  

:وك اا  ا زر اب.ا  

  اك ) أدمه،  م ار از ا ا١٢اول (     

.وا  

  ) م از ا  اك او١٢اول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

و Hair et al. (2010)) ولا ن م ،١٢  أن إ  هأ (

   ا ز وا مود اا   Skew  وKurtosis ،

 أن امت ا  اك او  اء ات  وا ل

  .  ا اى



  

       )   ٤٩٨ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 
ً
  :Instrument Reliabilityثبات المقياس  - سابعا

 س ت اس  ط  ىق اا ا د      

 راا  تآراء و ا خ أوم لCronbach Alpha ،

  ) أدمه.١٣و    اول (

  ) ت اس١٣اول (

 

  

  

  
 م ت  د اد ار إا(spss v.20) 

ا داإSekaran&Bougie (2010)) ولا ن م ،أن ١٣ إ  ،هأ (

  أ  سات ا  خ أوم 0.70 ّ  ل او ،

ات واق اا ا و راء  ارا، و  اء 

  ات ا اى .

 
ً
 :اختبار فرضيات البحث -ثامنا

 ا ار  ا  ض ا  ت ارا  ل 

 (وك اوا دة اا) ا  وا رت ا ن

  :  ردم ا ا ا  ورد  و  

 وا ا ات ا رت ا ت را 

)  ادمه   ن  ر ت ار  ١٤اول (

 :  و راي ا 



  

       )   ٤٩٩ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

)ول رك ١٤وا دة اد اا  رت ا ن  (

وا  

  

  

  

  

  
) / **) ى  ١) ا(%  

 م ت  د اد ار اا(SPSS v.20)  

) أه  ود  ار  ١٤ل اد  ت اول (

 ار  وا ، وك اوا  دة اا  و ا

ا  ز اك  ، اذ  ل و م ا  ادة**0.492)(

 . ا ا ى  وا ا ا  او، وا  

) أه ود  ار ا وُ   ّ ١٤ اول (

) ار  ا ، وك اوا  ة ا اذ  **0.397)ا ،

 م ل و  وك از ا ة ا ن ا ا

  ار  دو)   ا وا ا ا  او، ا

.(وك اوا ة ا ا   

 ) أه  ا ود    ١٤ن ت اول(

 ار  ا ، وك اوا ا ا  و ا ار

)(0.503**     ا ان ا ا م ل و  اذ ،

 ا ا ا ى  ما ا ا  او، وك اا

 دو)   كوا ا ا    ار 

.(وا  



  

       )   ٥٠٠ ....... ( .....................................القيادة النرجسية وأثرها في تعزيز السلوك الدوغماتي

 اختبار فرضيات علاقات التأثير لمتغيرات البحث الرئيسة والفرعية 

)  ادمه م  ا ، ا  ا ا و  ١٥ اول (

   اذ ، وك اا  دة اد اا(F) ) اaاذ ٢٠.٦٠ (

) ى  ا    ّُ١ ذج وا ا رة اإن ا  ،(%

 (R2) )  .257)    دة اان ا ا  ا٢٥)، و (%

   ا ا وا ك او ، وا   ات اى. 

)ول ر١٥ ا ((Anova) وك اا  دة اد اأس أ  

  

  

  

  

  

  

  

ا م ت  د اد ار ا(SPSS v.20)   

) اه  ا ل ا ا او ا ١٥ن م اول (ا 

ود   د ادة ا  اك او ، ا  ى 

)ات ا  ى اد ا و ١٦اد ُ اول (

    اول ادمه . 

)ول ر١٦وك اا  دة اد اا ذج ا ت (  

  

  

  

  

  

 م ت  د اد ار اا(SPSS v.20) 
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) ول رت ا ا دا١٦ا  ة ا ا ُ ّأن  (

ا   ا ا ) اره وك ا.091 ا  و ، (

 ا وا ا : إن  ة ا ا   ي 

." وك اا   

 ا  ا   ا ا ُ ّه أنول أا م ّ 

 وك اا ) اره.440 ما ا ل ا م  او ، (

 ا " : نّأ  اا  ." وك اا   ي   

) م  ا ، ا  ا ا    ١٧ اول (

ا  (F)او ، اذ   و  ادة ا  اك 

)38.402) ى ا    ّُ ١) اذ  ،(%ا  نّأ رة اا

  ذج وا(R2) )  .242 ا  انّأ)، و   دة اا

)  ٢٤.٢   وا ، وك ا وا ا ا  (%

 ات اى. 

)ول ر١٧ ا ((Anova)ا  ذجدة ا ا  

وك اا  

  

  

  

  

  
 

                           a. Predictors: (Constant), NL            Dependent 
Variable: DB  

 م ت  د اد ار اا(SPSS v.20) 

) ت اار ، ا  ا ود  ي  ١٨و اول (   

 . وك اا  (دة اا) يا 
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)ول رك  )١٨ا  دة ا ةا ا ذج ا ت

وا  

  

  

  

  ا   دة اا  ّأن  هول أا  وو

  )  اك او.492.اره (

  ا ر اإظ  ،هأ ا  إ دات  وإ ر 

  ) أدمه.١٩ارا ا و  اول (

  ) ا ا ر ت ارا ١٩اول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.اد اإ  :را  

) أه، ن ا  أب  ؤت و         ١٩ء  أظه اول (

   ا ا رااف اأ.    
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  ثالثالمبحث ال

  الاستنتاجات والتوصيات 

: الاستنتاجات
ً
  : أولا

      :   ا ا إ  ت اإن ا  

 ات ا   . أ

مرة ارات ا و  ط ا و  (ادة  -١

(وك اوا ا . وا     رة 

 ارات واث ا و درا  ادة ا  ل  -٢

.ا ا 

 ام وا  ادت ا ل دور ا  ادة اذ  -٣

   ا    ، ا   ا   . 

اك او ُ  ا ات ا  اداء ادي  - ٤

 وما  ا اا   ب، اذور اا د  وا

 و ا ا  اس ا وا  ط وا اك.

 ات ا . ب

١-   و  ار  دو ا ا ا م ا

ات ارا (ادة ا واك او) وا  أنّ 

 وك اا و  دي ا دة اى ا 

 تا م دى ا  دة ، اا . ا و  

٢-   ا    دة اان ا ا ا رت اا

اك او  ، رة م، اذ  ل ذ مئ أنّ ى 

ا  ا  ن ادة ا  ف ز  اك 

أذ ان ا ، وف ا دة ا ى اتا و وا 

  امق  اات واور وذ  ل  ااف 
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م ايا  فوا ا د  و رض رؤا

ا . 

٣-  دة اي اُ ان ا ر اا م  

 ك (اا     (ا و ا ة ا

   ن ة اا أنّ ا ت ااذ اظ ،وا

  ن  ا ا    وك اا  

ّ) ت دة وان ا رة اا  ووا   ا أم (ا

 ء  وا ا  ل ار ء 

  موا ا  ا    اار اا و وا

 إم ماذ    وا و      او،

وا ا  َن  آراء  ت وا   طا 

   .  

 :التوصيات :
ً
  ثانيا

      ءو ا  و ض و  ط   داا

 :  ردم ت اا   حا  ، تا  ا ا  

 ا ادي م   اس  ا  ا  ة -١

  ا ت اا  وا  افوا  ا

 . ا   

٢-    ت اا  دوا دات ام دةا  ورة

 ا ر  م  ا  ص واما م   و

. ا   

 أ اد ا و اك ا ا ، ارة ا ااك  -٣

     إاء ة او  ا و اس او 

 .   دي او رأي  را 
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٤ -  ك اا  دةاف اارات ا ذا  ارا و ،

رة د و  م    و ااف دة 

. ادم ت ادار  ظوا 

٥-   وا دة اا      وم ورة ا

ذ  ل اط  ات واات ذات ا  ، و

 و ا  ت اوراء واا   وا

 ار  رأي وا اوة واة .  

  البحثمخلص 

إن ا ا  إ  ط ا  ادة ا واك 

  ةا ا ا   وا ف، وا ا 

أ  ي  ة اا د و راا ا و   .

 أ  ا   ة رة  وا   وا ا

 مت اا أ ا، اا ا ط ا وا ز١٢٥ 

ام  د  اظ واظت  ا ار. ون د امت 

 ١٢٤ا   ا  ا أ ،مإ د)١٢٢ مإ (

)  امت ا. وأظت ا ا ود ة  %97ول (

ط     تا  وك اوا دة اا  ا

 وما ي  ا  دو ا ت اأظ  ،ص 

 و دة ا .وك اا  

 دة اا:ت اا ،ا   ، وك اا 

  .ا اة   ا اف

Abstract 

The current research seeks to know the nature of the relationship 

between narcissism leadership and dogmatic behavior in the men's ready-
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made clothes factory in province of Najaf,Its importance in trying to 

bridge the knowledge gap between the variables of the study. As well as 

the correct foundations and appropriate to address the real problem 

directly affect the work environment in one of the most productive 

institutions, So the researcher using a random sampling method and the 

distribution of 125 questionnaires on a number of male and female 

employees at the factory. The number of questionnaires recovered 124 

questionnaire, while good for statistical analysis were numbered (122) 

questionnaire and a rate (97%) of the questionnaires recovered. The 

theoretical results showed the existence of a knowledge gap to explain 

the nature of the relationship between narcissism leadership anddogmatic 

behavior in organizations in general and in factories productivity, in 

particular, as the results showApplied significant effect and positivefor 

narcissism leadership in dogmatic behavior. 

Key words: narcissistic leadership, dogmatic behavior, factory of 

men's ready-made clothes in province of Najaf. 

 ائمة المصادر و المراجعق

 :
ً
 المصادر العربية:أولا

١- ) .   ،اوي٢٠٠٥ا اوا".(

.  . ،راد واط. "(ارط) 

٢-   ).  ، ا  ١٩٨٩   طا ا ، "ن  )."اوا 

 . داب ، اوا 

). اا ا ادة  اا   ٢٠١٣اش ،   ن .(  -٣

             ا . ا   راهد ودي. اطا ا  ا

  . دا ا ا . د ا 

٤-  ،  ،.  ،س ) . ٢٠١٥      اا   رة اا .(

      اا   ى (وا) أيى ا دا   بوا وا

 . ا ت ادرا  . اتا  ردن وا د٤١، ا . 
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ى ا ا . ر   ) . اب او     ، ٢٠٠٩رك . (   -٥

 . اا .  جا  . ا ا    

٦- ). ، ٢٠٠٢       ةدار ا . ا و ا  ا  .(

 ،وا زردن. ٢وان.ا ، 
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