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 ( التعريف بمتغيرات وابعاد مقياس البحث1الجدول )
 مصدر المقياس المستخدم عدد الفقرات نوعها المتغيرات ت

1 

 خصائص الشخصية والوظيفية المعلومات الديمغرافية

 اعداد الباحث

 2 فرعي النوع الاجتماعي
 4 فرعي الفئة العمرية

 4 فرعي المؤهل العلمي
 4 فرعي سنوات الخدمة

 4 فرعي التخصص الوظيفي

 
2 
 

 المتغير المستقل إعادة هندسة العمليات الانتاجية

(Nasiri et al., 2016) 
 5 فرعي الرؤية الاستراتيجية

 5 فرعي الانتاجية العمليات
 5 فرعي تقانة المعلومات
 5 فرعي الموارد البشرية

 
3 

 المتغير التابع التصنيع الاخضرممارسات 

(Belhadi et al., 2020) 
 5 فرعي الأدوات الخضراء

 5 فرعي الادوات الموفرة للطاقة
 5 فرعي التشكيل أنظمة التصنيع القابلة لإعادة

 5 فرعي ادارة دورة الحياة

  المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات ذات الصلة.
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 وصف عينة البحث في الشركة المبحوثة:  .2.2
 من العملين في المستوى الإنتاجي حصراستناداً الى متغيرات البحث تم اعتماد العينة من الطبقية العشوائية  

بفروعها القائمة )بغداد، النجف، بابل، بشكل عام والفرات الأوسط بشكل خاص لمجتمع البحث المتمثل بشركة كاكوكلا ا
( مستجيب، والكترونياً في فرعي 55وكربلاء وبلغ عدد المُستجيبين )كربلاء(. تم توزيع الاستبانات ورقياً في فرعي بابل 

 ( مُستجيب.101( مُستجيب، ليصبح مجموع عينة البحث )42بغداد والنجف وبلغ عدد المُستجيبين )
 . الوسائل الإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج البحث:  2.2

, لتحليل النتائج العملية واختـبار مـدى صحة  SPSS v.26 _ Microsoft Excel 2013تم استخدام برنامجي  
فرضيات البحث، من خلال عـدد من الأساليب والطرائق الاحـصائية التي تنـسجم مـع طبيعة البيانات التي جمعها من 

 .، منها الوسط الحسابي والاهمية النسبيةالاستبانات
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ا معياراً ظهر مفهوم التصنيع الاخضر لأول مره في ألمانيا خلال أواخر الثمانينيات وأوائل التسعينيات، حين وضعو 
صناعياً عالمياً فعالًا جاء فيه أن أي منظمة ترغب في المنافسة عالمياً يجب أن تبدأ في صنع منتجات تتوافق مع اللوائح 

 (.Rehman et al.,2015:236الخضراء للأسواق الأوروبية )
 . مفهوم التصنيع الاخضر:3.2.1

في المنتجات الخضراء وحماية البيئة، وظهرت تعاريف متعددة  الشركاتبعد وضع اللوائح الخضراء زاد اهتمام 
 :للتصنيع الاخضر من قبل الباحثين والمهتمين. نشير الى بعض منها

ريقة الاولى ( الى التصنيع الأخضر بطريقتين مختلفتين، الطGhinmine & Sangotra, 2015:42إذ أشار ) 
تشير إلى تصنيع السلع "الخضراء" والتي يستخدم في انتاجها مصادر الطاقة المتجددة وآلات التكنولوجيا النظيفة بجميع 

في حين  أنواعها، إما الثانية فتشير إلى تقليل التلوث والنفايات عن طريق تقليل استخدام الموارد الطبيعية وإعادة تدويرها.
( بانه طريقة التصنيع التي تقلل من النفايات والتلوث، وينصب تركيزه  & ,.Sharma, 2016:526Verma, Nعرفه )

 على تقليل الأجزاء، وترشيد استهلاك المواد، وإعادة استخدام المكونات، للمساعدة في جعل المنتجات أكثر كفاءة في البناء.
على طريقة متجددة لإنتاج المنتجات أو ( هو مفهوم يدعم ويحافظ Sumant, & Negi,. 2018:40وأيضا عرفه )

 Xiong et :2وفي الاتجاه نفسه عرفه ) الخدمات التي لا تضر بالمجتمع أو البيئة عن طريق التقليل من النفايات والتلوث.
al., 2020ي ( هو نهج تصنيع متقدم، يأخذ في الحسبان وبشكل شامل التأثير البيئي وكفاءة الموارد ويعد الاتجاه المستقبل

( التصنيع الاخضر بانه إطار تصنيع حديث يأخذ في Pei et al., 2021:404وأيضاً عرف ) لصناعة التصنيع الحديثة.
الحسبان تأثيره على البيئة وكفاءة استغلال الموارد ، ويهدف الى إعادة دورة الحياة الكاملة للمنتجات ، من التصميم والتصنيع 

 & ,Saxena) .وكفاءة استخدام الطاقة والحد الأدنى من التلوث. بينما عرفه ) والتعبئة والنقل والاستخدام والتخلص
Srivastava, 2022:32 هو اسلوب تصنيع يعمل على التقليل من المواد الخطرة أثناء عمليات التصميم والإنتاج التي قد
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الهواء والماء والأرض  تؤثر على مجال الأرض وتؤدي إلى الاحتباس الحراري كما يعد مجال واسع يركز على تلوث
 .واستخدام الطاقة وكفاءتها وتوليد النفايات وإعادة التدوير

 . فوائد التصنيع الاخضر:3.2.2
( ان فوائد التصنيع الاخضر تبرز عن طريق التركيز بشكل أساسي .Maruthi & Rashmi, 2015:3354بين )

الحل النهائي لمشاكل التلوث التي تهدد النظم البيئية على على النتائج البيئية، عن طريق التخلص من النفايات الذي يعد 
المستوى العالمي، كما أن توفير الطاقة يلعب دوراً بارزاً في التحكم في التلوث عبر التقليل من توليد غازات الدفيئة في 

ل لإزالة النفايات، في الغلاف الجوي، وبالتالي يعمل على تقليل التكلفة لان المنظمة المصنعة لا تضطر إلى صرف الأموا
الصغيرة والمتوسطة يمكن أن يعزز  الشركات( أن تطبيق التصنيع الاخضر في  .Gandhi et al.,2018:689حين ذكر )

 من حصتها في السوق و ميزتها التنافسية ومن ثم بناء العلامة التجارية الخضراء. 
( الى فوائد التصنيع Qi et al., 2017:1887; Saxena & Srivastava, 2022:34وفي الصدد نفسه أشار كل من )

 الاخضر بالنقاط الاتية:
 .تحسين الصورة الذهنية للمنظمة أو العلامة التجارية 
 .توفير في التكاليف الاجمالية 
  المماثلة لها في الصناعة. الشركاتبناء ميزة تنافسية تتفوق على 
 ه وزيادة انتاجيته.زيادة رضا العامل والروح المعنوية له ومن ثم الاحتفاظ ب 
 .زيادة الابداع في المنتج أو الخدمة ودخول منافسة في أسواق جديدة، فضلًا عن الابداع في أنشطة العملية 
 .يوفر مصادر جديدة للإيرادات أو التدفق النقدي للمنظمة 
 .إدارة فاعلة للمخاطر المحتملة 
  .تعزيز العلاقات مع أصحاب المصلحة وزيادة حصصهم وارضاءهم 

 . أهداف التصنيع الاخضر3.2.3
ان الهدف الاساسي من التصنيع الأخضر هو تحسين الأداء البيئي أثناء إنـشاء وتشغيل العمليات التصنيعية او 

مصنع مع مراعاة اسـتدامة موقع التصنيع واستخدام الموارد بكفاءة، مما يمكن تحقيق الربـح الذي يعد الهدف الاساسي لجميع 
تـكاليف الصيانة الناتجة عن انخفاض كمية النفايات وخفض تكاليف الاستخدام، والضرائب المفروضة  عبر خفض الشركات

على الملوثات، بالإضافة الى تحويل المواد الخام إلى منتجات قابلة للاستخدام بالطريقة أكثر ملاءمة للبيئة 
(Szuster,2015:58 .) 

 خضر على النحو الاتي:( أهداف التصنيع الأSabadka,2014 :23بين كذلك )
  .توفير مصدر أنظف لاستخدام الطاقة من خلال التكنولوجيا أو الأساليب الجديدة 
 .تقليل استهلاك الطاقة في العمليات من خلال تطبيق التقنيات أو الأساليب الجديدة 
 جانب استخدام المنتج من  تحويل الملوثات والنفايات إلى منتجات ثانوية والتشجيع على استخدامها وإعادة تدويرها إلى

 أجل استعادة الطاقة المستهلكة في العملية والحفاظ على الموارد.
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  زيادة العائد إلى الحد الأقصى وتقليل النفايات السائلة إلى الحد الأدنى من خلال تحسينات العملية، مثل تخصيص
ء استراتيجيات التحكم عبر أجهزة الاستشعار مع اختيار المواد الأولية، واختيار مزيج الوقود المناسب، والاتمتة، وإنشا

 حلقات التغذية الراجعة في الوقت الفعلي التي تتحكم في معلمات العملية.
 . مبادئ التصنيع الاخضر:3.2.4
 ( الى مبادئ التصنيع الاخضر بالنقاط الاتية:Sumant & Negi, 2018:40اشار )

 البيئية أثناء العمليات الانتاجية.  السلبية تقليل من الأثار 
  .تقليل من الهدر والتلوث والانبعاثات وسوء استخدام الطاقة فضلًا عن تقليل استنفاد الموارد الطبيعية 
 .إعادة التدوير وإعادة استخدام المنتجات المتقادمة القابلة للتدوير 
 .استخدام مفهوم التصميم لأجل الحفاظ على البيئة 
 ك المواد الخام وزيادة الإنتاجية، بالإضافة الى رفع الأرباح إلى الحد الأقصى.تحسين استهلا 
  .تنفيذ نهج من المهد إلى اللحد وإغلاق حلقة التصنيع 

 التصنيع الاخضر ممارسات. 3.2.3
هنالك اختلاف بَين الباحثين في تحديد مقياس موحد للتصنيع الاخضر، إذ لا توجد أداة موحدة لوصف ممارساته 

ختلاف فهمه من قبل المجتمعات والباحثين بطريقة مماثلة، فضلا عن عدم توفر دراسات كافية فيما يتعلق بممارساته وهذا لا
( ، ونتيجة لذلك  يستوجب خطوات مفصلة لنجاح Rao & Bogale, 2017:104يعود لكونه اسلوب تصنيع جديد )

تتمثل منطقية  ممارساتالمكون من اربعة  (Belhadi et al., 2020:5)تطبيقه في المنظمة، إذ تم اختيار مقياس 
بـ)الادوات الخضراء، الادوات الموفرة للطاقة، أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل ، إدارة دورة الحياة( فضلًا عن فقرات 

 كالاتي:الممارسات متكاملة جاهزة للقياس، وسيتم توضيح 
 :تعد الأدوات الخضراء مهمه في جميع المجالات الصناعية، لدورها الكبير في تنفيذ الرؤية الخضراء  الادوات الخضراء

اذ يتم عن طريقها  توفير الطاقة والمال والموارد و في الوقت نفسه تساهم في بناء السمعة الخضراء للمنظمة المنفذة لها 
(Smith, 2013:17 كما  تعد الادوات الخضراء جوهر التص ،) نيع الأخضر، اذ تعمل على الاستخدام الرشيد للموارد

( بانها Maruthi & Rashmi, 2015:3351وعرفها )، (Lin & Hao, 2020:5 والطاقة للحد من التلوث البيئي )
أدوات يتم تنفيذها في كل من الصناعات الإنتاجية والخدمية لتقليل النفايات والتلوث و الحفاظ على مصادر الطاقة، لان  

لنفايات تستهلك الموارد دون أضافَة أي ميزة للمنتج مما يؤدي إلى زيادة تكلفة الإنتاج بلا داعٍ وقتل الموارد مثل الطاقة ا
 والمواد الخام التي لها دوراً مهماً في التصنيع .

 :قديمة، لما لها آثار إن أغلب المصانع الجديدة تميل إلى أن تكون موفرة  للطاقة أكثر من تلك ال الادوات الموفرة للطاقة
(، إذ He & Wang,2017:1022إيجابية وبشكل عام على كفاءة الطاقة في الصناعة وزيادة الإنتاجية وبموارد اقل )

تعد الادوات الموفرة للطاقة وسيلة رئيسة لتـقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون و يتم عبرها تحويل أنظمة الطاقة إلى 
 (Trianni et al.,2013:431)( ، وعرف Arens et al.,2017:441)اقة المتجددة نظام مستدام يعتمد على الط

الادوات الموفرة للطاقة بانها ابتكارات مطورة تعمل على تقليل الضرر البيئي مدفوعة بأهداف العمل المعتادة مثل 
( الادوات Iqbal et al., 2021:1عرف )وفي الصدد نفسه ، تحسين كل من جودة وانتاجية المنتج، تقليل التكاليف
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الموفرة للطاقة بانها تلك الادوات التي تقوم  بإدارة التكلفة وتحسين كفاءة المشروع عن طريق الترشيد في استخدام موارد 
 الطاقة او استخدامها بشكل كفوء.

 :لأنظمة التصنيع التي تعد أنظمة التصنيع القابل لإعادة التشكيل نموذجاً جديداً  أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل
تعمل على إدخال قدر أكبر من المرونة في بيئة التصنيع التي تحدث فيها تغييرات كبيرة في أحجام المنتجات وأنواعها 

(، وعرف Abdi et al.,2003:2274وبانتظام، ويتم ذلك عبر إعادة تشكيل عناصر الإنتاج وفقاً للمتطلبات المتغيرة )
(Abdi & Labib2004:522أن ) هي عبارة عن نظام تصنيع تم تصميمه ظمة التصنيع القابل لإعادة التشكيل

للتغييرات السريعة التي تحدث في الهيكل وكذلك في المكونات والأجهزة والبرمجيات لضبط القدرة الإنتاجية والوظائف 
 بسرعة داخل المجموعة استجابة لتلك التغيرات المفاجئة في السوق.

  :ادارة دورة الحياة عن نظام إدارة الشركة بأكملها اي جميع الاجزاء والمنتجات بطريقة متكاملة، بر تعادارة دورة الحياة
وتهدف الى زيادة عائدات المنتجات، وتقليل التكاليف المتعلقة بالمنتج، وتعظيم قيمة المنتجات الحالية والمستقبلية لكل 

( على انها عبارة عن اسلوب Corallo et al.,2013:1(، وعرفها )Stark, 2020:1) من الزبائن والمساهمين
متكامل قائم على المعلومات لجميع جوانب المنتج منذ بداية تصميمه، مرورًا بتصنيعه ونشره وصيانته وتبلغ ذروته 

 بإزالته من الخدمة او التخلص النهائي منه.
 
 

 

 

 يفية لعينة البحث، وكما مبين ادناه:  ( ادناه وصف للمعلومات الشخصية والوظ2يبين الجدول )
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 =n(102( وصف المعلومات الشخصية والوظيفية لعينة البحث )2جدول )
 النسبة المئوية التكرار المعلومات الشخصية

 النوع الاجتماعي
 %82 88 ذَكر
 %18 11 انثى

 100% 102 المجموع

 الفئات العمرية

20-40 22 20% 
40 - 31 58 54% 
50 - 41 14 12% 

 %5 4 فاكثر -51
 100% 102 المجموع

 المؤهل العلمي

 %4 5 دراسات عليا
 %50 54 بكالوريوس

 %18 20 اعدادية
 %28 28 دبلوم فاقل
 100% 102 المجموع

 سنوات الخدمة

 %45 39 فاقل - 10
11 - 20 54 50% 
21 - 40 11 10% 
 %4 4 فاكثر - 41

 100% 102 المجموع

 التخصص الوظيفي

 %11 12 مسؤول
 %54 51 مشغل -فني 
 %21 24 اداري 

 %22 15 اختصاص اخر
 100% 102 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على الاستبانة.
%(، وهذا 18%(, في حين ان كانت نسبة الاناث )82( ان نسبة الذكور في المصنع بلغت )1يظهر من الجدول )

( سنة اذ بلغت 40-41يعود الى ان طبيعة العمل الفنية في الشركة. اما الفئة العمرية كانت النسبة الاعلى ضمن )
%(، تستند في اعمالها على ذوي الطاقات الشابة. كما اوضحت النتائج ان النسبة الاعلى للمؤهل العلمي هو 54)

ت ومهارات فكرية تُمكنها من السيطرة على اعمالها المختلفة. %(, ويفسر ان الشركة تعتمد على قدرا50بكالوريوس بنسبة )
%(, هذا يفسر ان الشركة 50( بنسبة )20-11وأيضا تُظهر النتائج ايضاً ان سنوات الخدمة الأعلى نسبة ضمن الفئة )

مشغل  –ان فني تُظهر النتائج ان النسبة الأعلى للتخصص الوظيفي ك يمتلك خبرات ومهارات كافية لتسيير اعمالها. وكذلك
 %(, الذي يوضح طبيعة العمل في الشركة تحتاج الى اعمال تقنية ومهنية.54بنسبة )
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 اختبار الصدق والثبات لمقاييس البحث: .4.2
تم التحقق من ثبات المقياس والذي يختبر مدى اتساق أداة القياس في قياس أي مفهوم تقيسه. فيما يختبر الصدق 

تطويرها في قياس المفهوم المقصود قياسه. بمعنى آخر. يتعلق الصدق بما إذا كنا نقيس المفهوم مدى جودة أداة القياس، تم 
الصحيح، والثبات مع الاستقرار واتساق القياس. يؤكد كل من صدق وموثوقية المقياس على الدقة العلمية التي تم إدخالها 

من خلال   Spss v. 26و  Excel 2013برنامج(. تم استخدام Sekrana & Bougie,2016:203في الدراسة البحثية )
 Cronbach’s Alpha ،Composite Reliability ،Average Varianceثلاث معايير لنموذج القياس هي 

Extracted ومقارنتها بمعايير التشبع التي حددها ,Hair  0.50يحتفظ بها و  0.70 ≤والتي هي: تشبع الفقرة ,وزملائه > 
 (.Hair et al, 2017:111تحذف الفقرة ) 0.50 ≥حذف الفقرة الأقل لرفع المقياس وتشبع الفقرة  0.70 < تشبع الفقرة

إعادة هندسة العمليات الانتاجية،  :(، تقييم انموذج القياس الخاص بمتغيري البحث3, 4يوضح الجدولين )
 التصنيع الاخضر، وكما مبين ادناه: ممارسات 
 قياس للمتغير المستقل: إعادة هندسة العمليات الانتاجية( نتائج تقييم انموذج ال3الجدول )

 Cronbach’s الابعاد ت
Alpha 

Composite 
Reliability 

AVE 

 .124 .151 .158 الرؤية الاستراتيجية 1
 .144 .111 .144 الانتاجية العمليات 2
 .151 .115 .115 تقانة المعلومات 3
 .110 .185 .185 الموارد البشرية 4

 957. 988. .822 المتغير المستقل: إعادة هندسة العمليات الانتاجية

 .Spss v26و Excel 2013المصدر: نتائج برنامج 
 التصنيع الاخضرممارسات ( نتائج تقييم انموذج القياس للمتغير التابع: 4الجدول )

 Cronbach’s الابعاد ت
Alpha 

Composite 
Reliability 

AVE 

 .112 185. 989. الأدوات الخضراء 1

 .184 .112 990. الادوات الموفرة للطاقة 2

 .111 .110 985. أنظمة التصنيع القابلة لإعادة التشكيل 3
 .118 .181 982. ادارة دورة الحياة 4

 982. 995. 992. التصنيع الاخضرممارسات المتغير التابع: 

 .Spss v26و Excel 2013المصدر: نتائج برنامج 
بأبعادها ( نتائج تقييم انموذج القياس لمتغيري البحث إعادة هندسة العمليات الإنتاجية 4, 4يبين الجدول )

 ، وحققت نتائج انموذج القياس المعايير المطلوبة للصدق والثبات. الأخضرالتصنيع وممارسات 
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 اختبار التوزيع الطبيعي )الاعتدالية( لمتغيري البحث: .4.3
(. يتبين من نتائج Kolmogorov-Smirnovبيعي لمتغيري البحث، تم استخدام اختبار )تم اختبار التوزيع الط

(، في حين بلغ 0.194( ان مستوى المعنوية الإحصائية للمتغير المستقل: إعادة هندسة العمليات الإنتاجية بلغ )5الجدول )
(. بمعنى ان كلا المتغيرين 0.05التصنيع الأخضر، وهو اعلى من المستوى المعياري )ممارسات ( للمتغير التابع: 0.200)

يخضعان للتوزيع الطبيعي )الاعتدالية(، ونتيجة لذلك تم استخدام الإحصاءات المعلمية في التحليل والاختبار لفرضيات 
 البحث.

 ( لمتغيري البحثKolmogorov-Smirnov( اختبار )5الجدول )
Tests of Normality      

 Kolmogorov-Smirnova 
 .Statistic df Sig المتغيرات

 .200 101 .032 إعادة هندسة العمليات الانتاجية
 200. 101 .020 التصنيع الاخضرممارسات 

 .Spss v26المصدر: نتائج برنامج 
 وصف وتشخيص مقاييس البحث: .4.4

اتفق تماماً. اذ كان  -اتفق  –محايد  –لا اتفق  -لا اتفق تماماً  :الخماسي Likertتم صياغة استبانة وفقاً لمقياس 
لكل فئة من الفئة  0.8( بزيادة 5الى  1، فيما كانت الفئات من )5والحد الاعلى  1والحد الأدنى للمقياس  4طول المدى 

(. فيما Dewberry, 2004:13)عالي جداً(  -عالي  –معتدل  –منخفض  –الأولى والى الفئة الاخيرة، )منخفض جداً 
 استخدم لوصف مقاييس البحث من خلال بعض مقاييس النزعة المركزية والتشتت وكالاتي:

 : إعادة هندسة العمليات الانتاجية:.  وصف المتغير المستقل4.4.1
 ( للمتغير المستقل:n=107( مقاييس النزعة المركزية والتشتت )6يبين الجدول )

 ( لمتغير إعادة هندسة العمليات الانتاجيةn=107النزعة المركزية والتشتت )( مقاييس 5الجدول )

 .Mean Std البعد الرئيسي
Deviation 

Variance % 
Relative 

importance 
% 

مستوى 
 الاجابة

 ترتيب الابعاد

 4 معتدل 63.72 2.025 1.424 3.186 الرؤية الاستراتيجية
 4 معتدل 62.80 1.551 1.251 3.140 الانتاجية العمليات

 2 معتدل 64.88 2.108 1.545 3.244 تقانة المعلومات
 1 معتدل 65.14 2.585 1.548 3.257 الموارد البشرية

إعادة هندسة العمليات 
 ــــــ معتدل 64.14 2.104 1.450 3.207 الانتاجية

 .Spss v26و Excel 2013المصدر: نتائج برنامج 
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(، وبانحراف معياري عام 3.207العام لمتغير إعادة هندسة العمليات الإنتاجية بلغ )( ان المعدل 5يُظهر الجدول )
%( وبمستوى اجابة معتدل. ونجد ان بعد الموارد 64.14%( واهمية نسبية )2.104(، ومعامل اختلاف عام )1.450بلغ )

ركة تولي اهتماماً اعلى بمواردها البشرية الاعلى بالأهمية الترتيبية حسب اجابات عينة البحث وهذا يشير الى ان الش
 البشرية.
 :التصنيع الاخضرممارسات : وصف المتغير التابع .4.4.2

 ( للمتغير التابع:n=107( مقاييس النزعة المركزية والتشتت )1يبين الجدول )
 التصنيع الاخضرممارسات ( لمتغير n=107( اهم مقاييس النزعة المركزية والتشتت )1الجدول )

 .Mean Std البعد الرئيسي
Deviation Variance % 

Relative 
importance 

% 

مستوى 
 ترتيب الابعاد الاجابة

 4 معتدل 60.56 2.286 1.512 3.0280 الأدوات الخضراء

 1 معتدل 63.70 2.498 1.580 3.1850 الادوات الموفرة للطاقة

أنظمة التصنيع القابلة 
 لإعادة التشكيل

 2 معتدل 63.17 2.233 1.494 3.1589

 4 معتدل 60.26 1.922 1.386 3.0131 ادارة دورة الحياة

 ــــ معتدل 61.92 2.182 1.411 4.0154 التصنيع الاخضرممارسات 

 .Spss v26و Excel 2013المصدر: نتائج برنامج 
(، وبانحراف معياري عام بلغ 3.0963( ان المعدل العام لمتغير التصنيع الاخضر بلغ )1يُظهر الجدول )

%(, وبمستوى اجابة معتدل. ونجد ان بعد الأدوات 61.92%(، واهمية نسبية )2.182(، ومعامل اختلاف عام )1.477)
الموفرة للطاقة حصل على المرتبة الاولى بدرجة الاهمية الترتيبية حسب اجابات عينة البحث وهذا يشير الى ان الشركة 

 خلال أدوات موفرة لها. تولي اهتماماً أكبر بالتقليل من استهلاك الطاقة من
 .  اختبار فرضيات البحث:4.3

( لاختبار فرضيات Pearsonتم استخدام معامل الارتباط البسيط ). اختبار فرضية الارتباط بين متغيري البحث: 4.3.1
 ,Cohenالأخضر وفقاً لقاعدة ) وممارسات التصنيع الارتباط بين متغيري البحث إعادة هندسة العمليات الإنتاجية

1977:80.) 
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 اختبار الفرضيـة الرئيسـة الاولى: -
- H0  التصنيع وممارسات لا توجــد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنوية بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها

 . الاخضر في الشركة المبحوثة
- H1  التصنيع الاخضر وممارسات توجـد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنوية بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها

 في الشركة المبحوثة.
  التصنيع الاخضرممارسات ( معاملات الارتباط بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها و 8الجدول )

 Correlations 

 
الرؤية 

 الاستراتيجية
 العمليات
 الانتاجية

 الموارد البشرية تقانة المعلومات
إعادة هندسة 

العمليات 
 الانتاجية

ممارسات 
 رالاخض التصنيع

Pearson 
Correlation .924 ** .936 ** .979 ** .971 ** .980 ** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 107 107 107 107 107 

** .Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

  Spss v26 .المصدر: نتائج برنامج
التصنيع وممارسات ( معاملات الارتباط البسيط بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها 8يبين الجدول )

(، يدل على ان معامل الارتباط ذو دلالة **( والعلامة )tailed-2( والاختبار )107الاخضر. اذ يظهر حجم العينة )
( بين Pearson%(. كما يٌظهر الجدول ان معامل الارتبـاط البسيط )11( وبدرجــة ثقة )0.01معنــوية عند مستوى )

( وقوية بين إعادة 0.01(، مع وجود علاقة ارتبـاط موجبة )+( ذات دلالة معنـوية عند مستوى )0** 980.المتغيرين هي )
، وهذا يُبين الدور العالي لإعادة هندسة Cohenقاعدة  العمليات الانتاجية بأبعادها والتصنيع الاخضر بموجب هندسة

التصنيع الاخضر للشركة المبحوثة. لذلك رفض فرضية العدم الرئيسة وقبول  ممارسات العمليات الإنتاجية في تحقيق
ذات دلالة معنوية بين متغير إعادة هندسة العمليات الانتاجية تـوجد علاقة ارتباط الفرضية البديلة التي تنص على إنه 

 التصنيع الاخضر في الشركة المبحوثة.  ممارساتو  بأبعادها
 تتفرع من هذه الفرضية الى:

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الرؤية الاستراتيجية وم لا 
 -H1  التصنيع الأخضر. مارساتذات دلالة معنوية بين الرؤية الاستراتيجية ومتـوجد علاقة ارتباط 

( وقوية بين الرؤية الاستراتيجية (0.01( وجـود علاقة ارتبـاط موجبة ذات دلالة معنـوية عند مستوى 8يبين الجدول )
رفض الفرضية العدم الرئيسة (. لذلك 0** 924.التصنيع الأخضر وبلغت قيمة معامل الارتبـاط البسيط بينهما ) مارساتوم

 مارساتتـوجد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنوية بين الرؤية الاستراتيجية وم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على إنه
 التصنيع الأخضر.
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- H0 التصنيع الأخضر. مارساتوم الانتاجية لا تـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين العمليات 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتوم الانتاجية تـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين العمليات 

 الانتاجية ( وقوية بين العمليات0.01( وجـود علاقة ارتبـاط موجبة ذات دلالة معنوية عند مستوى )8يبين الجدول )
(. وعليه رفض الفرضية العدم الرئيسة 0**936.التصنيع الأخضر وبلغت قيمة معامل الارتبـاط البسيط بينهما ) ممارساتو 

 ممارساتوم الانتاجية تـوجد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنوية بين العملياتوقبول الفرضية البديلة التي تنص على إنه 
 التصنيع الأخضر.

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتلا تـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين تقانة المعلومات وم 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتوم تـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين تقانة المعلومات 

( وقوية بين تقانة المعلومات 0.01( وجـود علاقة ارتبـاط موجبة ذات دلالة معنـوية عند مستوى )8يبين الجدول )
(. وعليه رفض الفرضية العدم الرئيسة 0**979.التصنيع الأخضر وبلغت قيمة معامل الارتباط البسيط بينهما ) مارساتوم

 مارساتتـوجد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنـوية بين تقانة المعلومات وم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على إنه
 .التصنيع الاخضر

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتلا تـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الموارد البشرية وم 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الموارد البشرية وم 

( وقوية بين الموارد البشرية 0.01( وجـود علاقة ارتبـاط موجبة ذات دلالة معنـوية عند مستوى )8يبين الجدول )
(. وعليه رفض الفرضية العدم الرئيسة 0**971.التصنيع الأخضر وبلغت قيمة معامل الارتباط البسيط بينهما ) مارساتوم

التصنيع  مارساتتـوجد علاقة ارتبـاط ذات دلالة معنـوية بين الموارد البشرية وم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على إنه
 .الاخضر

 Simple Linearتم استخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط ) . اختبار فرضية التأثير بين متغيري البحث:4.3.2
Regressions:لاختبار فرضيات التأثير بين متغيري البحث، وكما مبين في الجدول ادناه ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (2023)ا  ايلول                                     (47العدد    12)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

95 
 

 ( معاملات الانحدار الخطي البسيط بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها والتصنيع الاخضر1الجدول )
 Simple Linear Regressions 

 المتغير التابع

الرؤية  المتغير المستقل
 الاستراتيجية

 العمليات
 الموارد البشرية تقانة المعلومات الانتاجية

إعادة هندسة 
العمليات 
 الانتاجية

ممارسات 
التصنيع 
 الاخضر

R .924 ** .936 ** .979 ** .971 ** .980 ** 

R2 854. 815. 158. 142. 151. 

F3.998 الجدولية 

F 510.115 148.441 2411.542 1118.545 2550.541 

B .959 1.104 811. 815. 118. 

t2.364 الجدولية 

t 24.702 21.114 48.104 41.455 50.504 

  Sig. 0.000 At the 0.01 level 

 .Spss v26المصدر: مخرجات برنامج 
 اختبار الفرضيــة الرئيسـة الثانية:

- H0  التصنيع  مارساتهندسة العمليات الإنتاجية بأبعادها وملا تـوجـد علاقة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين متغير إعادة
  الاخضر في الشركة المبحوثة.

- H1 التصنيع  مارساتتـوجـد علاقة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين متغير إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها وم
 الاخضر في الشركة المبحوثة.

التصنيع  مارساتسيط بين إعادة هندسة العمليات الانتاجية وم( معاملات الانحدار الخطي الب1يُبين الجدول )
( من التغيرات التي تطرأ على التصنيع %96الاخضر. ويظهر الجدول ان إعادة هندسة العمليات الانتاجية تفسر )

دول قيمة ( يعود تفسيرها لمتغيرات أخرى خارج انموذج البحث الحالي. ويبين الج4الأخضر، والنسبة المتبقية البالغة )%
(F( المحسوبة )( أكبر من )2550.541F( الجدولية )هذا يشير الى ان انموذج 0.01( عند مستوى معنوية )3.998 ،)

( الجدولية التي بلغت t( أكبر من )50.504المحسوبة التي بلغت ) (t)البحث المُقدر معنوي. وايضاً ظهرت قيمة 
معنوي ايضاً. وبلغ معامل التأثير لإعادة هندسة العمليات الانتاجية  ( أي ان التأثير0.01( عند مستوى معنوية )2.364)

تـوجـد  .(. لذلك رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على118التصنيع الاخضر ) ممارسات في تحقيق
التصنيع الاخضر في  مارساتعلاقة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين متغير إعادة هندسة العمليات الانتاجية بأبعادها وم

 الشركة المبحوثة.
 تتفرع من هذه الفرضية الى:

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجـد علاقـة تأثير ذات دلالة معنوية بين الرؤية الاستراتيجية وم لا 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجـد علاقـة تأثير ذات دلالة معنوية بين الرؤية الاستراتيجية وم 
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( من التغيرات التي تطرأ على التصنيع %85( اذ يظهر الجدول ان الرؤية الاستراتيجية تفسر )1الجدول )يبين 
( يعود تفسيرها لمتغيرات أخرى خارج انموذج البحث الحالي. في حين يبين الجدول %15الاخضر، والنسبة المتبقية البالغة )

المحسوبة التي بلغت  (t)( الجدولية، وايضاً ظهرت قيمة F) ( أكبر من610.175( المحسوبة والبالغة )Fقيمة )
(. وظهر معامل التأثير للرؤية الاستراتيجية في التصنيع 0.01( الجدولية عند مستوى معنوية )t( أكبر من )24.702)

نوية بين توجـد علاقـة تأثيـر ذات دلالة مع(. لذلك فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على .151الاخضر )
 التصنيع الاخضر. مارساتالرؤية الاستراتيجية وم

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتومالإنتاجية تـوجـد علاقـة تأثير ذات دلالة معنوية بين العمليات  لا 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتوم الانتاجية تـوجـد علاقـة تأثير ذات دلالة معنوية بين العمليات 

( من التغيرات التي تطرأ على التصنيع %87يفسر ) الانتاجية يظهر الجدول ان العمليات( اذ 1يبين الجدول )
( يعود تفسيرها لمتغيرات أخرى خارج انموذج البحث الحالي. في حين يبين %13الاخضر، والنسبة المتبقية البالغة )

المحسوبة التي بلغت  (t)ظهرت قيمة ( الجدولية، وايضاً F) ( أكبر من738.349( المحسوبة والبالغة )Fالجدول قيمة )
في التصنيع  الانتاجية (. وظهر معامل التأثير للعمليات0.01( الجدولية عند مستوى معنوية )t( أكبر من )27.173)

توجـد علاقـة تأثيـر ذات دلالة (. لذلك رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على 1.104الاخضر )
 التصنيع الاخضر. مارساتوم الانتاجية اتمعنوية بين العملي

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين تقانة العمليات وم لا 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين تقانة العمليات وم 

( من التغيرات التي تطرأ على التصنيع الاخضر، %95العمليات تفسر )( اذ يظهر الجدول ان تقانة 1يبين الجدول )
( F( يعود تفسيرها لمتغيرات أخرى خارج انموذج البحث الحالي. في حين يبين الجدول قيمة )%5والنسبة المتبقية البالغة )

( أكبر 48.904تي بلغت )المحسوبة ال (t)( الجدولية، وايضاً ظهرت قيمة F) ( أكبر من2391.642المحسوبة والبالغة )
.(. لذلك 879(. وظهر معامل التأثير لتقانة العمليات في التصنيع الاخضر )0.01( الجدولية عند مستوى معنوية )tمن )

 مارساتتوجـد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين تقانة العمليات ومفرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على 
 التصنيع الأخضر.

- H0 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين الموارد البشرية وم لا 
- H1 التصنيع الأخضر. مارساتتـوجد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين الموارد البشرية وم 

تطرأ على التصنيع ( من التغيرات التي %94( اذ يظهر الجدول ان الموارد البشرية تفسر )1يبين الجدول )
( يعود تفسيرها لمتغيرات أخرى خارج انموذج البحث الحالي. في حين يبين الجدول %6الاخضر، والنسبة المتبقية البالغة )

المحسوبة التي بلغت  (t)( الجدولية، وايضاً ظهرت قيمة F) ( أكبر من1718.636( المحسوبة والبالغة )Fقيمة )
(. وظهر معامل التأثير للموارد البشرية في التصنيع 0.01عند مستوى معنوية ) ( الجدوليةt( أكبر من )41.456)
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توجـد علاقـة تأثيـر ذات دلالة معنوية بين .(. لذلك فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على 875الاخضر )
 التصنيع الأخضر. مارساتالموارد البشرية وم

 بحثالمبحث الرابع: استنتاجات وتوصيات ال .3
 الاستنتاجات: .3.1
  الإنتاجية.أظهرت النتائج اقل أهمية لأبعاد إعادة هندسة العمليات الإنتاجية كانت العمليات 
 أظهرت النتائج اقل أهمية لممارسات التصنيع الأخضر كانت إدارة دورة الحياة. 
  :إعادة هندسة العمليات الانتاجية، أظهرت النتائج الإحصائية وجـود علاقـة ارتبــاط ذات دلالة معنوية بين المتغيرين

ممارسات  عزيزالتصنيع الأخضر. تفسر هذه العــلاقة الدور المميز والفاعل لإعادة هندسة العمليات الانتاجية في ت
 التصنيع الأخضر في الشركة المبحوثة.

  العمليات الانتاجية في  أظهرت النتائج الإحصائية وجـود علاقـة تأثيــر ذات دلالة إحصائيـة للمتغير إعادة هندسة
التصنيع الاخضر، وهذا يفسر اهتمام الشركة بعملياتها الإنتاجية وإعادة هندستها للتقليل من التلوث البيئي ممارسات 

 والحفاظ على الموارد الطبيعية وتقليل استهلاك الطاقة من خلال تبنيها مفهوم التصنيع الأخضر.
 التوصيات: .3.2
  لي اهتماما متزايداً للعمليات الإنتاجية كونها العنصر الحاسم في رفع مؤشرات الأداء الضروري لإدارة الشركة ان تو

 للشركة. 
  لابد للشركة ان تولي اهتمام متزايد في إدارة دورة حياة المنتج لما لها أهمية في زيادة القدرة التنافسية من خلال تحليل

 متطلبات المنتج وتصميمه وتطويره واختباره.
 التصنيع الاخضر، لذا لابد للأدارة العليا في الشركة ممارسات ج اقل نسبة ارتباط بين الرؤية الاستراتيجية و أظهرت النتائ

 من تبني مفهوم التصنيع الأخضر والعمل على تحقيق ابعاده.
  تمام التصنيع الاخضر، لابد من الشركة من الاهممارسات أظهرت النتائج اقل معامل تأثير بين بعد الموارد البشرية و

 التصنيع الأخضر. ممارساتبمواردها البشرية، والعمل على تكامل ومواءمة مسؤوليات الموارد البشرية مع 
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