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 المستخلص باللغة العربیة  
فنننت تت نننر تنننامل ح    حمننن   مشنننكال حث  ننن  تكمننن  

متعننننتتف تانننننا  ننننة ا ممنننننةج  انننن  ف حثم  ننننن ج حث نننننةت 
ثامسننل ثلل حت تمة لننل   حتم لننل  ثغ نن ج   لنن  
حثمستا   حثم اةت  علتح    حثتزحمةته حث الالل ت ةه 
حثم تمننننر فننننت ت ننننة   حثا ننننةلة حثمننننلم ف فننننت  لننننةف 
حث م نن    كنن  میننتحنلل ف  ننةك ت ننةن  كةمنن  مننة 

 ملنننل    تمتنننر ح  ننن ج    لنننل  نننل  حثت علنننل ح  
حثتع ل  ف  ت م  متة عل مست ى ح   ةز حثمت اا 
حثمنن ت ب  مننتى حثم  لننل فننت حث سننةثل ح   ملننل    

 ینننت حثت نننتلة  حثتنننت تعلنننا ل نننتا حث  ننن   ثننن   
حثمسننننننننل ثلل ح  تمة لننننننننل   ح م لننننننننل ثغ نننننننن ج   
متة عننننننل اا لننننننل حثانننننن ى حث تلننننننتف حث ننننننة بل فننننننت 

منننن    مهملننننل حث  نننن  كمنننن  حت ةهننننة  ح  نننن ج   ت

ت ة ثننننننننه  هننننننننج   حثت ننننننننتلة    حثم ننننننننةج حثم ةبننننننننل 
 ةثمسنننننل ثلل حت تمة لنننننل   ح م لنننننل  ثغ ننننن ج   
ح عكةسنننةت ة  اننن  حث م ننن     حثسنننعت  ثننن  تعزلنننز 
حثعمننننن  حثمشننننننت ك  ل  مننننننة    تمننننننت حث  نننننن   انننننن  

  تنج هلكاتنه  ثن  م منل م ة ن    حثم  ج حث ی ت 
تلنتف حث نة بل حستع   اا لل حثان ى حث  ح    

فننننت حت ةهننننة    مسننننة ح  ح  نننن ج فننننت حثعینننن  
 حثم  ننننننن  حثمنننننننة ت حث نننننننتل   ا فلمنننننننة حسنننننننتع ح  

حثت ننننتلة  حثةحتلننننل  حثمشننننت كل حثتننننت ت ح ننننه م ننننةج 
ح  نننن ج حثع  ننننت    ح عكةسنننننةت ة  انننن  حث م ننننن   
حثتت تعلا ت عل  حثمسل ثلل ح  تمة لل   ح م لل 

 حثم  ننننننن  حثمةثننننننن  ثغ ننننننن ج ا فنننننننت  نننننننل   نننننننةن  
ل ننننةت مشننننكة    نننن   ف هلكاننننل مسننننة ح  ح  نننن ج  ح 
ت ظلملنننننننننل   م نننننننننةهلج م ت بنننننننننل  تعزلنننننننننز حثعمننننننننن  
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حت تمننة ت   ح م ننت  حثمشننت ك  ننل  ح  نن ج    
 م   ه معنة  ین ت  ثن  حتسنت تة ة  حثتنت تممن  

  زء م  ة فت حلآتت :  
   حثمننننننن  ف حثمعا مةتلنننننننل حثتنننننننت ح تة ننننننن   -1

 كل  یننن  ة   ثننن  حثعنننةثج  ثننن  ن لنننل ك  لنننل متشنننة
    ملة   معا مةتلة  

حثتعنننننة   حثمت نننننةت  منننننة  نننننل  حث م ننننن      -2
م  ننزف ح  ننن ج   سنننة به حثماتا ننل لممننن    ننن ه  
  ننننةع حثعمنننن  حت  مننننت فننننت اتمننننل حثم تمننننر   

 حزتهة ه  . 

لعننت ح  نن ج ح م ننت  ة ننل مةسننل ثت  لننل  -3
حث م        بن ع حثم  ن  ة  ح م لنل كةفنل   

 س   حثتعةم  حث ة ر مع ة
 

 الكلمات المفتاحیة : 
. حثانن ى حث ننة بل : حثم ننةتح  حثتننت تت  نن  منن  

فننت حثم حنننا  حلآ حء . ن نن    ننة  م ننتتف ثت للنن  
:  ةلنننننننة  حثمسننننننل ثلل ا حثمسنننننننل ثلل حت تمة لنننننننل 

متمماننل فنننت اتمنننل حثم تمنننر ثت عانننه ن لنننة   تسنننع  
حثننن  تننن فل  كننن  حث ننن ص مننن  ح ننن  حث یننن   حثننن  

  . حثت ملل حثم الل
  
 English Abstract 
 The research problem lies in tracking the 

effects of multiple factors that hinder the 

elaboration of the serious  concept of 

social and security responsibility for the 

independent and submissive media away 

from its real  obligations towards society in 

dealing with issues affecting the public’s 

life with credibility. There is a  complete 

contradiction between the media 

dependency and the media’s enjoyment of 

freedom of  expression, From following up 

the level of achievement achieved related 

to the extent of professionalism in  the 

media message, the research aims to 

monitor the challenges that impede social 

and security 

 responsibility for the media and to follow 

the background of the new forces pressing 

in the media trends and  the importance of 

research lies from It handed him the most 

important challenges and the tasks 

assigned to  social responsibility and 

security for the media and its impact on the 

public and seek to promote joint action  

between them. The research relied on the 

descriptive approach and was structured 

into three topics, the  first reviewed the 

background of new forces pressing in the 

trends and paths of media in the modern 

era,  while the second review reviewed the 

common self-challenges facing Arab media 

tasks and their  repercussions on the public 

that hinder the activation of social and 

security responsibility for the media , 

 While the third topic discussed the 

necessity of structuring the media tracks 

and creating organizational  forms and 

concepts related to promoting social and 

security work between the media and its 

audience  together, leading to the 

conclusions that are part of it in the 

following: 1- The information revolution 

that  swept our time transformed the world 

into a cosmic, media and information 

interconnected village 2- 
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 Mutual cooperation between the public 

and the media and its various media 

represents the essence of the  success of 

the media work in the service of society 

and its prosperity. 3- The security media is 

an urgent need  to educate the public by 

presenting all security issues and effective 

ways of dealing with them 

Keywords: .  
Pressure forces: which are adopted by 

specific parties in their behavior and 

response to them . Responsibilities, Social 

Responsibilities: Goals represented in 

serving the community to make it strong 

and seeking to provide all opportunities in 

order to reach local development. 
  
  

 المقدمة : 
تعنننة ت  م ظمنننل ح  ننن ج حثع  نننت  ةمنننل   حثم انننت 
اةیل م   حنر لتسج  ةثت علل حة م  ة تعم  ت   
 م ف م ظمة      نة    م لة نة مان ى  ك منة  
نة مننننل  ننننةحت ة ت نننن     سنننن ة  انننن  حثم ننننم     
حثم تننننننن ى حثمعننننننن    ت عنننننننة  سننننننن   نتینننننننةتلل 
 ةثت  ل ح  ث    م  مج ت سخ م ةت  ة حث ك لنل   

حثماةفلننننننل ثلینننننن ا  حت نننننن ج سنننننن  ة حثسلةسنننننلل   
ابلننن ح فنننت ملنننتو تانننك حثنننت    ل لنننت  ننن  همننن ج 
م تمعنننه حثمنننتعب   ثننن  حث انننت حثیننن لا   حث  نننةء 
ثا ننننةلةه       ننننل حثمنننن حب ل  فننننت حثتعنننن ا  انننن   
 انن ن ج  ثنن   ة ننع حتبنن ح  انن  ح  ننتح   تنننل 
    نننن ع    حثتعنننن ا  انننن  و ح  ننننج فل ننننة   ه ننننة 

حثع حمنننننن     لسننننننع    م ننننننة حثنننننن  حثتعنننننن ا  انننننن  
ح سنننننننن ةع حثتننننننننت  تعلننننننننا ت الننننننننا ت   حت نننننننن ج 
حثینننننننةتا  اشنننننننكةثه كةفنننننننل  فنننننننت ت النننننننا حثم نننننننةج 
حت تمة لنننننل   حتم لنننننل   تعملنننننا حثتعنننننة    ننننننل  
حث م ننننن     حت ننننن ج   ه نننننةك مت لننننن ح  ت تاننننن  
مهملننل كننة  ت  ننت منن  متة عت ننة فننت هننةه حثت حسننل 
حثعاملننننل تنننن ت ب  م ة لننننل حثماةفننننل   حثملنننن   حثمةتلننننل 

ثاماةفننل  هنن  مننة لسننما ث ننة  الننة  مننتى حث نننت م  
حث  ننننن ب حثمانننننةفت فنننننت ح تحء ح   منننننت   لمكننننن  
ثغ نننن ج  م  ل ننننبار  ننننت   مكمنننن  فة الننننل ممننننةج 
حثت نننننتلة  حثتنننننت تعلنننننا تاتلنننننل ت  ه حث نننننةتا فنننننت 
اتمننننل حثم تمننننر حثننننةو لت اننننا  ةثمعةث ننننل حثةحتلننننل 

 ثام ة لة  ح سةسلل   :  
تعننننننننةت  نننننننن  حثت لننننننننز حثتنننننننن حز   حثت نننننننن ح  حت  - 1

  حت تكة  . 
 حث نت ماة   حثتت ت حثماةفت .   -2 
 ح تمةت حثم  لل    ة حثت  ع .   - 3
 ت الا حثت ح ب حت تمة ت     ة حثت  نل .   - 4
ت سننننلخ م ظ مننننل نلملننننل  سننننا كلل   م ة  ننننل   -5

 حثت تلة  ح  تمة لل . 
 شننننننن  حثمع فنننننننل  ماةفنننننننل حثتمنننننننت    م ح  نننننننل  -6

 حثتااا . 
حثمسة تف فت ت الا م ةج مم لل  ح تمة لل    -7

 م ة  ل ح  هةع . 
  أولا مشكلة البحث و غایته:

 ننننت حثماتینننن    ننننا  حثانننن   حثمة ننننت هنننن  ننننن   
حثتاتج   حث تحمنل   حثتبن   حثعامنت   حثتك  ثن  ت 
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ا  ةثماة   ف   نن   حث ن  ع  حثین ح ة  حثت ثلنل 
  حثعاة تلل  ن   نز  حثماةفنة    هنتم ة   نینا 

عا      سنا ة  ا   ننت ت  ن  ح  سنة  ح سنا ل حث
حث ة منننل مو ح  ننن ج   حثت ةلنننل  حث ننن ع حث  سنننلل 
ثلانن ج  تنن  ل  حثشننع ع ف ننت  حثننتج حثننةو مهت تننه 
حلآثل حثعسنك لل تمك ن  م  نزف ح  ن ج حثتاالتلنل   
مت حتننننننه منننننن  تنننننن  ل  حثعانننننن     حث لم ننننننل  انننننن  
مینننننة   حثشنننننع ع       نننننةء    ث نننننةء حث نننننت ت   

حث ظج حثسلةسلل   تف  حث   حفلل   حثسلةتف   ساةب
حث ب لننل  حثماةفننة  حثا ملننل   نننت مت  حثتك  ث  لننة 
حثعةثلل   تب لاةت ة حثعةی ل فت م ة  ح   ج   
تب لانننننة  ح تینننننة  حث منننننةهل و ح اننننن ى ا  ثننننن  
ت نننن ت  سلةسننننلل   ح تمة لننننل   ماةفلننننل ك لنننن ف   

لل    ةثك یع  ل     مة حست ةثل حثعزثل ح   م
هنننننننننةح منننننننننة زحت مزمت  نننننننننتف   تعالنننننننننتح ای ینننننننننة 
حثت تلة  ح م لل حثتت  ی    ةثم ظ مل حثعةمنل 
    ةء  ان  منة تانتج لعنل  ح  ن ج حثن حه   حنعنة 
ماز مننة  سنن ةع م  نن  لل  ةحتلننل تفعنن   ةت ننةه 
ظ نن    شننكةثلل فننت   نننل ح  نن ج  م تمعةتننه   
ت الننا حثتنن حز   ننل  حث  لننل حثینن  لل   حث نن ح ب 

ثم  لننل   ح ا نلننل   تننزتحت هننةه ح شننكةثلل  ننتف ح
  تعالنننتح  شنننك  ك لننن  فنننت حثع ننننل  نننل  م ظ منننل 
ح  ننن ج    حثم تمننننر    حثت نننتلة  حثةحتلننننل حثتننننت 

 هت   تى مظةه  هةه ح زمل   ت الةت ة . 
  أهداف البحث :ثانیا 

 ینننننت حثت نننننتلة  حثتنننننت ت ح نننننه حثتب لنننننا  -1
 لننل ثغ نن ج حث عاننت ثامسننل ثلل حت تمة لننل   ح م

 حثع  ت . 
حثتعنننننن ا  انننننن   اا لننننننل حثانننننن ى حث تلننننننتف  -2

 حث ة بل فت حت ةهة  ح   ج . 
حثتعنننننن ا  انننننن  ابنننننن ح  تعزلننننننز حثعمنننننن   -3

حثمشننننننننت ك  ننننننننل  ح  نننننننن ج     م نننننننن  ه ثت الننننننننا 
حتسنننننننتا   حت  منننننننت   اتمنننننننل حثم تمنننننننر فنننننننت 

 حثم ةت  كةفل . 
  ثالثا أهمیة البحث :

تكمنن  مهملننل هننةح حث  نن  منن  سننعله  ثنن   -1
ت تلننننننت مهننننننج ح سنننننن ةع  حثع حمنننننن  حث ننننننة بل    
حل ننة  ة حثتننت مسنن م  فننت ظ نن   مزمننل ح  نن ج 

  ةمل  
مهملل ت ة ثه ثامت لن ح  حثةحتلنل   ت ةنم نة  -2

  ت الننن  حثت نننتلة  ح م لنننل  حثتنننت تعلنننا ت النننا 
 حستا   م ظ مل حت  ج    سة اه  . 

حسنننننل حثعاملنننننل فنننننت تانننننتلج تسنننننةهج  هنننننةه حثت   - 3
معا مننننننننننة  تاننننننننننتج  ننننننننننة مل  وانننننننننن ل  فننننننننننت ةح  

 حتاتیةص  
  رابعا فرضیة البحث :

ه ةثننك سلةسننة     ملننل  ةمننل مبااننل   م نن تف 
لسننن تهة حثبنننة ر حثابنننة ت   ح  شنننة ت ا   تتسنننج 

   عتهة    حث حنعلل 
ح تنننننتحءح مننننن  ت تلنننننت ح هنننننتحا   مننننن   ح  ت تلنننننت 

 ت تلنننننت وثلنننننة  ح سننننن    حثم باانننننة    ح ت نننننةءح 
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حثت  لننة  ممننة ح عكنن     شننك  ت لا نن  حثشننك فننت 
متحء ح  نننن ج   ینننن ه م ظ مننننل ت ح ننننه حثت ننننتلة  
ح م لننل   ح زمننة   حثتننت تعیننا  ةثم باننل كا ننة 
  منننن  حث ح ننننا م   لننننةع حثسلةسننننة  ح   ملننننل 
لننننلتو  ثنننن  هلم ننننل حثع  لننننل  حثمزح لننننل  ح  ت ننننة  

ثنننن   ننننعا حث  م ننننل   حثتابننننلب    ح   منننت  ح 
حث  ننننن  حثعامنننننت  حثمانننننت ف  اننننن  حثت  نننننل ا   نننننةثك 
ل ننننلم  حثبننننة ر حث سننننمت     مننننة حثسنننناب و  انننن  
حثابننةع ح   مننت   ل اننته مهننج  ظة  ننه حثمتمماننل 
فننت حثتننامل  حت تمننة ت    حث  ننةء    انن  حث اننة ا 
  ت سننننننلخ حثاننننننلج ح ل ة لننننننل    تة ننننننل حثمع فننننننل   
 حثنن  ت ح م ننت    لتملننز هننةح حث نن ح منن  ح  نن ج
 ا ه ت لعت ا  ةلآا    لظ  م نه لمتانك حث الانل 
كا ننة    تتملننز ث تننه  ةثما  ننل  م ننةمل ه  ةثاشنن ل  
  ل تاننن   ثننن  حث  فلنننل حث فلعنننل   ل تعنننت  ننن   حننننر 
حثم تمنننر   ت مننن  مسنننلثلةته ت ةهنننه  ننن    لعمننن  
 اننن  ح  لنننة ه ثل انننا مینننةثا حث  نننل حثتح منننل ثنننه 

 ممة لس ع  حنر 
ح م نننننت   حثمانننننةفت  حث نننن  ع ح هالنننننل   حثتنننننته  
 حثك ل  فت م تمعةت ة حث حه ل . 

  
  خامسا منهج البحث وأدواته  :

ح تمنننت حث  ننن   اننن  حثمننن  ج حث یننن ت حث منننة ات ا 
حثمسننننت ت  انننن  حثتنننن ح  حثمكتنننن ع   ینننن ه میننننت ح 

   لسة  ثامعا مة  ا 

    ننن  هنننةه حثم   لنننل لسنننع  حث  ننن   ثننن   ینننت 
حثظننةه ف   ف م ننة   ت الا ننة م نن  حث  نن   تنننل ا 

   فت س ل   مر 
حثمعا مننة   تمنن   زلننة ف م حنننر م مننل متاییننل 
فت  یت هةه ح شكةثلل ا   حتست ةتف من   تحمنل 

 حثمعا مة  
 حثماتمل . 

 المبحث الاول 
القوى الجدیدة و العوامل الضاغطة في  

 ات و سیاسات الاعلاممسار 
تام  ح   ج  ع حم  تة لالنل مسنت تمل ا  ع ن ة 
ه  م  ت حمتتحت ثاتب  ح  حثعةثملل ا  اةیل فت 
ملننننننتح  تك  ث  لننننننة ح تیننننننة   ح متننننننتحت حثعننننننةثمت 
ث شنننننننةب  م  حثمنننننننة  ا  حثتبننننننن  ح  فنننننننت حثت ظنننننننلج 
ح  تمنننننة ت حث نننننتل  ا  منننننة فلنننننه ت ظنننننلج حثم  نننننل 

لننننننةف حثسلةسننننننلل   حتتیننننننةثلل   ح   ملننننننل   حث 
حث ك لل   حث ع  حلآا  م  هنةه حثع حمن  لانص 
حثم باننننل حثع  لننننل ت تلننننتح ا   لنننن ت ب  تشننننكل ت ة 
حت تمة لننننل   حثسلةسننننلل   ن حهننننة حتنتیننننةتلل   

 ننةثمع   حث حسننر ثاكامننل  –   ح  نن ج  (1)حثماةفلننل 
ا هنن  ح  نن ن    شنن  حثمعا مننة     ةح ننل حلآ حء 

ملننننننننننتح  میننننننننننل    مسننننننننننتا   سنننننننننن لة ثا لننننننننننةف  –
حت تمة لل   ل ع مت   سن  م نتح هنةه حث الانل ا 
    ة  ننننننة منننننن  حثتبنننننن   حث ننننننةت  فننننننت ح  نننننن ج 
حثعةثمت   حثع  ت لع ت  ثن  هنةه حثین ل ح ینلال 

شكةث ة ح  ثلل حث ك  حثتت تا ج ا    ة اص فت م
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 انننننن  حثت حینننننن  حثشنننننن  ت حثننننننةو ح تمننننننت   الننننننه 
حث شنن لل ثمننتف ب لاننل  ننتح منن  حثننزم  ممننة ح  نن ج 
حث مننةهل و حث ننتل  فاننت ح تنن ب شننك   منن   لنن  
ح ت ح    حلآثلنننة   تبننن   تك  ث  لنننة حثب ة نننل   
حتتینننة  ا ممنننة مننن   لننن  حثم نننم   فانننت ح تننن ب 

تة لالل ثات ا   حثا مت ا ن   ك  شتء  ةثعمالل حث
   ینن  ف م سنننر  تبنن   حثت ظنننلج حت تمنننة ت ا   
ت سننننننلمة تشننننننك  ح لننننننت ث  لة  حث تلمننننننل    منننننن  
  كننننل ح  ننننزحع حثسلةسننننلل   تامل هننننة ا   تشننننك  
حثت ثننننننل حثم كزلننننننل ا   ح ت ننننننةء حثت تنننننن  ح نننننننةثلمت 
 حثعزثنننننل حث سنننننن لل ثا مة ننننننة  حث   لننننننل   حث ل لننننننل 

ةه  فنت حثمنت  ا    ن  ز حثم الل ا   حثت سر حثم
حث ظج حثتعالملنل حث تلمنل ا   حثبانع حثمتزحلنت  ان  
حثمتعننننل   مهننننج منننن  ةثننننك كاننننه ت سننننر  شننننةب  م  
حثمنننننة  ثلانننننت ج هنننننةح حثملنننننتح   عنننننت تشنننننكل  كنننننةا 

 . (2)ثامعا مة   حثت ةلل 
   حثعننننننننةمال  حث ةسنننننننننمل    حء تبنننننننن   حت ننننننننن ج 
حث مننةهل و حث ننتل  لتمننم   فننت  منن   شننةب  م  

  ا   ح تتحج حثی حح     حثت ثنل   ننت م نتج حثمة
هنننننننننةح  حثعنننننننننةم   حثسنننننننننمة  حثمملنننننننننزف ثاا لبنننننننننل 
ح   ملننل فننت حثم تمعننة  حث تلمننل  ینن  ف  ةمننل 
 اننن  مسنننت ى حثنننت   حثیننن ة لل حث تلمنننل مج  اننن  
حثمست ى حثعةثمت ا ف م  حثظةه ف ح   ملنل لتسنج 
 عننننتج حثتننننن حز   هننننن  منننننة لع نننننت ت علنننننل حثمتننننناا ل  

     ملة ا ت عنة ثا من ة ل  حثسلةسنلل  حنتیةتلة 
حثك ل ل  حثةل  م ت ت مة حثم تمعة  حث تلمل : مو 

حث ظنننننننننةج حثشنننننننننم ثت   حث ظنننننننننةج حثنننننننننتلما حبت ا   
حسننتم ح    نن ت فنن ح ا ك لنن ف فننت شننك  حثملسسننة  
ح   ملنننل   م نننم   ة ت عنننة ثا  نننة  حت تمة لنننل 
حثتت تاةب  ة   ت    ة  ان   فنا مسنت لةتةثتعالج 

ماةفل   حثمست ى حتنتیةتو   حت تمة ت     حث
حثتاةثلننننت حثماةفلننننل حث حسننننال ا ف نننن   نننن  مسننننت ى 

  ممنننننن  ح  نننننن ج  (3)تبنننننن   حث  ننننننة   مت ةحتننننننه 
حثساب و حث م ةج ح سنة   تن  تنتا  من   تلنت 
 شننننننننننةب  م  حثمنننننننننننة  ا      نننننننننننغ لةء حثعمننننننننننن  
حثسلةست  تل نل ثت ح نر مینتحنلل حثن ظج حثتسنابلل 

.  انن   حثعانن ت حثاالاننل حثمة ننلل   تآكنن  شنن  لت ة
ت ا    ن ى م تتف مست تف هت ح كم  تامل ح فت 
مسة ح  تب   ح  ن ج  متح سنه  مسنت لةته كةفنل 
 ة    هنةه حثع حمنن  حث ننة بل ت ز ن   ننل  حثننت   
 اننن  حثمسنننت ى حثم انننت   ح نالمنننت   حثعنننةثمت   
تحاا نننننة  یننننن  ف ماتا نننننل  ةث نننننة فانننننت  نننننتج    نننننة 

ل مت ةل ل ا    س ت ة   م  ز هةه هلكالة     مل
 : (4)حثا ى  ا      ت یلات ا فلمة لاتت 

  تصدر نموذج التعددیة المقیدة : -1
    نن  ز  منن ةج حثتعتتلننل حثسلةسننلل حثمالننتف  لنن  
 عنننن  هننننةه حثم مننننا ا   لمك  ننننة م   عننننته مكمنننن  
حثع حمنن    حثانن ى حث تلننتف مهملننل فننت تا لنن  مسننة  

 ثغ  ج.  حثتب   حث حه    حثمستا ات
   هننةح حث منن ةج لتننلا تا ننل  تعننتت ح  ننزحع ا    

حثتسةما حث س ت مر حث معلة    حثم ظمنة   لن  
حث ك ملننل ا  ثكنن  مننر  ننمة    نن ا كنن  حث  حفننة 
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حثممك ننننننل ثتننننننتح   حثسننننننابل ا   تننننننامل  ح تكة هننننننة 
   – یننن  ف تةمنننل مننن   ة نننع  ل  ن حبلنننل مم لننننل 

  تانننن    لننننت منننن   تلننننت  انننن –م لة ننننة ولتث  لننننل 
سننننابل حثت ثننننل   فننننت  بننننة  هننننةح حث منننن ةج تا نننن  
ح شنننكة  حثم ةشننن ف   حثاتلمنننل ثاسنننلب ف ح تح لنننل   
حثسلةسلل   حثاة   لل  ا  ح تحء حثی  ت ؛ ممن  
حثماكلننل حث ك ملننل   حث نة ننل حثمسنن ال   حثل ملننل ا 
  حثت تلننننننننتح  حثم ةشنننننننن ف ا    منننننننن   حثامننننننننر   
حثننن ب  حثتنننت تبنننة  كننن  مننن  ل ننن ل  اننن  ت  لنننه 

 سنننب  انننت ثسنننابل حثت ثنننل م  مو مننن   م زهنننة ا   م
ت ننننت ج مسننننةثلع  تلننننتف    تلننننتف    لنننن  م ةشنننن ف 
ث مة  نلةج حثی ةفل  ةثنت   حثتع ن و  ناك   ننت  
ممكن  من  حث عةثلنل ا منر  تة نل هنةم  من    لنل 
حثتع لنن  ا   نننت  مامنن   منن  حثت نن ح .   نننت متى 
هننةح حث منن ةج  ثنن  ت سنن  ك لنن  فننت ح تحء حثم  ننت 

اكلنننننت حثتعنننننتت  حثت ننننن ح فنننننت حثمنننننتح   حثم  لنننننل ا  ت
 حثسلةسننننننلل  انننننن  حثنننننن  ج منننننن  ا نننننن ح حث ة ننننننع 
ح سةسنننت مننن  حثیننن ةفل ثاماكلنننل حثعةمنننل  مننن  منننج 
ثسننننابل حثت ثننننل   حث ك مننننل ا   ای یننننة   نننن  
تعلل   لسةء م ةث  ح تح ف    لسنةء حثت  لن  ا 
 فت  ع  ح  لة  ح  ا لل م  حثم   ل    فت 

تننناملج حثیننن ا   ت  لا نننة حث نننةت  حثتنننت تشننن ت 
 ثننن  ماكلنننل  ةمنننل  نننم   حثتشننن لعة  حثیننن  لل 

 هنن   كنن   (5)حثممتا ننل  ةثعا  ننة  حث تل ننل ةحت ننة 
مننة كننة  مت نننر  ننا  لننتا  حثعنن ع حثانن   حث ننةتو 
 حثعشنن ل  فننت ظنن  تبنن   تلما حبننت  الاننت لننتفر 

 لننننةع حثت للنننن  حث ةشننننب   حثتعتتلننننل حثم تظمننننل ا   
  حثاةینننننل فنننننت لبانننننا   نننننة  حث  لنننننة  حثعةمنننننل 

ماتمت ة   لل حثی ةفل   حث مو   حثتع لن   ت م  
ةثننك ثننج ل ننت   ینن  ف  تلننل ا ح منن  حثننةو ممننة  
تسننننةلت  ك لنننن ف ثعمنننن  ح  نننن ج  فننننت حث ة نننن    

 حثمستا   .  
   حسننتم ح  حثالنن ت حثاة   لننل كننة  لمكنن  م  لننلتو 
 ثنن   كنن ت تننةج تا ل ننة ثغ نن ج حثم اننت   حثع  ننتا 
ثننن ت تا تثعةمننن  حثمنننة ت ح كمننن  تنننامل ح فنننت مسنننة  
حثتبننننن   ح   منننت   هننن  حثتبننن  ح  حثم  لنننل فنننت 

 . (6)تك  ث  لة حتتیة   حثمعا مةتلل 
الثوریةةةةةة فةةةةةي تكنولوجیةةةةةا الاتصةةةةةال و  -2

  یة :المعلومات
   ن ف حثتفر حثتت  ی   ال ة ح  ن ج تین م  
 تة   ننة حثمام سننل  انن    ننةفة  ت حكملننل  سننلبل 
فننت مكم ح  نن ح  ا ممننة حثتبنن   حثمنن  و ف ننةء مننن  
میننت  ماتاننا تمةمننة   منن  اننة ج  انن  حثعمالننل 
حت تمة لننل   حثسلةسننللحثع  لل ا مو منن  حثتبنن   
حثمننننننةه  ثتك  ث  لننننننة حتتیننننننة    حثمعا مةتلننننننل   

 ع ننن ج م  حثم نننةت ف فنننت حسننننتاتحمتب لاة   للكنننت
 – ای یننة ح  ت  ننن   –منن  ف حتتیننة  حث حه ننل 

ثننج تننا  منن  حث  ننة لة  ا  نن  متنن  منن  حثینن ةفل 
حثع  لنننل حثمب   نننل فنننت حثم  ننن  حثتنننت  نننتم   اننن  
م حتهننة منن  ث ننت     ننة ل    ل هننة منن  حثع حیننج 
ح    لننل ا  ة ت ب نن  م حكزهننة حث  لسننل  ثنن  حثنن  ت 

فل نننة تانننك حثیننن ا   تننن زح  لننن  م   حثتنننت تب نننر
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حثب نننن ح  حث الالننننل حثتننننت م ننننتم  منننن  ف ح تیننننة  
تم  فت  ا  حثین ةفل ح ثكت   لنل  حث  نة لل   
فننننت هنننننةح حثیننننتت مشنننننة  مننننة ك ثلننننن   : م  هنننننةه 
حث سة ب حث تلتف ثغ  ج هت حثتت تلس   ی  ف 
مت ةملل ح ب  حث  ح لل ح سةسلل حثتت ل  ج حث ة  

 . ح  تح     هة 
  مع نن  لننلتو  ثنن   لننةع تلما حبلننل  الالننل فننت 
حثم بال    ع  حثم ةفة ح سةسلل ثغ ن ج حث تلنت 
مكمنن  ننن ف ا    ننة ت ت ح ننه سنن ى م ةفسننل  نالاننل  
فننننت   ننننر ح   ننننتف حثعةمننننل     ینننن  حت ت  نننن  
حثننننننننةو حتننننننننةع  نننننننن ح ح م ةشنننننننن ح  ننننننننل  ح شنننننننناةص 
 حث مة ننة   انن  حثمسننت ى حثعننةثمت ا ف نن   نن  

  حثم حننننننننر حتثكت   لنننننننل حثیننننننن ةفلل تكننننننن   م نننننننة
 حثماییننل ثا نن ح .  تلكننت م ظمننل  یننت   لننل 
حثیننن ةفل حثع  لنننل م  هنننةح حثعیننن  ل ننن    اننن  
ح  ننننن ج حثع  نننننت ت نننننتلة  ك لننننن ف ا فةتتینننننةت  
ت بننننج حث نننن ح ز حث ب لننننل  بنننن ا ت لمكنننن    ننننت 
حثت  ل   ة ا   ت ح ه حث ك مة  یع  ة  متزحلتف 

 م حب ل ة مع فته . فت حثسلب ف  ا  مة لسما ث
ت لتعانننننا هنننننةح حثتبننننن   حثمننننن  و   شننننن ء مسنننننةثلع 
 تلننتف ثاتننتفا حثمعا مننةتت  ح   مننت ف سننع  نن  
 ةنت ةج ملسسة   تلتف كالة ثملتح  ح  ن ج ا   
 ةثت تلننننت حثا نننن ح  حثتا زل  لننننل حث  ننننة لل   لمكنننن  
حثا    ا  هةه حثملسسة  ح   ملل حث تلتف هنت 

ح  نننن ج م ننننة تانننن    مهننننج حثم  ننننزح  فننننت ملننننتح 
حثمب عننننل  ثنننن  حثعننننةثج حثع  ننننت    ننننز ن حثینننن ةفل 

حثمب   ل ا ف ت ثلسن  مكمن    لنل ف سنع ا  ن  
    ع ننننن ة مف ننننن     لنننننل   م نننننن  م  لنننننة منننننن  
حثیننن ةفل حثمب   نننل ا ف ننن   منننة ت بننن و  النننه 

  ل نننة ا مننن    (7)مننن  ب ننن ح  مع فلنننل مةهانننل 
مهملنننل هنننةح حثتبننن   م  حثمننن  ف حث ةتمنننل فنننت  اننن  
حتتیة  ثج ت تنه  عنت ا  ن  ت  نب ح  تكنة ح  حثتنت 
تااننن   ةث عننن   لنننز حثت  لنننة  مزلنننت مننن  حثت ننن ت  
حثتننت لعننت  ع نن ة مكمنن   ماننة ا   مننر ةثننك ل ننت  
م  مننن  حثم كننن  حثت  نننل   تنننة ج هنننةه حثمننن  ف فتبننن   
تك  ث  لة ح تیة  حثتت نت تاتج ثامسنتاتج  ملنر 

من   مشكة  ح   ج  فن ص حث ن ح    حثمشنةهتف ا
ن نننننننن ح  حث نننننننن  حثتا زلنننننننن  ت حث  ننننننننة ت مج شنننننننن كل 
حثمعا منننة  حثعةثملنننل مج حثم بنننة  ح ةح لنننل ا ننننت 
تننلتو  ثنن  ت لنن ح  ملسسننلل  ملاننل ا  ع نن ة نننت 
ل نننننننن   حسننننننننت ة ة    ننننننننةءف   تلننننننننتف منننننننن  هننننننننةه 
حثملسسنننة    لانننتج  عننن  حثمتایینننل  حث  ننن ءف 
حثتةثلنننننل ))   حثتمنننننةزج  نننننل  ح  ننننن ج  حثتلالكننننن ج   

ك  ث  لنة حثمعا منة  لنتفر حث   نل  ح تیة  {  ت
فت هةه حثابة ة  حثم مل ثاعم  فت  لز متمةزج 
 یننن  ف متزحلنننتف   سننن ا لنننلتو ةثنننك  ثننن  اسنننة ف 
م منة  )  لنز   (  مننتحال  ا  ثك نه ل نتا  مننةةج 

 هةح ل ع  حثاة ن   نا  حثمن  ف   (8) تلتف ثا  ص ((
حثتك  ث  لنننننل ننننننةت  حثت ننننن   فنننننت  اننننن  ح  ننننن ج 

 ف مننن ى  كملنن  منن  حث اننع حثسلةسننلل حثع  ننت  ینن  
 م  حثماةفلل ی ل ة  ت  ل ك ل ف  . 
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التةةةة لالم لانقةةةةاذ الةةةةنطم البیرولاراطیةةةةة و  -3
 الوراثیة :

ت لننننننزح  حثعننننننةثج حثع  ننننننت لعننننننل  اننننننة ج حثعمالننننننل 
حثتة لالنننل ثات ننن   حثنننتلما حبت ا    ننن  منننة مانننةه 
م  ننننننة هنننننن   سننننننة   ثاتانامتسننننننت تا   اننننننةة حثنننننن ظج 
حتسننننت تحتلل حث ل  ن حبلننننل   حث  حملننننل  ثكنننن  ل ننننت  
ح منن  ثننل  كننةثك فلمننة لتعاننا  ننةثت     ث ةنتیننةت 
حثسننن ا ا ف ةث لنننل حثنننت   ت نننة   حثتننناناج منننر تانننك 
ح لت ث  لة  حثعةثملل  انت  مك ن  من  حتهتمنةج   
كة   ع  ةنت مس  م ة حث تحلل حنتیةت س ا فت 
حث نننت ت حثممك نننل ثننن  ت ت شنننا تاننن   حث ةث لنننل فل نننة 
   حث لر حث  بت ا  ثك  حلآان  كنة  ننت من  فنت 
حثستل ة   ت ة ع  حتلكةثلل فت ح نتینةت  حثت ملنل 

 ننن ع  ح ت ننن   ثننن   امنننةت حثم نننةت ح  حثاةینننل  
 م  حثمة    ا   ه من  حثملنتح  كانه تا ل نة ا   
ثكنن  هننةه حثنن  ت ةحت ننة تمنن  حلآ   ماننة  یننعع 
ثات نننن    ثنننن  حنتیننننةت حثسنننن ا   نننننت ت تننننع  انننن  
مننننننزلج مننننننن  حثمننننننن  ف حث  بلننننننل  حثتشننننننن لر حثم كننننننن  
 حثما  ظ ثاابةح حثاةص م ه  تم ل ر نتمنه فنت 
ملنتح  ح  نن ج م  لبنن    ینل ه منن  هننةح حثابننةح 

 اننن  حثننن  ج مننن  مهملنننل حثت ننن   حث ز نننت فنننت   ( 9)
م نننننننا حثننننننت   منننننن  حثماكلننننننل حثاةیننننننل ث سننننننة   
ح  نن ج حثمب   ننل   حثم  لننل فننلإ  سنن ا ح  نن ج 
حثع  لننننل ت تننننزح  تة عننننل ثاننننت    ةمتلننننةز ا   تع نننن  
مسةسة  ن   شنةب  م  حثمنة  حثسلةسنت ا    ع نت 
  ننةح حثمیننباا ح النن  م  حث نن   ح سننة  منن  

ملننننل هنننن  سلةسننننت   ثننننل  تكنننن ل  ملسسننننة     
ت ة لنننننننة ا   م  م ا لنننننننل حثملسسنننننننة  حثتا زل  لنننننننل 
حث  ة لل ت تستبلر حث اةء م  ا   حنتیةتلة  
حثسنن ا ا ت   مننتهة  تعزلننز مننةثت منن  ملسسننة  
اةینننل م  هل نننة  سلةسنننلل ا فملسسنننة  ح  ننن ج 
حثت ة و هت حتستم ةء   ثلسن  حثاة نتف   ه نة ت 

ینننل   حثعةمنننل  ت  سنننتبلر م   ملنننز حثماكلنننل حثاة
 ی  ف  ز لل ثا ةلنل فةثملسسنة  حثاةینل حثك لن ف 
ت تسنننننتبلر م  تسنننننتم  مننننن  ت   م  تكننننن   ث نننننة 
  ننننل  ملانننل منننر حثنننت    حث ل نننة  حثعةمنننل ا مننن  
 لننننن   م  حثمنننننة  حثمنننننتف ح  شنننننك  حثماكلنننننل ا مج 
حث مة ة  ح سةسلل ثنت  ف  م  حثمنة  ا    ین ل 
اةیننننننننننل حثننننننننننتا  حثمت ینننننننننن  منننننننننن  حثت زلننننننننننر   

    ة    ت شك فت م  ةثك ین لا  ةث سن ل ح
 ثننن  ح  ننن ج حثنننةو لاةبنننع حث م ننن   حثننن ب ت ا 
 ثك ننننه ل ننننت  ینننن ل ة مل ننننة  تنننن   ةث سنننن ل  ثنننن  
حثملسسننننة  ح   ملننننل حثتننننت تاةبننننع حث م نننننن   
حثع  ننت  ا  حتسة ننه ا       حث ت ت حث ب لننل ا 

ل ا      (10)  كة  هننةح ح  نن ج مب   ننة مج م  لة
ح  نننن ج ح ثكت   ننننت  لننننزح   لننننتح ث فنننن حت    م  
حثمنننة  حثیننن ل   لننن  مالنننت ثا سنننةثل ح   ملنننل   
حث  ح لنننل  لكنننةت لكننن   هنننةح حثابنننةح هننن  ح  ننن ج 
 حث مةهل و حثتلما حبت حث  لت فت حثعةثج حثع  ت . 
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تطةةور ایجةةابي بطةةيل فةةي المسةةتوى و  -4
   المضمون و تغیر في تقالید المتلقي

   ثا م ننن     ننننل  ملانننل  منننة ل ننن و فنننت  اننن  
ح  نننن ج منننن  تبنننن    ل ننننة ت  بننننتء منننن   لنننن  
حثمست ى   حثم م   ا ف ت حثمة ت كنة    سنر 
حث ك منننة  م  تتعةمننن   بما ل نننل تةمنننل تا ل نننة منننر 
 م نن   لكت ننت  ننةثتاات حثسننا ت ثا سننةثل ح   ملننل 
حلآتلل ثه م  م ا    حث حنر م ه ننت ت لن   ثن   نت 

  لبانننننع حثمشنننننة كل   حثت ة النننننل ا   منننننة ا فینننننة
لع ننن   ننن    نننةه م  سنننابه  اشنننكة  مام سنننل   
 سننننننلبل ثا ةلننننننل   تممانننننن  حثابنننننن ف ح  ثنننننن  فننننننت 
 یننن   ح تننن حع سلةسنننت  حسنننر ثا م ننن    تل نننل 
ثعنننننننتج   نننننننةه  ننننننن  حثكنننننننةع  حثت ةهننننننن  حثمنننننننةه  
ث  نننننتح  حث سنننننلمل حثتنننننت لعننننن ا    نننننة  یننننن  ف 

ث حه نل م ةش ف    مهج  سنلال    ملنل فنت حثماةفنل ح
 اننننن  ح بننننن ا ا  هنننننت حثشنننننة عة  ممنننننة حثابننننن ف 
حثمة لنننل ف نننت  ملانننل ح  ت نننةب   ةهةثعمالنننل ا  هنننت 
حثت  ننه  ثنن  میننةت  ح  نن ج حث   ننت ح كمنن  ن  ننة 

 م  حثا ةلة حثع  لل . 
تصةةةةدر الحركةةةةات الاسةةةةلامیة والغضةةةة   -5

المتنةةةةامي ضةةةةد الهیمنةةةةة اومریكیةةةةة و الوجةةةةود 
  -اوجنبي :

  كننننة  ح سنننن ملل ا فننننت    حثیننننع ت حثاننننة ا ثا
 ننن   ننتم  فلننه حثنن ظج حثسلةسننلل ت اننت  ة  ننة ك لنن ح 
منننننننن  نننننننننت حت ة  ل  ب لننننننننه متحلهننننننننة فننننننننت ماتاننننننننا 
حثم ةت  ا نت ح عك   ا  ح   ج  ی  ف ن لنل 

ثا ةلنننل مكمننن  مننن  مو  ةمننن  سلةسنننت م ح تمنننة ت 
وانننننن    نننننننت ت حفننننننا هننننننةح حثعةمنننننن  مننننننر حثتنننننن ت ح  

ث ننننن ع حثمتعةظمنننننل فنننننت حثع ننننننل  نننننل  حثعننننن ع   ح
 م مة ا  حث تلة  حثمت تف ح م لكلل ای یة   
نننت ح عكسنن   ةث عنن    نن  حث نن ع ح   ملننل حثتننت 
مة سننننننت ة حث  ننننننة لة  حثع  لننننننل   حث   لننننننل  انننننن  
هةم  حث  ع  ت حثع حا ا  حثم  ال ح ال ف م  

حثع  ننت ا  مننة لسننم   ننةث  ع  –حثینن حح حثع  ننت 
 ظ ننن   منننة لسنننم  ) حثت ثنننل   (11)   نننت ح  هنننةع

ح سنننننن ملل فننننننت حثعنننننن حا  حثشننننننةج (   مننننننة لعنننننن ا 
    ملة   ن )تح  ( . 

التدخل الالالیمي و الدولي المتنامي فةي  -6
  لاضایا المنطقة :

 ة  ت ننةب  – ننتم  حث نن  ب  حثتننتا   ح    لننل 
منننننر حثیننننن حح حثسلةسنننننت حثمشنننننتع  فنننننت حثم باننننننل 

  ف تنننلم   یننن –حثع  لننل   اننن  حثمسنننت ى حثعنننةثمت 
مام سننل فننت متحء ح  نن ج ا فة تشنن  فننت ح  نن ج 
حث ننننتل   نننن  حثم حنننننا   ح فعننننة  حثمعةتلننننل منننن  
ح مل حثع  لل   ح س ملل   ثج ل ت م     ب ج 
تانننننننننك تتعنننننننننة   منننننننننر مبنننننننننةث  ج  ة یننننننننن  ة  
حثتلما حبلننل فننت حثنن  ت حثع  لننل   حث حنننر م   ننتتح 
مننننن  حث ك منننننة  حث   لنننننل  تت  ینننننتى حثم حننننننا 

لننننننننل منننننننن  ح  نننننننن ج   ل ننننننننت  م  حثما ثننننننننل ح م لك
ح م لكلل حثتت ت  ه  ت ةمنة  حسنر حثمنتى ثغ ن ج 
حثع  نننننت مسننننن ج فنننننت تكننننن ل  م نننننة  لشننننن ر  اننننن  
حثتبننننن ا   حثع نننننا   ح  هنننننةع ننننننت تنننننن  تاللنننننتح 
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م م ح م   ة ع هةه حث ك مة  ا  منتج  ع  ة 
 اننن   ح نننت مننن   – ت تلنننتح حث ك منننل حث   سنننلل  –

  ح ننل فننت حثتننة لخ حث   سننت  مكمنن  حثتننتح ل  حثامعلننل
  نننننتمة م عننننن  ف نننننة لل    لنننننل مننننن  حث ننننن    ننننن  

 الننننن  تثلننننن  منننننة ت ةنانننننه  (12)ح نمنننننة  حثیننننن ة لل 
ح  نننن ج حث   ننننت فننننت ت ننننتلة  مننننة سننننمت حثت ثننننل 
ح سننن ملل ) تح ننن  (   ننن  حثیننن  ف حث نننامل   
 لننن  حثتنلانننل ثب لعنننل هنننةح حثت تلنننت ا  ةهلنننك  ننن  

لننل ثمننة  یننا ح زت ح لننل فننت  انن  ح  ننتح  حثع  
  ن حث  لر حثع  ت . 

المبحث الثاني : التحدیات المشتركة لعمل 
منطومةةةةة الاعةةةةلام العربةةةةي و انعكاسةةةةاتها 

   : على الجمهور
 فاننة ث نننةح حثم ننتم لمكننن  ح شنننة ف  ثنن  م نننةهلج ممننن  
ح مننننن  ح  تمنننننة ت ا حثنننننةو تاننننن ج  نننننه ملسسنننننة  
حثم تمننننننننننننر كة سنننننننننننن ف ا  ملسسننننننننننننة  حثتعاننننننننننننلج ا 
 حثمس تا  كةثك ح م  حثماةفت ا  حث ك و ا حثةو 
ت ننبار  ننه  سننة   ح  نن ج ا   ل هننة   مننة تانن ج 
 ننه ملسسننة  حثم تمننر حثماتا ننل   ث انن  ف حثینن  ف 

   ا .  شك  م
لمكننن  ت تلنننت م ننن ز حثت نننتلة  حثمینننة  ل ثعمننن   

ح  نننننن ج م  ننننننة حث نننننن ع  ننننننت ح  هننننننةع  حثت لنننننن  
حثسلةسنت حثننةو شنن تته حثم باننل حثع  لننل مننة لسننم  
) حث  لنننننر حثع  نننننت (  م ننننن  ف حثعنننننةثج مننننن  حثتنننننتا  
 –حث   ننننننت  ننننننت مةلسننننننم  ) حثت ثننننننل ح سنننننن ملل 

تح ننننن  ( مظ ننننن   مع نننننة حثكملننننن  مننننن  حثت نننننتلة  

تت یة     م  م ظ مل ح   ج   حثم یالل حث
  -م ةم ة ح م لل   م  ة :

  تحدي اومن الوطني القومي : -1 
ظ نن    سننة   ح  نن ج حث ةثلننل  مملزحت ننة حثكملنن ف 
 ة  ف حث ت ت حث   حفلل ا   حثماةفلل ا   حثسلةسلل 
ا    ت ةثتل لل ا   ا  م تتلة  ح  ت    ا      

  شن  ب حثم  لنل   م حنع ة ا  تب لاةت ة  علتف  
حثم    لل ثتاكت  ا م   ج حثسنلةتف حث ب لنل م ن  
تسننننةل  فع نننن  هننننةه حث سننننة    ننننة  ممك ننننة ت ظننننلج 
ح  تمة نننننة   نننننل  حثم م  نننننة  حثمعةتللثت سنننننلا 
حثم حننناا  ت ننةت  حثمعا مننة ا  حثاننتمة  ا   الننه 
تننننننزتحت  ننننننةت  ح اتنننننن حا ث منننننن  حثنننننن ب ت ممنننننن  

تو   ن ننننننةلة حثت سنننننن  حثمعا مننننننةتت   حتنتیننننننة
ت تلت حثكمل  م  ما مة  ح م  حث ب ت        
حثشة عة  ا   ح ا ة  حثمكة  ل ا   تح  حث ا ال 

 . (13) ل  مف حت حثم تمر 
  التحدي الفكري و الثقافي :  -  2

یننننة    هننننةه حثمت لنننن ح  ا حث  مننننة  حثماةفلننننل ا 
 حث  ننننننة لل حثتننننننت نننننننت تز ننننننزح ح منننننن  حث كنننننن و ا 
ثاشع ع حثم ا  ل  ا  مم هة ا  ت ش      حثا ى 
حث ةث ننل فك هنننة ا ث ت ننة ا  نلم نننة ا  نننت ظ ننن  فنننت 
مت لنننننننة   عنننننننن  حثمننننننن  ل  ا  حث ننننننننة مل   ننننننننتحلة  
ثات ننةل  منن  حث ننز  حث كنن و حثم كننز حثننةو لسننتا اه 

حثع  نت حثمسناج ممنة ل عانه    نل ثا زلمنل حث لن  
حث ك لنننل ا   ةثتنننةثت ت تنننز ن ة ةتنننه حث ك لنننل ا  هنننةح 
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 ت  ه ل ة ا حث  نت ا  حثت عنة   ان  ملسسنة  
 . (14)حثم تمر ح ا ى 

  التحدي العلمي و الحضاري : -3
لش ت  ةثم ة حثمعةی  ب  ف    لل فنت تك  ث  لنة 

فة انننل  ح تینننة  حثتنننت تعتمنننت  اننن  تا لنننل متاتمنننل
حثتنل لستاتم ة حث  ع  ت  ا هة   ثاسلب ف  ان  
حثعننننننةثج   تا لنننننن  میننننننة   حثشننننننع ع   فننننننت هننننننةح 
حثم تنننتى حثعنننةثمت تظ ننن  حثمسنننةهمل حثع  لنننل   ننن  
ح ملنننن   ینننن  ف مت ح ننننعل ممننننة لعمننننا حث نننن ف  ننننل  
حثت   حث ةملل )حثع  لل(  حثت   حثمتاتمل   ل عا نة 

انننن  متحف تة عننننل ت  ك ننننة كلننننا تشننننةء ممننننة لننننلم   
یننن  ف حث  نننة ف حثع  لنننل   ح سننن ملل فنننت حثنننت   

  اننننن  شاینننننلل  (15)  حثع  لنننننل حثتنننننت ت انننننةت ث نننننة
ح  سة  حثع  ت ا   ا   ظ ف حثم تمعة  ح ا ى 
ثاننننننننت   حثتننننننننة لات ثغ سننننننننة  حثع  ننننننننت فننننننننت هننننننننةه 

 حثم  زح  حث ش لل حثمتاتمل . 
تحةةةةةدیات التطةةةةةور التقنةةةةةي التةةةةةي طهةةةةةر   - 4

 :   بوضوح عبر 
تامل  تتفا حثمعا مة   ا  حثب ال حثعةمال  –م ت 

 ح النننن ف هننننت م نننن ز   حمنننن  ح  تننننةج ح سةسننننلل ا 
 حثمعا مة  تنلم   ان  ح    من   لن  حثمكنة  
 حث عننت ثاننت ت ة  انن   كنن  حث نن ح ز حث   حفلننل   
نننننت  یننننا  حثمع فننننل    شننننك  ك لنننن  م نننن   م  
حثمة  حثتت می    تاتی  حثزم    حث م    ا 

ر حثملسسننننة  حسننننتممة  م شننننبت ة   نننن    تسننننتبل
 حثت     ةء  ا  هةه حثمعا مة  . 

ممننن   مننن  ف حثمعا منننة    حتتینننة  كملننن ح  -مة لنننة
 ا  حثت   حثا ملل م  حثت   ح ج حثتت كة ن   ثن  
ممت ب لن   لن   علنتف  ن  حث عن  ح سةسنت  ن    
حث  لت فت حثع نة  حثت ثلل  ل  كة   حثع نة  

ة  نننننل   نننننتت مننننن  حث  نننننتح  حثت ثلنننننل نة منننننل مسةسننننن
حثت ثلنننل حثم نننتتف   حثمع  فنننل ا فایننن    حثت ثنننل 
فننننننت  ینننننن  حثمعا مننننننة   لنننننن  نننننننةت ف  ت  ننننننل م  
 اا ى  ا ةثتتا  ث مةلل ننلج حثعان    ظن ح ث  لنل 
تننننننتح   حثمعا مننننننة     شننننننك  ك لنننننن    مننننننةه    
میننننننن    تتنننننننام    ل هنننننننة     سنننننننة   ح تینننننننة  

ل   ح   ج   ت  حثسنلةتف م ن  شنك   نت  ك لن  
 ظننننن ح  اتننننن حا حثمننننن حت ح   ملنننننل حثننننن ح تف حثتننننننت 

  ممنننة   اننن  ةثنننك منننة ( 16)مزح ننن  سنننلةتف حثنننت   
شننننن ته حثشنننننة ح حثع  نننننت مننننن  مننننن  ح   نننننت حثننننن ظج 

 حثسلةسلل   ةلل  ةج 
یننننع تح منننن  تنننن      مینننن    ثل لننننة    2009

 حثلم    س  لة.  
ثاننننت مت  منننن  ف حثمعا مننننة   ثنننن  حثت كلننننز  -مةثمننننة 

نتیننةتلل  حثكسننع حثسنن لر حثننةو  انن  حث  ح ننع حت
 ننت حثم  كة سةسننت ثاع نننة   ننل  حثننت   ا  هنن  
مننة متى ثتاالنن  ت   حثت ثننل   زلننةتف ت   حثشنن كة  
حثمتعتتف حث  سلة    حثتل ةت  تاعنع ت  ح م   لنة 
فت حتنتیةت حثت ثت   نت متة   م  ف حثمعا مة  
ت  ل مك   م  ن ن ح  ح تینةثا ف حت  ع ن ج منر 

 حثم     ةثا  ح  حثتاالتلل .  ع  ت   
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ح تشنن   فننت م  ننةء حثعننةثج  تل ننل حثتبنن    - ح عننة 
حثتا نننت مفكنننة    ظ لنننة  تع ننن   ننن  م م  نننل مننن  
حثتك ل ننة  ح  تمة لننل م  حثتل لننل م  حثماةفلننل مت  
 ثن  ح   ن ا  ةت ننةه ماةفنة  ما  ننل تانتج میننةثا 
  ننننننننة  م  م م  ننننننننة  م  ت   ممنننننننن    ینننننننن  ف 

 تمنننة ت ثات ثنننل حث ةملنننل   ابلننن ف فنننت حث سنننلج حت
 .  (17) ت  حثمتاتمل م  ة 

تحدي معالجة لاضةایا اومةن المحلةي أو  -5
  الداخلي   :

   حفتاة  حثكمل  من  ح   ملنل   ثن  حتمكة لنة  
حث ك لننل   حثم ننة ح  حثم  لننل لننتفع ج  ثنن  ح  ت ننةك 
فنننت معةث نننل حثمسنننة   ح م لنننل  ثننن  ت  نننل ح بنننةء 
حت ب ةح حثع  و م  حثمتعمت ا    ح من  حثتعنةبا 
منر حثم ن ج م  ح سنةءف  ثن  سنل  حثت النا م   ثن  

م  هنننننةح حت ننننن حءح  حثا نننننة لل ا   مننننن  حثملكنننننت 
حثت   حثسا ت ث سة   ح   ج م  شا ه م  لستء 
 ثنننن  حثم ظ مننننل ح   ملننننل كا ننننة   م  لزلننننت منننن  
 شنننننكةثلل   نت نننننة  نننننةثم تمر  ممنننننل سنننننلح    نننننت 
حث ننة مل  ) منننة حثننةو لنننتفر حث ننة  ثم حننننا حثعنننتحء 
ثاشننننننن بل (   ل لنننننننع ) حثاینننننننص   ح فننننننن ج   
حثمساسنن   حثتننت تاننتج   نن  ح منن   ینن  ف شننةةف 

 ت ح لننل م   اننلظ حثااننع م   لنن  مت ننة   مننر م  
 . (18)حثم تمر ( 

   محدودیة جمهور الإعلام : -6
ف  نننننننن  حثع ثمننننننننل  انننننننن  شنننننننن ح ا  حسننننننننعل منننننننن  
حثم تمعننننننة  حثم ننننننةهلج حثسننننننا لل   ح  تعننننننةت  نننننن  

ح هتمةج  ةثشا  حثعةج      ة   ش ح ا م مل م  
حث مننةهل  حثع  لننل  ثنن  میننةت  ح  نن ج حثاننة  ت 

ثم بانننننل ا  ةهلنننننك  ننننن  حثم تننننن ى حثم  نننننه  ثننننن  ح
ح   مت ثاتاة ل حث تلمل   تب لاةت نة ا  ة  ة ن  
حثا نن ف حتتیننةثلل حث  لننل  نن  نبة ننة  م مننل منن  
حثم تمعننة  حثع  لننل    ةثتننةثت م ت  هننةه حثع حمنن  
 ث     ت  ةت  حثتمزا م  حث م نةتف م  حثسنا لل 
م  ح   نننةب م  ح    نننة  فنننت م سنننةب ماتا نننل مننن  

 تمعنننة    هنننةح منننة ح عكننن  سنننا لة  اننن  تانننك حثم
 من  م  نزف ح  ن ج منن    نل   ح   نزف ح م لننل 

 م    ل ما ى   زحتهة  تف . 
 مت  حثننننن  ح عنننننزح  ح  ننننن ج حثم انننننت  سننننن لة  ننننن  
 حنعنننننه    ننننن   م ننننن  ه ا ح مننننن  حثنننننةو ننننننةت  ثننننن  
ح ا ننة  ت زلعننه   م ت تلننل ح تشننة ه فننت معةث ننل 

 . (19)حثا ةلة  تنل 
  
وجةةةةةةه الاعلامةةةةةةي  لصةةةةةةد ضةةةةةةبابیة الم -7

  التحدیات :
ثننج ت سننج  عننت فننت معظننج حث اننتح  حث  ننل حثم ةسنن ل 
ثالننةتف ح  نن ج   ت  ل ننه ا مهننت   ننل سننلةتلل مج 
ح  ملننل م  لننل  نن   تنن  فننت حثننت   حثتننت  سننم  
مم هننة   م ةبنن  ح منن  ثانن زح ح  حثسننلةتلل   ننت م  
م نننر ح  نن ج مننةزح   ننة  ح ل ننلج  انن     ننه  ننل  

ةسنننت   حثت  نننه حثمع ننن و   حثع ننننة  حثت  نننه حثسل
ح  سننننننننة لل   حثمكتننننننننع حثاننننننننةص    ل هننننننننة منننننننن  
حث  ة  ا   تلكت حثممة سل متى منة لت تنع  ان  
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 نننتج حث سنننج هنننةح مننن  ومنننة   اننن  ت   ح  ننن ج   
 ت الامسل ثلته حت تمة لل   (20) سةثته ثا م    

   ح م لل ت ةهه . 
  عدم وجود أشكال تنطیمیة مناسبة : -8

ت تانننن    ت ننننة   حثكملنننن  منننن  حثننننت   حثع  لننننل  ثنننن  
   ت مشكة   هل ة  ت ظلملل م ةس ل ا معا ثل   
مت   ننننننل   كةفلننننننل تمكنننننن  حث م نننننن      هننننننة منننننن  
ممة سننل حثتعنننة   مننر ح   نننزف ح   ملننل   لعننن ت 

 ةثك  س ةع متعتتف م  زهة : 
 نننننننننتج   ننننننننن ت حهتمنننننننننةج كنننننننننةا   نننننننننةح  - 1

تف  تسننلمة حثم  نن ح  تل ننل ث لننةع حثم ننةهلج حث تلنن
 تاك حثمتعاال  ة م  ح  تمة ت  حث     حث تلمل  

 نننننننتج حث تلنننننننل فنننننننت حثت  نننننننت حث الانننننننت  - 2
ثم  نن مت ح منن  حثشننةم   حثمعةث ننل حثتكةمالننل  ننل  
ح  ننننننن ج  م  نننننننزف حثت ثنننننننل ح اننننننن ى فلمنننننننة لانننننننتج 

 حثم تمر  
حسننننننتم ح  حث ظنننننن ف حثاةینننننن ف ثام ظ مننننننل  – 3

 . (21)حت  ملل حثةحتلل   ثب لعل  ما ة 
التنةةالاب بةةین التشةةدد و تنةةامي حقةةو   -9

الانسةةةةان و انعكاسةةةةاته علةةةةى عمةةةةل المنطومةةةةة 
 :  العامة للإعلام 

لسنتبلر حثم  ننظ ح شننة ف  ثنن  تبنن  ل  مت زمننل  
فنننت معظنننج حث انننتح  فنننةثتب   ح    هننن  حت ننننتفةح 
 ةت ننننةه حثتشننننتت فننننت حثانننن ح ل   ح  ظمننننل حث ةیننننال 

حثانة  ت ك تل ل ثتسة ح حثمش ت ح م ت حثتحاات   
.   حثتبنننن   حثمننننة ت هنننن  تیننننة ت  نننن حك (22)معننننة 

ح تمة ت ل تفر  ةت نةه ت سنلر هنةم  حث  لنة    
ح تنننن حج  انننن ا ح  سننننة  ا   منننن  حث ح ننننا مننننتى 

 تعة   هةل  حثتب  ل  .  
حة كة ننن  حثاننن ح ل    ح   نننزف   ح  ظمنننل حثمعنننززف 
ث اسنننن ل ح منننن    تكنننن ل  وثلةتننننه تننننزتحت تشننننتتح   

تت ننننننةم  حثت ننننننتلة  حثتننننننت ت ح ننننننه ینننننن  ل  ل مننننننة 
ح   زف ح م لل  مست لةت ة كةفل فلإ  ت ة   م   ج 
 ا ا ح  سنة      لنل حثتع لن   ت ان   ملسسنة  
حثم تمنننننر حثمنننننت ت میننننن    مك ننننن  مسنننننة ت ثتانننننك 
حثتباعننننننة  حثتننننننت تتنننننن ا   تة ننننننل مسننننننة ل مك نننننن  
ثغ نن ج   مةلننل حثعننةمال  فلننه منن  سننب ف  سننابل 

تت هنننةح  نننم  حثت نننتو ح  ظمنننل   حثاننن ح ل    لنننا
حثنننننتحاات ثمسنننننل ثلل ح  ننننن ج   هنننننت حثاننننن ح ل    
ح  ظمننننل حثتننننت ت حهننننة ح   ننننزف ح م لننننل  نننن   لل 
ث نننمة  متح  نننة ثعما نننة  اننن    ننن  متكةمننن    فنننت 
حث ننن  حثننةو ت ظنن  فلننه ح   ننزف ح م لننل  ثنن  تاننك 
حثانننن ح ل   ح  ظمننننل  انننن  م  ننننة معباننننل  تح  ننننة ا 

ع لننن  ا   ننن  تتعنننة   منننر   لنننل حث شننن    نننا حثت
ةثننننك كاننننه مینننن    م  ننننزف ح منننن    منننن  اا  ننننة 
حثملسسننل حث سننملل   م  ننزف ح  نن ج   ملسسننة  
حثم تمننننر حثمننننت ت تننننت  ح  فننننت فاكننننل  مت ةن ننننل  
 متعة  ل    ل  ت  ث  ك  حثتعالمنة  ح م لنل 
 ثنننن  نلننننت  انننن   منننن  ح  نننن ج  ت نننن   كنننن  تاننننتج 
   مننت  ثنن  ت نن لب فننت ممنن  حث نن ت  حثم تمننر مننر 

   (23)ح
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 :  اختلاف مفهوم الحریات الإعلامیة  -11
ممنننننل حانننننت ا  ننننن ه و  ملنننننا فنننننت ف نننننج م  ننننن ج 
حث  لننل ح   ملننل  تب لاةت ننة  انن  م   حثملننتح  
ا  ة ل ى حثمسل ث   م  حث  لل ح   ملل تسنة ت 
 اننننن   شننننن  حث ا انننننل   ت نننننعا  مننننن  حثم ظ منننننل 
ح م لنننل   ننن  تا لنننا ح نة لننن     شننن  حثمعا منننة  

تو  ثننن    نانننل حثعتحثنننل ا   م  حثم ننناال حثتنننت تنننل 
  لل حثی ةفل   ح   ج تتشة ك منر حثكملن  من  
حث  لة    حث ا ا حث  تلل حثتت ل ى   ة  ح م  
م  نننننج مسنننننل ث    ننننن   مةلت نننننة فنننننت  نننننل  لنننننلم  
ح   ملننن    نننا  حث  لنننل ح   ملنننل تسنننة ت  اننن  
ت النا حثعتحثننل    انن   ا نةح   ننة  ح منن   ثنن  

حث نن   حث الاننت   هنن  ت نن و حثتنننل  ینن ت  ثنن  
     ( 24) ظ نننننننة  حثعتحثنننننننل   م ة  نننننننل حث  لمنننننننل 

حثالنننن ت حثتننننت ت نننن    اننننل ج ت ثننننت فننننل ج   سةسننننة 
 ةثت عللل نننننت  مع نننننة ح  ننننن ج م ننننن ت  سنننننلال مننننن  
 سة   ح من  ا   لكن   ت  ه تة عنة  ل  ین  فنت 
ت  نننت ح ب   نننة  ح م لنننل ح  ةتف ح تة  نننة متاالنننة 

 ننننل  ح   ننننزف    نننن  ت  ه حثمتممنننن  فننننت حث لةتلننننل 
حثملسسنة  كةفننل   حثت   نة  حث ك ملننل ثا ملةثعننةج 
   ةثتننننةثت تملننننن  هنننننةه حثت علننننل حثمانننننة ا مننننن  م  
لت    حثتعة    ث  نلت ثمیةت ف   لل ح  ن ج   
ه  مة لظ       حت  حءح  حثتت تتاةهة  عن  
حث ك مننة  فننت م ننة  ح  نن ج   نن   حث نة ننل م  

حث ةشن ل     حثتی لا   حت ب ةت ثاین  لل   
حثتت ت ت  ی  ف  تلل   لل حثتع ل    ت  ر  ثن  

 نننتج ف نننج حث ك منننة  ثمع ننن  حث  لنننل   تب لاةت نننة 
 . (25) شك   مات 

الضةةعف الاعلامةةي فةةي مواجهةةة الجةةرا م  -11
  الإلكترونیة :

مننر   تشننة  حثتا لننة   تب لاةت ننة تشننة    حث نن ح ج 
  ةلت نننة فنننت م  نننل  تلنننتف مننن  حثتعالنننت ا تبا ننن  
تعةبلننة    ملننة ل شنن  حثنن  ت حثمبانن ع   ل اننا 
ح مننن  حت تمنننة ت  انننن    ننن  ت  نننل حثت ننننتو   
ث نن     ننر تینن    ننةج ثا ل ننل ح   حملننل حثتننت 
تتج فل ة   لمل حث ةسن ة    ح  ت  ن  ا   نت من  

ت النننننن  ایننننننة ص هننننننةح حثنننننن مب منننننن   حث نننننن   و
حث نن ح ج حثتننت تت ننا وفةن ننة  فننا ظنن  ا ماتا ننل 

 : (26)لت  ع م  لتة ع ة حت  ج   تتمم  فت 
ینع  ل  سننة   حثت النا فل ننة ثعنتج تنن حف   - أ

 حثا  حء م  هل ة  ن ة لل   ن ح  حثش بل .  
سننن  ل حسنننتاتحج حثتا لنننل  یننن  ف سنننا لل    - ب

 ة . ح عتحج نلةج حثتش لعة  حثمع فل ث 
تنننننننننننننننت ت مسنننننننننننننننت ى حثننننننننننننننن  ت ح تح و  -  ت

  حت تمة ت ثام  ت  اله   اب  ف حث  لمل  . 
فاننننننتح  حثمانننننننل فنننننننت  سننننننن ةج حثسنننننننابة   -  ث

حثماتیننل فننت مكةف ننل  نن ح ج حثتا لننل ثعننتج ك ننةءف 
 حثا ح ل  حثمعم     ة . 
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 المبحث الثالث
هیكلیة مسارات الاعلام المحلي  و جعلها أكثر 

 التحدیاتفاعلیة في مواجهة 
   حثعمننننننن  حثم   نننننننت حثننننننن ح ت   حثمابنننننننب هننننننن  
حثسننننن ل  حث  لنننننت ثم ح  نننننل حثع حمننننن  حثتنننننت سننننن    
 شنننكةثلل تعزلنننز حثمسنننل ثلل حت تمة لنننل   ح م لنننل 
ثغ نن ج حثع  ننت   ت الننا حثم  نن  لل فننت متح ننه 

 حثم  ت  . 
   حشنننننكةثلل حثع نننننننل حثم ة لنننننل ا  یننننننلال  مالننننننل 

ثتننةثت فننلإ  ملننل ممتننتف فننت حثتننة لخ   حثم تمننر    ة
م ة ثننل ثت لل هننة ات لمكنن  م  ت  ننز  سنن  ل   ت 
لمكن  م  تننتج  ان ح   نن  هنت   ة ننل  مالنل  تلننتف 
لمك     ةزهة   ن  من  ج حث  ن    حثتابنلب فنت 

  ن  منی  م  حث ن  حثةو تشكا  فله . 
   حثع حمنننننننن  وثنننننننن  م  نننننننن تف  ظنننننننن ح ت ت ةب ننننننننة   

ف حث ز نل تامل حت ة حثمت ةتثل ا   هةح مة للكت اب   
حت تاة لننننننل ثم ح  ننننننل هننننننةه ح شننننننكةثلل كمننننننة للكننننننت 

ل نننةت  (27)   ننن   ف   مهملنننل حثمعةث نننل حثشنننةمال  ح 
حث اننننننن   ث سننننننن ةع حثتنننننننت مت  حثل نننننننة ا  ت بانننننننا 

 م ح  ل ح شكةثلل م  حثم بااة  حلآتلل : 
   نننننننةء   یننننننن لل ح  ننننننن ج  ننننننن   حنع نننننننة ا  -م  

ین ه  تفع ة  لإت ةه م نةف هةح حث حننر  معة اتنه    
ماننننن ج   لنننننت    نننننةء  زثت نننننة     ت نننننة  ت النننننا 
حثت ةم نننة  نننةثم تمر   م ح  نننل حثت نننتلة  حث تلنننل 

 حثتحاالل   حثاة  لل . 

  نننر سلةسنننة     ملنننل فنننت  ننن ء فاسننن ل   -ع
   ملننننننل مت  ننننننةف تشننننننك   بننننننة ح  ةمننننننة ثاممة سننننننل 

 ح   ملل. 
ح تنن حج حثانن ح ل  حثتحاالننل ثاعمنن  ح   مننت   -  

  ح تننننننن حج مت لنننننننة     ظ لنننننننة    ای ینننننننلة  
 ح  تحح ح   مت   

حثعمنننن   ةت ننننةه فینننن   تح ف  سننننة   ح  نننن ج  نننن  
 ماكلت ة . 

لمك  تت نر حثمسنة ح  حثممك نل ثنت   ح  ن ج   ن  
 نننتت مننن  حثم ة لنننة  حثتنننت تشنننتم   اننن  ت ةن نننة  

ةمننننن  فنننننت حثت علننننننل معل نننننل ا ف  نننننةك حثت ننننننةن  حثك
ح   ملننننننل حثننننننةو ل نننننن و  بنننننن ع حثتسننننننةل   نننننن   
حثمست ى حثمت لن  ثات علنل م  حتسنتا   ح   منت 
ا ف سا  :  ث  مو  ت لتمتنر ح  ن ج  ةتسنتا   
؟  لمكنن   یننت حثت ننةن   ننل  حث  لننل   ح  ت ننةك 
حثمننننن ظج ث  لنننننل حثتع لننننن  ا  ة    حثت ثنننننل ت ننننن ص 

تلننننننل  انننننن  كملنننننن ح  انننننن  حسننننننتم ح  ن  ننننننت ة حث تل
ح   ج   سة    تلال  مسنت تف فانت  انل  مل نة 
مسنننننت ى ح   نننننةز حثمت انننننا  منننننتى حثم  لنننننل فنننننت 
حث سننننةثل م  حثم ننننتج ح   مننننت مننننج    ننننة نننننت  تت ننننر 
مل ننة مت لنن ح  ت تانن  مهملننل فلمننة لاننص م ة لننل 
حثماةفل   حثمل   حثمعةتلل ثاماةفل ا  ه  منة لسنما 

ماننننةفت فننننت ث ننننة  مع فننننل مننننتى حث نننننت م  حث  نننن ب حث
.  لمكننن  ثغ ننن ج م  لبانننر (28)ح تحء ح   منننت 

 ت   مكم  فعةثلل ثات تلة      حثمعةث نل حثةحتلنل 
  -ثام ة لة  ح سةسلل حلآتلل :
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  الاستقلالیة و الانسلاخ من التبعیة : -1
ت تشك  حثماكلل حثاةیل ث سة   ح   ج  نمة ة 

لنل كةفلة  ا  ح ب ا  ستا ثلل حث سةثل ح   م
  حثماكلل حثعةمل ت ت  ل ة  ین  ف تةمنل   تاتانا 
مشننننننكال حتسننننننتا ثلل  ننننننل  حثینننننن ةفل حثمب   ننننننل 
 ح  ننننننننن ج حثتا زلننننننننن  ت حثم انننننننننت   حث  نننننننننة ت   
ح ةح نننننننننل   حثیننننننننن ةفل ح ثكت   لنننننننننل    ن  حت نننننننننة 
حثم النننننل   حثع  لنننننل حث  نننننة لل تتمتنننننر  ةسنننننتا ثلل 
تمللزلننل ا  تت ننة   منن  نبنن   ثنن  وانن  ا  نن  منن  

ف  ث  ما ى تحا  حث ات   سه    ل مة ل نع مت ن ة
 ت ةفننن  م نننتح  ننن  هنننةح حت ت نننة  فلمنننة لتعانننا  كننن  
ن ةف ف ة لل  ا   تف فلإ  ممل  همة  ةتستا ثلل 
لتكنن    سنن ع  مكة لننل حث ظنن   ثنن  حثم  نن ح منن  
زح لننل مانن ى ا مو تامنن  حثتننتفا ح   مننت حلآتننت 
منننن  حث  ننننة لة  حثع  لننننل فننننت م م   ننننة . ف ل مننننة 
لمك  ت نر م  تت ةف  حث  ة لة  حثمما كل ثات ثل 

 ننننن  ح ا نننننة   –منننننم   –م  ث فننننن حت فنننننت میننننن  
 حثتعالاننة  حثتننت تت ننة     ح ننع منن  ح   ننةح م  
حثسلةسة  حثمی لل فلإ  حثال ت حثتت ت    ة  ا  
حثمننن حت حثمتعاانننل  ةثنننت   ح اننن ى   منننة كة ننن  منننن  
  ح   حثتننتفا ح   مننت منن  هننةح حثمیننت  نننت تمتننر

   (29) ات  ك ل  م  حتستا ثلل  ل  حثماین تف 
فت   ةلل حثمبةا ل ع م   تةك  م  حتستا ثلل 
حث سننن لل   حثتمللزلنننل حثتنننت تتمتنننر   نننة حث  نننة لة  
تت نننننا كالننننة  انننن    حتف حثسننننابة  حثعالننننة   ث ننننةح 
تتعبننننننن  هنننننننةه حتسنننننننتا ثلل كالنننننننة   نننننننتمة تاننننننن   

 نل حثسابة    ن  نة  تاللنتهة  ین  ف مشنت  ثن  ت  
   ةء ی ل حثا ةف ح ا ة لل     ح تف من  م  زهنة 
 انننن  ح بنننن ا     سننننع ة م   ت نننننر تكنننن ح  هننننةح 
حثتعبل  فت  ةت  مان ى    ت  نل معل نل لمكن  
ف ننننننج هننننننةه حتسننننننتا ثلل حثتمللزلننننننل   تشالیننننننن ة 
  ینننننن  ة م  ننننننل   ثلسنننننن   اننننننة میننننننل  ل ملننننننه 
حثتسننت     حثانننة    م   ح  نننة منن   ح  نننة  حثت ثنننل 

حث حه نننل ثنننج تات نننر  ت  یننن  ف حسنننتم ة لل   فةثنننت   
فنننننت ظنننننن  ا اةیننننننل ثا ةلنننننل  اهملننننننل م  تتمتننننننر 
ف ننة لةت ة م     م ننة  اننت  ك لنن  منن  ح سننتا   

  (30)  حثنننةو ل ملنننه حثانننة      ثنننل    حتف حثسنننابل

ممننننة حت ت ننننة  حثننننةو ل م ننننة فننننت هننننةح حثاسننننج ف نننن  
 حنتیةتلة  ح   ج . 

ثاننننننت متى حث  نننننن   حثكملننننننا ثنننننن م  حثمننننننة   ثنننننن  
ت للا شتلت  ا  حستا ثلل حث سةثل ح   ملنل ا 
 تننننن  فنننننت  ةثنننننل حثماكلنننننل حثاةینننننلا حثملسسنننننة  
ح   ملنل ةح  حثت زلننر حث حسننر ت تسننتبلر حث لننةف 
منننننننن  ت   میننننننننةت      لننننننننل  ننننننننامل ت ننننننننم  
حسنننتم ح هة ا   فننننت  ننننل  تتننن حف  سنننن ا     ننننة  

ا ن ح  حثتا زل  لنل حثم النل ن لل ثعنتت  ن ل  من  حث
فلإ  نة ت تستبلع نمة  تم لن  ملسسنة  ینن  لل 
ك لنننننن ف ت   تننننننتا  مللننننننت   مسننننننة ت منننننن   ة ننننننع 
حثمیننةثا حثاةینننل حثا لنننل م حث ك منننة  ممنننة لاننن ت 
 ثنن   لننةع حثشنن ةفلل   حثتننامل   انن   لةتلت ننة فننت 
ت نننننننننننننة   حثا نننننننننننننةلة    اننننننننننننن  ح  نننننننننننننتح  ثنننننننننننننةثك 

  منن  تملزتلإنتیننةتلة  هننةه حثملسسننة   اننت  ك لنن
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حثت علننل ح نتیننةتلل كننة  حثتم لنن  م ةشنن ح مج  لنن  
م ةش    ث نةح تتسنج ح   نةح حثمةثلنل ثاملسسنة  
حثی  لل حثك  ى   لةع حثشن ةفلل ا  هن  ممن  تح  
 ةحتننه  انن  هشةشننل ح سننتا ثلل حث عالننل  تنن  فننت 
 ةثل حثماكلل حثاةیل ثای ا   لمك  ة ت نر م  

لن تح متزحلنتف تعة ت حثملسسة  ح   ملل حثك  ى ن
 عننننت م  مف  نننن  منننن  حثم ننننةمل  حثیننننةتنل حثتننننت 
تاتج ن ةلة حث م      ت      حنعه  مین    
متحف بلعنننل ثاتمنننل حثمعا نننل    حثمسنننتمم ل  تعمننن  

 . (31) ا  حثت  لج  هتحف ج حث   لل 
  النننه فعاننن  م ظ منننل ح  ننن ج م  تعمننن   ةهنننتف 
ثت النننا ح سنننتا ثلل ثم ح  نننل حثت نننتلة  حثتحاالنننل 

  حثاة  لل  معة . 
 إعتمةةةةةةاد المهنیةةةةةةة و نبةةةةةةذ التلاعةةةةةة  : -2

تتعننننن   ن نننننلل حثم  لنننننل  حثمینننننتحنلل ثم ةث نننننة  
شنننع لل  سلةسنننلل كمل نننل فنننةث ع  ت لكنننةت لینننتا 
ح   نننننننننننةزح  حثم  لنننننننننننل حثتنننننننننننت  اات نننننننننننة ت تلنننننننننننتح 
حث  نة لة ا  ل نةثه هنلتء فنت منتى حثت للن  حثننةو 
ف  ننننته م بننننل مع لننننل  انننن  حث لننننةف حثسلةسننننلل   

ثماةفلننننل ممننننة  ع نننن ة حلآانننن  فل عت ننننة  كنننن  حث ل ننننل ح
حث عننن   حثسنننا لل   ت تنننزح  ممننن  تانننك حثم نننةظ ح  
ت تنننننتج فنننننت كننننن  ح   نننننةء  ح  سنننننةب ح   ملنننننل 
حثع حنلننل   نننت یننة   ن ننلل ت  ننل حثم  لننل حثتننت 
لتمتنننر   نننة ح  ننن ج ن نننلل سلةسنننلل مل نننة  سننن ع 
حثم حنا   حت تانةتح    تشنالص حثزثن    حث حننر 

 ننن   حثم ننننا حثعامنننت مننن  ن نننلل م نننه ل نننع م   

حثم  لل   حتسنتا   من  حثم حننا حثسلةسنلل ا  ن  
م  م م  حثم ةظ ح      مسنا ع ت بلنل حثعمن  
ح   مننننننت  هننننننت حثم ننننننةظ ف حثمت  ننننننل  ننننننةثت لزح  
حثسلةسنننلل   حثم حنننننا حثمسننن ال   ت ننننت م    سننننع 
حثعةمننن  ح سنننة   سنننا ع هنننةح حثعمننن   ثننن   شننن ء 

حثةل  لتملز    مست ى  ل  ف لت م  ح   ملل  
م ت ننر منن  حثم  لننل ا  اانن ح مكسنن ة  ح عننة ثغ نن ج 
لظ   م ت فت ح ی ح   ا  ت بلل ح  تح  م  
حثم نننننننننر ا حثت ننننننننت   ثنننننننن  میننننننننةت هة ح  ثلننننننننل ا 
   معةلشل  حنع ة كمة ل  سب ممةج  ظ  حثی  ت .

 اننت ف  – تسننلمة حث  ننة ت  –تمتننر ح  نن ج   ثاننت 
فنننةف  اننن  تابنننلب حثت بلنننة  ا   اننن  حثت  لنننزح  
ح سةسلل ثاالةج   ةح حث ح ع فنت حث نن  حثم  نج ا 
 حثت نن ك   ننة مسننةفة  ك لنن ف كمننة تتباننع حثت بلننل 
حث لل   هةح ملش  وان  م نج ثام  لنل ا  ح   كنة  
لتینننننن   ننننننة تحء حثملسسننننننت مكمنننننن  منننننن  حثم ننننننة ف 

 نننننةحت ة   مننننن   ة لنننننل مةثمنننننل  لإسنننننتعتحت  حثیننننن  لل
حثیننننن  لل   ح   ملنننننل  حثنننننةل  ننننننةم ح  ت بلت نننننة 

ثاةء  –       لةت ج ةحت ة  –ثات  لل   فةهلت ج 
حثالنننةج  ننن ح   ج فنننت  تة نننل معا منننة  تنلانننل  انننت  
ح مكننة  منن  حثملنننتح   ة ت نن و  ننن ع شننك  فل نننة 
حثمت ننة     ابنن ح شننتلتح  انن   لننةف حثمنن حب ل    

ل  اةیل ا   ه  ح من  حثنةو متى حثن  ح   مل
سنننا ب شننن تحء ثغ ننن ج ا   ل نننت     نننه  نننةج م  
ممنننل تعاانننة متزحلنننتح  ةثا ح نننت حثم  لنننل ا منننر فننن ح ا 
ك لنننن ف  ننننل  حث  ننننة لة    حثینننن ا حثمب   ننننل   
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فلمننننة  ننننل  ح النننن ف ا ت عننننة ثت    ننننة   م   هننننة   
  م ننننة   حث اننننت حثننننةو تیننننت  فلننننه    ننننةثك فننننلإ  

ج ح تح   ثاانننا  ینننلت كنننةا حثم  لنننل   نننتى مهننن
مننننن  حث م ننننن    ت ینننننل ه مننننن  حثتسننننن ع  ةت نننننةه 

  .(32)م ت ى    مت  ل   یل  
التوازن و التنوع و الابتعاد عةن التحیةز  -3

  و الاحتكار :
 ستبلر م   لكت م  حثمل   ث  حثت كلز فت ماكلنل 
ح یننننن   ح   ملنننننل   حثملننننن  ت تكنننننة  حثسننننن ا 

  لنل م  تسنابلل ح ت بة مسةسة ةثت     ث   ظنج تع
ا    ننن ز هنننةح حت تكنننة   یننن  ف منننن ى  كملننن  فنننت 
حثم ة   ح ةح لل   حثتا زل  لل حثتت ظا  مای  ف 
 اننن  حثماكلننننل حثعةمنننل   نننن  حث ظننن   نننن  حثشننننك  
حثاننننة   ت ث ننننةه حثماكلننننل    ب لعننننل حث ننننة  تلننننزح  
ح  تكنننننة  حثسلةسنننننت لانننننت ج سننننن ا حث  نننننة لة  ا 

ل معل نننل  تنن  ثنن  تملننز  كنن  م  ننة  سننلةتف مت سنن
م  متح   ح   ج   حث ك   حثماةفل ا   ه  مم  
تتعمنته حثت ثننل م  تسناج  ننه فننت كملن  منن  حث ننةت  
ا فمننننن  حثمت ننننننر م  تعكننننن  حث ا نننننل حث حه نننننل مننننن  
حثتبننن   حثسلةسنننت حثمانننةفت ت لنننزح م نننةتح ث فكنننة  

 حثتاتملل   حثال  حثلل حثسلةسلل   حثماةفلل .  
ح   منننت ت نننت    حثم  انننل ح  ثننن  مننن  ح   تنننةع 

م  تعكننن  حثت لنننزح  حثاة منننل فنننت حثم تمنننر   اننن  
مست ى   لنل حثن  ت  حثسلةسنل حثعالنة ا  ثكن  تناتت 
م  ال تش ت مل  ثات  ح   حثت حز  مر ملن  حث ل نل 

    نننه  نننةج ( 33)حثسلةسنننلل ث نننةح حثتننن حز    حثت ننن ح 

لمكنن  حثانن   م  حثمسننتا   ل شنن   تا لننا  ح نننا 
ح   ملنل منر تان    ثاتم كز فت ماكلل ح ین  

مزلنننت مننن  حثیننن ا  حثنننت  لة   حث  نننة لة   ثننن  
حثسننن ا ح   ملنننل  لاننن ج ح  ت  ننن   نننت   ما ننن ظ 
فننت تا لننا هننةح حثتم كننز ا  ثك ننه ت لا  ننه كمننة 
كنننة  مت نعنننة   نننج م  م لنننل  حثمننن حب ل  لماكننن   
متا   ثن  ح  ت  ن     سنة ب حت ن ج حث تلنت   

حثانن    ننا  حبنن حت لتعننةما   معننه  ةث عنن ا   لمكنن  
 منننننن  حث  ننننننة لة    ت سننننننع ة   تانننننن   حثابننننننةح 
حثاةص  ث  هنةح حثم نة  حثم نج للتلنة   تمنة  ثن  

 تا لا حثكمل  م  حثتم كز   حثت لز . 
  الرلاي مقابل التدني الثقافي : -4

لاشننن  كملننن    مننن  م  لكننن   حثمسنننت ى حثمانننةفت 
ثغ ننن ج حثع  نننت  زتحت ت تلنننة ا   منننة  سننن ع زلنننةتف 
 تت حثم ةفنة ح   ملنل ا  اةینل حث  نة لل فلن ى 
حثننننن ع   نننننا  ح  ننننن ج میننننن  ت   ننننن ت ثنننننه فنننننت 
حثاة بل ..    ح  ن ج فنت ح ین  هن  حثت ن و 
 نن  حثا نن   ینن ته    لیننةثه  ثنن  حثمتااننت  كنن  

  مینننتحنلل   ح سننننب  ف ح   ملننننل منننة لماننننك منننن
حثتنننت  بانننا  ال نننة ح  ننن ج حثع  نننت هنننت ح  ننن ج 
حثةو فات ه لته  یة  لتان ب فنت متةهنة   علنتف 
.. لكشا هةح حثساب    حستم ح  حث   ف حثك ل ف 
 ل  ت نعنة  حثمن حب ل  حثمما نل    حثمباعنل  من  
 ة لل ا   ح تحء حثماةفت حثع  ت م   ة لل مان ى 

معتاننت م  حثت سننر فننت حث  ننةء ح   مننت   منن  حث
مر ح   تنةع حثمتزحلنت سن ا للتلنة   ثن  م نة  ل 
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حثم ةفسننل  اننن  حثمشنننةهت ا   منن  منننج للتلنننة   ثننن  
ح تمننننننننة  حث  نننننننن ب  ةثمسننننننننت ى حثماننننننننةفت ثا سننننننننةثل 
ح   ملنننننل   تشنننننل  حثت   نننننل حثتة لالنننننل  ثننننن  م  
حثنننننننت   حثمتاتمنننننننل تشننننننن ت منننننننل   ة منننننننة ثسنننننننلب ف 

 ةح لنننننننننل   حثتا زل  لنننننننننل حثیننننننننن ا   حثم نننننننننة   ح
حث ة بنننننننل  اننننننن  سننننننن ا ح  ننننننن ج ا اةینننننننل فنننننننت 
حث تلننة  حثمت ننتف ح م لكلننل  ة تابننع م ننة  منن  
حثم بنة  ح ةح لننل  ت حثمنن حب  ح ب نننة منن  مشننت 
حثت سل ح  حثتل لل تاا ة      ة ا كمنة م  نة تاتن ع 
منن  م سننب حثمنن حب ل    نن  ابننةع    مننت  ننةثه 

  حثمانننننةفت   حثتنننننت ت مننننن   لننننن  مسنننننت حه حثم  نننننت
ح م  حثةو ل نتت  ت ن   ح  ن ج حث منةهل و  ثن  
متحف ت  بننننةب حث لننننةف حثماةفلننننل ثاشننننع ع    انننن  
حث  ج م  حثت  ظ فت حثابةع ح   منت ثاا ن ح  
حثتا زل  لنننننل حثع  لنننننل حثم   نننننل   حثمما كنننننل ماكلنننننل 
اةیننل ا فلإ  ننة مشننة   ماةفننل تةف ننل ت تكننز  انن  

مننن  ت  لننن   حثمتعنننل  ثننن   نننت ك لننن   ننن    تنننتمك 
 تننننن  حثم ةسننننن ة  حثتل لننننننل حث ینننننل ل ممننننن  شنننننن   
 م نننننننة  حثم نننننننة ك  ثننننننن  سننننننن ا مت ةفتنننننننل  سننننننن م 
مست لة  حثتسالل  ا حثنع م ةسن ل تكنةت تسنا  من  

   .(34)حث یة ل حثم ت  ل ثام ةس ة  حثتل لل 
 
 
 
 
 

إیجةةةةاد أسةةةةا  تنطیمةةةةي وجهةةةةزة الإعةةةةلام  - 4
الةةةةةةوطني و اوجهةةةةةةزة التخصصةةةةةةیة للدولةةةةةةة و 

 المجتمع لمواجهة التحدیات
  : 
تشننننك  ب لعننننل حث ظننننة ا   حثم ننننةج   ح هننننتحا  

حثمشنننننننننت كل ثكننننننننن  مننننننننن  ح   نننننننننزف ح   ملنننننننننل   
م ظ مننة  حثت ثننل ح ا  ا  ننلل یننا ل منن  حثم لننت 
ل م  للسننن   ال نننة حثتعنننة     حثت سنننلا  ثننن  ت  ننن

حثتكةمنن  ثم ح  ننل حثت ننتلة    ثننج لعننت ممك ننة فننت 
حث نننننن  حثننننن حه   مكة لنننننل  نننننز  حثم ظ منننننة   ننننن  
 ع ننننن مة ا    هنننننةه حثعزثنننننل تتننننن ك ومنننننة ح  ةث نننننل 
حثسنننا لل  ال منننة معنننة   ثنننج تعنننت  ننن   ف حثتعنننة   
 ل  منننة م نننة  تسنننةل  فنننت حثم تمعنننة  حث تلمنننل ا 
  ننننه مینننن ا  نننن   ف تینننن   ثنننن   ننننت حث تل لننننل ا 

ت می ا مشنت كة     منة حثتسنةل  حلآ  فةث ج ح م 
لنننت    ننن   مةهلنننل حثسننن     ح شنننكة  حثت ظلملنننل 
ثت الننا هننةح حثتعننة    ة م ننه ت  ننت منن  ت نن ف كنن  
حثم ظ منننننة  حثمسننننن ت  ثل نننننة ح مننننن  حثم تمعنننننت   
حثسنننننناج ح هاننننننت  ثنننننن  حث ننننننن ا    ننننننه حثت ننننننتلة  
ای ینننة  عنننت ت نننةمت م  نننل ح  هنننةع   ظ نننن   

حثت لنن ح  فننت حثنن ظج  ت ننتلة  تحاالننل   اة  لننل  
حثسلةسنننننلل  عنننننت حث  لنننننر حثع  نننننت   هنننننةح متى  ثننننن  
  شنةء ث  ننل    ملننل مم لننل مشننت كل  انن  مسننت ى 
 ز حء  ت نننج مممانننل   ننن  ح   نننزف ح   ملنننل   
ح م لنننل تتننن ث    نننر حثابنننب   حث ننن حمج حثك لانننل 
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  ت  لة مهتحا   ةلة  مشت كل ثم ح  ل حثت نتلة 
 (35)  . 
ة الوطنیةةة ومعةةادات الإسةةهام فةةي التنشةة  -5

  : التخند  و التطرف 
حثت شننن ل حث ب لنننل تع نننت حثعمالنننل حثتنننت تعمننن   اننن  
 كسةع حث  ت حثانلج   حتت ةهنة    حثمعنةلل  حثتنت 
تشننك  سننا ك حث نن ت  مننة لننت ءج مننر متبا ننة  ممنن  
حثم تمنننر   حسنننتا ح ه  تانننك حثعمالنننل تتننناثا منننن  : 
تاانننل  حث ننن ت حثانننلج حث ب لنننل     ننن   حتت ةهنننة  

لنننل   ح م لنننل   تبننن ل  حثانننلج   حتت ةهنننة  حث ب 
ل ننننننتت م ة  هننننننة فننننننت حت تمننننننةء ح م ننننننت   ممنننننن  
حثم تمنننننر  سننننن مته  حث ظنننننةج ح م نننننت  حثمانننننل  ننننننه 
     حثالج حث ب لل    ش  حثماةفل ح م لل ف   ت 
منننننن   سنننننن ةج م  ننننننزف ح  نننننن ج  م  نننننن ح حثت شنننننن ل 
حث ب لننننل   ت ة ثننننه  ت لننننة  مننننتى مهملتننننه ثا  ننننةظ 

 . (36) ا  ح م    حتستا ح  فت حثم تمر 
سةةةةاعدة فةةةةي تحقیةةةة  مهةةةةام تنمویةةةةة الم -6

  اجتماعیة مستدامة
ف ننت م ننة  ت الننا حثت ملننل لمكنن  ث سننة   ح  نن ج 
مسنننة تف ح   نننزف حثماتینننل   ننن   ننن  حث م ننن   
 انن  حثتیننتو  لننل م ة ثننل ثا لنن  منن  حثنن ب  م  
حثمسنننننننة   ةث  نننننننتف حث ب لنننننننل   م ح  نننننننل  ننننننن ح ج 
ح  هةع  كةفل ی  ه   ح   ن    حثمشت ه فل ج 

ف ج  ت  كننننننةت ج ا  م ح  ننننننل حثشننننننة عة    م یننننننة
حثم   ننل  حث نن   انن   ننتج تیننتلا ة   ح  نن ن 
 نن  م   ل نننة ا   فننت م نننة  ح منن  ح نتینننةتو 

تت اننننننن  مسنننننننة تف  سنننننننة   ح  ننننننن ج   ننننننن   ننننننن  
حث منننةهل   اننن  سننن  ل ح  ننن ن  ننن  ح  ت نننةزلل  
حثم تشنننل   حثم سنننتل   حثم ننن  ل  ا    ظ نننة  ممننن  

( 37)نتیننةت حثنن ب ت ح تكننةع هننةه حث نن ح ج  انن  حت

 فننننت م ننننة  ح منننن  حت تمننننة ت تت سننننت مسننننة تف 
 سة   ح   ج فت حن ةح حث مةهل   اهملنل   ةلنل 
حثم نننننن ج  ننننننن  ج   ةثنننننننك   ینننننن  ج م  نننننننةء فنننننننت 
حثم تمر  ح ت حج وتملت ج   تج حث ظن  حثنل ج  عنل  
حث ل ننننننل  حثشننننننك ممننننننة لعنننننن ا  مالننننننل تكننننننل  ج مننننننر 
ت حثم تمنننننر ا  تع لنننننا حث م ننننن    ة سننننن ةع حثتننننن

تنننننننلتو  ثننننننن  حثكننننننن  ح   بننننننن ا حث نةلنننننننل م  نننننننة   
  شنننننةتهج  ثننننن  بننننن ا م ح  نننننل حث  ح نننننا    لنننننة  
 عننننن  حت نننننن حءح  حث ح ننننننع حت ة  نننننة فننننننت  ةثننننننل 
 ننننت م ة ا   ننننم ج  انننن  مسننننة تف   ننننة  ح ب ننننةء 

 . ( 38) حثتفةح حثمت ت    تج   ةنت ج فت  ما ج 
   النتا ج

   حثمننننننن  ف حثمعا مةتلنننننننل حثتنننننننت ح تة ننننننن   -1
ثعنننةثج  ثننن  ن لنننل ك  لنننل متشنننة كل  یننن  ة   ثننن  ح

    ملة  معا مةتلة . 
ثننننننج لعننننننت  ة مكننننننة  م ننننننر  هننننننةح حثتننننننتفا  -2

ح   مننننت  لنننن  حثمتنننن حز  م     ننننه  ننننل  نننننت ح  
    ج حثعةثج حثمتاتج   ح   ج حثع  ت . 

حثتعنننننة   حثمت نننننةت  منننننة  نننننل  حث م ننننن      -3
م  نزف حت نن ج    سننة به حثماتا نل لممنن    نن ه  

 مننننت فننننت اتمننننل حثم تمننننر     ننننةع حثعمنننن  حت 
 حزتهة ه  . 
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لعننت حت نن ج ح م ننت  ة ننل مةسننل ثت  لننل  -4
حث م        بن ع حثم  ن  ة  ح م لنل كةفنل   

 س   حثتعةم  حث ة ر مع ة  
تننننننتج م ح  ننننننل حثع حمنننننن  حث ننننننة بل فننننننت  -5

مسننة ح   منن  حت نن ج فننت هننةه حثم  اننل حث تلننتف  
  ننننننن  تبننننننن ل  حثعمننننننن  حت  منننننننت فنننننننت ح  عنننننننةت 

  حت تمة لنننننل   حثت   لنننننل   حثت م لنننننل حثسلةسنننننلل 
ثت النننننا ك نننننةءف م  لنننننل ت سنننننخ م  ننننن ج حثمسنننننل ثلل 
حت تمة لنل ثغ نن ج حثم  نت حثمت ة نن  منر ن ننةلة 

 م تمعه . 
   
 تایصو الت:   
 تعلنا حثتت حثت تلة  ثم ح  ل ح  ث  حثاب ف    

 مسنة   ان  لان ج حثنةو حثن  ت هنت حت  ج  م 
 فنت حث ن  ح  ن ج ث ظل نل   ح ت حك.  -1  حث  ج
 حثمةتلل حثمیةثا     علتح  حثم تمعة  اتمل

 م  ح  نن ج لسننتبلر حثننةو حث ة نن  حثننت   تعزلننز 
 ت  نت   حثشنةم   م   منه ح من  ت النا فنت للتله

   ننن  حث  لمنننل ثماة منننل تكةمالنننل  2- حسنننت حتل لل
 فنننننت حث معنننننت ح م نننننت حث ننننن   ل نننننةت حثننننن  سنننننعله
  ة نننل.  ح مننن  م    اةینننل سلةسنننةته     حم ننه
  لةته م ح   ماتاا فت حث  ت   ة لشع    سلل

 ح   ملننل ح   ننزف ممننةج حلآفننةا ت سننلر  نن   ف  
 من   نت فن  حثسلةسنلل  ة  ظمل   نت ة مسة  فت

 فنت  حت  ملنل ح   نزف ثتاك -3 حث ة   ح س ةج
   ننننةتف   حثسلةسننننلل ح  ظمننننل ملكة لزمننننة  ت تلننننت

 ن نةلةه.      حثمن حب  میةثا لاتج  مة ح تة  ة
 ح م لل

 معننه حثتعننة     حث م نن    ثنن  حث ینن   هننة   
  ننننت    انننن  ح    حثم  نننن ح لشننننك   م  ل ننننع

 حتسننننننت ة ل   ح   ملننننننل  4- حث سننننننة   م مننننننة 
  نننن   علننننتح  ا نننننه ث ننننمة  حثسننننعت   ثمتبا ةتننننه

  تستبلر  حثمعةتلل حث  ة  میةثا ت الا
 فنننت فة ننن   نننت   تاننن ج م  ح   ملنننل ح   نننزف.  

 حثم مل هةه    ةز
 تلتلنننه حثنننةو حثت  ننن و  ةثنننت    حتهتمنننةج  ننن   ف 

 ن نننةلة ت سنننلخ فنننت حثم تمنننر فنننت ح  ننن ج  سنننة  
 ت   فلنننننه لت ح نننننر  نننننن  -5 فنننننت ح هانننننت حثسننننناج

 ح   نننزف تاتانننت ه نننة   حثتاالتلنننل حثت  لنننل ملسسنننة 
 ت  لنل ث شن  معنة حث نةتا ح   ج    حثع نل ةح 

  حثسننننامت ثاتعننننةل  ت   لننننل نننننلج ت سننننلخ    سنننناملل
 ل یننن   منننةهل و ثننن  ت تلسننن  م  شنننا  ة مننن 

 ممننننةج ح  ننن حع  ل ننننتا.  مم لنننة   حثمنننن حب    حثننن ب 
 حثم منننة  ت النننا فنننت  حسنننعل  مةهل لنننل مشنننة كل
 حثماتا ل

 ت  نننا ح  ملنننل ت  ح   لإنةمنننل حتهتمنننةج -6
 ل ننةت  فة اننل كنناتحف ح  نن ج ت   حهملننل   م  نن ج

 م ننننةمل  منننن  لاتمننننه مننننة   نننن  حثنننن ح ت ح  سننننة 
 فنننننت حث ةسنننننج حثعةمننننن  ح ت نننننة ه    فك لنننننل مع فلنننننل
 ثت  لنة حث ن   و حثن  ت ت الا   حثت ة    مة 

حثت م لنننننننننننل   حثت   لنننننننننننل حثمشنننننننننننة لر   حثابنننننننننننب
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 الهوامش  :
تا لننن  ح منننل  حثعنننةج تت نننةت حثیننن  لل  حثعننن ع  -1

حثماتج ثاملتم  حثتةسر  عمة )مب   نة  حت نةت حثین  لل  
 ( . 208ا ص2005حثع عا  مة ا 

 .  212حثمیت    سه ا ص -2
 لالة   لا ا حثتلما حبلل  ت نتلة  حث تحمنل  نل   -3

ا  2006حثشنننننننننن ا  حث نننننننننن ع ) تح  حثسننننننننننةنتا  ث ننننننننننت  ا 
 ( .  204ص

تمننننننر حثع  ننننننت فننننننت حثانننننن    اننننننلج   كننننننة  ا حثم  -4
حث ةتو  حثعش ل    ن  فنت ت للن  ح  ن ح    حثع ننة  ) 

ا ص  2005م كننننز ت حسننننة  حث  ننننتف حثع  لننننل ا  لنننن    
422  .) 

م م  ننننل مننننلث ل  ا حثعنننن ع  ح  نننن ج حث ح ننننت )  -5
ا  2005م كننننننز ت حسننننننة  حث  ننننننتف حثع  لننننننل ا  لنننننن    ا 

 ( .  145ص
 .  146حثمیت    سه ا ص -6
مننننننننن  ف حتتینننننننننة    ینننننننننةج سنننننننننالمة  م سننننننننن  ا -7

 ح عكةسننةت ة  انن  م ح نن  تبنن   ح  نن ج حثع  ننت ) م كننز 
 ( . 46ا ص 2012ت حسة  حث  تف حثع  للا    ل    ا 

 .  47حثمیت    سه ا ص -8
 اننننت اال ننننل حثكنننن ح و ا مزمننننل حثتلما حبلننننل فننننت  -9

حث انتح  حثع  لننل ا ح ت ح نة   ت  ظننة   ان  حثتلما حبلننل 
ا  2010ث نننننت  ا فنننننت حثعنننننةثج حثع  نننننت)   تح  حثسنننننةنت ا 

 (.  92ص
ا   ثامزلننننننت ل ظنننننن  :  95حثمیننننننت    سننننننه  ص -11

 زمننننت  شننننة ف ا ب   ننننة   نننن  حث   ننننل حثمعةنننننل ) تح  
ا  2015حث لننننة  ا حثنننن ل  ثاكتننننع  حث شنننن  ا  لنننن    ا 

   مة  عتهة. (   33ص
مننننل ت حث  حمننننت ا م مننننت   ننننت حث  نننن  ا منننن  ح   -11

حث  لنننر حثع  نننت   تنننامل ه  اننن  ظنننةه ف ح سننن ج حثسلةسنننت ) 

ا ص ص 2016م كنننز حثكتنننةع ح كنننةتلمت ا  ننن  مكنننة  
212 –214 . ) 
  م م  نل ننة   ا حث ن ع سنتة  حثنتلما حب    -12
ht5http://www.internetworldststscom/stats

2014mmerepots. 
تل تنننن ز    لتشننننة ت ا مننننةةح سننننل ت     كلننننا  -13

سل ل   ی  حثمعا مة   لةت ة  ) ملسسنل تح  حث  نة ف 
 ( . 194ا ص 2015حثع  لل ا حثاةه ف ا 

اتل نل حث نةج م لنعا مین  فنت زمن  حثمنلحم ف   -14
ا   2014ا 1) شننننم  ثا شنننن    ح  نننن ج ا  حثاننننةه ف ا ب

 _ 103_ 104) . 102ص ص ص
 اننننت   ننننت حث تننننةع ك عننننة  ا ح  نننن ج حثننننت ثت    -15

ا 1حثع ثمننننننننل حث تلننننننننتف  ) تح  حثلننننننننةز  و ا تمشننننننننا ا ب 
 ( . 184ا ص 2016

متلننننننع ا نننننن   ا ح  نننننن ج ح م ننننننت ) حثمكت ننننننل  -16
 ( .  78ا ص  2006حت  ملل ا تمشا ا 

 ةتف  یة  ا حت هةع   حث  لمل ح ثكت   لل )  -17
ا ص  2017ا 1 حثع  ت ثا ش    حثت زلر ا حثاةه ف ا  ب

 _  109ص 
( ا   ا  س ل  حثممة  ظ   م ة  تحلنل حثعانت ح     110

م  حثا   حث ةثت مة لع ا  ن ) ح  هةع (  ی ت  ثن  منة 
حیننننباا  الننننه ت ظننننلج حثت ثننننل حتسنننن ملل حثننننةو ماننننة منننن  
سننن  لة  حثعننن حا م نننةبا م انننن    نننة  نننت ت ت ثتنننه ا م  مننننة 

 ة  نننل تمانن    نننه فننت تشنننكل  ت نننةثا ت ثننت  نننةثمت ثم
هننةح حثت ننتو حثعننةثمت  منن  مننج    ننةء هننةه حث ا ننل  ح  نن   

 حث ی   ا   یة ة  تح   
ا   كنننةثك حثت نننةل  مننن  ظ نننن   ت ظلمنننة   تلنننتف حمتننننتحت 
ث ننةه حثعیننة ة  ح   حملننل ثامزلننت ل ظنن  :  ةلننتف حثعاننت ا 

http://www.internetworldststscom/stats5htmmerepots.2014
http://www.internetworldststscom/stats5htmmerepots.2014
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حثت ثنننل حتسننن ملل  نننة  هة   مسنننتا ا ة  ) تح  حث نننة ح ت ا 
 ( . 120ا ص  2016ا  1 ل    ا  ب

 مننتو شننع ة  ا ت    سننة   حت نن ج فننت ت ننج  -18
  ن ت حتمنن  فننت م ح  ننل حت هننةع ا م اننل حث كنن  ا م اننت 

 ( .  373ا ص 2009) حثشة نل  ا  18ا ح 2
فننننننننةلز حثشنننننننن ل و ا حثظننننننننةه ف ح  هة لننننننننل  ظنننننننن ف  -19

معةی ف ثمانةب  حثمعا مةتلنل   حت ت  ن  ا ل ظن  حثم ننر 
www.isu.het.sa   معا منننننة  مست ینننننال مننننن  شننننن كل

 .  3/2014/22حثمعا مة  حثت ثلل  تة لخ 
 مننتو شننع ة  ا ت    سننة   حت نن ج فننت ت ننج  -21

   نن ت ح منن  فننت م ح  ننل ح  هننةع ا میننت  سنن ا ةكنن ها  

ا   ثامزلنننننت ل ظننننن   متلنننننع ا ننننن   ا 374 - 373ص 
ح  نن ج حثع  ننت  انن  م نن حع حثانن   حث ننةتو   حثعشنن ل  ) 

 ا ی  ة  مت  نل. (   2002تمشا ا 
 78متلننع ا نن   ا حثمیننت    سننه ا ص ص  -21
– 79  . 

 سننن  م ننن  بةثنننع ا حثتینننتح حثنننتحاات    حمننن   -22
)   398حث  ةع  حث ش  ا م ال حثمستا   حثع  ت ا حثعنتت 

ا ص  2012 ننتف حثع  لننل ا  لنن    ا م كننز ت حسننة  حث  
140 . ) 
 سنن  م نن  بةثننع ا حثمیننت  حثسننة ا ا  ثامزلننت   -23

ل ظنن  : ح  نن ج حث نن  لینن ر حثت لنن  ماننة  م شنن    انن  
 ش كل حت ت  ل  

  حست ینننننا   تننننا لخ 23/ 7/2013. 
265osubject.php?id=http://www.kitabat.inf

9 
لةسنننننننن  حثازح اننننننننل   وانننننننن    ا  تح ف ح  نننننننن ج  -24

ح م ت  ل  حث ظ لل   حثتب لنا ) تح  حثاانلج ثاین ةفل   
 ا 1حث ش  ا  مة  ا ب 

 ( .  118_  117ا ص ص  2018

م مننننننت  سنننننن  حثسننننننمة  ا حثینننننن ةفل   حثت ملننننننل  -25
 2011ا  1حثمستتحمل ) حثمكت ل ح كةتلملل ا  حث لزف ا ب

 102 ) . _  84ا ص ص 
 ات   ت حثن زحا  ا نت ا هنة ت امنل  م منت ا  -26

حثع ثمنننل    حث لنننةف حثل ملنننل ا مكت نننل حت  اننن  حثمیننن لل ا 
 .  222 - 221ا ص ص  2011می  ا 

  نننن حهلج حثعنننن ح ت ا ت   ح  نننن ج فننننت مكةف ننننل  -27
حث  لمنننل ا  ظننن ف معةیننن ف فنننت   ننننل حت ننن ج  ةثمسنننة   
حتم لنننل فنننت حثم تمنننر حثع  نننت ا حث لنننة  ا  ةمعنننل  نننةلا 

   .192ا ص   2014حثع  لل ثاعا ج حتم لل ا 
م منننننننننت فننننننننن ج ا سنننننننننلك ث  لة  تح ف ح زمنننننننننة     -28

تم  حثتابنننننلب ح   منننننت فنننننت مكةف نننننل ح  هنننننةع ا حثمنننننل 
حثس  و حثسة ر  تح ف ح زمة   حثك ح   )مكت    حثانةه ف ا 

   ( . 93ا  ص  2011
 ةمنننننت  ننننن ح  ا حتت ةهنننننة  حث تلمنننننل ثغ ننننن ج  -29

 ماننننةب  حثع ثمننننل  ح  هننننةع حثننننت ثت ا حثب عننننل حثمة لننننل ) 
 م كز حثا ح  

(.  ثامزلت  ن   98ا ص 2015ث ستشة ح  ا حثاةه ف ا 
 م  ا حثت علنننل فنننت حثم  ننن ح ل ظننن  :   حبنننا   نننت حثننن  

  سة   ح   ج حثع  ت.  
 – 98 ةمت  ن ح  ا حثمینت    سنه ا ص ص -31
99  . 
سننننننننننةثت  م ننننننننننة    ننننننننننت حثمنننننننننن عج ا ح  نننننننننن ج  -31

ا ) ملسسنننل بل ننننل ثا شننن    حثت زلننننر ا  1حتنتینننةتو  ب
 . (  39ا ص 2015حثاةه ف ا ا 

م م  نننل منننلث ل  حثعنننن ع  ح  ننن ج حث  ننننة ت ا  -32
ة .  ثامزلنت ل ظن   منة  عنته 67میت  سن ا ةكن ه ا ص 

:  یننننننننةج سننننننننالمة  م سنننننننن  ا منننننننن  ف  سننننننننة   حتتیننننننننة  
 ح عكةسننةت ة  انن  م ح نن  تبنن   ح  نن ج حثع  ننت ) م كننز 

ا ص ص  2011ت حسنننننة  حث  نننننتف حثع  لنننننلا   لننننن    ا 
46-47 .) 

http://www.isu.het.sa/
http://www.isu.het.sa/
http://www.kitabat.infosubject.php/?id=2659
http://www.kitabat.infosubject.php/?id=2659
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 سننةج حثمشننةن ل ا ح  نن ج حث  ثمننة ت   حثسلةسننت  -33
ا  ص   2011ا  تح  مسنننننننننةمل ا  منننننننننة   ا    1ا  ب 

85   . 
  ثا ة نل حث تلنة  حثمت ننتف حتم لكلنل  ح  حثماةفنل حثمتت لننل 
ث نننة سننن ا ح سنننر مننن  سننن ا حثماةفنننل حث حنلنننل  اننن  مسنننت ى 
حثعننةثج   ت كنن  حتمنن  حثنن  ه ثلنن ت  حثنن   كننةت  حت نن   
فنننننت  ل لننننن  ك ثتاننننن   حثم ت نننننة  حثماةفلنننننل ح كمننننن  نة النننننل 
  ثاتسنن لا فلمننة ت  ننا  زح ح  حثماةفننل حثعالننة فننت م   ننة ممنن ح

 ةهظننل ثننت ج مف نن  حثشننع حء   حثنن  ح لل    حثمانن  ل    
 حث  ة ل  حثسل مة لل     ثامزلت ل ظ :  

م منننننننننت م  ننننننننن ظ ا حثع ثمنننننننننل حثمسنننننننننل ف حث شننننننننن لل  ت حك 
 2011حثمشت كة  حت سة لل  ا شم  ثا ش    حثت زلر ا 

  206ا  ص 
 ات حثعالة ا حثت تو ح   مت  كل لل الله   ت ح -34

حثمت لننن ح  ا  و حء  ننن   حثاانننلج ا  حثتعةمننن  ح ل نننة ت منننر
 .  43 – 42ا ص ص 2009حثعتت حثمةث  ا ت ت ا 

  ننت حثنن  م  م مننت  سننل و ا حثعمنن  ح   مننت  -35
ح م ننننت حثع  ننننت ا حثمشننننك    حث انننن   ) مكةتلملننننل  ننننةلا 
حثع  لننننننل ثاعانننننن ج ح م لننننننلا م كننننننز حثت حسننننننة   حث  نننننن   ا 

ج ا ص  2008هنننننن ا   1428ا  254حث لنننننة ا حثعنننننتت 
29   )   . 
م بنننن  ت ا.  نننن زح ا ح  نننن ج  حثت ننننتلة    نننن   -36

حست حتل لل    ملل مم لل شةمال ا ت  مل    ن  بنة ا ا 
 -23ا ص ص2012) م شنننننننناف حثمعننننننننة ا ا حثاننننننننةه ف ا 

24 . 
  ننتو  امنننت  لنننت   ننت حثظنننةه  ا ت    سنننة    -37

حت  ج حث تلمل فت حثت  لل   م ح  ل ح زمنة  ح م لنل ا 
 13 - 16  ا ص ص  2013

 36م ب  ت ا.   زح ا میت  س ا ةك ه ا ص ص-38
-37   . 
  

 :  والمراجع  المصادر
  نننن حهلج حثعنننن ح ت ا ت   ح  نننن ج فننننت مكةف ننننل  -1

حث  لمنننل ا  ظننن ف معةیننن ف فنننت   ننننل حت ننن ج  ةثمسنننة   
حتم لنننل فنننت حثم تمنننر حثع  نننت ا حث لنننة  ا  ةمعنننل  نننةلا 

   . 2014حثع  لل ثاعا ج حتم لل ا 
حثسننننننمة  ا حثینننننن ةفل   حثت ملننننننل م مننننننت  سنننننن   -2

ا  1حثمسننننننننتتحمل ا  حثمكت ننننننننل ح كةتلملننننننننل ا  حث لننننننننزف ا ب
2011 . 

متلننننننع ا نننننن   ا ح  نننننن ج ح م ننننننت ا حثمكت ننننننل  -3
 .  2006حت  ملل ا تمشا ا 

ح منننل  حثعنننةج تت نننةت حثیننن  لل  حثعننن ع تا لننن   -4
ماننننننننتج ثامنننننننننلتم  حثتةسننننننننر  عمنننننننننة  ا مب   ننننننننة  حت نننننننننةت 

 2005 . حثی  لل  حثع عا  مة ا 
م بنننن  ت ا.  نننن زح ا ح  نننن ج  حثت ننننتلة    نننن   -5

حست حتل لل    ملل مم لل شةمال ا ت  مل    ن  بنة ا ا 
 . 2012حثاةه ف ا   حثمعة اام شاف 

 لالة   لا ا حثتلما حبلل  ت نتلة  حث تحمنل  نل   -6
 .   2006حثش ا  حث  ع ا  تح  حثسةنتا  ث ت  ا 

حثسلةسننت   سننةج حثمشننةن ل ا ح  نن ج حث  ثمننة ت   -7
 .   2011ا  تح  مسةمل ا  مة   ا    1ا  ب 

 ةمننننننت  نننننن ح ا حتت ةهننننننة  حث تلمننننننل ثغ نننننن ج  -8
 ماةب  حثع ثمل  ح  هةع حثت ثت احثب عل حثمة لنلا م كنز 

 . 2015حثا ح  ث ستشة ح ا  حثاةه ف 
 سننن  م ننن  بةثنننع ا حثتینننتح حثنننتحاات    حمننن   -9

ا   398 حث  ةع  حث ش  ا م ال حثمستا   حثع  ت ا حثعنتت
 .  2012م كز ت حسة  حث  تف حثع  لل ا  ل    ا 

 انننلج   كنننة  ا حثم تمنننر حثع  نننت فنننت حثاننن   حث نننةتو -10
 حثعشنن ل    نن  فننت ت للنن  ح  نن ح    حثع نننة  ا م كننز 

 .  2005ت حسة  حث  تف حثع  لل ا  ل    
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 مننتو شننع ة  ا ت    سننة   حت نن ج فننت ت ننج  -11
 اننل حث كنن  ا م اننت   ن ت حتمنن  فننت م ح  ننل حت هننةع ا م

 ,  2009. حثشة نل   18ا ح 2
اتل نل حث نةج م لنعا مین  فنت زمن  حثمنلحم ف  -12

 .  2014ا 1ا شم  ثا ش    ح   ج ا  حثاةه ف ا ب
تل تنننن ز    لتشننننة ت ا مننننةةح سننننل ت     كلننننا  -13

سل ل   ی  حثمعا مة   لةت ة ا  ملسسنل تح  حث  نة ف 
 ا 2015. حثع  لل ا حثاةه ف 

حثمنننننننننن عج ا ح  نننننننننن ج سننننننننننةثت  م ننننننننننة    ننننننننننت  -14
ا ملسسنننننل بل نننننل ثا شننننن    حثت زلنننننر ا  1حتنتینننننةتو  ب

 .  2015حثاةه ف ا 
  ننت حثنن  م  م مننت  سننل و ا حثعمنن  ح   مننت  -15

ح م ننننت حثع  ننننت ا حثمشننننك    حث انننن   ا مكةتلملننننل  ننننةلا 
حثع  لننننننل ثاعانننننن ج ح م لننننننلا م كننننننز حثت حسننننننة   حث  نننننن   ا 

  ج.   2008هن ا   1428ا  254حث لة ا حثعتت 
 ات حثعالة ا حثت تو ح   مت  كل لل الله   ت ح -16

حثتعةمننن  ح ل نننة ت منننر حثمت لننن ح  ا  و حء  ننن   حثاانننلج ا 
 , 2009. حثعتت حثمةث  ا ت ت 

 ینننننننننةج سنننننننننالمة  م سننننننننن  ا مننننننننن  ف حتتینننننننننة   -17
 ح عكةسنةت ة  انن  م ح ن  تبنن   ح  ن ج حثع  ننت ا  م كننز 

 ت حسة  حث  تف حثع  لل 
 .   2012ا  ل    ا 

 اننننت اال ننننل حثكنننن ح و ا مزمننننل حثتلما حبلننننل فننننت  -18
حث انتح  حثع  لننل ا ح ت ح نة   ت  ظننة   ان  حثتلما حبلننل 

 .   2010فت حثعةثج حثع  تا  تح  حثسةنت ا ث ت  ا 
 ات   ت حثن زحا  ا نت ا هنة ت امنل  م منت ا  -19

حثع ثمنننل    حث لنننةف حثل ملنننل ا مكت نننل حت  اننن  حثمیننن لل ا 
 .  2011می  ا 

ةع ك عننننة  ا ح  نننن ج حثننننت ثت    اننننت   ننننت حث تنننن -21
ا 1حثع ثمننننننننل حث تلننننننننتف  ا تح  حثلننننننننةز  و ا تمشننننننننا ا ب 

2016 . 
 ةتف  یة  ا حت هةع   حث  لمل ح ثكت   لل ا  -21

 . 2017ا 1حثع  ت ثا ش    حثت زلر ا حثاةه ف ا  ب 
فننننننننةلز حثشنننننننن ل و ا حثظننننننننةه ف ح  هة لننننننننل  ظنننننننن ف  -22

ثم ننر معةی ف ثمانةب  حثمعا مةتلنل   حت ت  ن  ا ل ظن  ح
www.isu.het.sa   معا منننننة  مست ینننننال مننننن  شننننن كل

 .  3/2014/22حثمعا مة  حثت ثلل  تة لخ 
 م م  ل نة   ا حث  ع ستة  حثتلما حبللا   -23
 . 
ht5http://www.internetworldststscom/stats

2014mmerepots. 
م م  ننننل مننننلث ل  ا حثعنننن ع  ح  نننن ج حث ح ننننت ا  -24

 .  2005م كز ت حسة  حث  تف حثع  لل ا  ل    ا 
م منننننننننت فننننننننن ج ا سنننننننننلك ث  لة  تح ف ح زمنننننننننة     -25

حثتابنننننلب ح   منننننت فنننننت مكةف نننننل ح  هنننننةع ا حثمنننننلتم  
 ح   مكتن    حثاننةه ف ا حثسن  و حثسننة ر  تح ف ح زمنة   حثكنن

2011 .   
مننننل ت حث  حمننننت ا م مننننت   ننننت حث  نننن  ا منننن  ح   -26

حث  لنننر حثع  نننت   تنننامل ه  اننن  ظنننةه ف ح سننن ج حثسلةسنننت ا 
 .  2016م كز حثكتةع ح كةتلمت ا    مكة  

  ننتو  امنننت  لنننت   ننت حثظنننةه  ا ت    سنننة    -27
حت  ج حث تلمل فت حثت  لل   م ح  ل ح زمنة  ح م لنل ا 

2013  
لةسنننننننن  حثازح اننننننننل   وانننننننن    ا  تح ف ح  نننننننن ج  -28

ح م ت  ل  حث ظ لل   حثتب لنا ا تح  حثاانلج ثاین ةفل   
 2018 . ا 1حث ش  ا  مة  ا ب 
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