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 ٌاسٌن طه موسى حموديم.  
 كلٌة الآداب  -  جامعة تكرٌت

 قسم الأعلام
 

 الرحيم الرحمن الله بسم
 المقدمة

يعااا ي الاعاالام العالااي اليااوم الالايااا ماان افاتلافااات والتفاااوت عتااى جمياا  الم ااتويات 
دااتيااة والخارجيااة لمااا ذلااا إاااااليات الخطاااب ال ياسااي واللالااافي والإعلامااي الاا ي ا  اا  ال

عتى العموميات والشعارات مما رسخ إعلام الدولة ال ي أثا لشال ستبي عتى  وعية المضامين 
الإعلامياة ولادأ الإعالام العالاي أمااام العاال  فاكعلام مفااا عياا قااادر عتاى ادماة اللضاايا العاليااة 

لالااال  ااااو التطاااور ال ائااال الااا ي لاشااا دي وساااائل الاعااالام الامايااااي وال الاااي مااان حيااا  وفاااي الم
اسااتخدام التلا ااات الةديلاااة المعلاادة والمتلدمااة ا فااالتفول الإعلامااي يشااال  ااا اة ماان أاطااا 
الظاوا ا التااي لاواج  اا الاماا  والشاعوب فااي اللاان الةااادي والعشااين و اا ا التفاول يعتبااا  ااا اة 

وسااتبه ا وصايته وإلعااادي عاان  ويتاه الاصااتية ا أن مةاولاة التلااارب لااين ااتااال ل اا ي الشاعوب 
ثلافات اعوب العال  المختتفة لا دف إلى إزالة الفوارل اللالافياة لين اا ودما اا جميعاا فاي ثلافاة 
واحدة ذات ملامح وا ائص مشتافة لي  ل فيما لعد ا لياد ا أن الخطك الافبا  ناا يامان فاي 

  ا التطور ال ائال فاي مديالااه فاي فال لةظاة فاالاعلام الياوم ياتةا   لااا ل دور الاعلام في  ل
لنلل أابار رجال ال ياسة واللادة لةظة لتةظة إلى فل أرجاء العال  أن   ي الظا اة لاتزم ضاورة 
التكماال المعافااي في ااا ماان أجاال ال ياسااات الإعلاميااة والتخطاايط المناساابين فسااتلبال ا والتفاعاال 

ي أطار م االةنا الوطنياة ولاماساا اخ ايتنا و ويتناا ولةلاا اا  ا ا الا ي مع ا ولاو يف  تائا ا ف
يةمااال عناااوان  دواعاااي لاعاااالا النخباااة الإعلامياااة للنااااة صااالاح الااادين الفضاااائية  يتضااامن ثااالاث 
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مباح  الاول يتطال إلى التخطيط ل ورة عامة ث  يتناول التخطايط الإعلاماي لشاال اااا أماا 
الدين الفضائية  شكلا ا و يات ا الإداري فضلاً عن الباامج المبة  اللاا ي فلد لاناول قناة صلاح 

التااي لابلا ااا أمااا المبةاا  اللاالاا  فلااد لاضاامن جااداول اسااتمارة افسااتبيان التااي لابااين عماال فضااائية 
صلاح الدين وااصاة التخطايط الإعلاماي الا ي لاطبلاه اللنااة الما فورة وفاي الختاام النتاائج التاي 

 من التوصيات .لاوصل ألي ا البة  فضلًا عن ماموعة 

 مشاتة البة : .0

لاتملال مشاتة البة  في معافة الاسباب الةليلية لتعالا جم ور   النخبة الإعلامية   
فااي مةافظااة صاالاح الاادين للناااة صاالاح الاادين الفضااائية ولاااون المتتلااي يتخاا  موقفااا سااتبيا ماان 

ح الاادين اللنااوات الفضااائية  ل ااوء التخطاايط الإعلامااي أو ضااعفه وماان لاتااا اللنااوات قناااة صاالا
الفضائية حي  يختص البة  في أ  ار سوء التخطيط  ال ي لاعتمدي الفضائية الم فورة ومعافة 

 الاسباب التي لالف اتف ذلا .

 : أ مية البة  .2

لااماان أ ميااة البةاا  فو ااه ماان البةااوث الوصاافية التااي لا اات  لدراسااة  الام ااور لمعافااة 
طاااايط لتمتس ااااات الإعلاميااااة افااااون أسااااباب لاعاضااااه إلااااى الوساااايتة الإعلاميااااة لبيااااان أ ميااااة التخ

التخطاايط ال ااتي  والناااجح  ااو الاا ي ياعاال ماان الوساايتة الإعلاميااة ماا  الاادع  المااالي أن لاةتاال 
ماالااا  متلدمااة ماان حياا  لالاادي  الخاادمات الإاباريااة والباااامج المتنوعااة التااي لالاادم ا لتمتتلااين 

التتفزيو يااة فلناااة  فضاالًا عاان معافااة ا تمامااات الام ااور الم اات دف عنااد لاعاضااه لباااامج اللناااة
 صلاح الدين الفضائية 

 :من ج البة   .3
يعتمد   ا البة  عتى المان ج الوصافي لتوصاول إلاى أ دافاه   و او يتنااول التخطايط 
الإعلامااي فااي إطاااري فااي ساايال الوصااف المن اااي الم ااتند إلااى معطيااات الواقاا  فمااا ي ااتخدم 

اساة الام اور ميادا ياً واساتطلاا أرائاه البة  استمارة افستبيان  لوصف ا أداة لةلاية أساسية لدر 
 لشكن التخطيط ألبااماي في قضاة صلاح الدين الفضائية .
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 ماافت البة  وماتمعه وعينته : .4
يتخ  البة  ماالين رئي يين  ما ألزما ي المتملال لالدراسة الميدا ياة عتاى المبةاوثين 

علامياااة مااان العاااامتين فاااي والمااااا ي المتملاااال لالنخباااة الإ 2100إثنااااء اااا ا حزيااااان مااان العاااام 
مةافظااة صاالاح الاادين فااي الوسااط الاااامعي والوسااط الإعلامااي وقااد لااا  ااتيااار عينااه عشااوائية 

 اخ اااا ملاتااا  ماتمااا  النخباااة الإعلامياااة فاااي 51منتظماااة مااان ماتمااا  البةااا  والتاااي لت ااا   
 1المةافظة 
 

 المبحث الأول

 مدال لام يدي لتطور مف وم التخطيط :
يلاا   بياً لاك إليه الإ  ان الواعي مةاوف لاان  ما ف ياع  يعد التخطيط  مف وماً حد

ولاةليق صالةه ولاكمين م الةه ودفعه إلى الاخاذ إجااءات ووضا  مخططاات م ابلة لاماناه مان 
 ولما أن موضوا التخطيط أصبح ضااورة لاميا  أوجاه 04ا 08الوصول إلى عايالاه م تلبلًا  

التااي لات ااف لالمشاااوعات والا شااطة افقت ااادية النشاااا الإ  ااا ي لعااد لاطااور أساااليبه وطاائلااه 
وافجتماعياااة فاااي العاااال  المعاصاااا لالتعلاااد والتشاااالا والتاااداال ولاخضااا  لتاااكثياات متبايناااة مااان 

فالع ااا الةاادي  يتميااز لااالتطور التانولااوجي  015 ا24ماموعااات متعااددة ماان المت ياااات  
التانولوجياة الاديادة ووضاع ا ال اي  والضخامة فاي افساتلامارات اللازماة فساتخدام الاساالي  

أصاابح التكفااد ماان  ااااح المشاااوعات ف يتوقااف فااي الع ااا  050 ا03فااي التطبيااق لفعاليااة  
الةاادي  عتااى مااااد لاااوفا المااوارد الماليااة اللازمااة لاال الاساااس فااي النااااح  ااو لاااوفا التخطاايط 

و يف العتمي العتمي ال تي  ال ي يةدد الا داف وياس  الطايق الاملال لتةليل ا من الال الت
  و ا ا 22ا01الدقيق لتمتاح من الموارد والإماا يات آا ا في افعتبار الليود والمعوقاات  

يتفد أن  فل  ااح يةازي التخطيط في عالمنا المعاصا أ ما  و  ااح لتنظاة العتمياة فاي لاادليا 
ية   حيااا  اقتاااان مف اااوم التخطااايط منااا  البداياااة الةضاااارة الإ  اااا 36ا05  ااااتون الإ  اااان  

لافستلاار المد ي م  لاطور لناء المدن وحاجة الإ  ان إلى م اتتزمات الةيااة المد ياة المتطاورة 
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والا اا  طال احتياجالاه وطموحالاه أا  التخطيط الااا ا لاخ  يا م  قيام الماتمعات الةديلااة 
  ولالاا  الو يفااة التخطيطيااة فااي مااااان اللتاا  ماان العماال الإداري الفعاااال 006-005ا21 

ويعتبا التخطيط أحد العناصا الاو اية في عمتياة الإدارة  تف الم تويات في الدولةاوعتى مخت
ولاااااااه أولوياااااااة عتاااااااى الو اااااااائف الإدارياااااااة الااااااااااو مااااااان  لانظاااااااي  ولاشاااااااايل ولاوجياااااااه ورقالاااااااة  

 ويا  عتى الإدارة الةديلاة التي لا عى لاستماار إلى البلاء والنمو والنااح أن لاافز 007ا3 
المخطط  و ال ي يااي وراء التة ينات وال ي يبة  عن الافاار ا تمام ا عتى التخطيط اف

الاديدة ويعمل عتى لاطبيل ا عمتياًافما أن المخطاط  او الشاخص الوحياد الا ي يتمتا  لكفضال 
وافباااااااا فاصاااااااة لامااااااا  فااااااال ماااااااوارد المنشاااااااكة لعضااااااا ا مااااااا  الااااااابع  لتوصاااااااول إلاااااااى  ااااااادف 

  .002ا02معين 
 

 لاعايف التخطيط:
ط ولما ورد ذفاي آ فا دفا  البااحلاون إلاى لالادي  العدياد مان أن اف تمام الابيا لالتخطي

التعايفات ل  ا الم طتح فلد عافه الدفتور احمد ألو زياد ا اه عمتياة حيوياة لالاود لالضااورة إلاى 
لاةليق ما  و مطتوب وال ي ينب ي له لاةليل ا أي الا داف الماسومة لكقل فتفة وج د ممانين 

ماا سايت  عمتاهأ اأي لاةدياد لخاط سايا العمال الا ي  و و لا لا يعناي لاةدياد م ابق ل02ا0 
يض  ماموعة من امة ومتناسلة من العمتيات ل الا لاةليق أ داف معيناه أماا الاساتاذ الادفتور 
عتااي ال ااتمي فلااد عاااف  التخطاايط أ ااه لاةديااد الاعمااال أو الا شااطة ولالااديا المااوارد وااتيااار 

  و ةاان  تيااد لاعايااف 052ا03ال اابل الافضاال فسااتخدام ا ماان اجاال لاةليااق أ ااداف معينااه  
الدفتور عتي ال تمي حيا  اعتباا التخطايط لك اه عمتياة م اتماة وم اتلبتية ولاتااه إلاى افعتمااد 
المتاامل لتوصول إلى  تاائج وا ااازات م ات دفة فضالًا عان ذلاا ف نااد العدياد مان التعايفاات 

د الشااعوري لباااامج لاناولاا  التخطاايط فماان   مااا يعتبااا التخطاايط ا ااه عمتيااة ذ نيااة لملاالااة التةدياا
  والااااا يعافااه لك ااه 046ا4العمال و ااو قاااار مبنااي عتااى أ ااداف وحلاائق ولالاادياات مدروسااة 

  .51ا3يشمل التنبت لما سياون عتيه الوض  في الم تلبل م  افستعداد ل  ا الم تلبل  
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 ااااااااااااااااااا
 فستخدامه حول عمتية الإدارة وااصة الإعلامية. *
 ل اداد/ /00التطور المف وم المعوقات االنمااذج مة ن/الإدارة الإعلامية اا د.حميد جاعد -

2118. 
 ا ائص التخطيط:

 ناد ماموعة من الخ ائص الائي ية لتتخطيط يمان أجمال ا عتى النةو 
  004ا02الالاي: 

 .يتميز التخطيط لالنظاة الم تلبتية حي  لاةلق الا داف الماعولة في لااريخ قادم .0
ة أو ست اااتة متدفلاااة ومتاالطاااة مااان الا شاااطة التاااي لابااادأ لتةدياااد الا اااداف وأعاااداد .ا اااه عمتيااا2

 ال ياسات وافستاالايايات الموضةة فلااا ات العمل وقواعد ومعاييا الاخاذ اللاارات.
 .يعاس التخطيط منطق النظام وفت فة افلتزام لالعمل في أطار ماسوم ومةدد.3
ص فال من اا لاا ا  أو أااا مان العمال لتةلياق .التخطيط  و  يال متاامل من الخطاط لاخات4

 ال دف الافبا.
 أ مية التخطيط:

  017ا04لاامن أ مية التخطيط في عدد من النلاا التالية  ي : 
.الت تاا  عتااى عاادم التكفااد والت يياااا والتااي يمااان لواسااطته التعاااف عتااى المشااالات المتوقاا  0

 حدوث ا وعمل اللازم لتلافي ا.
 المنشاة لوضوح..يبين التخطيط أ داف 2
 . يعمل التخطيط عتى افستخدام الاملال لتمواد .3
 .يتدي التخطيط إلى لاخفي  الوق  اللازم لتليام لالا شطة المخططة .4
.يبااين التخطاايط ملاادماً جمياا  المااواد الاالازم اسااتخدام ا  فماااً و وعاً ولاا لا يمااان افسااتعداد 5

 لال الظاوف وافحتمافت.
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ست لال الاملاال لمماا ياات المتاحاة مماا ياتدي إلاى لاخفاي  لااااليف .يعمل التخطيط عتى اف6
 المنشاة إلى أد ى حد.

.ي اعد عتى التن ايق لاين الا شاطة المختتفاة ويات  ذلاا عان طاياق التن ايق الاولاى الا ي يات  7
 لين الخطط المختتفة.

 :ا التخطيط الإعلامي
ام فالخاصاية الاساساية ف يختتف مف وم التخطيط الإعلامي عن التخطيط لمف وماه العا

لتتخطاااايط  ااااي لاعتلااااه لالم ااااتلبل /فااااالتخطيط الإعلامااااي الفعااااال يعاااااف الام ااااور لالمتس ااااة 
وا اازالا ااا وياساا  صااورة جياادة لاادو الام ااور عن ااا ويوجااد اااعور لالاضااا  ةو ااا لمااا لالدمااه ماان 
ادمات لتماتم  ورلما ي ةح التخطيط الإعلاماي لعا  المفاا ي  الخاطعاة عن اا ليعطاي صاورة 
ذ نياااة* جيااادة لااا  اااا وفااال  ااا ي انثاااار وعيا اااا يماااان قياسااا ا لالدراساااات العتمياااة الم ااااحبة 

 فاااالتخطيط الإعلاماااي ف يماااان أن ي ااان  النااحاااات 53ا00لتتخطااايط الإعلاماااي النااااجح  
لمفاااادي حتاااى وان  ااااح فاااي لعااا  الاوقاااات فك اااه سيفشااال مااا  أول لاعامااال فعتاااي لتام اااور مااا  

اااملًا لتاوا ا  الااااو وان لااااون المتس اة صاادقة فااي   المتس اة فياا  أن يااون التخطاايط
فل ما لالدمه من معتومات وان لاااون اادمالا ا حليلاة لاارزة وان يااون مو فو اا عتاى قادر فبياا 
من الاا زية وال اوية ول ا ا  ااو أن التخطايط لشاال عاام وأي  اوا مان أ واعاه وحتاى الإعلاماي 

  06ا5( :من ا لاشمل ثلاث اطوات متوازية  ي
 ةديد الا داف..لا0
 .لاةديد الإماا يات اللازمة لتةليق الا داف.2
 .أسالي  لاةليق لاتا الا داف.3

فااالتخطيط الإعلامااي وفااي أل ااط لاعايفالاااه لمااا يةمتااه ماان قيمااة دالااة  ااو وضاا  سياسااة 
إعلاميااااة أو اطااااة إعلاميااااة لاتناااااول اااااتى النشاااااطات الإعلاميااااة فااااي ماااااافت الةياااااة ال ياسااااية 

دية ولمختتااف وسااائل الاعاالام فال ااةافة والإذاعااة والتتفزيااون وعيااا ذلااا وافجتماعيااة وافقت ااا
  59ا07من وسائل افلا ال الاما ياي  
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وفاااي لاعاياااف لتااادفتورة مااااجي الةتاااوا ي لتتخطااايط الإعلاماااي  اااو افساااتخدام الاملاااال 
لتمااوارد والطاقااات المتاحااة لتوساايتة الإعلاميااة ماان اجاال لاةليااق أ ااداف مةااددي فااي أطااار زمنااي 

  30ا-09معين 
 ااااااااااااااااااا

ال ورة ال  نية: ي التلدي  العلتي لاي ائ  ف يماان لالديماه لتةاواس لشاال مباااا أو  اي  *
  .23إحياء أو مةافاة لتاالة ح ية فما ا  ا قد لااون لااالة ح ية ارلابط  لعواطف معينة 

 :ا   أ مية التخطيط الإعلامي
 ميااة  تياااة لتاادور الخطيااا الاا ي يلااوم لااه يعتبااا التخطاايط الإعلامااي ضاااورة لال ااة الا

ل ااب  لاعلااد العمتيااة الإعلاميااة ولاوسااع ا لمختتااف و ائف ااا وم مالا ااا وواجبالا ااا احياا  ااا دت 
الماتمعاااات الةديلااااة زياااادة الةاجاااة إلاااى الماااواد الإعلامياااة وذلاااا ل اااتة الاعااالام لةيااااة  ااا ي 

وعية سوف ياتدي إلاى الاما يا اوان وض  ورس  لاخطيط أعلامي مبني عتى أسس عتمية وموض
لاوضااايح المعتوماااات المتبادلاااة وإضاااافة معاااارف جديااادة لماااا ين اااا  وضااااورات التنمياااة والتلااادم 
ولاوجيااه الاسااائل الإعلاميااة ل ااورة  ادفةاول اا ا  اااو أن جمياا  البتاادان قااد أااا ت عتااى عالال ااا 
  وض  الاعالام فاي أطاار اطاط طويتاة وق اياة الاماد منطتلاة مان احتياجاات ومتطتباات الماتما

لاس  الا داف وال ياسات في لالائ  الخطط افقت ادية وافجتماعياة واللالافياة وعااملًا م ااعداً 
 فان الخطاة الإعلامياة لاتوجاه إلاى الفااا والعليادة والشاااعة م اتخدمة 55ا2عتى لاةليل ا  

  61ا7الاموز لطايلة فنية من اجل لاة ين التفا   أو لادميا الاوح المعنوية 
ن أي متس ة إعلامية سواء فا ا  قطااا حااومي أو اااا أو مخاتتط لما لالدم أ فاً فا

لاماااارس  شااااط ا لااادون لاخطااايط أماااام جم ور اااا ياااتدي إلاااى فلااادان اللالاااة ل اااا واف  اااااف إلاااى 
متس ات أو مةطات أااوافالتخطيط الإعلاماي يعمال عتاى لاةدياد أساالي  فيفياة التعامال ما  

مان أ اداف موضاوعة و او لا لا يلاوم عتاى الام ور ولاين ماا لاااوم المتس اة الإعلامياة لاةليلاه 
  64 ا : عدة ااوا  ي

 .عام:ينة ا في عمتية البناء الايديولوجي لم  ان .0
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الاابااار  أي قيااادة النشاااا الفااااي فااي  -التوجيااه-.ااااا: يةاادد لو ااائف الاعاالام  التافيااه2
 الماتم .

مياة فك  اا ومن الال لاتاا الاماور فاان التخطايط يعاد ضااورة أساساية لاي متس اة إعلا
  07ا5أي لاتا المتس ات لاتاك إلى التخطيط لمواج ة أمور عديدة من ا : 

 .لتطويا المتس ة من  احية الإ شاءات والمعدات لمواج ة التطور الم تما.0
.لتنميااااة موارد ااااا افقت ااااادية لتلاااادي  ااااادمات جدياااادة أو لتوسااااي  النشاااااا الإعلامااااي ل اااا ي 2

 المتس ة أو لاتا .
البشاية لتعزيز ففاءة المتس ة الإعلامية ودعم اا لعناصاا جديادة مان االال  .لتنمية الملافات3

 لاامج لادريبية مخططة ومعدة م بلاً.
 .لمواج ة ومناف ة المتس ات الإعلامية المتشال ة.4
 .لتنمية المتس ة ومواج ة الت ييا المادي ال ي يت  في المتس ة الإعلامية.5
اي لتااون الااباار والتلااريا الإابارياة الااااو م اموعة .التخطيط فيما يتعتق لالاا   التةايا6

 جما ياياً وجعل التتفزيون يتبي رعبات الام ور.
 : أ داف التخطيط الإعلامي

  96ا06 :  (ي دف التخطيط الإعلامي إلى ما يكلاي
.لاعزياز التااالط لاين ال ياساة الدولااة ولاين النشااطات الإعلامياة فوسااائل الاعالام  اي التاي لالااوم 0

ضايح أ اداف الدولاة واف ااازات التاي حللت اا و اي التاي لاعاالا وج اة  ظا اا فاي الشااتون لتو 
 الدااتية والخارجية.

.التن يق لين أج زة الدولة فامي  الاج زة المختتفة في الدولة لالوم لنشاطات إعلامية وعتي ا 2
ور الاعلام في أن لاتتزم لخط عام مشتاد فيما لين ا  و اط ال ياسة العامة لتبلاد و نا يكلاي د

ضااورة لالادي  المشاورة إلاى جميا  لاتاا الاج ازة وقاد عافا  الدولاة الةديلااة أن التعاارلا فاي 
 البيا ات ولاناقض ا يوحي دائما لعدم اللالة ويلايا الشا في  فوس الناس.
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.التن ايق لاين أج اازة الاعالام ولاين أج اازة التنمياة فالاادول النامياة والادول التااي لاشا د عمتيااات 3
ج إلى التخطيط الإعلامي آذ أن ج ود الاعلام والتعتي  والإرااد الزراعي والتنمياة لانموية لاةتا 

ال ناعية فلد أن لا يا جنباً إلى جن  ولاالابط لالاعلام ارلاباا وثيلاا لاه ولاااون م ماة التن ايق 
  ي أحاام ال تة لين التخطيط الإعلامي والتخطيط في اتى الماافت الاااو .

 علام..التن يق لين أج زة الا4
من المعاوف أن وسائل الاعلام لاختتف فيماا لين اا مان  احياة طبيعت اا وقاوة لاكثيا اا فاي 
الامااا يا وفاا لا ماان الناحيااة الو يفيااة المناطااة ل ااا فااان التخطاايط الإعلامااي يعااين لااال وساايتة 
أعلام دور ا الخاا في ال ياسة الإعلامية *وفي  فس الوق  لاتتزم جميع ا لخط أعلامي واحاد 

. 
 اباا حاجات الاما يا ولاطويا ا..إ5

يةلااااق التخطاااايط الإعلامااااي  وعااااا ماااان التااااوازن فااااي إاااااباا حاجااااات الامااااا يا آذ أن 
الاماااا يا عياااا متاا  اااة مااان حيااا  الم اااتوو اللالاااافي والةضااااري والاااوعي والإدراد والااا ول 

جات افم مة التخطيط الإعلامي أن لااون  ناد مادة إعلامية لامي  الافااد حيلاما فا وا وان حا
الام ااور  ااي لي اا  ماديااة وإ مااا معتومااات وقااد لااااون مت ااتة لخطااط التنميااة ل ااورة مبااااااة  
فافت ااب الم اارات الاياادة والافااار الةديلاااة  فضالا عان ذلااا فاان التخطاايط الإعلاماي ي ياائ 

 وسطا  ف ياً واجتماعياً لتلبل اطط التنمية.
 :مااحل التخطيط الإعلامي 

 ل التالية:يما التخطيط الإعلامي لالمااح
 .جم  المعتومات والليام لالبةوث الإعلامية.0

و ااي لاتملااال فااي م ااح اااامل للوضاااا فااي الماتماا  ل اافة عامااة وجماا  ليا ااات حااول 
الوسائل افلا الية الموجودة في الماتم  من حي  مدو لاوافا ا وا تشار ا ومادو  التعاالا ل اا 

 وأ ماا التعالا وعادالاه ومعوقالاه .
 طيط الإعلامي..لاةديد أ داف التخ2
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 ااي عمتيااة لي اا  ساا تة لاال معلاادة لالتضااي التعاااف عتااى الوضاا  افجتماااعي والوضاا  
النف ااي والخااط ال ااتوفي والبناااء الفااااي لتماتماا  وال اادف **فااكن يلااال ل ااالا التلاليااف فيمااا 
يت اال لتعتااي  الابااار فااكن ماان أ ااداف الخطااة لالاادي  عاادد ماان الباااامج وإ شاااء عاادد ماان ف ااول 

ة ومن اجل لاةديد الا داف يا  النظا إلى الظاوف والاوضاا ال اائدة فاي المشا دة الاماعي
  .55ا00الماتم   

 اااااااااااااااااااا
التخطاااايط  -د.حميااااد جاعااااد الاااادليمي -للاسااااتزادة حااااول ال ياسااااة الإعلاميااااة والتخطاااايط.  *

 .2119دار الن اين/ –ل داد –الإعلامي وال ياسة الإعلامية 
 د المطتوب لاةليله في فتاة زمنية معينة.ال دف:  و الشئ المةد **

  61ا00:ا  أ واا الا داف
الا اااداف النوعياااة :و اااي الا اااداف التاااي ف يماااان قياسااا ا رقمياااا ملاااال الااادع  أو لاشااااي   . أ

 الم اح لواسطة المواد الإذاعية.

ب.الا داف الامية :و ي الا داف التي يماان قياسا ا رقمياا ملاال عادد الامياين الا ي ي اتطي  
 ن لاعتمي   مبادئ اللااءة والاتالة.التتفزيو 

ج. الا داف المةددة:و ي الا داف التي يمان التنبت ل ا لواسطة اللياس الامي المةدد فكن 
 يض  المخطط في ح اله عدد      دوة حول لااايد افست لاد.

د.الا داف الما ة:و ي التي ف يمان لاةديد ا وإ ما لاوض  داال حدود د يا وحادود عتياا ملاال 
% من وق  الباامج 41% وف لازيد عن 21  أن ف لالل أابار لااايد افست لاد عن يا

 الماأة والاساة .
 أما ااوا الواج  لاوفا ا في الا داف  ي :

 .آن لااون واضةة ومةددة.0
 .أماا ية لاةليل ا في حدود الإماا ات المتاحة.2



 2103 - 2102آراء النخبة الإعلامية حول وجود التخطيط في قناة صلاح الدين الفضائية  
   ياسين طه موسى حموديم.  

412 

 

 

 .أن لااون قالتة لتلياس والتعبيا عن ا فميا لمتالعت ا.3
 وض  الخطة الإعلامية ولانفي  ا: ثاللاا:

 لاما الخطة الإعلامية*في عدة من  الخطوات  ي:
لاةدياااد المااادالات الم ااات دفة فاااي مااااافت الخطاااة املاااال المااااال ال ياساااي والتانولاااوجي  أ.

وافقت ادي والتعتيمي واللالافي والمنوعات والدراما والتنمياة افجتماعياة والمااال الاياضاي 
 والماال الإاباري.

لاةديد الاوليات الم ات دفة فمخاجاات لخطاط اللطاعاات التنفي ياة حيا  لاةادد الاولياات ب. 
الم اات دفة فمخاجااات ماان فاال وساايتة ماان وسااائل الاعاالام واللطاعااات أو الإدارات اوعنااد 

 وض  الخطة يا  أن يتوفا الالاي:
ار ماان لاةديااد إطار ااا الزمنااي وفلااا لتظاااوف والا ااداف المطتااوب لاةليل ااا فلااد ياااون الإطاا أوف:

  سنوات لابعا لال وسيتة إعلامية.3سنة إلى  
 لاوفا افحتياجات والمواد الاساسية لتتنفي .** ثا يا:

 ثاللاا. لاوفا عن ا الوضوح والتاامل في الخطط.
رالعاااا. لااااوفا عن اااا التاااوازن والمتملاااال فاااي لاوزيااا  البااااامج عتاااى زمااان الإرساااال طبلاااا للعااااالا 

ات الم ااتلبتين لااا ب ا تمااام افبااا عاادد والا ااداف الموضااوعة فااي أطااار رعبااات وحااا
 ممان .

 لاوفيا م تتزمات لانفي  الخطة. اام ا.
رالعا:  ناد فادر متخ اص يعمال عتاى متالعاة الخطاة أثنااء لانفيا  ا ولعاد اف ت ااء من اا 

 و  ي العمتية لاةلق  دفين  ما:
 ضمان لانفي  الخطة لافتشاف معوقات التنفي  وإزالت ا . . أ

تااى التنفياا  لمعافااة ماادو مطاللت ااا لتتطااورات الخاصااة قياااس انثااار النالااااة ع . ب
 لواضعي الخطة ث  إداال التعديلات المناسبة عتي ا .

 



 
آذار            3  العدد          09  الماتد 

 2102  

413 

 للعلوم تكريت جامعة مجلة
 الإنسانية

 

 
 

 اااااااااااااا
 اي أداة لتاجماة ال ياساات وال اتاالاياات الإذاعياة التتفزيو ياة التاي يات  التوصال ألي اا  *الخطة:

ا لعناصاا متعاددة مان فتماة منطوقاة لواق  م موا ومائي ولواسطة لاامج مةددي زمنيااً فاي لاافيب ا
 وموسيلى وصولاية وصورية .

افحتياجات  اي :فاادر فناي متمااس /فاادر فناي لااتيااي افاادر فناي أعلاماي ا يعاة مافزياة  * *
متخ  اة ل ااا اللاادرة عتااى صااياعة الخطااة والاخاااذ قاااار لانفياا  ا /ااتيااار الوسااائل التااي لواسااطت ا 

 ص والمميزات.لانف  الخطة ويا  أن لااون معافة الخ ائ
 

 أ   ال عولات التي لاواجه التخطيط الإعلامي في الدولة النامية
يواجه التخطيط الإعلاماي ل افة عاماة ماموعاة مان ال اعولات فاي الادول النامياة من اا 

  *28ا9 
 .عدم أاااد مخططي الاعلام في عمتية التخطيط التنموي.0
 اسات العامة وال ياسات الإعلامية..عدم افستعا ة لالمخططين الإعلاميين عند وض  ال ي2
.وجاااود اااااتلاف لاااين ماااا يايااادي النااااس عتاااى مختتاااف الم اااتويات وماااا يةتااااجون ألياااه وعتاااى 3

المخططين أن ي بلو   ويعمتوا عتى لتورة افحتياجات التي قد يعاز الام ور عن التعبياا 
 عن ا.

 . لص افلا ال لين الإعلاميين الممارسين والباحلاين اففاديمين .4
.أن معظاا  اللنااوات الفضااائية العاليااة جاااء إ شاااؤ ا فاااد فعاال مت اااا دون لاخطاايط فاااف ورؤيااة 5

 مةددة.
 المبحث الثانً
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 نشأة وتطور قناة صلاح الدٌن الفضائٌة

للااااد أصاااابح التتفاااااز لفضاااال المعطيااااات الادياااادة لتانولوجيااااا افلا ااااال و  ااااور الباااا  
قاوة سياساية فاعتاة لا اه يعاد م ادراً  امااً الفضائي ولااااوزي الةادود ال ياساية لاين البتادان ذات 

لتاوين ا طباعات الام ور ووج اات النظاا ال ياساية اوا اه ل اب   ا ا التطاور أصابح ماتثاا فاي 
إحداث لا ييا فاي حيااة الماتمعاات وفاي الاوعي والتفاياا ال ياساي عتاى م اتوو ااعوب العاال   

ساية و اي لا لا لا اتميل ولااا ب فافةاولا ت  اللنوات الفضاائية عاماة لالاحاداث والوقاائ  ال يا
  .40ا20المشا دين إلى التعالا للابار ومتالعت ا  

 
 ااااااااااااااا
دار –اللااا اة –د.سااامي الشااايف /قضااايا فااي  الاعاالام الاادولي  للاسااتزادة حااول ال ااعولات / *

 093-055ا 2117الن ضة العالية 
 

للوو الاباو والتاتلات آن الاحداث ال ياسية والةاوب والمت ياات الدولية وصااا ا
ال ياسااية التااي ااا د ا العااال  والتااي لاشاا ل لافايااا الإ  ااان  اا ا الاازمن أدت إلااى لاةطاا  حااواجز 
الممنوعااات فااي لافايااا البتاادان العاليااة وا وصااا العاالاوقااد اسااتفادت المتس ااات الإعلاميااة 

ي فااان ف ماان المناااخ الإعلامااي وال ياسااي الاا  2113ومن ااا التتفزيو يااة التااي لاكس اا  لعااد عااام 
يضاا  أي ضااوالط لااا فا لتكساايس أي مةطااة لاتفزيو يااة واففتفاااء لت ااايت ا لاادو ج ااات مةااددة 
دو ما لاليياد أو اااتااطات قا و ياة أو رقالياة اوأسا م  الظااوف لاتاا إلاى لاكسايس العشااات مان 

  .023ا20المةطات التتفزيو ية الارضية والفضائية في ل داد والمةافظات العااقية  
ضائيات الخاصة التي ا شاات فاي العااال لعاد  ا ي المت يااات قنااة صالاح ومن لين الف

 الدين الفضائية .
 :وفدة قناة صلاح الدين الفضائية
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 0/01/2115لبا  ارضاي ولتااريخ  0/5/2115لادأ لا  قنااة صالاح الادين لتااريخ 
عمااودي ويولات ااات  00747لاادأ الباا  الفضااائي ماان ااالال قماااين صااناعيين   ايت ااات لتااادد 

w6  عماودي الاادار اللنااة حاليااً مان قبال ااافة ليااوت اااافة عااقياة  01و 524و025لتادد
 م تلتة عيا لاالعة لاي حزب أو أي ج ة رسمية قطاا ااا .

لاعتمااد اللناااة اطالاااً م ااتللا يعتمااد عتااى وحاادة العاااال أرضااا واااعباً و باا  الطائفيااة والتازئااة  -
 لعيدا عن التكثياات الدااتية والخارجية .

دف اللناة ف ي لا عى إلى ل  الوعي لتمواطن مان االال لاا ايد الاوفء لتعااال أرضاا أما   -
وااااعباً والتاااااالاف لااااين أطياااااف العااااااقيين فاااي جمياااا  ماو ااااات العاااااال الا اافيااااة والعاقيااااة 

 ولالتواصل م  الامتين العالية والإسلامية.

 
 ااااااااااااااااااا

 5/2100اا04عاام الفضاائية وذلاا لتااريخ من الال التلاء م  الدفتور دويلات د ا  ماديا  *
 في ملا الفضائية 

 
 والبايد افلاتاو ي . smsا تشار اللناة :ياون من الال افلا افت ورسائل إلى  -

 

 www.salahdintv.netالموق  افلاتاو ي    -
 :  شاات الاابار

  *0يز ا وح   ما لين في الادول رق   لاب  عدد من  شاات الاابار ومواج
 الملاحظات مدة الب  موعد للا ا النشاات والمواجيز ت
0 

 موجز أابار 
 العاااة صباحا

   دقيلة5-01  

   دقيلة21-05  اللااللاة ع ااً   شاة أابار 2

http://www.salahdintv.net/
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3 

   دقيلة51-45  ال العة م اء"  شاة أابار 

4 
  دقيلة51-45  العاااة م اء"  شاة أابار 

يت  أعادلا ا في صباح 
اليوم اللاا ي ال اعة 

 صباحاً  31ا8
 

 
 
 
 
 

 ااااااااااااااااااا
 من الال المتالعة اليومية لنشاات الاابار ومواجيز ا التي لابلا ا قناة صلاح الدين الفضائية *

ولاعتمد اللناة  يالا أداريا ولانظيميا لاق ام ا ومفاصت ا فما مبين في ال يال التنظيمي 
 أد اي 

  2الادول رق   



 
آذار            3  العدد          09  الماتد 

 2102  

417 

 للعلوم تكريت جامعة مجلة
 الإنسانية

 

 

 لاامج اللناة
 الباامج ال ياسية : -
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العاال والةدث: لا امج أسبوعي وعتى مدو ساعة لاتفزيو ياة يطااح أ ا  الاحاداث العااقياة  -0
اااالال الاسااابوا ومناقشااات ا مااان قبااال اخ ااايات سياساااية وأفاديمياااة وحاومياااة فضااالا عااان 

/ مواعياد  3لااه فاي الاادول استضافة عالية لتتةتيل ال ياسي رق  . يمان ملاحظاة وقا  ل
 ل  الباامج  

حوار في قضية: لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ية يطاح إحدو اللضايا الم ماة ال ااانة -2
عتى ال احة العااقية أو العالية أو الدولية اويت  مناقشت ا مان قبال ضايوف اات اصايين فاي 

/  3وقا  للااه فاي الاادول اللضية المطاوحة من داال العاال أو اارجه.  يماان ملاحظاة 
 مواعيد ل  الباامج 

.الماتااس: لا ااامج أساابوعي لماادة ساااعة لاتفزيو يااة يطاااح إحاادو اللضااايا الم مااة التااي لاخااص 3
مةافظة صلاح الدين ويشارد في البا امج ضيف أو أفلاا من م وؤلي ماتس المةافظة أو 

م  المشا دين .  يمان  المةافظة أو الدوائا الخدمية في المةافظة اويت  التفاعل المبااا
 / مواعيد ل  الباامج  3ملاحظة وق  للاه في الادول 

 / مواعيد ل  الباامج  3الباامج افجتماعية:  يمان ملاحظة وق  للاه في الادول 
.لا ااامج الاساااة:لا امج أساابوعي لماادة ساااعة لاتفزيو يااة ي ااتط الضااوء عتااى الاساااة العااقيااة أو 0

 ولالاليف أفااد الاساة من الال إراادات ولاوعية عامة. العالية وما لاةتاجه رلة البي 
.لا امج لين الناس : لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ياة يعاالج معا ااة واحتياجاات الماواطنين 2

 في اتى ميادين الةياة ويطاح حتوف من الال متالعة المعا اة م  الم عولين.
و يااة ي تضااايف احاااد الاطبااااء فاااي احاااد البا ااامج ال اااةي :لا اااامج أسااابوعي لمااادة سااااعة لاتفزي.3

افات اصاااات الطبياااة ثااا  ي اااتلبل الا اااافت المشاااا دين لطااااح ماااا يعاااا ون مااان أمااااالا أو 
 أعاالا ماضية.

.لا امج اللالافية اللا و ية: لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ية يبة  اللضايا اللا و ية المد ية 4
 ااة.وافجتماعية وال ياسية وي تلبل افلا افت المبا
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لا اااامج ف اااكلوا آ ااال الااا فا:لا امج أسااابوعي لمااادة سااااعة لاتفزيو ياااة يبةااا  اللضاااايا الدينياااة  .5
والشاعية ويتفاعل لين المشا دين وعتماء الدين الم تضافين فاي البا اامج عباا افلا اافت 

 ال الافية المباااة.
  / مواعيد ل  الباامج 3 يمان ملاحظة وق  للاه في الادول  الباامج المنوعة:

من اللت  إلى اللت  :لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ية ي تلبل الا افت المشا دين  -0
 لتلدي  الت ا ي فيما لين   الال الافااح والمناسبات .

ج اااا الاحباااة:لا امج أسااابوعي لمااادة سااااعة لاتفزيو ياااة يتفاعااال مااا  العاااااقيين والعااااب وماااد  -2
شاااا دلا ا مااان قبااال الم اااااين ج اااور فيماااا ليااان   اااالال التلااااءات والمناسااابات ل اااالا م

 والم تالين.

 مااات فاي الاسابوا امناوا 5صباح الخيا: لا امج ابه يومي لمادة سااعة لاتفزيو ياة يومياة   -3
 لتوعية المشا دين في اعت  الماافت الاساية والخدمية وال ةية.

يا لا: لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ية ي تضايف الشاعااء الشاعبيين والبادياة ومطالاي  -4
 الايف فضلا عن استلباله الا افت المشا دين ومشارفت   الشعاية والفنية.

مضااايف أ تنااا: لا ااامج أساابوعي لماادة ساااعة لاتفزيو يااة يتفلااد المضااايف والاادواوين العاليااة  -5
 الاصيتة من العشائا العااقية وي تضيف الشخ يات الفنية المعاوفة.

 / مواعيد ل  الباامج  3ل  يمان ملاحظة وق  للاه في الادو  الباامج الاياضية:
الاسبوا الاياضي :لا امج أسبوعي لمدة ساعة لاتفزيو ية ي تط الضوء عتى فافة النشاطات  -0

 الاياضية الال الاسبوا وعتى مختتف الاصعدة .

 لالاريا وأابار رياضية يومية لاب  الال  شاات الاابار . -2

 .لالاريا رياضية أ ية م  الاحداث الاياضية لاب  الال الاسبوا  -3
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   مواعيد ل  الباامج المباااة والت ايتية ومواعيد أعادلا ا .3  الادول رق 
 الإعادة العالا المبااا اليوم اس  البا امج
 م اءا -6الاحد  صباحا-00 ال ب  أستوديو الاساة

 -5الاحد  –ليلا  3ال ب   م اءا 9 ال ب  يا لا
 م اءا

 -5افثنين –ليلا – 3الاحد  م اءا-9 الاحد العاال والةدث
 ع اا

 ع اا 6-اللالاثاء  صباحا -00 افثنين اللالافة اللا و ية
 ليلا -00الخميس  ع اا -4 افثنين إقبال والاعشاب

 صباحا -00الامعة  ع اا -4 -5 اللالاثاء المش د
 ع اا 6-الامعة  صباحا -9 -6 افثنين الماتس

 م اءا 6-ال ب   صباحا -00 الارلعاء البا امج ال ةي   
 5الارلعاء –ليلا  -3-اللالاثاء  م اءا -9 اللالاثاء االدةأ  ام 

 ع اا
 ليلا -00افثنين  ع اا -7 الارلعاء من اللت 

 ع اا 51الخميس  ع اا -6 الارلعاء الةوار المفتوح
 ليلا 01ليلا الامعة 3-الارلعاء  ليلا 01 الارلعاء مضايف أ تنا
 ليلا 00الاحد  م اءا 6 الخميس ج ا المةبة

 6افثنين –ليلا  3الخميس  م اءا 9 الخميس سلين النا
 م اءا

 ع اا 5اللالاثاء  ليلا01 الخميس البا امج الاياضي
 ليلا 00ليلا ال ب   3الامعة  م اءا 7 الامعة اللبائل

 ع اا 5ال ب   م اء 9 الامعة ف عتوا أ ل ال فا
 -اللالاثاء–الاحد  صباح الخيا

 الخميس
 01,01ء ال ب  افثنين الارلعا صباحا 01,01

 صباحا
 ع اا 4الاحد  ليلا 01 ال ب  في أورقة الاامعة
   ف ا اي ليلا 01 افثنين فالا  وفتاب
   اا 3,01الارلعاء  ليلا 01 اللالاثاء اا  وعطا
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 ع اا 4الخميس  ليلا 00 اللالاثاء مااستون
 المبحث الثالث

أن جاااو لااميم ااا وفااق جااداول  : أساافات عمتيااة لاةتياال إجالااات المبةااوثين لعاادلاةتياال النتااائج
 ااصة أسفات عن ماموعة من المتااات والنتائج يمان الإاارة ألي ا عتى وفق الالاي:

 الخ ائص الشخ ية لعينة البة : .0

أ  ااااات الدراسااااة لاااااد ي عاااادد ال ااااةفيات العاااااملات فااااي ليعااااة العماااال الإعلامااااي فااااي 
 - الالاي :0المةافظة ملار ة لن   ال فور وفما موضح ذلا في الادول رق   

 

   يوضح جنس المبةوثين من النخبة الإعلامية في مةافظة صلاح الدين0جدول رق   
لا نيف العينة ح   

 الانس
 الن بة المعوية العااادد

 
 ذفا

42 84% 

 
 أ لاى

8 06% 

 
 %011 51 الماموا

 

%  ماان الاا فور أمااا الإ اااث فلااد لت اا  84لاااوزا المبةوثااون عتااى وفااق  ااوع   إلااى  
%  و اا ي الن اابة طبيعيااة لالن اابة لتعااامتين فااي الماااال ال ااةفي والإعلامااي فااي 06  اابت ن  

 مةافظة صلاح الدين .
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   يوضح لاوزي  المبةوثين ح   العما و  ب   المعوية:2جدول رق   
 الن بة المعوية العاادد الفعات العماية لعينة البة 

 
 %34 07 سنة 41-30من 

 
 %28 04 سنة 51-40من 

 
 %22 00 نةس 31-21من 

 %06 8 فما فول 51من 
 %011 51 الماموا

-30أوضة   تائج الدراسة الميدا ية أن النخبة افعلامية اعتب   من ضمن الفعة العماية   .2
% فاي حاين فا ا    ابة 28  لن ابة 51-40% لاتت ا الفعة العماياة  34  ولن بة لت   41

وفعاات عماياة لاخادم البةا  مان حيا  % و  ي     متلارلة 06فما فول  51الفعة العماية  
اطلاع   عتى الباامج التي لابلا ا قناة صالاح الادين ومان الال ا  يماان أن  خااج لنتاائج عتمياة 
واقعيااة لتوقااوف عتااى افيااليااات وال ااتبيات التااي يمااان أن لا ااات ا  اا ي الفعااات لشااال دقيااق 

 وواضح .
افظااة صاالاح الاادين و  اابت     يوضااح المت اال العتمااي لتنخبااة الإعلاميااة فااي مة3جاادول رقاا   

 المعوية:
 الن بة المعوية اددالعا المت ل العتمي لتمبةوثين

 %71 35 لاالوريوس
 %02 6 ماج تيا
 %01 5 إعدادية
 %6 3 دفتوراي
 %2 0 دلتوم
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 %011 51 الماموا
لاشااااايا   تاااااائج الدراساااااة الميدا ياااااة أن عالبياااااة النخباااااة الإعلامياااااة  ااااا  مااااان حمتاااااة اااااا ادة  -3

% أماا للياة المات لات العتمياة 71  اخ اً ولن بة معوية لت   35س لواق   الباالوريو 
فيمان ملاحظت ا في الاادول أعالاي حيا  احتال حمتاة اا ادة الماج اتيا المالاباة اللاا ياة 

% أماا حمتاة 01%  في حين ح ل حمتة الشا ادة اافعدادياة عتاى   ابة 02ولن بة  
 %.2الدلتوم ال ي لت     بته % وأاياا 6ا ادة الدفتوراي فلد لت     بت   

   يوضح مدو متالعة المبةوثين للناة صلاح الدين الفضائية4جدول رق   
لاعالا العينة لباامج 

 الن بة المعوية العاااادد اللناة

 %56 28 أحيا ا
 %41 21 أاا د دائماً 
 %4 2 ف ااا د ا
 ااااا ااااااااا أااو لا فا
 %011 51 الماموا

دراسااة الميدا يااة وماان ااالال إجالااات المبةااوثين لشااكن الت اااؤل عاان أ  ااات  تااائج ال
ماادو متااالعت   للناااة صاالاح الاادين الفضااائية فلااد جاااءت  أاااا د أحيا ااا  لالمالابااة الاولااى لن اابة 

%  من العينة أما   بة ال ين يشاا دون اللنااة  دائماا  فلاد جااءت لالمالاباة اللاا ياة ولن ابة 56 
%   و  ي الة يتة 4د ا  لالمالابة اللااللاة والااياة ولن بة  %  في حين جاءت  ف أاا 41 

 جيدة من حي  الخاوج لنتائج لاخدم البة  .
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 يبين الاسباب التي لادف  المبةوثين إلى عدم متالعة فضائية صلاح الدين أحيا ا  5جدول رق   
 الن بة المعوية العادد أسباب عدم التعالا

 % 3ا37 21 سوء الباامج
 %06,06 9 دي ضعف التل

 %04,80 8 رداءة ال وت
 %00,00 6 ضعف الإاااج
 %9,25 5 قتة الاابار
 % 7,41 4 رداءة ال ورة
 % 3,71 2 أااو لا فا
 %011 54 الماموا

 

احتتاا  فلاااة  سااوء الباااامج   التااي لابلا ااا فضااائية صاالاح الاادين المالابااة الاولااى ولن اابة 
%  آماااا فلااااة  رداءة 06اللاا ياااة ولن ااابة   %  واحتتااا  فلااااي  ضاااعف التلااادي   المالاباااة37 

%  واحتتاا  فلااة  ضااعف الإاااااج  المالابااة 04ال اوت  فلااد جاااءت لالمالاباة اللااللاااة ولن اابة  
%  والمالابة الخام ة من الاسباب فلد فا   من   ي   قتة الاابار  التاي 00الاالعة لن بة  
ال ادسااة لة ااول ا عتااى   اابة %  أمااا  رداءة ال ااورة  فلااد جاااءت لالمالابااة 9لت اا    اابت ا  

 % 3%  في حين جاءت الفلاة  أااو لا فا *لالتالاي  ال ال  والاايا ولن بة  7 
 
 
 

 أااو لا فا  لعدم  شا ا الةليلة ولعدم احتواء لااما ا عتى قي  ااباعية . *
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  يباااين الاساااباب التاااي دفعااا  المبةاااوثين لمتالعاااة قنااااة صااالاح الااادين 6جااادول رقااا   
 الفضائية

 الن بة المعوية العااادد اب التعالاأسب
 %40,7 23 لوجود لاامج لاااثية
 %37,5 20 لتتعاف عتى الاابار

 %8.928 5 لوجود لاامج ثلافية متميزة
 %5,357 3 أااو لا فا

 %3,570 2 لوجود لاامج سياسية متميزة
 %3,370 2 لوجود لاامج عتمية متميزة

 %011 56 الماموا
 

اثية  مضايف أ تنا  و أ  ام االدة  المالابة الاولى من حي  اسباب احتت  الباامج التا 
%  وفااااي المالابااااة اللاا يااااة جاااااءت فلاااااة  التعاااااف عتااااى الاابااااار  لن اااابة 40المتالعااااة  لن اااابة  

%  فااي حياا  جاااءت 8%  إمااا الباااامج اللالافيااة فلااد جاااءت لالمالابااة اللااللاااة ولن اابة  5ا37 
%  أما الباامج ال ياسية والعتمية فلد احتت  5العة لن بة الفلاة    أااو لا فا   * لالمالابة الا 
%  ماان ااالال افطاالاا عتااى أجولااة المبةااوثين لابااين أن 3المالابااة الخام ااة لالت اااوي لن اابة  

الباااامج التااي احتتاا  المالابااة الاولااى ماان حياا  الإاااااج والتلاادي  والمشااارفين لاعبااا عاان الاصااالة 
 والوحدة الوطنية لتبتد .

 
 
 
 
  فا /لاامج اجتماعية والتلاريا المةتية التي لاخص المةافظة * أااو لا
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   يوضح  ماذج الباامج التي يشا د ا المبةوثين في قناة صلاح الدين الفضائية7جدول رق   

 الن بة المعوية العادد أ واا الباامج التي يشا د ا المبةوثون
 %20,686 08 لاامج لاااثية
 %08,72 05 لاامج سياسية

 %05,662 03 اجتماعية لاامج
 %03,253 00 لاامج ثلافية
 %7,228 6 لاامج دينية
 %7,228 6 لاامج عنائية
 %6,24 5 لاامج رياضية
 %4,809 4 لاامج عتمية
 %4,809 4 أااو لا فا*

 %0,214 0 صةية
 %011 83 الماموا

 

لمالاباة الاولاى يشيا الادول أعلاي إلى أن الباامج التااثية  مضايف أ تنا  قاد احتتا  ا
%  أماااا الباااامج ال ياساااية  العااااال والةاادث / المشااا د / الماتااس  فلاااد جااااءت 20لن اابة  

%  من حي  جاءت الباامج افجتماعية  لين النااس  لالمالاباة اللااللااة 08لالمالابة اللاا ية لن بة  
مالابااة %  أمااا الباااامج اللالافيااة  فااي أورقااة الاامعااة /فالااا  وفتاااب   فلااد جاااءت لال05لن اابة  

%  أما المالابة الخام ة فاا   من   ي  الباامج الدينياة وال نائياة   لن ابة 03الاالعة لن بة  
%  في حين جاءت ا الفلالاين 6%  وقد جاءت الباامج الاياضية لالمالابة ال ادسة لن بة  7 

ة اللاامناة الباامج العتمياة وأاااو لاا فا لالمالاباة ال االعة  أماا البااامج ال اةية فلاد جااءت لالمالابا
 % 0والااياة لن بة  
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 إجالاات حاول  متالعاة الإاباار المةتياة  التاي لالاف 4* أااو لا فا  جاءت ضمن   ي الفلاة  

 اتف متالعة فضائية صلاح الدين .
  يوضح  ل الباامج التي لالدم ا قناة صلاح الدين الفضائية مناسابة ما  الاوقاات 8  جدول رق 

 المخ  ة ل ا 
ق  رأي المبةوثون لو 
 الباامج في اللناة

 الن بة المعوية العااادد

 %62,5 31 أحيا ا
 %22,906 00 ف
 %04,583 7  ع 

 - - أااو لا فا
 %011 48 الماموا

%  ماان المبةااوثين أجااالوا لاتمااة  أحيا ااا والتي 62يشاايا الااادول أعاالاي إلااى   اابة  
فلاااد احتتااا  المالاباااة اللاا ياااة  احتتااا  المالاباااة الاولاااى أماااا المبةاااوثين الااا ين أجاااالوا لاتماااة  ف 

%  أمااا المبةااوثين الاا ين أجااالوا لاتمااة   عاا   فلااد احتتاا  المالابااة اللااللاااة والااياااة 22لن اابة 
%  و اا ا مااا يمااان مشااا دلاه ماان ااالال متالعااة قناااة صاالاح الاادين الفضااائية حياا  04لن اابة  

تاى عمتياة أعاادة  ناد العديد من الباامج لاب  لكوقات عيا مناسبة م  الوقا  المخ اص ل اا وح
للا ا في اليوم اللاا ي  ي عيا مناسبة لاوقالا ا و  ا يدل عتى أن قناة صلاح الدين ل  لاعمل عتاى 

 دراسة جم ور ا لشال دقيق لتةديد الاوقات المناسبة لتباامج التي لابلا ا .
 

  يوضح  ل استطاع  فضاائية صالاح الادين أن لالادم لااامج ذات مضامون جياد 9جدول رق   
 أعياد  –وطنية  -سبات الخاصة  دينيةفي المنا

 الن بة المعوية العااادد رأي المبةوثون لباامج اللناة
 %53,6 26 أحيا ا



 2103 - 2102آراء النخبة الإعلامية حول وجود التخطيط في قناة صلاح الدين الفضائية  
   ياسين طه موسى حموديم.  

408 

 

 

 %32,65 06 فلا
 %04,28 7  ع 

 - - أااو لا فا
 %011 49 الماموا

 
%  53,65أ  ات النتائج الميدا ية أن   بة  أحيا ا  قد جاءت لال دارة ولمعدل  

%  أماا   ابة   عا   فلاد احتتا   32,65 فلا  لالمالابة اللاا ياة ولمعادل   فيةين جاءت   بة
 % 04,28المالابة اللااللاة والااياة ولمعدل  

 

   ال اساتطاع  فضاائية صالاح الادين أن لالادم  شااات إابارياة مناسابة لت طياة 01جدول رق   
 الاحداث الوطنية والإقتيمية والدولية لشال جيد 

رأي المبةوثون لالت طية 
 الإابارية لتلناة

 الن بة المعوية العاااادد

 %48,97 24 فلا
 %41,8 21 أحيا ا
 %8,06 4  ع 

 %2,14 0 أااو لا فا
 %011 49 الماموا

 

  يتبااين لنااا أن عينااة ماان فعااة المبةااوثين التااي 01ماان ااالال اسااتطلاا الااادول رقاا   
%  أمااا 48ولااى لن اابة    مبةااوث قااد أجااالوا لاتمااة  ف  والتااي احتتاا  المالابااة الا24لت اا   

%  فيةااين عينااة فتمااة   عاا   فلااد 41عنيااة فتمااة   أحيا ااا  فلااد احتتاا  المالابااة اللاا يااة لن اابة  
%  أما أااو لاا فا فلاد احتتا  المالاباة الاالعاة والاايااة لن ابة 8احتت  المالابة اللااللاة لن بة  

   و ا ا لاة ا  %  ومن الملاحظ أن  ناد لافااوت فبياا فاي الإجالاات ااصاة  فالا  و  عا2 
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عتى عدم فاعتية فضائية صلاح الدين من حي  متالعة الاابار وللا ا أول لكول وااصة الإحداث 
 التي لاااي داال المةافظة.

 
  ملاحظة * لعد ما يمضي الةدث .

 
   رأي النخبة لالزمن المخ ص لتباامج التي لالدم ا فضائية صلاح الدين00جدول  

رأي المبةوثون لالوق  
 الن بة المعوية النتيااااااة تباامجالمخ ص ل

 %39,583 09 مبالغ له
 % 37,5 08 مناس 
 %22,90 00 ق يا

 %011 48 الماموا
   

لاشيا النتائج الواردة في الادول أعلاي أن الفلاة  مبالغ له  قد احتتا  المالاباة الاولاى 
مان حيا  جااءت  % 37%  والفلاة  مناس   قاد جااءت لالمالاباة اللاا ياة لن ابة  39لن بة  

%  و ا ي النتاائج آذ لاشايا إلاى ضاعف التخطايط فاي 22الفلاة  ق يا  لالمالابة اللااللااة لن ابة  
لاااامج اللناااة حتااى وان فااان  ناااد لاخطاايط فااالفلالاين  مبااالغ لااه اق اايا   ااي ماان ال ااتبيات التااي 

%  و ا ي   ابة عالياة مان 77-76لا ال  عتى اللناة فان جمع    بت ا فت ل إلى ماا لاين  
 ال تبية .

   رأي النخبة افعلامية لكداء ملدمي لاامج قناة صلاح الدين الفضائية02جدول  
رأي المبةوثون لكداء 

 الن بة المعوية النتياة ملدمي الباامج

 %58,33 28 جيد
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 %35,40 07 ردئ
 %6,25 3 جيد جدا
  ف يوجد ممتاز

 %011 48 الماموا
%  وجااااءت الفلااااة  ردئ  لالمالاباااة 58ن ااابة  احتتااا  الفلااااة  جيد المالاباااة الاولاااى ل

 %  أما فلاة  جيد جدا   فلد جاءت لالمالابة اللااللاة والااياة .35اللاا ية لن بة  
 

  ل لاعتلد البا امج ال ي يت  ااتياري مخطط له لشال عتمي وستي   03جدول   
رأي المبةوثون 
 الن بة المعوية النتياة لااتيار الباامج

 %62 30 ف
 %32 06  ع 
 %6 *3 أااو

 %011 51 الماموا
 

مااان اااالال الن ااا  الموضاااةة فاااي الاااادول أعااالاي يتضاااح لناااا أن الفلااااة  ف  جااااءت 
%  مان حيا  عادم وجاود التخطايط ال اتي  فاي ااتياار البااامج فاي 62لالمالابة الاولاى لن ابة  

د احتتااا  %  أماااا الفلااااة  أاااااو  فلااا32حيااا  جااااءت الفلااااة   عااا   لالمالاباااة اللاا ياااة لن ااابة  
 % *6المالابة اللااللاة والااياة لن بة  

 عتى العلاقات  -أحيا ا–أااو /مدفوعة اللامن  *
   يوضح  ل  ناد لاخطيط أعلامي في قناة صلاح الدين الفضائية04جدول  

رأي المبةوثون لوجود 
لاخطيط إعلامي في 

 اللناة
 الن بة المعوية النتياة
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 %43,037 22 ف
 %35,294 08 في لع  الباامج

 %09,617 01  ع 
 %0,617 0 وجود أااو لا فا

 %011 50 الماموا
%  فااي حااين 43أ  ااات  تااائج الااادول لاااحتلال الفلاااة ف  المالابااة الاولااى لن اابة  

%  أماا الفلااة   عا   فلاد جااءت 35جاءت الفلاة  فاي لعا  البااامج  لالمالاباة اللاا ياة لن ابة  
جاااءت الفلاااة  أااااو لااا فا  لالمالابااة الاالعااة لن اابة  %  فااي  حااين09لالمالابااة اللااللاااة لن اابة  

%  ومن االال  ا ي المعطياات التاي لاشايا إلاى أن التخطايط عياا م اتخدم فاي قنااة صالاح 0 
 الدين وان وجد فلد يطبق في لع  الباامج.

 

 *أااو لا فا = ضعيف جدا في الاداء 
 

 ضائية   يوضح أسباب عدم وجود لاخطيط في قناة صلاح الدين الف05جدول  
رأي المبةوثااون لكسااباب عااادم وجااود لاخطاايط فاااي 

 اللناة
 الن بة المعوية النتياة

 %28,73 25 عدم لاخ ص اللائمين عتي ا في الماال الإعلامي
 %26,43 23 ضعف الاادر

 %21,6 08 عدم ارلالاء اللناة لم توو المشا د
 %02,64 00 عدم وجود أج زة فنية متطورة

 - 01 ضعف في التمويل
 ا - ااو لا فاأ

 %011 87 الماموا
 



 2103 - 2102آراء النخبة الإعلامية حول وجود التخطيط في قناة صلاح الدين الفضائية  
   ياسين طه موسى حموديم.  

422 

 

 

يباين لناا الاادول أعالاي أن الفلااة  عادم لاخ اص اللاائمين فاي المااال الإعلاماي  قاد 
%  فااي حااين احتتاا  الفلاااة  ضااعف الاادر المالابااة اللاا يااة 28احتتاا  المالابااة الاولااى لن اابة  

ماان اااااياين %  و ااالاين المعطيتاااين لاتفااد عتااى أن العاااامتين فااي اللناااة  ااا  لي ااوا 26لن اابة  
الاعلام الإدارة وافقت ااد /أدارة أعماال  أف اللتاة مان   وان وجادوا ف ا   مان حمتاة الشا ادات 
الاولية وأ    ل  يمارسوا العمل الإعلامي أف في   ي اللناة التي رافلت ا الضعف من حيا  عادم 

لاماي فسايما لاوفا الدورات التي لااف  من م توو  الممارساات العمتياة فاي مااافت العمال الإع
الخطط البااماية اأما فلاة عدم ارلالاء اللناة لم توو المشا د فلد احتت  المالابة اللااللاة لن بة 

%  و  ي ال تبية مالابطة ارلاباطاً وثيلاً لالفلالاين الاولى واللاا ية أما الفلاة عدم وجود أج زة 21 
ت الفلااااة  ضاااعف فاااي %  فاااي حااين جااااء02فنيااة متطاااورة قاااد احتتااا  المالابااة الاالعاااة لن ااابة  

%  عتااى الاااع  ماان آن ماتااس المةافظااة والمةافظااة 00التموياال  لالمالابااة الخام ااة لن اابة  
ياااادعمون اللناااااة حالياااااً و اااا ا الاااادع  واضااااح ماااان ااااالال أابااااار  ااااالاين المتس ااااتين الةاوميااااة  

 و شاط ما والتي لاعاض ا اللناة أول لكول ولدون لاكايا .
 

 النتائج  
أعلاماااي مةافظاااة صااالاح الااادين إلاااى ضاااعف واضاااح فاااي متالعاااة       أااااارت أراء النخباااة مااان  -0

 لاامج قناة صلاح الدين الفضائية 

 لين  الدراسة الميدا ية عتى عينة من إعلامي المةافظة إلى: -2

ضااعف قناااة صاالاح الاادين الفضااائية فااي ماااال التخطاايط وعاادم وجااود اطااة إعلاميااة  . أ
ل والةضااور المطتااوب لاادو  اجةااة لاالالااي لم ااتوو الباااامج الملدمااة ولاةلااق التفاعاا

 الام ورا

لااايس  نااااد أي دراساااة لتام اااور مااان قبااال قنااااة صااالاح الااادين لتتعااااف عتاااى عاااادات  . ب
مشااا دلاه لتباااامج المفضااتة لديااه والاوقااات المناساابة لبلا ااا ل يااة لاتبيااة الا ااداف المااااد 

 لاةليل ا من حي  التافيه والتعتي  .
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 التوصيات :
 لاكا  لنظا افعتبار التخطيط ال تي  فكساس لتنااح .اعتماد  ياتية أدارية وفنية لتلناة  .0

 لاطويا الاادر العامل لاللناة . .2

 وض  اطة لااماية واضةة لتمعال  لمدة ثلاثة أا ا دورياً . .3

 افستفادة من اباات ولااارب اللنوات العااقية أو العالية . .4

 أجااء دراسات لمعافة أراء الام ور لشال دوري . .5

 

 الم ادر
 .02ا 0984لو زيد /الاعلام والاأي العام /عال  الفاا /الاوي  د.احمد أ  0 
  د.أدياااا  اضااااور ام ااااا مة اللنااااوات الفضااااائية العاليااااة فااااي صااااد ال اااازو اللالااااافي الاجبنااااي 2 

 .55ا 0988/لاو س/
ماتباااااااة عاااااااين ااااااااامس –  أساااااااامة صاااااااادل االمباااااااادئ العتمياااااااة لااااااامدارة العاماااااااة اللاااااااا اة 3 

 .007اا0989
 .046ا 0978ارة الاعمال الياوت ادار الن ضة العالية /  جميل احمد لاوفيق اأد4 
دار سااحة لتنشاا  –عماان –الااا اات الاعالام الةادي  والمعاصاا –  د.ح ين عبد الابار 5 

 .06ا 2118/
التخطاايط الإعلامااي وال ياسااة الإعلاميااة /ل ااداد دار الناادين –د. د.حميااد جاعااد الاادليمي   6 

 .2119لتتوزي  والإعلان النشا /
د.راساا  مةمااد الامااال /فيااف يمااان لالاادي  ال ااورة الةضااارية العاليااة لتمشااا د الاجنبااي   7 

 .61اا 0998/لاو س /
د.ساااامي الشاااايف اقضاااايا فاااي الاعااالام الااادولي / اللاااا اة دار الن ضاااة العالياااة  -  للاساااتزادة8 

 . 093-055اا 2117/
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لتوثيااق الإعلامااي لاادول   سااعد لبياا  ادراسااات فااي العماال التتفزيااو ي العالااي /ل ااداد /مافااز ا9 
 .28اا 0984الختيج العالي /

 االنظاياااة والنمااااذج التطبيلياااة   أ.د. عااااطف عااادلي  العباااد االتخطااايط الإعلاماااي االاساااس01 
 .22اا 2119الدار العالية لتنشا والتوزي  / –اللا اة 

الاعااالام إااااااليات التخطااايط والممارساااة /عماااان دار جاياااد  –  أ.د. عباااد الاااازال مةماااد 00 
 .53ا 2101/

دار المتس اااات افعلامياااة اللاااا اة /دار  –  أ.د. عااادلي رضااااا أ.د. عااااطف عااادلي العباااد 02 
 .002ا 2119الفاا العالي /

 . 050التخطيط والمتالعة /اللا اة اماتبة عاي  ادن ا –  عتي ال تمي 03 
عالياااة   عتاااي مةماااد من اااور امباااادئ الإدارة اأساااس ومفاااا ي  االلاااا اة اماموعاااة النيااال ال04 

 .015ا 0991/
العااال  -  د.عماد مةمد ح ين احمد /التخطيط الإعلامي لت ياسة الخارجية فاي العااال05 

 .36/ا 2112دار الشتون اللالافية العامة /–
  د. صااااادل الاسااااود  الاااااأي العااااام والاعاااالام  موضااااوعه  التخطاااايط الإعلامااااي وافلا ااااال 06 

 .96ا 0991لالاما يا ال داد/ مطبعة التوجيه المعنوي /
ليااا  –جامعاااة ل اااداد –ل اااداد –البااااامج الإذاعياااة والتتفزيو ياااة –  د.فااالاح فاااا   المةناااه 07 

 .59ا 0988-الةامة 
 . 098823ست تة عال  المعافة  –االاوي   30التفايا العتمي /ا–  د.فتاد زفايا 08 
ماتبااة  –اة اللااا –  د.ماااجي الةتااوا ي اماادال إلااى الفاان الإذاعااي والتتفزيااو ي والفضااائي 09 

 .30/ا 2115عال  الاتاب /
 د.مةمااااااد عاااااااطف عياااااا   و د.مةمااااااد عتااااااي مةمااااااد االتنميااااااة والتخطاااااايط افجتماااااااعي 21 

 .006-005/ا 0989االإساندرية دار المعافة الاامعية /



 
آذار            3  العدد          09  الماتد 

 2102  
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 للعلوم تكريت جامعة مجلة
 الإنسانية

 

دور الباااامج ال ياسااية فااي قناااة صاالاح الاادين الفضااائية فااي  شااا الااوعي –  ياسااين عتااوان 20 
 2117جامعاة ساا   فتيمنااتس المفتوحاة اصالاح الاادين –رساالة ماج ااتيا –ال ياساي 

 .40ا
دار –ل ااداد  2101-0936الإذاعااة والتتفزيااون فااي العاااال –  أ.د. وسااام فاضاال راضااي 22 

 .023ا 2101الن اين /


