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Abstract 
 

This research aims to demonstrate the inherent risks of relying solely on the average 

cost per unit as a metric for making production and pricing decisions. Despite the ease of 

calculating and using this average for quick comparisons, it is considered a misleading 

indicator that does not reflect the comprehensive picture of production costs. The research 

advocates for adopting a holistic cost evaluation approach based on the concept of total 

cost, enabling more informed and effective decision-making. The Basmaya Power Plant 

was selected as a case study from 2020 to 2022. The study revealed that the cost of 

natural gas, operation and maintenance expenses, regulatory changes, the lack of clarity in 

future regulations, climate policies, and the limited expansion of renewable energy 

sources significantly impact the average cost per unit produced. The research presented 

crucial recommendations, most notably Improving energy efficiency through adopting 

modern and advanced technologies. Optimizing operation and maintenance procedures: 

To reduce costs and increase efficiency. Developing flexible plans: To address the 

uncertainty of future regulations and regulatory changes. Supporting climate policies: By 

expanding the use of renewable energy sources. By adhering to these recommendations, 

companies and institutions can make more accurate and efficient production and pricing 

decisions, contributing to improved performance and enhanced sustainability. 

      

 محطة بسماية لإنتاج الطاقة الكهربائية  دراسة ميدانية: تكلفة الوحدة لقرارات الإنتاج والتسعير استخدام متوسط

 *عبد الحسين لهمود ياسر الشحماني

a  معهد الإدارة/ الرصافة -الجامعة التقنية الوسطى. 

 الملخص

مضرل   ذ    درد مرن اعتمراد نهرل شرمولي لتقيري  التدرالي  درد  مرن كدليل لترشيد قرارات الإنتاج والتسعير على الررم  مرن  ه اراا المتوسرد يعرد دلري  

  قررارات  كررر التركيز فقد على متوسد تدلفرة الودردة  علرى الررم  مرن  نر  يروفر مقياسًرا سرريعًا للمقارنرة  واررورة اعتمراد مرنهل التدلفرة الإ ماليرة  ت را

للدراسة الميدانية  وتوصل البحث الى مجموعة من ا ستنتا ات  2022لغاية  2020ية للفترة من استنارة  وقد ت  اختيار محطة دسماية لإنتاج الطاقة الدهردائ

صريانة والتغيررات كاه  امها؛  ه من  كرر العوامل تأثيراً على متوسد تدلفة الوددة المنتجة فري محطرة دسرماية اري تدلفرة الغراي الطبيعري وتدلفرة التشرغيل وال

المستقبلية  فض  عن السياسات المناخية وانعدام التوسع في مصادر الطاقة المتجددة  وعلى اوء  لر  رررا البحرث مجموعرة  التنظيمية وعدم يقينية اللوائح

التشرغيل من التوصيات كاه  امها؛ ارورة السعي لتحسين كفاءة است دام مصادر توليد الطاقة من خ ل تبني تقنيرات دديررة ومتطرورة  وتحسرين ذ رراءات 

 ني خطد مرنة للتعامل مع عدم يقينية اللوائح المستقبلية ودع  السياسات المناخية من خ ل توسيع است دام مصادر الطاقة المتجددة.والصيانة  وتب

  .متوسد تدلفة الوددة؛ دليل مضلل  قرارات الإنتاج والتسعيرالكلمات المفتاحية: 

 المقدمة

نظرا لما يوا   قطاع الطاقة في العراق من تحديات معقدة  والتي 

من  امها  تحديات آلية تسعير الطاقة  يسعى البحث ذلى تسرليد الضروء 

على م رارر ا عتمراد علرى ومتوسرد التدلفرة المودردةو كمعيرار رئري  

لتو ي  قرارات الإنتاج والتسعير في قطاع الطاقة  ويهرد  ذلرى ذاهرار 

 ه ااا المعيار قرد يدروه مضرل ً  و ه اتبراع نهرل شرامل لتقيري  التدرالي  

درد ً مرن التركيرز الضريى علرى متوسرد تدلفرة الودردة اررور   ت را  

قرررارات  كرررر دقررة وعق نيررة  ففرري العديررد مررن الصررناعات الترري تتميررز 
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دلفة معقدة  دسبب ا امة التدالي  الرادتة النا مة عن ا امة دهياكل ت

البنى التحتية وان فاض التدالي  المتغيرة وخاصة محطات توليد الطاقة 

الدهردائية  يدوه ا عتماد على ااا المتوسد عند ات ا  قرارات الإنتاج 

والتسعير محفوفا دالم ارر  خاصة ذ ا دددت تلر  المحطرات  سرعاراا 

س  لرر  المتوسررد   ويمسرراا  ارراا البحررث فرري فهرر  آليررة تسررعير علررى  سررا

الطاقررة فرري محطررة دسررماية  وتررأثير متوسررد تدلفررة الودرردة المنتجررة علررى 

قرررارات الإنترراج والتسررعير  والتأكيررد علررى اتبرراع نهررل شررامل عنررد تقيرري  

التدالي   والأخا دنظر ا عتبار  ميع العوامل المؤثرة على تدلفة توليد 

ن كفرراءة اسررت دام مصررادر الطاقررة لضررماه اسررتدامة ارراا الطاقررة وتحسرري

  .القطاع على المدى الطويل

 مشكلة الدراسة 

يوا   قطاع الطاقة في العرراق تحرديات  مرة  منهرا تعقيردات آليرة 

تسعير الطاقة  وتعد محطة دسماية للطاقة الدهردائيرة كمررال دراري علرى 

الطاقرررة  ارررال التحرررديات  ديرررث تعمرررل تلررر  المحطرررة دنظرررام ومشرررروع

المستقلو والا  يعتمد على تحديرد سرعر ديرع الطاقرة دنراءً علرى العوامرل 

المؤثرة على السعر مرل تدلفة الوقرود وتدلفرة التشرغيل والصريانة وعائرد 

ا سررترمار للشررركة المالدررة للمحطررة  دينمررا ت ضررع درراقي محطررات توليررد 

تسرعير الطاقة لتعرفة ددومية موددة  ذ  تعتمد محطة دسماية على آليرة 

م تلفة عن داقي محطات توليد الطاقة في العراق  ممرا يرؤد  ذلرى عردم 

واروا الرييررة فيمررا يتعلرى دتررأثير متوسررد تدلفرة الودرردة علررى قرررارات 

الإنترراج والتسررعير فرري تلرر  المحطررة  ويمدررن صرريامة المشرردلة دالسررؤال 

 التالي

ير ما هو أثر متوسط تكلفة الوحدة في تضليل قرارات الإنتاج والتسع -

 ؟في محطة بسماية

 أهداف البحث:

يهد  البحرث الرى تقردي  تحلريً  لترأثير متوسرد تدلفرة الودردة علرى 

قرارات الإنتاج والتسعير في الصناعات  ات التدرالي  الرادترة المرتفعرة 

والتدالي  المتغيرة المن فضرة ومردى ترأثير متوسرد تدلفرة الودردة علرى 

الرى تحرير  التدلفرة المتصرورة تل  القرارات كون  دلي ً مضرل ً يرؤد  

 للوددة المنتجة.

 أهمية البحث:

يمساا  ااا البحث في فهر   فضرل يليرة تسرعير الطاقرة فري محطرة  

دسماية  وتأثير تدلفة الوددة الإنتا ية علرى قررارات الإنتراج والتسرعير  

كما يمقدم توصيات لتحسين عملية ات را  القررارات فري المحطرة  ممرا قرد 

 يؤد  ذلى ييادة كفاءة الإنتاج وت فيض  سعار الطاقة للمستهلدين.

 البحث:فرضية 

 يقوم البحث على فراية مفاداما:

و ه متوسررد تدلفررة الودرردة يمصرربح دلرري ً مضررل ً لقرررارات الإنترراج 

والتسعير  ه ل  يت  الأخا دنظر ا عتبار  ميع العوامل  ات الصرلة مررل 

دج  الإنتاج ودج  ا سته ك والتدلفة الإ مالية قبل ات را     مرن تلر  

 القراراتو.

 حدود البحث:

 : محطة دسماية لتوليد الطاقة الدهردائية.د المكانيةالحدو

 . 2022لغاية  2020: السنوات من الحدود الزمانية

 

 الإطار النظّري

 المحور الأول: متوسط تكلفة الوحدة المنتجة

 أولاً: مفهوم متوسط تكلفة الوحدة المنتجة:

يشررير متوسررد تدلفررة الودرردة الوادرردة الررى ذ مررالي التدررالي  الترري 

تتدبررداا    شررركة لإنترراج ودرردة وادرردة دسررلعة  و خدمررة  والترري تشررمل 

التدررالي  المباشررررة وميرررر المباشررررة والمتغيررررة الرادترررة  وعرررادة مرررا يرررت  

ادتساب متوسد تدلفة الوددة من خ ل قسمة ذ مالي تل  التدالي  علرى 

عرردد الودرردات المنتجررة  ويتغيررر متوسررد تدلفررة الودرردة مررع تغيررر دجرر  

يعد  دد المؤشرات السريعة للتحقى من كفراءة وفاعليرة الإنتراج الإنتاج  و

فررررري الشرررررركة ويمسرررررت دم لفهرررررر  كفررررراءة الإنتررررراج وتحليرررررل الردحيررررررة 

 . وعلى الرم  من  ه است دام متوسد تدلفة الودردة Rayhord,2021د

المنتجرة دانتظررام فري التقررارير الماليررة و ت را  العديررد مرن قرررارات مررزيل 

  انررر  يجرررب علرررى المرررديرين التفديرررر دالتدرررالي  المنتجرررات والتسرررعير  ذ

الإ ماليررة دررد ً عررن متوسررد تدلفررة الودرردة عنررد ات ررا ا  تلرر  القرررارات 

 . وعادة مرا ي تلر  مقيراس متوسرد الودردة Horngren et. al,2018د

المنتجة دسب ربيعة الصناعة  ذ  يدوه وااحاً في الشركات الصناعية 

الشررركات ال دميررة  ودجميررع ذ  انرر  يدرروه ميررر وااررح ومررامض فرري 

الأدوال تقوم البيانات المالية    شركة من تل  الشرركات درالإد ع عرن 

متوسرد تدلفررة الودردة المنتجررة والرا  يعررد  مررا ديويرراً لتقررارير الإدارات 

الداخلية الم تلفرة والتري تعتمرد علرى  لر  المتوسرد عنرد ات را  القررارات 

رات قصررريرة الأ رررل ذ  تدررروه الإنتا يرررة التسرررعيرية  خاصرررة تلررر  القررررا

 Srikant & Rajanالحا ررة لتدررالي  م تلفررة لأمررراض م تلفررة د

,2021.  

واه  ارر  نهجرراه و كرررر اسررت داما لقيرراس متوسررد تدلفررة الودرردة 

 & Atrillالمنتجرررررة امرررررا رريقتررررري  و  سرررررلودي  و نظريتررررري د

McLaney,2021:  

 التكلفة الكلية. -

 التكلفة المتغيرة. -

الأساسي للطريقة الدلية ارو الرردد الروايفي للتدلفرة  ذ  وا عتبار 

يجب  ه يؤخا دالحسباه عند تحديد متوسد تدلفة الودردة دانهرا تسرتوعب 

نصريبها مرن  ميرع عناصررر التدرالي  دغرض النظررر عرن سرلوكها عمررا ذ ا 

كانررث ثادتررة  و متغيرررة  و مرردى الع قررة الترري تررردد تلرر  التدلفررة دالودرردة 

رى رريقة التدلفة المتغيرة دان  يجب الأخا دالحسرباه المنتجة  في دين ت

فقررد عناصررر التدلفررة المتغيرررة   مررا الرادتررة فرر  تعتبررر تدلفررة ذنترراج وذنمررا 

تدلفة فترة  يت  تحميلها على كش  الدخل للفترة المعنيرة  واه كانرث تلر  

التدررالي  متصررلة دالنشررار الإنتررا ي  ذ  ذنهررا تعتبررر تدررالي  ثادتررة سرريت  

 ا دتى لو ل  يدن اناك ذنتاج ذر قاً.تدبدا

كما  ه  كرر نظرامي تدرالي  شريوعا و كررر اسرت داما امرا التراليين 

  :Garrison et. al,2021د

 نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية. -

 نظام تكاليف لمراحل الإنتاجية. -

ذ  يت  تحديد متوسد تدلفة الوددة دمجرد ا نتهاء من ذنتا ها وفرى 

نظام تدالي  الأوامرر  كروه كرل ودردة منتجرة تسرتهل  عناصرر تدرالي  

م تلفة  فض  عن تميزاا وانفصالها عن دعضها وعردم تجانسرها  وارو 

عد  ما يحصل في نظام تدرالي  المرادرل الرا  يتميرز ذنتا ر  دالتردفى 

ن   ديانررا  و ممدررن التجرران   ذ  انرر    يمدررن تحديررد المسررتمر والتجررا

متوسد تدلفة الوددة ذ  دعد تحديد تدلفة المردلرة الإنتا يرة والتري علرى 

 ساسها يت  تحديد  ل  المتوسد  ويتضح مرن  لر  دانر  يرت  ات را  الأمرر 

الإنتا ي كوددة دساب لمتوسد تدلفة الوددة المنتجة وفى نظام تدالي  
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دين تت را مرن المردلرة الإنتا يرة كودردة دسراب لمتوسرد الأوامر  في 

 ذنتاج الوددة وفى نظام تدالي  المرادل.

 ثانياً: أثر مدخل تسوية أو تمهيد التكلفة على متوسط تكلفة الوحدة:

تست دم الدرير من الشرركات معردل ت صريح وديرد للتدرالي  ميرر       

لمرردى  تقرروم مررن المباشرررة علررى منتجاتهررا  والررا   يعررد متوسررد واسررع ا

خ ل  تل  الشركات دتوييع تل  التدرالي  علرى الودردات المنتجرة دشردل 

نمطي ومودد  والا  يطلى علي  مصطلح تمهيد  و تسوية التدلفرة  وارو 

الأمررر الررا  يررؤد  فرري نهايررة المطررا  الررى ت صرريح التدررالي  ميررر 

المباشرررة للودرردات المنتجررة داقررل  و  كرررر مررن الرر يم      ت صرريح 

لي  للودرردة المنتجررة والتقريررر عنهررا داقررل ممررا ترر  ت صيصرر     و تدررا

ت صيح تدالي  للوددة والتقرير عنها دأكرر مما ت  ت صيص   ويطلى 

علررى  لرر  عررادة دال طررأ المتبررادل  لرراا مالبررا مررا ينررتل عررن  لرر  ديانررات   

 . والمقصرود دال طرأ Datar & Rajan,2021يمدرن ا عتمراد عليهرا د

لي ؛ ان  ذ ا قامث اددى الشركات والتي تعتمد على مزيل المتبادل دالتدا

من المنتجات دتحديد تدلفة ادد منتجاتهرا داقرل مرن الر يم فراه  لر  يعنري 

ودشدل تلقائي تحديد تدلفة منتل آخر من المزيل دتدلفة  كررر مرن الر يم  

ويصح القول عندما يحصل العد   وعادة ما يحدث  ل  ال طا المتبادل 

م تل  الشركة دتوييع ونشرر تدرالي  منتجاتهرا دشردل متسراو  و عندما تقو

مودررد     تحديررد متوسررد عررام عنرررد ت صرريح التدررالي  علررى مرررزيل 

المنتجات  ومالبا ما يدروه مبلرا ال طرا المتبرادل فري التدرالي  الصرناعية 

ميررر المباشرررة  لرراا يصررعب تحديرردل لمعالجترر  كرروه التدررالي  الترري ترر  

 & Datarااحة و  محرددة دشردل كرا دت صيصها لدل وددة مير و

Rajan,2018  ولما لمتوسد تدلفة الوددة من  امية في تحقيى  ادا . 

الشررركة المصررنعة مررن خرر ل تعزيررز قرردرتها التنافسررية فرري سرروق العمررل 

وتعظي  ردحيتها  لاا تلعب كفاءة نظام محاسبة التدالي   و رريقة التدلفة 

ت ررا  القرررارات والت طرريد  ذ  يعررد المعتمرردة دوراً داسررماً و ساسرريا فرري ا

تسررجيل وتحليررل البيانررات المتعلقررة دمتوسررد تدلفررة الودرردة  مرررا مهمررا فرري 

  . Drury,2021ترشيد تل  القرارات د

 المحور الثاني: اختيار البديل

 على متوسط تكلفة الوحدة: أولاً: اختيار البديل بناءً 

الأاميرة ودشردل يؤثر متوسد تدلفة الوددة والا  يعرد عرام ً درالا 

مباشرر علرى كرل مرن قررارات الإنتراج والتسرعير  ودائمرا مرا تدروه انراك 

فروقات متوقعة  ات ع قة دمتوسد تدلفة الوددة دين تل  القرارات  لاا 

يعررد فهرر  كيفيررة تررأثير متوسررد تدلفررة الودرردة علررى اررال القرررارات  مرررا 

 Bhimaniارروريا للحفراا علرى ردحيرة الشرركة وقردرتها التنافسرية د

et.al,2019 لرراا تعررد دراسررة وتحليررل متوسررد تدلفررة الودرردة ارررورة . 

 ت ا  قرارات متواينة  والترالي  ار  المؤشررات التري يرؤثر مرن خ لهرا 

 Horngrenمتوسد تدلفة الوددة على استراتيجيات الإنتاج والتسعير:د 

et.al,2022   

تحديرد ارامش اامش الردح؛ يعد متوسد تدلفة الودردة مدونراً  ساسريا ل -1

 الردح لدل منتل.

يلعررب متوسررد تدلفررة الودرردة دوراً محوريرراً فرري تحديررد اسررتراتيجيات  -2

الإنترراج والتسررعير خاصررة عنرردما تسررت دم الشررركات وادررد مررن مررداخل 

التسعير؛ المستند الرى التدلفرة المعر ة  و التسرعير المسرتند الرى السروق  و 

 التسعير المستند على  ساس القيمة.

توسد تدلفة الوددة امر درالا الأاميرة فري تحديرد نقطرة التعرادل  يعد م -3

ويساعد على فهمها عند ات را  القررارات دشرأه عردد الودردات المطلروب 

 ذنتا ها لتغطية التدالي  وتحقيى ردح.

التأثير على مرونرة سرعر البيرع؛ فالشرركات التري تحردد متوسرد تدلفرة  -4

ل صرومات وتقردي  العرروض مرتفع تفقد القردرة علرى المرونرة فري مرنح ا

 الترويجية وميراا. 

  ثانياً: علاقة متوسط تكلفة الوحدة بقرارات الإنتاج والتسعير:

 ه فه  الع قة دين متوسد تدلفة الوددة المنتجة وقرارات الإنتراج 

والتسررعير  مرررا دررالا الأاميررة لتحقيررى الردحيررة المطلودررة والحفرراا علررى 

الصررناعية  كرروه متوسررد تدلفررة الودرردة القرردرة التنافسررية فرري الشررركات 

يرتبد ارتبارا مباشرا ددفاءة وفاعلية عمليات الإنتاج واستغ ل المروارد 

لتحقيررى مسررتوى الإنترراج الأمرررل مررن  هررة ولمررا لرر  مررن اثررر فرري قرررارات 

التسعير لع قت  المباشرة دهامش الردح  ذ   ه لمتوسد تدلفة الودردة اثرر 

تي تتمحرور درول سرعر ديرع الودردة  ذ   وار  على قرارات التسعير ال

عادة ما تحدد الشركات  سعار منتجاتها دأعلى من اراا المتوسرد لضرماه 

اامش ردرح معقرول دعرد تغطيرة تداليفهرا   ومرن الضررور  م دظرة  ه 

متوسد تدلفة الوددة قد يوفر رييرة  ت را  قررارات التصرنيع والتسرعير  

اتيجية العمرل الشراملة  ديرث يجرب ذ  ان  يمرل  انباً وادداً فقد من استر

مراعررراة العوامرررل المرررؤثرة الأخررررى مررررل تقلبرررات السررروق وتفضررري ت 

 . ذ  ذه املرررب Garrison et.al,2019المسرررتهل  ودجررر  المنافسرررة د

الشرررركات تسرررت دم رريقرررة تمهيرررد  و تسررروية التدلفرررة كرررنهل لت صررريح 

التدررالي  دشرردل مودررد لمجموعررة م تلفررة مررن المنتجررات وفررى معررد ت 

ت صريح واسرعة  الأمرر الرا  يرؤد  الرى ت صريح تلر  التدرالي  الرى 

دعررض المنتجررات دررأكرر مررن الفعلرري لرربعض الودرردات  وداقررل مررن الفعلرري 

للرربعض ايخررر  وعررادة مررا توا رر  الشررركات الترري تعتمررد ارراا الررنهل فرري 

ت صررريح التدرررالي  مشررردلة فررري  تصرررري  مبيعاتهرررا  فأمرررا  ه  تقررروم 

الى خسائر في نطاق انطبراع خرارب دراه دتصري  مبيعاتها دشدل يؤد  

تل  المبيعات مردحة   و  ه تتعرض ل طر خسارة دصتها السوقية  مام 

المنافسين الحاليين  و المحتملين  ه منتجاتها في الواقع تدل   قل مما ت  

تقديرل وكراه دالإمدراه البيرع دسرعر  قرل  ذ   نر  فري الواقرع كراه متوسرد 

 .  ه ا عتمراد فقرد Bhimani et.all,2015تدلفة الوددة ميرر دقيرى د

علررى متوسررد التدلفررة قررد   يعطرري صررورة كاملررة  و دقيقررة عررن التدررالي  

الإ مالية  و القيمة المتضمنة  واه يدوه ااا ممدنا فري دعرض الحرا ت  

ذ  ان  اناك العديد من الأسباب التي تجعل متوسد تدلفرة الودردة مضرل  

  :Zimmerman,2017 امها ايتي  د

مالباً ما ين فض متوسد تدلفة الوددة مرع ييرادة الدميرة المنتجرة دسربب  -

وفورات الحج   وفي مرل تل  الحالرة قرد   يعدر  اراا المتوسرد التدلفرة 

 الفعلية عند الإنتاج  و الشراء.

قررد   يظهررر متوسررد تدلفررة الودرردة تلرر  التدررالي  الم فيررة المرتبطررة  -

الإارافية  و مصراري  الرت لح والتري دإنتا ها مرل مصاري  الصيانة 

 ل  يت  ادتسادها امن تدلفة الوددة.

ذه التركيررز علررى متوسررد تدلفررة الودرردة قررد يررؤد  الررى ذامررال عناصررر  -

الجررودة والمتانرررة وررررول عمرررر المنرررتل  ذ  يبررردو متوسرررد تدلفرررة الودررردة 

الأرخح دوالأقل كلفة   ااداً  ذ   ه ذامال تل  العناصرر سرو  يرؤد  

دة التشغيل المتدرر  و ا ستبدال  وقد ينتهي الأمر الى  ه يصربح الى ذعا

  كرر تدلفة من المتوسد.

والمر ح  ه الشركات  ات متوسد تدلفة الوددة المرتفع تلجأ الى 

ذنترراج كميرررات  كبررر دهرررد  ت فررريض تلرر  التدلفرررة  ولدررن دهرررامش ردرررح 

 من فض وخاصة تل  الشرركات التري تتميرز دحصرة سروقية عاليرة والتري

مالبررا مررا تدرروه منتجاتهررا عراررة للتقلبررات فرري الطلررب  لرراا يجررب علررى 

المررديرين النظررر دعنايررة فائقررة فرري الحصررة السرروقية لمنتجرراته  عنررد ات ررا  

قرارات تتعلى دالإنتاج والتسعير  ويمدن  ه يدوه التأثير  كررر وارودًا 

دالنسرربة للشررركات  ات دورات ديرراة المنررتل الأقصررر  و لرر  كرروه تلرر  
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ت لرررديها وقرررث  قرررل  سرررترداد تداليفهرررا مرررن خررر ل المبيعرررات الشرررركا

  .Smith,2023د

 الجانب العملي

 محطة بسماية لتوليد الطاقة الكهربائية:اولا: 

ترر  ذنشرراء المحطررة وفررى عقررد مبرررم دررين شررركة دمرراس  القادضررة 

وويارة الدهرداء العراقيرة  كجرزء مرن مشرروع دسرماية السردني والرا  

  ودرردة سرردنية   تقررع المحطررة  نرروب دغررداد   100000سررو  يجهررز د

تعمل دالغراي الطبيعري و وقرود الرديزل كوقرود ادتيراري  تعمرل المحطرة 

  ديرث يرت  ذنتراج الطاقرة داسرت دام كرل مرن دتقنية ددورة الإنتاج المركبة

توردينات الغاي والتوردينات الب ارية معا ودشدل  تدراملي درين ودردات 

  ودردة توليرد  تتدروه كرل ودردة مرن 12التوليد  تحتو  المحطة علرى د

ارال الودرردات علررى ترروردين مرراي  وآخرر د ررار   يبررد  العمررل دتشررغيل 

الطبيعي  وداست دام درارة مراي التوردين الغاي  داست دام وقود الغاي 

  در رة 000عادم التوردين الغاي  والرا  تصرل در رة درارتر  الرى د

مئوية يت  تس ين الميال داست دام منظومة ذنتاج الب ار عرالي ا نضرغار  

لتشغيل التوردين الب ار  وتسمى ارال العمليرة دردورة الإنتراج المركبرة  

قة دتدلفة من فضة  دا  فض  عن تساا  اال التقنية في ييادة ذنتاج الطا

كونها تساا  في دمايرة البيئرة مرن خر ل تحسرين كفراءة اسرت دام الوقرود 

دطريقة تقلل من انبعاثات مرايات الدفيئرة  وتسراا  المحطرة فري تحسرين 

تجهيز الطاقة  الدهردائية في دغداد وداقي المحافظات   سيما  يرام  روة 

  يروم دالسرنة  ولدرن قرد يلرزم 360الطلب على الطاقة   تعمل المحطرة د

توقرر  المحطررة لأمررراض الصرريانة  و الإصرر ا لفترررات قصرريرة  و قررد 

يتطلب ت فيض دج  الإنتاج عند ان فاض مسرتوى الطلرب علرى الطاقرة 

وخاصة في فصل الشتاء  ونتيجة لتقلب الطلب على الطاقة وعلى مردار 

ل الوقرث  رمر  العام  فان    دا ة للمحطة للإنتراج ددامرل راقتهرا رروا

كونها مصدر الطاقة الرئي  للمجمع السدني  وقرد كراه متوسرد الإنتراج 

الفعلرري ومتوسررد الإنترراج الأقصررى للمحطررة خرر ل فترررة البحررث كمررا فرري 

    دنال:1الجدول د

 . مستويات الإنتاج الفعلي والإنتاج الأقصى في المحطة( 1الجدول )

 ميغاواط/ ساعة –الإنتاج الأقصى  ميغاواط/ ساعة –متوسط الإنتاج الفعلي  سنةال

0202 1260 1000 

0201 1480 1800 

0200 1660 2000 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات القسم الفني في المحطة.

 ثانياً: نظام محاسبة التكاليف وهيكل التكاليف في المحطة:  

تعتمررد محطررة كهردرراء دسررماية نظررام تدررالي  المرادررل الإنتا يررة 

المتتادعة  وااا يعني  ه التدالي  المتدبدة في كل مردلة تتراك  وتردل 

الى المردلة التاليرة  وعرادة مرا يرت  اسرت دام نظرام تدرالي  المرادرل فري 

كريفة ر س المال والتي تدوه تدالي  التشغيل والصيانة فيها الصناعات 

 مرتفعة  واا  مرادل ذنتاج الطاقة في محطة دسماية ايتي:

: مردلة ذنتاج الطاقة الحرارية مرن خر ل دررق الوقرود المرحلة الأولى

 دالغاي الطبيعي  وتحويل  الى راقة درارية.

يررة الررى راقررة دركيررة : مردلررة تحويررل الطاقررة الحرارالمرحلةةة الثانيةةة

 دميدانيدية  لتدوير وتشغيل التوردينات.

: مردلة التوليد؛ ديث يرت  اسرت دام الطاقرة الحركيرة فري المرحلة الثالثة

 تدوير وتشغيل المولدات لإنتاج الطاقة الدهردائية.

  ما ايدل التدالي  في المحطة فيتدوه من فئتين  ساسيتين اما:   

المواد المباشرة: واو التدلفة التي تتغير دتغير كمية : تدلفة الفئة الأولى-

الإنترراج وتتمرررل دتدلفررة الوقررود دالغرراي الطبيعرري  وتقرراس دودرردة دمليرروه 

 وددة درارية دريطانية .

: تدرررالي  التشرررديل والتررري تتدررروه مرررن تدرررالي  الأ رررور الفئةةةة الثانيةةةة-

  المباشرررة والتدررالي  الصررناعية ميررر المباشرررة  والترري تشررمل تدررالي

 التشغيل والصيانة.

ويمدررن ادتسرراب متوسررد تدلفررة الودرردة المنتجررة فرري المحطررة مررن 

خرر ل تعيررين ذ مررالي التدررالي  الررى كميررة الطاقررة المنتجررة دميغرراوار/ 

سرراعة  كونهررا كميررة متجانسررة  ويفترررض درراه  ميررع ودرردات الطاقررة 

المنتجة تستل  نصيبها من المواد المباشرة وتدرالي  التشرديل الصرناعية  

اا يصبح من السهل ادتسراب متوسرد تدلفرة الودردة المنتجرة و لر  مرن ل

خررر ل قسرررمة ذ مرررالي التدرررالي  علرررى عررردد ودررردات الطاقرررة المنتجرررة 

دالميغراوار/ سراعة  ودسرب البيانرات التري تر  الحصرول عليهرا مرن قسرر  

التجهيز فري المحطرة  ونتيجرة لتادراب  سرعار الغراي الطبيعري فري سروق 

الميغاوار/ ساعة في محطة دسماية خ ل فترة  الطاقة كاه متوسد تدلفة

     دنال:2البحث كما في الجدول د

 ( متوسط تكلفة الوحدة المنتجة في المحطة. 0جدول )

 السنة
 )ميغا واط/ ساعة(إنتاج متوسط تكلفة 

$ 

2020 83 

2021 10 

2022 100 

 الباحث بالاعتماد على سجلات قسم التجهيز في المحطة.المصدر: من إعداد 
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تتمرل تدلفة المواد المباشرة دالوقود وارو دالغراي الطبيعري  والرا  

يقاس ددالقدم مدعب مراي ربيعري  وعرادة مرا يرت  تسرعير الغراي الطبيعري 

انيرة   ذ  يتطلرب دالدو ر لدل ودردة دجر  تسرمى دودردة دراريرة دريط

ذنتاج الوددة الوادد المنتجة والتي اي دميغاوار/ سراعة  فري الظررو  

  مليوه وددة درارية دريطانيرة مرن الغراي الطبيعري 3.412ا عتيادية د

ويرررت  ذنتررراج ارررال الدميرررة مرررن الطاقرررة الحراريرررة مرررن خررر ل ادترررراق  

  قرردم مدعررب مررن الغرراي الطبيعرري  وتعتمررد محطررة دسررماية 3412.141د

على الغاي المستورد من ذيراه  وقد كاه متوسد تدلفة ذنتاج الميغاوار/ 

ساعة من الغاي الطبيعي والا  يمرل تدلفة عنصر المرواد المباشررة اري 

  دو ر على التوالي خ ل سرنوات فتررة البحرث  ومرن 05   03   44د

  والتري تر  2خ ل مقارنة ذ مالي تدلفرة الإنتراج الظراارة فري الجردول د

صررول عليهررا مررن قسرر  التجهيررز مررع تدلفررة عنصررر المررواد ترر  تحديررد الح

  يعررض تدلفرة ذنتراج كرل 3تدالي  التشديل لدرل فتررة  والجردول رقر  د

 ميغاوار/ ساعة مبودة دسب عناصر التدلفة:

 المباشرة وتكاليف التشكيل. كل وحدة من المواد تكلفةتكلفة الوحدة المنتجة وإجمالي ( 3جدول )

 السنة

 إنتاج إجمالي تكلفة

 )ميغا واط/ ساعة(

$ 

1 

تكلفة الميغاواط/ ساعة من المواد 

 المباشرة )الغاز الطبيعي(

$ 

0 

الميغاواط / ساعة من تكاليف  تكلفة

 التشكيل

$ 

1-0 

0202 83 44 31 

0201 10 03 35 

0200 100 05 43 

 بالاعتماد على سجلات قسم التجهيز في المحطة.المصدر: من إعداد الباحث 

وتست دم المحطرة نظرام محاسربة تدرالي  محوسرب لتسرهيل عمليرة 

تجميررع وتحليررل البيانررات يتررولى  عمليررة تتبررع وتحليررل تدررالي  الإنترراج  

ويسرراعد فرري تحليرررل ردحيررة المحطررة  فضررر  عررن ا مترررال لمتطلبرررات 

قارير الماليرة  تضر  المحطرة مجموعرة مرن مراكرز التدلفرة دالإنتا يرة الت

وال دمية  تتمرل مراكز التدلفة الإنتا ية دالتوردينات الغايية والب اريرة 

والترري تعمررل دتقنيررة ددورة الإنترراج المركبررة   كمررا وتضرر  مجموعررة مررن 

ة  المراكز ال دميرة التري تردع  المراكرز الإنتا يرة فري عملياتهرا الإنتا ير

 يعد نظام الإنتاج في محطة دسماية نظاماً معقدا ومؤتمتاً للغاية.                                              

 ثالثاً: تحليل تكاليف وإيرادات محطة بسماية:

تحقررى المحطررة ذيراداتهررا مررن خرر ل ديررع الطاقررة المنتجررة لررويارة 

بر  الحدومرة تجهيرز الدهرداء  وقد ت  تحديد سرعر ديرع ثادرث تتعهرد دمو 

المحطررة دررالوقود دالغرراي الطبيعرري  ويتحمررل المسررترمر تدررالي  التشررغيل 

  مليار دينرار 100والصيانة  وتقدر ذيرادات المحطة الشهرية دحوالي د

عراقررري  وتقررردم الحدومرررة الطاقرررة الدهردائيرررة كرررأملى دسرررلعة  دأسرررعار 

ولررة  مدعومررة ودشرردل يجعلهررا تشرردل عبئررا كبيرررا  رردا علررى مواينررة الد

ولصعودة الحصول على ديانات دقيقة عرن اراا ا تفراق اختصرر البحرث 

على الإيرادات المتحققة من ا سته ك المنزلي في مجمع دسماية و لر  

للسررهولة النسرربية فرري الحصررول علررى البيانررات كرروه البادررث مررن سرردنة 

 المجمع.

يعد  ا سته ك المنزلي في مجمرع دسرماية السردني وادرد مرن  ار  

ذيررررادات المحطرررة  وعرررادة مرررا ي تلررر  دجررر  اررراا ا سرررته ك  مصرررادر

درراخت   عرردد  فررراد كررل عائلررة و سررلوب دياتهررا  وقررد  لزمررث ايئررة 

ا سترمار الورنيرة سراكني المجمرع داسرت دام  نرواع معينرة مرن الأ هرزة 

المنزلية  ات الطبيعة ا قتصادية في استه ك الطاقة الدهردائية  ويمرل 

اس عامة للطاقة   ما الديلرو وار / سراعة فهرو ودردة الديلو وار وددة قي

قياس استه ك الطاقة المنزلية والتي تعني استه ك كيلرووار وادرد فري 

الساعة الواددة  ودما  ه وددة قيراس اسرته ك الطاقرة فري المنرايل اري 

دوار/سرراعة  و دتسرراب ذيرررادات الطاقررة المسررتهلدة مررن قبررل سرراكني 

الأساسرية للإنتراج واري دميغراوار/ سراعة  المجمع يجب تحويل الوددة 

الررى دكيلووار/سرراعة  ثرر  تحويررل الديلررو وار / سرراعة الررى وار/ سرراعة 

 واي وددات قياس معروفة للطاقة وفى الع قات الريااية التالية:

 كيلوواط/ساعة 1222ميغا واط / ساعة =  1

 واط/ ساعة 1222كيلو واط / ساعة =  1

ه ك العائلررررة مرررن الطاقررررة   يعررررض متوسررررد اسرررت4والجررردول د

الدهردائيرررة فررري مجمرررع دسرررماية دا عتمررراد علرررى نررروع وعررردد الأ هرررزة 

 المست دمة وقدرة كل  هايدوار/ساعة  وفترات تشغيلها.

  ( متوسط استهلاك الوحدة السكنية من الطاقة الكهربائية في مجمع بسماية.4جدول )

 متوسط الاستهلاك الشهري / واط متوسط ساعات الاشتغال اليومي قدرة الجهاز / واط نوع الجهاز

 144000 12 400 قدم 11ثلاجة 

 72000 12 200 مجمدة

 60000 10 100 تلفزيون مع ساتلايت

 6000 1 200 1غسالة ملابس عدد 

 96000 8 100 4مراوح عدد 

 450000 10 1500 1سبلت طن ونصف عدد 

 600000 10 1000 0عدد سبلت طن 



 

    23 

 26-18  2024  2العدد: - 14المجلد:   مجلة المرنى للعلوم ا دارية وا قتصادية  الشحماني

 43200 12 20 1مصابيح إنارة عدد 

 72000 2 1200 فرن كهربائي

 27000 1 900 مكنسة كهربائية

 180000 2 3000 سخان ماء

 45000 1 1500 مكواة

 المجموع / واط
  

1795200 

1795.2 المجموع / كيلو واط ( =1222التحويل الى الكيلو واط بالقسمة على )  

 مكتب معلومات مجمع بسماية السكن. المصدر:

والجرردير دالرراكر درراه  ميررع المرافررى الحياتيررة فرري المجمررع تعتمررد 

اعتمادا كليا على الطاقة الدهردائية مررل منظومرة الغراي المنزلري والمراء 

والأنترنيرررث  لررراا تتوقررر   ميرررع ارررال المرافرررى عنرررد انقطررراع التيرررار 

  والمعلومررررات الترررري ترررر  4الدهردررررائي  وداسررررت دام ديانررررات الجرررردول د

دتب ال دمات الدهردائيرة فري المجمرع  كراه معردل الحصول عليها من م

ا سررته ك المنزلرري للطاقررة فرري مجمررع دسررماية خرر ل السررنوات فترررة 

    دنال:0البحث  كما في الجدول د

 ( كمية الإنتاج المباع من الطاقة للوحدات السكنية. 5جدول )

 السنة
متوسط الاستهلاك 

 زلي/كيلو واط/ شهرياً المن

متوسط الاستهلاك 

 المنزلي/كيلو واط/ سنوياً 

عدد العوائل 

في التقريبي 

 المجمع

كمية الإنتاج المباع من الطاقة 

 / كيلو واطالكهربائية

 

2020 1795.2 21042.4 18020 311052160 

2021 1795.2 21042.4 21210 406110062 

2022 1795.2 21042.4 30101 648614100 

 .المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مكاتب الخدمات الكهربائية في المجم

وقرررد اعتمررردت ويارة الدهردررراء درنرررامل تسرررعير متررردرج للطاقرررة 

    دنال:6المستهلدة دسب مديات استه ك كل عائلة  كما في الجدول د

 ( تسعيرة الكهرباء حسب مديات الاستهلاك. 1جدول )

 دينار-سعر الكيلو واط/ ساعة مديات الاستهلاك / كيلو واط نوع الاستهلاك

 منزلي

1- 1000 10 

1001- 3000 30 

3001- 4000 80 

 120 فأعلى – 4001

 السكن.المصدر: مكتب معلومات مجمع بسماية 

  يمدررن ادتسرراب ذيررراد المبيعررات 6علررى ديانررات الجرردول د ودنرراءً 

الشررهرية الررا  تحققرر  المحطررة مررن ا سررته ك المنزلرري علررى مسررتوى 

كيلرو وار/ شرهر   ذ   1510.2العائلة الواددة والتي معردل اسرته كها د

  دينررار للديلررو وار 10ر د  كيلررو وار اررمن مرردى سررع1000تقررع  ول د

  دينرار للديلرو 30دكيلرو وار دسرعر د 210.2ويقع مردى الجرزء الرراني د

  5وار  ويدرروه الإيررراد المتحقررى علررى مسررتوى العائلررة كمررا دالجرردول د

  دنال:

 ( إيراد المبيعات الشهرية للوحدة السكنية. 7جدول )

 الاستهلاك / كيلو واط مدى
دينار لكل  / سعر الكيلوواط/ساعة

 مدى

الكلي لكل مدى / 

 دينار    عراقي

لكل مدى الكلي  

$ 
 سعر الكيلو واط /$

1500 10 15000 10 0.007 

295.2 35 10332 7 0.000 

 0.010 17 25332 إجمالي مبلغ الإيراد الشهري 1795.2

 إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات مكاتب جباية الكهرباء في المجمع.المصدر: من 
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ويعد تحديد كمية وتدلفة الإنتراج المبراع مقياسراً مهمراً فري محطرات 

التوليد لأنها يمدن  ه تساعد على تتبع التدرالي  وتحديرد المجرا ت التري 

نتاج وتحديد  سعار تنافسية  ويظهرر الجردول يمدن فيها تحسين كفاءة الإ

   كمية وتدلفة الإنتاج المباع في المحطة خ ل فترة البحث:8د

 ( تكلفة الإنتاج المباع للوحدات السكنية. 8جدول )

 كيلوواط/ سنة -كمية الإنتاج المباع  السنة
 تكلفة الكيلو واط/ ساعة

$ 

 تكلفة الإنتاج المباع من الطاقة 

$ 

2020 311052160 0.083 33123006 

2021 406110062 0.01 41121106 

2022 648614100 0.10 64861410 

 كيلوواط 1222تم احتساب تكلفة الكيلوواط/ساعة من خلال قسمة تكلفة الميغاواط/ ساعة على 

 الجداول أعلاه.المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

ودنرراءً علررى ديانررات الجررداول  عرر ل يدرروه ذيررراد مبيعررات الطاقررة 

السررنوية المتحققررة لمحطررة دسررماية مررن ا سررته ك المنزلرري فرري مجمررع 

    دنال:1دسماية السدني خ ل فترة البحث كما في  دول د

 ( إيراد مبيعات الطاقة السنوية للوحدات السكنية. 9جدول )

 كيلوواط/ سنة -كمية الإنتاج المباع  السنة
 سعر الكيلو واط/ ساعة

$ 

 إجمالي الإيرادات السنوية

$ 

2020 311052160 0.012 4588856 

2021 406110062 0.012 0482121 

2022 648614100 0.012 5583361 

 ( أعلاه.7( و )5المصدر: بالاعتماد على بيانات الجداول )

ومررن خرر ل مقادلررة ذ مررالي تدررالي  الإنترراج المبرراع مررع ذ مررالي 

ذيرادات  المتحققة نصل الى تصور عن مقدار ما تتحمل  الدولة فري دعر  

الترري تقرردمها للمرروارنين  سررواء فرري مجمررع دسررماية  و الطاقرة الدهردائيررة 

    دنال:10خارج المجمع  وكما في الجدول د

 ( مقابلة إيراد مبيعات الطاقة السنوية مع تكاليفها للوحدات السكنية. 12جدول )

 السنة
 إجمالي الإيرادات السنوية

$ 

 السنويةإجمالي التكاليف 

$ 

 / الخسارةالتشغيلي  صافي الربح

$ 

2020 4588856 33123056 -28334180 

2021 0482121 41121906 -35638985 

2022 5583361 64861410 -57078041 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجداول أعلاه.

 البحث:مناقشة نتائج 

نرراقش البحررث اسررت دام متوسررد تدلفررة الميغرراوار / سرراعة كمؤشررر 

شرائع لتقيري   داء محطرات توليرد الطاقرة الدهردائيرة  والرا  عرادة مرا يررت  

ادتساد  دقسمة ذ مالي تدالي  الإنتاج على كمية الطاقة المنتجة  ور ى 

البحررث درراه ارراا المتوسررد لرري  سرروى دلرري ً مضررل ً  ت ررا  القرررارات 

ستراتيجية مرل قرارات الإنتاج والتسعير  لأن    يأخا دالحسباه عدة ا 

عوامررل يمدررن  ه تررؤثر علررى تدلفررة الإنترراج مرررل كميررة الطاقررة المنتجررة 

وكمية الطاقة المستهلدة منهرا  وقردم البحرث مجموعرة مرن القررائن علرى 

  ل  من  امها: 

مواسرر   ت تلرر  تدلفررة الودرردة المنتجررة دالميغاوار/سرراعة  دسررب ال -1

وعادة ما تدوه تل  التدلفة اعلى خ ل فترات  روة الطلب  فضر  عرن 

 التغير الا  يحصل في  سعار الغاي الطبيعي مصدر الطاقة الرئي .

اخرررت   تلررر  التدلفرررة دسرررب ربيعرررة التدرررالي  الر سرررمالية وتدلفرررة  -2

 ا سترمار الأولية فض  عن تدالي  التشغيل والصيانة.

طررة علررى تلرر  التدلفررة نتيجررة ارتفرراع تدررالي  نقررل يررؤثر موقررع المح -3

 الطاقة.

قررد تدرروه محطررات التوليررد  ات تدررالي  ر سررمالية مرتفعررة  ولدررن  -4

تدررالي  التشررغيل من فضررة وارراا يررنعد  علررى متوسررد تدلفررة الودرردة 

 المنتجة دالميغاوار/ ساعة .

ئرة   يأخا متوسد تدلفة الميغاوار/ ساعة دنظر ا عتبار تدرالي  البي -0

التررري مرررن الممدرررن  ه تدررروه كبيررررة  ررردا والتررري مرررن المفتررررض تؤخرررا 

 دالحسباه عند ات ا  قرارات الإنتاج والتسعير.

 ه اعتمراد محطررة دسررماية علررى اراا المتوسررد عنررد ات ررا  قرررارات 

الإنترراج والتسررعير ينطررو  علررى م ررارر كبيرررة   فرررم  ارتفرراع متوسررد 

 2020  دو ر عرام 83تدلفة الميغاوار/ ساعة خ ل فتررة البحرث مرن د

ورمرر   2022  دو ر عررام 100ثرر  الررى د 2021  دو ر عررام 10الررى د

سرررائر المحطرررة كانرررث تتزايرررد دتزايرررد تلررر  تزايرررد الإيررررادات ذ   ه خ

الإيرادات  ذ   ه ارتفاع  ااا المتوسد   يتر   الى ييرادة فري الردحيرة 
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  وي لح البحرث الرى  ه متوسرد تدلفرة الميغراوار/ سراعة   ينبغري  ه 

يسررت دم كأسرراس عنررد اختيررار البررديل الأفضررل مررن القرررارات  دررل ينبغرري 

تبررار عرردة عوامررل  امهررا؛ كميررة لمت ررا  القرررار  ه يأخرراوا دنظررر ا ع

 الطاقة المنتجة والطاقة المستهلدة فض  عن سعر ديع الطاقة.

ويمدن  ه يدوه ااا المتوسد عراي نرا   عرن تغيرر فري  سرعار 

المررواد ال ررام دالغرراي الطبيعرري   ودنرراءًا علررى  لرر  اسررتنتل البحررث درراه 

لري   متوسد تدلفة الميغاوار/ سراعة  و    متوسرد تدلفرة ودردة منتجرة

مؤشرا موثوقا لتقيي  الأداء واختيار البديل الأفضل من قررارات الإنتراج 

والتسعير  ذ  ان  يمدن  ه يؤخا متوسد تدلفة الوددة دلري  ً فري محطرة 

دسماية ولدرن لري  الردليل المناسرب  ت را  القررارات المهمرة  لراا يجرب 

 وقررات  الأخررا دجميررع العوامررل  ات الصررلة دمررا فيهررا تدلفررة الإنترراج فرري

م تلفررة مررن اليرروم  و الموسرر   و موقررع المحطررة  فضرر  عررن التدررالي  

 البيئية.

 الاستنتاجات والتوصيات

  :الاستنتاجات 

 توصل البحث الى مجموعة من ا ستنتا ات والتي  امها:

 ه من  كرر العوامرل ترأثيراً علرى متوسرد تدلفرة الودردة المنتجرة فري  -1

الطبيعرري وتدلفررة التشررغيل والصرريانة محطررة دسررماية ارري تدلفررة الغرراي 

والتغيررررات التنظيميرررة وعررردم يقينيرررة اللررروائح المسرررتقبلية  فضررر  عرررن 

 السياسات المناخية وانعدام التوسع في مصادر الطاقة المتجددة.

يعررد متوسررد تدلفررة الميغررا وار/ سرراعة مؤشرررا شررائع ا سررت دام فرري  -2

ي ً مضرررل ً  ت رررا  محطرررات توليرررد الطاقرررة الدهردائيرررة  ذ  انررر  يعرررد دلررر

قرارات استراتيجية  كون    يأخا دنظر ا عتبرار دجر  الطاقرة المنتجرة 

مقارنة مع دج  الطاقة المستهلدة  و تقلبات سوق الطاقة  والتي لها  ثرر 

 كبير في تحديد متوسد تدلفة الوددة المنتجة من الطاقة.

فراع تدرالي  توا   محطة دسماية العديد من التحديات ومن  امها ارت -3

الإنترراج وان فرراض سررعر ديررع الطاقررة  ويشرردل الرردع  الحدررومي دعامررة 

 ساسية في استمرار عمل المحطرة كونر  يسراا  فري تغطيرة الفرارق درين 

 تدالي  الإنتاج وان فاض سعر البيع.

قد يبدو متوسد تدلفة الوددة الأرخح دوالأقرل كلفرة   رااداً  ذ  ذه  -4

الرى ذامرال عناصررر مهمرة مررل الجررودة  التركيرز علرى اراا الرردليل يرؤد 

والمتانررة  وذامررال تلرر  العناصررر سررو  يررؤد  الررى ذعررادة التشررغيل  و 

ا سررتبدال  وقررد ينتهرري الأمررر الررى  ه تصرربح تدلفررة الودرردة  كرررر مررن 

 المتوسد.

يوفر متوسد تدلفة الميغاوار/ سراعة قيمرة متوسرطة فقرد  ولر  يأخرا  -0

   وارو الأمرر الرا    يعدر  ايدرل دنظر ا عتبار التقلبات في التدرالي

التدالي  دشدل كامل وددقة  دينما تتطلب قرارات الإنتاج والتسعير فهماً 

 شام ً لمحركات التدلفة الم تلفة.

  :التوصيات 

وعلررى ارروء تلرر  ا سررتنتا ات ترر  التوصررل الررى مجموعررة مررن 

 التوصيات  امها:

الطاقررة مررن ارررورة السررعي لتحسررين كفرراءة اسررت دام مصررادر توليررد  -1

خررر ل تبنررري تقنيرررات دديررررة ومتطرررورة  وتحسرررين ذ رررراءات التشرررغيل 

والصيانة  وتبني خطد مرنة للتعامل مرع عردم يقينيرة اللروائح المسرتقبلية 

ودعرر  السياسررات المناخيررة مررن خرر ل توسرريع اسررت دام مصررادر الطاقررة 

 المتجددة.

لري  يوصي البحرث دراه   يعتمرد متوسرد تدلفرة الميغرا وار/ سراعة د -2

عند ات ا  قررارات مسرتقبلية ذنتا يرة  و تسرعيرية كونر    يراعري دجر  

الطاقة المنتجة والطاقرة المسرتهلدة  فضر  عرن تقلبرات السروق التري لهرا 

  ثرا كبيرا في تدلفة الوددة المنتجة.

لموا هرة ارتفرراع التدرالي  يوصرري البحررث دضررورة مرا عررة كفرراءة  -3

 و رر  القصررور ومعالجتهررا وتنويررع  التشررغيل والصرريانة للمحطررة وتحديررد

مصادر الطاقة  كما يمدن للحدومة كجهرة داعمرة ذصر ا سروق الطاقرة 

 دشدل تدريجي للوصول الى ايدل تسعير  كرر اتزاناً.

يدمن الحل في اعتماد نهل شمولي لتقيري  التدرالي  درد  مرن التركيرز  -4

وفر مقياسًرا فقد على متوسد تدلفة الوددة  ذ   ه متوسد تدلفة الوددة ير

سريعًا للمقارنة  ذ  ان  مالباً مرا يتجاارل العوامرل الحاسرمة مررل الجرودة 

والمتانة  ولمعالجة اال المشدلة اررورة اعتمراد المحطرة مرنهل التدلفرة 

 الإ مالية  ت ا  قرارات  كرر استنارة.

درد ً مرن ا عتمرراد علرى متوسرد تدلفررة الميغرا وار/ سراعة  ارررورة  -0

تفصريلي لجميرع مدونرات التدلفرة المرتبطرة دهراا المتوسرد ذ راء تحليرل 

ودشرردل يرروفر فهرر  لحجرر  مسرراامة كررل عنصررر مررن عناصررر التدلفررة فرري 

 متوسد تدلفة الوددة المنتجة.
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