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The research aims to determine the impact of strategic 

transparency in achieving organizational superiority in 

educational organizations, the study sample, and to know 

the extent of interest in it by decision makers in these 

organizations in order to achieve organizational excellence, 

as well as to clarify the nature of the relationship between 

the variables of the study. 

    The current research was applied in one of the most vital 

and important sectors, which is the education sector, where 

a number of Iraqi universities (Tikrit University, Anbar 

University, Kirkuk University) were identified as a field for 

study. 

For the purpose of achieving the objectives of the study, a 

hypothetical model was adopted that expresses the logical 

relationships between the variables of the study, and it 

resulted in a set of main and sub-hypotheses, each of which 

is an answer to the questions raised in the research problem, 

and the hypotheses were tested after obtaining the necessary 

data and information for the field side through the use of 

With the questionnaire as the main tool for data collection, 

by distributing it by the intentional sampling method, where 

the researcher distributed (209) questionnaires to a number 

of academic leaders in the Iraqi universities under study, and 

(7) invalid questionnaires were excluded, and (202) of them 

were valid for statistical analysis. with a response rate of 

97%), and a set of statistical tools and methods available in 

the statistical program (SPSS) were used. The research 

reached a set of results, the most important of which are: 

  The results of the research showed that there is a 

significant effect of strategic transparency on organizational 

excellence in the universities under study. 

The study concluded with a set of proposals for the study 

sample universities that would improve the reality of these 

organizations in a better way. 
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 رأصُش انشفبفُخ الاسزشارُغُخ فٍ رحمُك انزفىق انزُظًٍُ

 سَخ فٍ ػذد يٍ انغبيؼبد انؼشالُخدساسخ اسزطلاػُخ ِساء ػُُخ يٍ انمُبداد الادا

)عبيؼخ ركشَذ، عبيؼخ الاَجبس، عبيؼخ كشكىن( أًَىرعب
*

 
 و. صبئش عبسى يحًذ انغُبثٍ

 عبيؼخ ركشَذ - والالزصبد داسحكهُخ الإ
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 أ.د. فبئك يشؼم لذوسٌ انؼجُذٌ

 عبيؼخ ركشَذ -كهُخ الإداسح والالزصبد 

faaqprmd@yahoo.com 

 انًسزخهص

ِٗلف الجؾش الٔ رؾلٗل آصو الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ رؾق٘ق  الزفقْا الزٌم٘وقٖ فقٖ الوٌموقبد 

الزعل٘و٘خ عٌ٘خ اللهاٍخ، ّهعوفخ هلٓ الاُزوبم ثِب هي قجل هزقنٕ القواه فٖ ُنٍ الوٌموبد هقي اعقل 

 رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ، ّكنلك رْٙ٘ؼ ٛج٘عخ العلاقخ ث٘ي هزغ٘واد اللهاٍخ. 

٘قق  الجؾققش الؾققبلٖ فققٖ ّاؽققل هققي اُققن الق بعققبد الؾْ٘ٗققخ ّالوِوققخ الا ُّققْ ق ققب  ّرققن ر ج   

الزعل٘ن ؽ٘ش رن رؾلٗل علك هي الغبهعقبد العواق٘قخ اعبهعقخ رتوٗقذ، عبهعقخ الاًجقبه، عبهعقخ كوكقْ   

 ه٘لاًبً لللهاٍخ،

لغقوٗ رؾق٘قق  اُققلاف اللهاٍققخ، رققن رجٌققٖ اًوقْمط فوٙققٖ ٗعجققو عققي العلاقققبد الوٌ ق٘ققخ ثقق٘ي 

د اللهاٍخ ، ًّزظ عٌَ هغوْعخ هي الفوٙ٘بد الوئَ٘٘خ ّالفوع٘خ رعقل كقل ّاؽقلح هٌِقب ةعبثقخ هزغ٘وا

للزَققبتلاد الزققٖ اتص٘ققود فققٖ هْققتلخ الجؾققش، ّرققن افزجققبه الفوٙقق٘بد ثعققل الؾٖققْ  علققٔ الج٘بًققبد 

ّالوعلْهقبد اللاىهقخ للغبًققت الو٘قلاًٖ هقي فققلا  الاٍقزعبًخ ثبلاٍقزجبًخ ثْٕققفِب ا كاح الوئَ٘قخ لغوقق  

  اٍقزجبًخ علقٔ عقلك هقي  209لج٘بًبد، عجو رْىٗعِب ث وٗققخ العٌ٘قخ القٖقلٗخ ،ؽ٘قش ّى  الجبؽقش ا ا

  اٍزجبًخ غ٘و ٕبلؾخ ، ّ كبًقذ  7القبكح ا كبكٗو٘٘ي فٖ الغبهعبد العواق٘خ ق٘ل الجؾش ، ّ رن اٍزجعبك ا

عققخ هققي ، ّرققن اٍققزعوب  هغوْ 97%ال٘ققل الاؽٖققبئٖ ّثوعققل  اٍققزغبثخ  هٌِققب ٕققبلؾخ للزؾ 202ا 

ّرْٕقل الجؾقش ةلقٔ   ، SPSSالٍْبئل ّا ٍبل٘ت الإؽٖقبئ٘خ الوزقْافوح فقٖ الجوًقبهظ الاؽٖقبئٖ  ا

 هغوْعخ هي الٌزبئظ اُوِب:

اظِققود ًزقققبئظ الجؾقققش ّعقققْك اصقققو مّ كلالقققخ هعٌْٗقققجخ للْقققفبف٘خ الاٍقققزوار٘غ٘خ علقققٔ الزفقققْا  

 الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ. 

الوقزوؽبد للغبهعبد عٌ٘خ اللهاٍخ الزقٖ هقي ّقاًِب الاهرققب  ّافززوذ اللهاٍخ ثوغوْعخ هي 

 ثْاق  ُنٍ الوٌموبد ثْٖهح افٚل.

 .الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، الزفْا الزٌم٘وٖ، عٌ٘خ هي الق٘بكاد الاكاهٗخ انكهًبد انًفزبحُخ:

 :انًمذيخ

ب اكٓ الٔ ظِْه ٗقف العبلن الْ٘م علٔ اعزبة رقلجبد ّر ْهاد كج٘وح هَذ كبفخ الاعوب  ُّْ ه     

اٍبل٘ت ّرقٌ٘بد علٗلح ّهفبُ٘ن ؽلٗضخ رزْاف  ه  ث٘ئخ الاعوب  الزٖ ٗعزجو الزعق٘ل اللائن ّالَوٗ  اُن 

ٕفبرِب. ُنا هب فوٗ علٔ الوٌموبد ثْتل عبم ّالوٌموبد الزعل٘و٘خ ثْتل فبٓ اى رعول عبُلح 

ٍزوواه ٍ٘تْى للقبكه علٔ علٔ هْاعِخ ؽبلاد علم الزاكل ّالزِلٗلاد، فبٕخ ه  ّعِ٘ب ثاى الا

الزت٘ف ّالزاقلن ه  ُنٍ الج٘ئخ، لنا فِٖ ه بلجخ ثوواقجخ كل هب ٗؾٜ٘ ثِب ٍْا  علٔ الوَزْٓ الزغبهٕ 

اّ الزتٌْلْعٖ اّ الاعزوبعٖ ّالوْائوخ ث٘ي الوؾٜ٘ اللافلٖ ّالوؾٜ٘ القبهعٖ للوٌموخ ّالزغ٘واد 

                                                 
*
 الأول. للجبؽشاٛوّؽخ ككزْهاٍ الجؾش هَزل هي  
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اى رفْا ئ٘خ الزٖ ٗوتي اى رؤصو علٔ هتبًزِب. الزٖ رؾلس فَ٘ هي اعل رفبكٕ ارقبم القواهاد العْْا

الوٌموبد الزعل٘و٘خ لا ٗعزول فقٜ علٔ رْفو ًمبم هِوزَ ا ٍبٍ٘خ رْف٘و الوعلْهبد فؾَت ثل ٗغت 

اى رزَن ُنٍ الوعلْهبد ثبلْْٙػ ّاللقخ ّهْبهكخ ه  الغِبد الوَزف٘لح هي هقوعبد الوٌموخ ُّنا 

ّلتٖ رَز ٘  الوٌموخ رؾق٘  اُلافِب ّرٌف٘ن ر٘غ٘خ ، هب ٗ ل  عل٘خ ثوفِْم الْفبف٘خ الاٍزوا

اٍزوار٘غ٘برِب فٖ الج٘ئخ الزٖ رعول فِ٘ب ٗغت علِ٘ب رْف٘و هعلْهبد رزَن ثبلْفبف٘خ ّالْْٙػ 

ّالوْصْق٘خ ّالوْبهكخ ّرْعِِ٘ب ٙوي ةٛبه ٌٗعتٌ ةٗغبث٘ب علٔ ٍلْك٘بد الوٌموخ ا كبكٗو٘خ 

النٕ ْٗ٘و ةلٔ اىَّ صوخ هْتلخ ٗزع٘ي كهاٍزِب ّالجؾش فِ٘ب،  ّثبلزبلٖ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ، ا هو

فغب د ُنٍ اللهاٍخ لزؾبّ  التْف عي "آصو الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ" ، ام 

رٚوي ثؾضٌب الؾبلٖ اهث  هجبؽش ا ّ  هٌِغ٘خ الجؾش ّالضبًٖ لزغ ٘خ الغبًت الٌموٕ فٖ ؽ٘ي 

 بًت العولٖ اهب الواث  فزٌبّ  اُن الاٍزٌزبعبد ّالزْٕ٘بد.رٌبّ  الوجؾش الضبلش الغ

 ول: يُهغُخ انجحش انًُذاَُخانًجحش الأ

 اولاً: يشكهخ انذساسخ

ةى رعبظن الوْتلاد الزٖ رْاعَ هٌموبرٌب الزعل٘و٘خ الوقزلفخ ًز٘غخ الز ْهاد الؾبٕلخ فٖ ث٘ئبد       

عولِب ، رز لت ّعْك ّفبف٘خ اٍزوار٘غ٘خ هي قجل الإكاهح الزعل٘و٘خ ّٕبًعٖ القواه ، ةم إجؾذ 

علٔ عبر  ٙوّهح للز ْٗو ّالٌغبػ ّالزْعَ ًؾْ الزفْا الزٌم٘وٖ ، ّإجؾذ الوَؤّل٘خ اكجو 

الق٘بكاد ا كبكٗو٘خ فٖ ٍج٘ل الوْائوخ ث٘ي اٍزوواه الوٌموبد ّهواعبح هز لجبد الز ْٗو ّالزغ٘٘و ، 

ٙوي ةٛبه ٗٚوي ارجب  الوٌموبد اٍبل٘ت عول هجزتوح رزوبّٔ ه  هز لجبد الوٌبفَخ الوَزووح ، 

 ّالز ْه الزتٌلْعٖ ، ّالوزبثعخ الوَزووح للج٘ئخ الوؾ٘ خ ثبلوٌموخ.

ّعلٔ الوغن هي الاُزوبم التج٘و النٕ ؽمٖ ثَ الوْْٙ  ٙوي الج٘ئخ العواق٘خ ّلاٍ٘وب          

الوٌموبد الزعل٘و٘خ علٔ ٍج٘ل الوضب  هب اّورَّ العلٗل هي الوؤروواد ّؽلقبد الٌقبُ لزجبك  القجواد 

لوعبٕوح ّّٙ  الزْٕ٘بد الو لْثخ لز ْٗو ّرؾَ٘ي اكا  الوٌموبد الزعل٘و٘خ كًِْب ةؽلٓ الؾلْ  ا

لوْاعِخ الزعق٘لاد ّالزِلٗلاد الج٘ئ٘خ، الا اى ٌُب  ًلهح فٖ رْفو اللهاٍبد ّفبٕخ العواق٘خ الزٖ 

 رغو  ث٘ي هْْٙ  الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّكنلك ّهْْٙ  الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الوغب  الزعل٘وٖ.  

سزشارُغُخ فٍ رحمُك انزفىق آصش انشفبفُخ الاّثٌبً  علٔ هب رقلم فبى هْتلخ اللهاٍخ رزجلْه فٖ ث٘بى 

 ، لنلك فبى هْتلخ اللهاٍخ رزؾلك ثاٍئلخ الزبل٘خ:انزُظًٍُ

ُل للٓ عٌ٘خ اللهاٍخ رْٖه عي هزغ٘واد اللهاٍخ االْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، الزفْا الزٌم٘وٖ   .1

 ّاثعبكُب الفوع٘خ؟

وبد الزعل٘و٘خ ُل ٌُب  علاقخ اهرجبٛ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الوٌم .2

 عٌ٘خ اللهاٍخ؟

فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ عٌ٘خ  ُل ٌُب  علاقخ راص٘و للْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ علٔ الزفْا الزٌم٘وٖ .3

 اللهاٍخ؟

 صبَُبً: أهًُخ انجحش

ٗتزَت ُنا الجؾش اُو٘زَ هي اُو٘خ الوزغ٘واد الوجؾْصخ ّالوْْٙ  النٕ ٗعبلغَ               

و الٌموٗخ لوزغ٘وارَ الوزوضلخ ّالوْق  الوقزبه للجؾش، ا م َِٗن ُنا الجؾش هي فلا  عوٗ ا تٛ

 ثبلْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، ّالزفْا الزٌم٘وٖ، ّرزغلٔ اُو٘خ الجؾش ف٘وب ٗارٖ:

ثٌب  ةٛبه هعوفٖ لوْْٙعبد االْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ  ّاثعبكُب، ُّنٍ  .1

الاُو٘خ ّلاٍ٘وب اًِّب رٌبّلذ افتبها روزبى ثبلؾلاصخ ةٙبفخ فٖ عبًجِب الٌموٕ لوْْٙعبد ثبلغخ 

 ّالوٕبًخ ّالعو .
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ةٗٚبػ اُو٘خ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ ةثقب  الوٌموبد ّكنلك ث٘بى ارَب  ُنا الٌمبم كٍْ٘لخ  .2

  ؽلاس الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ عٌ٘خ اللهاٍخ.

كًِْب ٍزْفو قبعلح هعلْهبد ٗوتي رْظ٘فِب فٖ رعل ُنٍ اللهاٍخ هِوخ علٔ الوَزْٓ الو٘لاًٖ  .3

الوٌموبد الوجؾْصخ ّرتْى ُنٍ الوعلْهبد هوّلا لِنٍ الوٌموبد فٖ ك٘ف٘خ رْظ٘ف الْفبف٘خ 

 الاٍزوار٘غ٘خ فٖ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ.  

 صبنضب: أهذاف انجحش

ٍخ الؾبل٘خ، فاى ُنٍ فٖ ْٙ  هْتلخ اللهاٍخ ّقلخ اللهاٍبد الزٖ روثٜ ث٘ي هزغ٘واد اللها          

 آصش انشفبفُخ الاسزشارُغُخ فٍ رحمُك انزفىق انزُظًٍُاللهاٍخ رٌ ل  هي ُلف هئٌ٘ ُّْ ث٘بى 

 فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ عٌ٘خ اللهاٍخ، ّٗزفو  الِلف الوئٌ٘ الٔ عولخ اُلاف فوع٘خ رزوضل ثبٙرٖ:

 وٌموبد الزعل٘و٘خ عٌ٘خ الجؾش. الزعوف علٔ ّاق  الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّاًْاعِب ّكّهُب فٖ ال .1

هعوفخ هلٓ اُزوبم هزقنٕ القواه فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ عٌ٘خ الجؾش فٖ رؾق٘  الزفْا  .2

 الزٌم٘وٖ.

لفذ اًزجبٍ عو٘  الجبؽض٘ي فٖ عو٘  الوٌموبد الزعل٘و٘خ ماد العلاقخ ثوْاٙ٘  اللهاٍخ ّالإفبكح  .3

 وبد ًؾْ هقبٛو رغبُلِوب.هي هؽ٘قِوب الفتوٕ لزقلٗن اكّاد ّال٘بد روّل الوٌم

رْٙ٘ؼ ٛج٘عخ العلاقخ ث٘ي هزغ٘واد الجؾش، ّافزجبه اهتبً٘خ ر ج٘  هق ٜ الجؾش الفوٖٙ هي  .4

 ؽ٘ش ا ثعبك القبٕخ ثوزغ٘وارَ.

 ساثؼبً: يخطظ انجحش 

اٍزتوبلا لوعبلغخ الوْتلخ ّف  ةٛبهُب الٌموٕ ّهٚبهٌِ٘ب الو٘لاً٘خ ّرؾق٘  اُلافِب رن ّٙ           

فوٖٙ ٗٚن هزغ٘واد الجؾش ّٗعتٌ ٛج٘عخ العلاقخ ث٘ي ُنٍ الوزغ٘واد فٚلا عي رْٙ٘ؼ هق ٜ 

الاثعبك الفوع٘خ لزلك الوزغ٘واد ّراص٘وُب فٖ الوؤٍَبد الزعل٘و٘خ، ام علد الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ 

لجؾش الؾبلٖ ّكوب فٖ الْتل هزغ٘و هَزقل، فٖ ؽ٘ي هضل الزفْا الزٌم٘وٖ الوزغ٘و الوعزول ٙوي ا

  .1ا

 ( يخطظ انذساسخ انفشض1ٍشـكم )

 : اعلاك الجبؽشانًصذس

 خبيسب: فشضُبد انذساسخ انجحش  

ثِققققلف افزجققققبه العلاقققققبد الققققْاهكح فققققٖ هق ققققٜ الجؾققققش الافزواٙققققٖ فقققققل رققققن رؾلٗققققل الفوٙقققق٘بد 

 الار٘خ: 

 
 انشفبفُخ الاسزشارُغُخ

احزىاء 

 انًسزفُذٍَ

يشبسكخ 

 انًؼهىيبد

اسزغبثخ 

 اسزشارُغُخ

 يسبءنخ رُظًُُخ
    

 

رفىق يىاسد  رفىق خذيبرٍ رفىق انمُبدح

 ثششَخ

 رفىق يؼشفٍ

 انزفىق انزُظًٍُ
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رْعل علاقخ اهرجبٛ ماد كلالخ ةؽٖبئ٘خ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ  انفشضُخ انشئُسُخ الأونً:

 .ّالزفْا الزٌم٘وٖ علٔ الوَزْٓ التلٖ ّهَزْٓ الاثعبك

رْعل علاقخ راص٘و ماد كلالخ ةؽٖبئ٘خ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا انفشضُخ انشئُسُخ انضبَُخ: 

 .الزٌم٘وٖ علٔ الوَزْٓ التلٖ ّهَزْٓ الاثعبك

 سبدسبً: أدواد انجحش 

رز لت عول٘خ اًغبى الجؾْس ّاللهاٍبد رْفو هغوْعخ هي الوَزليهبد ّا كّاد الجؾض٘خ الزٖ 

رَزقلم لغو  الج٘بًبد ّالوعلْهبد لغوٗ الزإ٘ل الٌموٕ، فٚلاً عي ةٛبهُب الز ج٘قٖ ّللزؾق  

ٗ ةكوب  هز لجبد هي ٕؾخ الفوٙ٘بد، ؽ٘ش اعزول الجؾش علٔ هغوْعخ هي ا كّاد الجؾض٘خ لغو

 الغبًج٘ي الٌموٕ ّالو٘لاًٖ ّكوب ٗارٖ: 

ارغَ الجبؽش هي فلا  ُنا الغبًت فٖ هعبلغخ ا ٛو الٌموٗخ للجؾش الؾبلٖ انغبَت انُظشٌ:  -أ

عجو العلٗل هي التزتت ّالاٛبهٗؼ ّالوٍبئل الغبهع٘خ ّثؾْس ّهقبلاد هورج خ ثوْْٙ  الجؾش 

 ّهٌْْهح فٖ هغلاد علو٘خ ّهْاق  ّجتخ الاًزوًذ. 

زجبًخ ثْٕفِب ا كاح الوئَ٘خ لغو  اعزول الجؾش علٔ الوقبثلاد الو٘لاً٘خ ّالاٍانغبَت انًُذاٍَ:   -ب

 ، 2  ّالولؾ  هقن 1الج٘بًبد ّالوعلْهبد ّق٘بً هزغ٘واد الجؾش ّكوب هْٙؼ فٖ الولؾ  هقنا

ّلقل ؽوٓ الجبؽش علٔ افز٘به هق٘بً ٗلائن ٛج٘عخ الوزغ٘واد ّثوب ٌَٗغن ه  ث٘ئخ الو٘لاى 

ق٘ل اللهاٍخ ّثوب ٌَٗغن ه   الوجؾْس، ؽ٘ش رن اٍزقلام هق٘بً ل٘تود القوبٍٖ، لق٘بً المبُوح

 الْاق  الو٘لاًٖ. 

رٚوٌذ الاٍزجبًخ ثْتلِب الٌِبئٖ ّثعل ةعوا  الزعلٗلاد اصٌ٘ي هي الوزغ٘واد الوئَ٘خ ُٖ ّ         

االْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، الزفْا الزٌم٘وٖ  ام ٗزٚوي كل هزغ٘و هي ُنٍ الوزغ٘واد هغوْعخ اثعبك 

  :  1فوع٘خ كوب هْٙؾخ فٖ علّ  ا

 ( هُكهُخ الاسزجبَخ وانًصبدس انًؼزًذح فُهب 1انغذول )

 د
انًزغُشاد 

 انشئُسخ
 الاثؼبد انفشػُخ

ػذد 

 انفمشاد

أسلبو 

 انفمشاد
 انًصبدس

ل
لاو

ىس ا
ح

انً
 

خ 
فُ

فب
ش

ان

ُخ
غ

رُ
شا

سز
لا
ا

 
هغججججججج٘ل ا ، )2020ٌِّبى ّؽ٘له   ، ( 5-1 5 احزىاء انًسزفُذٍَ

الؾلهإّ ا  ،2019، ّافوّى ، 

العجبكٕ،  ،ا  )2018 ّافوّى ، 

 & Hussain)  ،   2017عجْكٕ،

Atiyah  ,2019 ، ( El domiaty & 

Chong, 2017) 

 10-6 5 يشبسكخ انًؼهىيبد

اسزغبثخ اسزشارُغُخ 

 سشَؼخ
5 11-15 

 20-16 5 يسبءنخ رُظًُُخ

ٍ
ىس انضبَ

ح
انً

 

ٍ
ًُ

ظ
زُ

 ان
ق

فى
نز

ا
 

  ،Kanji, et.al.,  2008, 419) 25-21 5 رفىق انمُبدح

(Borghin,2005,273)، 

(Shakhour,et.al. , 2021,7 ،  

  ،157: 2008االٌقبه، 

(Wang,2019,296)  ،2020،اٍل٘ن ،

  ، 2020 ، الفزخ ّؽَي ،219

  ، ااؽول،  2018الؾلهإّ ّافوّى،ا

2018،  

رفىق انًىاسد 

 انجششَخ)انًشؤوسٍُ(
5 26-30 

 36-31 6 انخذيبرٍانزفىق 

 42-37 6 انزفىق فٍ انًؼشفخ

 هي ةعلاك الجبؽش ثبلاعزوبك علٔ اٍزجبًخ اللهاٍخ الٌِبئ٘خ.انًصذس:  

ةم رْ٘و ةلٔ قلهح الاٍزجبًخ علٔ ق٘بً هب ٕووذ هي  :سبثؼبً: اخزجبس صذق الاسزجبَخ وصجبرهب

اعلَ ّٗعلُّ ُنا هي اُن الْوّٛ الْاعت رْفوُب فٖ ثٌب  الوقبٌٗ٘ ّفقلاى ُنا الْوٛ ٗعٌٖ علم 

ٕلاؽ٘خ الوق٘بً ّعلم ةهتبً٘خ اعزوبك ًزبئغَ، ّقل فٚعذ اٍزجبًخ الجؾش ثوقبَِٗ٘ب الوعزولح ةلٔ 

 ٖ: افزجبهاد الٖلا ّالضجبد، ّكوب ٗار
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افزجبه الاٍزجبًخ قجل رْىٗعِب اق٘بً الٖلا المبُوٕ : ّالنٕ هي فلالَ رن عوٗ الاٍزجبًخ  .أ

  فج٘واً هزقٖٖبً فٖ هغب  العلْم الاكاهٗخ لإثلا  هلاؽمبرِن ثٖلك ٕلاؽ٘خ 14علٔ ا

 فقوارِب هي اعل الْْٕ  الٔ افٚل هَزْٓ هي اللقخ فٖ رٖو٘وِب.

افزجبهاد الاٍزجبًخ ثعل رْىٗعِب اق٘بً الضجبد : ٗزن ق٘بً ُنا الافزجبه ث وٗقخ الفب كوًّجبؿ  .ب

ّالنٕ رعل هي اكضو الاٍبل٘ت الاؽٖبئ٘خ الزٖ رَزقلم فٖ ُنا الوغب ، ّقل رن اؽزَبة ق٘وخ الفب 

 %  ُّٖ ًَجخ ع٘لح للجؾش ُّنا ٗل  علٔ صجبد الاٍزجبًخ. 94.3كوًّجبؿ ؽ٘ش ّعلد ا

 : الأسبنُت الإحصبئُخ انًسزخذيخ فٍ رحهُم انجُبَبدصبيُبً 
اٍزٌبكاً الٔ رْعِبد الجؾش ّهٚبهٌَ٘ الفتوٗخ ّالفلَف٘خ، ّهي اعل اصجبد ٕؾخ فوٙ٘برَ، رن اٍزقلام 

لزؾل٘ل الج٘بًبد الوزعلقخ ثبلغبًت  SPSS V.23 ،(Amos v.21)الزؾل٘ل الإؽٖبئٖ ا ثوًبهظ

 الو٘لاًٖ للجؾش، ّٗوتي رٌٖ٘ف ُنٍ الاكّاد كوب ٗلٖ: 

ّرزوضل ثجبلٌَت الوئْٗخ، الاٍّبٛ الؾَبث٘خ، الاًؾواف الوع٘بهٕ،  الادواد الاحصبئُخ انىصفُخ: .1

 هعبهل الافزلاف.

 الق ٖ الجَٜ٘. ، الاهرجبٛ، الاًؾلاه T,Fّرْول افزجبه ا الادواد الاحصبئُخ انزحهُهُخ: .2

  رْول ؽلّك اللهاٍخ الوؤّواد الار٘خ:: ربسؼبً: حذود انجحش

: عولا  التل٘بد ّهعبًِّ٘ن االعلوٖ ّالإكاهٕ  ّهتٍب  ا قَبم فٖ الغبهعبد انحذود انجششَخ .1

 . عٌ٘خ الجؾش 

)عبيؼخ ركشَذ، : عٌ٘خ هي الغبهعبد العواق٘خ ّالوزوضلخ صلاس عبهعبد ُّٖ: انحذود انًكبَُخ .2

 عبيؼخ الاَجبس، عبيؼخ كشكىن(.
: ّرزوضل ثولح ةعلاك الجؾش الز ج٘ق٘خ فٖ الغبهعبد عٌ٘خ الجؾش ّاهزلد للولح انحذود انضيبَُخ .3

 .10/8/2022لغبٗخ  22/2/2022

رعل ٗتزَت رؾلٗل الق ب  النٕ ٗغوٕ فَ٘ الجؾش اُو٘خ كج٘وح ّ:  ػبششاً: وصف يغزًغ انجحش

عول٘خ افز٘به ه٘لاى الجؾش  هي الوؾبّه ماد ا ُو٘خ الجبلغخ فٖ الجؾش العلوٖ ، ةم ةىّ الافز٘به 

ّهي  ، الوٌبٍت ّالولائن لو٘لاى الجؾش  َٗبُن علٔ ًؾْ كج٘و فٖ ٕؾخ الٌزبئظ ّافزجبه الفوٙ٘بد 

ً هفبُ٘ن الْفبف٘خ فلا  الوتٗخ الٌموٗخ ّالو٘لاً٘خ فٖ الوٌموبد , ٗوٓ الجؾش اى ٌُب  ٙوّهح لغو

، الاٍزوار٘غ٘خ للٓ القبكح الاكبكٗو٘٘ي  ّثوب ٗقْك ةلٔ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ  فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ 

 ّراٍَ٘بً علٔ هب رقلم ، رزؾلك هجوهاد افز٘به ه٘لاى اللهاٍخ ثبلارٖ :

عل  ثبلٌْبٛ اًَغبم ٛج٘عخ الجؾش ّاُلافِب ه  ّاق  الوٌموبد الزعل٘و٘خ االغبهعبد ، ف٘وب ٗز (1

 العلوٖ ّالق٘بكٕ.

اهزلا  الوٌموبد الزعل٘و٘خاالغبهعبد  لعقل٘بد ق٘بكٗخ هزوضلخ ثبلقبكح ا كبكٗو٘٘ي، النٗي ٗوزلتْى  (2

الوقلهح علٔ رقلٗن ا فتبه الوجلعخ ّالاثزتبهاد ّالجؾْس ّالاٍزْبهاد، ُّنا هب ٌَٗغن ه  

 ٛج٘عخ العول الق٘بكٕ ا كبكٗوٖ.

الوٌموبد الزعل٘و٘خاالغبهعبد ، ّكعوِب لٌب فٖ الؾْٖ  علٔ الوعلْهبد الزعبّى النٕ رجلَٗ  (3

 الٚوّهٗخ لللهاٍخ.

اُو٘خ اللّه النٕ روبهٍَ الوٌموبد الزعل٘و٘خ االغبهعبد  فٖ الجٌب  الفتوٕ ّالوعوفٖ  (4

، ّاعزجبهُب الوافل لوعمن الوٌموبد ّثبقٖ ؽلقبد الوغزو  ّالاعزوبعٖ للوغزو  النٕ رعول فَ٘

 .هؤُلخ علو٘ب ّعول٘ب ثولاكبد
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 رن افز٘به هغزو  هي عبهعبد العواق٘خ هغبلاً ر ج٘ق٘بً لللهاٍخ روضلذ ثج ّ غواٗ ُنٍ الجؾش 

  ْٗٙؼ ًجنح رعوٗف٘خ هقزٖوح 2ّالغلّ  هقن ا)عبيؼخ ركشَذ، عبيؼخ الاَجبس، عبيؼخ كشكىن( 

 للوٌموبد هغزو  الجؾش:

 ( رؼشَف يجسظ نهًُظًبد يغزًغ انجحش2عذول )

 د
انغبيؼبد ػُُخ 

 انذساسخ
 ربسَخ انزأسُس

 ػذد

 انكهُبد

 ػذد

 الالسبو/ انفشوع

ػذد انمُبداد 

 الاكبدًَُخ

 175 109 22 1987 ركشَذ 1

 148 94 18 1987 الاَجبس 2

 132 78 11 2003 كشكىن 3

 455 - - - انًغًىع

 هْق  الغبهعبد العواق٘خ علٔ ّجتخ ا ًزوًذ.انًصذس:     

عبيؼخ ركشَذ, عبيؼخ عٌ٘خ هي القبكح ا كبكٗو٘٘ي ثججججافٖ ْٙ  الوجوهاد اعلاٍ رن افز٘به       

ػًذاء انكهُبد, يؼبوٍَ انؼًذاء انؼهًٍ والاداسٌ، وسؤسبء  ، هزوضلخ ثجاكشكىنالاَجبس، وعبيؼخ 

٘بهُن ثبل وٗقخ رن افز  اكبكٗو٘بً 455  فٖ الغبهعبد هغزو  الجؾش ّالجبلغ علكُن االألسبو / انفشوع

اٍزوبهح   209ثزْىٗ  ا ّفقبً للوعبكلخ اصبهجَْى القٖلٗخ هي اعوبلٖ الوغزو  ، ؽ٘ش قبم الجبؽش 

ٍزجبًبد، ّثعل فؾٔ الاٍزجبًبد ّرفوٗغِب هي علٔ فئبد ّؽلح الوعبٌٗخ، ّرن اٍزوعب  عو٘  الا

عبكُب ، ّثبلزبلٖ إجؼ علك   اٍزوبهاد غ٘و هتزولخ الج٘بًبد، ؽ٘ش رن اٍزج7الج٘بًبد رج٘ي اى ٌُب  ا

  هي اعوبلٖ 44.3  اٍزجبًخ إ هب ًَجزَ ا%202الاٍزجبًبد الٖبلؾخ للزؾل٘ل الاؽٖبئٖ هب هغولَ ا

 ، ّّفقبً لوعبكلخ 3رفبٕ٘لِب ثبلغلّ  هقن ا . ّكوب هْٙؾخهغزو  الجؾش للغبهعبد الوقزبهح

)عبيؼخ ركشَذ، الغبهعبد الوقزبهح  صبهجَْى رن رؾلٗل العٌ٘خ هي القبكح ا كبكٗو٘٘ي لتل عبهعخ هي

 ّرن اٍزقواعِب ّف  الوعبكلخ الزبل٘خ: عبيؼخ الاَجبس، عبيؼخ كشكىن(،

 حغى انًغزًغ                 

 حغى انؼُُخ    

 الاحزًبنُخ      

 َسجخ انخطأ          

 يشثغ َسجخ انخطأ              

 انذسعخ انًؼُبسَخ        

يشثغ انذسعخ انًؼُبسَخ             
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              . عبيؼخ ركشَذ 1
   

   
        

              . عبيؼخ الاَجبس 2
   

   
        

              . عبيؼخ كشكىن 3
   

   
        

 209انًغًىع انكهٍ نهؼُُخ = 

 (: رىصَغ الاسزًبساد ػهً افشاد انؼُُخ نهغبيؼبد انًخزبسح3عذول سلى )

 اسى

 

 انغبيؼخ

ػذد افشاد 

انؼُُخ فٍ 

انًغزًغ 

 انًسزهذف

 ػذد

الاسزًبساد 

 انًسزشدح

 ػذد

الاسزًبساد 

 انزبنفخ

 

ػذد 

 الاسزًبسح

 انصبنحخ

 نهزحهُم

انُست ئنً ئعًبنٍ 

الاسزًبساد 

َسجخ  انصبنحخ أو

 انزًضُم فٍ يغزًغ

 انذساسخ %

 %44.5 78 2 80 175 ركشَذ

 %45.9 66 2 68 148 الاَجبس

 %43.9 58 3 61 132 كشكىن

 %44.3 202 7 209 455 انًغًــــىع

 هعبكلخ صبهجَْى.هي ةعلاك الجبؽش ثبلاعزوبك علٔ ث٘بًبد الغبهعبد الوقزبهح ّ انًصذس:

 الإطبس انُظشٌ-انًجحش انضبٍَ 

 اولاً: انشفبفُخ الاسزشارُغُخ ... يذخم َظشٌ
لزعلك ٗعل هفِْم الْفبف٘خ هي الوفبُ٘ن الؾلٗضخ فٖ العلْم الإكاهٗخ، ّقل ثوى فٖ الغبًت الإكاهٕ         

اثعبكٍ، ّقل رياهي راهٗـ الْفبف٘خ ه  ظِْه الفَبك فٖ الوغزوعبد، علٔ اى الْفبف٘خ رِلف ةلٔ 

هي اعل الزغ ٘خ الٌموٗخ لوْْٙ   ّالعول علٔ هٌ  الفَبك ّ رقل٘ل هي آصبهٍ.، الَعٖ للإٕلاػ

الْفبف٘خ،  الْفبف٘خ، ّفٖ ْٙ  هب رقزَٚ٘ ارغبُبد اللهاٍخ الؾبل٘خ، رن ثٌب  ةٛبه ّوْلٖ لوْْٙ 

 ًّْارِب ّاُو٘زِب ّاُلافِب ّهواؽلِب ّٛوائقِب الزٖ رن رٌبّلِب فٖ ْٙ  الوؾبّه اٙر٘خ:

 يفهىو انشفبفُخ الاسزشارُغُخ  -1
 الفٌٖ الزقلم ه  ْٕهُب ّهمبُوُب فٖ ّرز ْه رٌوْ الزٖ الوجبكئ ُٖ هي الْفبف٘خ اى        

 ثبلزقلم كج٘وًا ر ْهًا الْفبف٘خ ّقل ِّل هجلا الوزقلهخ، الوغزوعبد رِْلٍ الزٖ ّالزٌم٘وٖ ّالإكاهٕ

الضبً٘خ، ٗزف  العلوب  علٔ اى الْفبف٘خ هفِْم  ا لف٘خ الوزقلهخ ثٌِبٗخ اللّ  فٖ ؽلس النٕ الزتٌْلْعٖ

هزعلك ا ثعبك ه  هغوْعخ هزٌْعخ هي الللالاد فٖ ٍ٘بقبد هقزلفخ، ّٗوع  ملك ةلٔ ؽق٘قخ اى 

ٖ ؽل مارِب، ّلتٌِب ٍّ٘لخ ٗوتي هي فلالِب رؾق٘  اُلاف هقزلفخ اعزوبع٘خ الْفبف٘خ لَ٘ذ ةٙبفخ ف

هي الٌبؽ٘خ اللغْٗخ، رْ٘و الْفبف٘خ ةلٔ الغْكح الوبكٗخ   ،Fesnter ,2013:7ٍّ٘بٍ٘خ ّاقزٖبكٗخ ا

الْفبفخ للتبئي، ةم   ٗعزجو التبئي ّفبفبً ةما كبى لَ فبٕ٘خ ٛج٘ع٘خ رَوؼ للْٚ  ثبلووّه هي فلالَ. 

الفِن للْفبف٘خ َٗزجعل روبهًب عو٘  اًْا  الزعز٘ن ّالإففب  ّالزَْْٗ ّالزلاعت ّالَوٗخ ّالإغلاا ُنا 

  .Christensen etal.,2015:119ّعلم الضقخ ّالقْٖٕ٘خ ا

  اى الْفبف٘خ ُٖ اكاح فبٕخ لزؾَ٘ي ال وائ  ّالفوٓ  ٕؾبة الوٖلؾخ (Kolk,2008,7ّاّبه 

ب ةما كبًذ ةكاهح ا عوب  للوٌموخ هٌبٍجخ  ُلاف هؾلكح ام لا. فٖ الوٌموخ ؽزٔ ٗزوتٌْا هي فِن ه

  علٔ اًِب رْٖه ّقٖٖ للفوك لزلقٖ (Eggert & Helm ,2003:104ّالْفبف٘خ ؽَت هب ؽلكُب 

 الوعلْهبد ماد الٖلخ الزٖ ٗؾزفظ ثِب ال وف اٙفو فٖ الزفبعل.

ّرعٌٖ الْفبف٘خ اٍزوار٘غ٘خ ثبلوٌمْه الوَزٌل الٔ الوعوفخ هلفلا لزعيٗي القلهح الزٌبفَ٘خ، عجو 

رْظ٘ف الوعوفخ اٍزوار٘غ٘خ للوٌموخ لز ْٗو علاقبد ّ ّواكبد اٍزوار٘غ٘خ رعيى هتبًزِب الزٌبفَ٘خ 
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ق٘وب للوعلْهبد  ٍّوعزِب الزٌم٘و٘خ، ففٖ ٕلك رٌبفَ٘خ الوعلْهبد رعل الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ هٖلها

ّالوعوفخ الزٌم٘و٘خ الٚوّهٗخ لزغٌت هَبهاد الفْل ّرعيٗي هَبهاد الٌغبػ ّالزو٘ي 

  .Fung,2014:5ا

لقل افزلف التزبة فٖ ا كث٘بد ةلٔ ّٙ  رفَ٘واد ؽْ  هٖ لؼ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، فٌِب        

 Albu & Flyverbom)هي رٌبّ  الوفِْم هي هٌمْه هؾبٍجٖ، ّقبًًْٖ، ّاكاهٕ، ؽ٘ش ٗوٓ 

التْف عي العول٘بد ّاللْائؼ ّالإعوا اد القبٕخ ، اى الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ رعٌٖ (2013:164,

رْغ٘ل٘خ  ُ٘بكل ّاًْب  القبهع٘خ الج٘ئخ ه  ّالزٖ رؾلك هي فلا  الزفبعل ثبٍزوار٘غ٘بد الوٌموبد

، اى   (Choi& Sami, 2012:281اللافل٘خ لِنٍ الوٌموبد. ف٘وب ٗوٓ  الؾ٘بح فٖ ّكائوخ هَزقوح

الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ُٖ قلهح الوٌموبد علٔ ةهٍب  اّ رْف٘و هعلْهبد كبف٘خ ّماد ٕلخ فٖ 

 الْقذ الوٌبٍت ّثفعبل٘خ لوَبُوِ٘ن اّ إؾبة الوٖلؾخ اّ ا ٛواف الوئَ٘٘خ ا فوٓ.

لْاٍ  النٕ ٗٚوي ّاٍزٌبكا الٔ هب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ: رعٌٖ الولٓ ا 

للوٌموخ رؾق٘  ق٘وخ هٚبفخ هي فلا  التْف عي اعوبلِب ّهوبهٍبرِب ّٛوٗقخ رعبهلارِب ه  

 الاٛواف الوورج خ ثِب ٙوي ث٘ئزِب اللافل٘خ ّالقبهع٘خ.

 اهًُخ انشفبفُخ الاسزشارُغُخ -2
ةى رْفو الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، ٗعل هي اُن هز لجبد هتبفؾخ الفَبك ثتبفخ اّتبلَ، ُّْ ةؽلٓ اُن     

ا كّاد الزٖ رزجعِب اللّ  لوتبفؾخ الفَبك ثاّتبلَ الوقزلفخ، فيٗبكح كهعخ الْفبف٘خ رجَبُن ةلٔ ؽل 

وٌموبد، كوب اى ىٗبكح ثع٘ل فٖ ىٗبكح كهعخ الضقخ الزٖ ٗوٌؾِب الوْاٌْٛى للأفواك العجبهل٘ي فجٖ ال

هَزْٓ الْفبف٘خ فٖ العول٘بد ٗعٌٖ ّْٙػ ةعوا اد العوجل ّالاثزعبك عي الوّر٘ي ّرعق٘ل 

الإعوا اد، فٚلا عي اًِجب رجَبعل علجٔ رجَِ٘ل ؽجْٖ  الوْاٌٛ٘ي علٔ القلهبد الزٖ ٗوٗلًِّب، 

   .145: 2000،هوب ٗزورت علَ٘ ةّجب  الؾبعجبد ّرؾق٘ج  الوٙجب ّىٗبكح الإًزبع٘خااللْىٕ

الَ٘و علٔ ًِظ الْفبف٘خ ٍْف ٗؤكل الالزيام الٔ اى   Carter & Everitt ,2015: 3كوب ٗنُت ا

كوب اّبه كل هي  ثبلعول ث وٗقخ هٌفزؾخ ّّاٙؾخ ّرقلٗن الفْائل للعولا  ّإؾبة الوٖلؾخ.

   اى اُو٘خ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ رزٚؼ ف٘وب ٗلٖ: 183 :2015االعبعي ّالؾلاا، 

رعزجو الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ اؽل اثعبك الزٌو٘خ الوَزلاهخ،  ًِب رْفو العول فٖ ث٘ئخ رزٖف  - ا

 ثبلْفبف٘خ الزبهخ. فزؤكٕ ةلٔ عْكح الاكا  الجْوٕ ّالوٌموٖ.

رعول الْفبف٘خ علٔ الوْبهكخ فٖ ارقبم القواهاد، ّرَوؼ ثزْع٘خ العبهل٘ي ّاٛلاعِن علٔ  - ة

 فٖ رق٘٘ن اكا  العبهل٘ي، كوب رعزجو آل٘خ لزؾق٘  الوَب لخ. الق٘بهاد الوزبؽخ، ّرؾق  العلالخ

رعيى الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ الوقبثخ النار٘خ، ؽ٘ش ٗزوز  العبهلْى فٖ الوٌموبد ثبٍزقلال٘خ اكضو  - د

 اصٌب  ق٘بهِن ثْاعجبرِن الْظ٘ف٘خ.

 رَِن الْفبف٘خ فٖ الاهرقب  ثوَزْٓ ا كا  الٌْعٖ ّعْكح ا كا ، ّهقٖ الوٌموخ. - س

رلعْ الْفبف٘خ للاًفزبػ، ّالوتبّفخ ّالإفٖبػ، ّرَبعل العبهل٘ي فٖ الزعج٘و عي مّارِن، هوب  - ط

 ٗوف  هي كهعخ الوٙب الْظ٘فٖ للِٗن. 

اى الْفبف٘خ ه لْثخ فٖ الوؤٍَبد الزعل٘و٘خ ف٘وب ث٘ي الق٘بكاد ه  ثعِٚن، ّث٘ي الق٘بكاد  - ػ

 ل هي ةًزبع٘زِن.ّالعبهل٘ي، ؽ٘ش ٗعيى ملك كّه الْلا  للٓ العبهل٘ي ّٗيٗ

 رَِن الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ ًغبػ ف ٜ الز ْٗو ّالزغ٘٘و.  - ؿ

رارٖ هي فلا  اعزجبهُب ف٘به ثقب  ّثٌبً  علٔ هب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى اُو٘خ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ    

ّكٗوْهخ ّلٌ٘ هفبُ٘خ اّ ؽبلخ عبثوح، ّملك لغوٗ الوٖٚ قلهب فٖ عول٘بد الزٌو٘خ الوَزلاهخ 

ّالإٕلاػ الإكاهٕ ّالَ٘بٍٖ ّالاقزٖبكٕ ثبلإٙبفخ الٔ ّٙ  الَجل ّالقْاعل الزٖ رَبعل ّرؾش 

فبلقواه الَوٕ لا ٗوتي آى ٌٗبقِ ا عوب  القف٘خ ّلا  علٔ صقبفخ الاًفزبػ ّهؾبٕوح صقبفخ الَوٗخ،

ًِّب ٗوتي الوَب لخ عٌِب، ّؽغت الوعلْهبد عي الوِزو٘ي ٗعول علٔ رع ٘ل الوْبهكخ، ّالزٖ ثل

 ٖٗعت الْْٕ  ةلٔ ؽلْ  رزَن ثبلاٍزقبهخ.
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 اثؼبد انشفبفُخ الاسزشارُغُخ   -3
اى عول٘خ ق٘بً الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ رؾمٔ ثبُزوبم الاكث٘بد الوعبٕو كًِْب عول٘خ عُْوٗخ         

ٗز لت ّٙعِب فٖ ةٛبه هوبهٍبد ّعول٘بد الوٌموبد، ةما هب اهاكد اى رؾق  ُنٍ الوٌموبد 

لفخ فٖ عو٘  الٌْاؽٖ الاقزٖبكٗخ ّالضقبف٘خ ّالاعزوبع٘خ ّالقبًًْ٘خ لزلك الوٌموبد. ًغبؽبد هقز

ّعلٔ ّف  هب رقلم، رتْف اللهاٍبد الَبثقخ عي اثعبك هزعلكح هي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ هزجبٌٗخ فٖ 

هٚبهٌِ٘ب ّفٖبئِٖب هَزٌلح كل هٌِب ةلٔ هب قجلِب هي كهاٍبد ه  ةٙبفبد علٗلح رزلا م ه  

ْاًت اليهبً٘خ ّالوتبً٘خ ّالجؾض٘خ، ّهي الاٍزللا  ثبللهاٍبد اعلاٍ ًغل ةى الاثعبك ااؽزْا  الغ

ّب  اٍزقلاهِب فٖ    الوَزف٘لٗي، هْبهكخ الوعلْهبد، الاٍزغبثخ الاٍزوار٘غ٘خ، الوَب لخ الزٌم٘و٘خ

عوٙب  ّثِلف رقلٗن فتوح عي هٚبه٘ي ُنا الاثعبك ًقلم هي فلا  الارٖ العلٗل هي اللهاٍبد،

 هلقٖب للاٛبه الفتوٕ ّالفلَفٖ لزلك الاثعبك:

 احزىاء انًسزفُذٍَ .أ
اؽزْا  الوَزف٘لٗي ُْ الووبهٍخ الزٖ رزعِل ثِب الوٌموخ لإّوا  اكجو علك هوتي هي الوَزف٘لٗي اى 

ث وٗقخ هْْٙع٘خ ّهٌ ق٘خ فٖ هعمن اًْ زِب الزٌم٘و٘خ، ُّٖ ثٌب  العلاقبد ث٘ي الوٌموبد 

عبل٘خ هي الوَبّاح فٖ الوْبهكخ. فٖ ُنا الٖلك، فإى الٌِظ الوعبٕو للوٌموبد  ّالوَزف٘لٗي ثلهعخ

فٖ عبلن الْ٘م ُْ اعزوبك ًِظ هعبٕو قبئن علٔ رجٌٖ هتٗخ الوَزف٘لٗي ّةكاهح علاقبرِن كإْ  

غبلجبً هب ْٗ٘و ةكهاط اؽزْا  الوَزف٘لٗي ةلٔ ّعْك إؾبة ّ . Aho , (3 :2015ْٛٗلخ ا عل، 

ا ًْ خ الزٌم٘و٘خ، هضل ٌٕ  القواه، لزٚو٘ي ّعِبد ًمو إؾبة الوٖلؾخ الوٖلؾخ فٖ 

  .Mitchell et al., 2015ّهعوفزِن فٖ رؾَ٘ي فل  الق٘وخ ا

ّْٗ٘و هفِْم اؽزْا  الوَزف٘لٗي ةلٔ فتوح اى "إؾبة الوٖلؾخ ْٗبهكْى فٖ عول٘بد الزٌم٘ن 

  .Matten & Crane, 2005:6ّارقبم القواه ّالؾْكوخ فٖ الْوكبد" ا

ّثٌبً  علٔ هب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى اؽزْا  الوَزف٘لٗي ٗزوضل ثقلهح الغبهعخ علٔ اكاهح العلاقخ ه  

الاٛواف ماد الوٖلؾخ ّثبلْتل الوزْاىى النٕ ٗٚوي رؾق٘  اُلاف ُنٍ الاٛواف هي عِخ 

 .ّاُلاف ّهٖبلؼ الغبهعخ هي عِخ افوٓ هي فلا  ارجب  ال٘بد هعٌ٘خ رعول علٔ رؾق٘  ملك

 يشبسكخ انًؼهىيبد .ب
إجؼ هغزو  الوعلْهجبد ؽق٘قجخ للغو٘  فٖ ه ل  القوى الغلٗل، ّةما كبًذ الَوٗخ ًّقٔ       

الْفبف٘خ فٖ هغزوعٌب ٍج٘ ود فٖ الوبٖٙ، الْ٘م رزقلم ّرزْعَ ًؾْ الزغ٘٘و ّالوٌموبد رعول ثْتل 

الٌْٜ عي الوعلْهبد هي قجل   اى الْفبف٘خ ُٖ التْف Stephan, 2010: 9اكضو ّفبف٘خ، ةم اّبه ا

هٌموخ ث وٗقخ رَوؼ ثوواقجخ ا عوب  اللافل٘خ اّ اكا  رلك الوٌموخ هي قجل الغِبد الفبعلخ 

 ُنٍ هي العلٗل اى الٔ ْٗ٘و الوٌموبد ث٘ي الوعلْهبد هْبهكخ عول٘خ اى الوؤكل ّهي القبهع٘خ.

 الو٘يح رؾق٘  فٖ رَبُن الزٖ الوٖبكه هي هِوب هٖلهاً  لِب ثبلٌَجخ ملك ٗله اى رغل الوٌموبد

 ً با فٖ الوْزوكخ الوعلْهبد اًموخ ّر ْٗو كعن الوٌموبد علٔ ُنٍ عولذ ؽ٘ش الزٌبفَ٘خ،

 الٖؾ٘ؼ ّثبلْتل الوعٌ٘خ ه  ا ٛواف ّرَِ٘لِب العول٘خ ُنٍ علٔ الَ٘ وح ثِلف اعوبلِب

(Johuston & Vital , 1999 :156) ،الْفبف٘خ رورجٜ   اى 20: 2009، ّث٘يّ اال ْخ ّؽْاهلح

ثبلوعلْهبد هي فلا  عو  الج٘بًبد ّالوعلْهبد فٖ قْاعل الج٘بًبد ّاهٍبلِب الٔ الوَزف٘لٗي هٌِب فٖ 

 الْقذ الوٌبٍت ّالنٕ ٍ٘ؤكٕ الٔ رعيٗي الْفبف٘خ ّكعن عول٘بد ارقبم القواهاد الٖؾ٘ؾخ.

 اد العول ّاللْائؼ الإكاهٗخ ّثٌبً  علٔ هب رقلم ٗوٓ الجبؽش ثاًَ ٌٗجغٖ اى رتْى الوعلْهبد ّةعوا   

ّا كبكٗو٘خ هزبؽخ لغو٘  افواكُب هي اعٚب  ُ٘ئخ الزلهٌٗ ّهي هْظف٘ي ّٛلجخ، ثبلإٙبفخ ةلٔ 

إؾبة الوٖلؾخ الوَزف٘لٗي هي افواك الوغزو  الوؾلٖ، هوب َِٗن فٖ ارقبم القواهاد الوْْٙع٘خ، 

عِن رقْم علٔ اٌٍ قْٗخ هي الٌياُخ ّهْبهكخ عو٘  الوَزف٘لٗي فٖ ٌٕبعزِب، ّثٌب  علاقخ هاٍقخ ه

 ّالضقخ الوزجبكلخ ّالْفبف٘خ.
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ّٗؾلك الجبؽش هعٌٔ هْبهكخ الوعلْهبد ثبًِب: هَزْٓ كقخ ٍّوعخ ّهٌبقلخ الوعلْهبد الوزبؽخ ه  

 الاٛواف ماد العلاقخ ثاكا  الغبهعخ

 الاسزغبثخ الاسزشارُغُخ انسشَؼخ .ت
لوفبُ٘ن الؾلٗضخ فٖ الغبًت الاٍزوار٘غٖ، ؽ٘ش ٗعزجو هفِْم الاٍزغبثخ الاٍزوار٘غ٘خ هي ا    

ٗعزجو هي الَوبد الزٖ رو٘ي الوٌموبد الوعبٕوح، ّلقل ظِو ُنا الوفِْم ثٖجغزَ 

ّفٖ ماد ،  11: 2016اف  الوٌموبد ّىٗبكح رعق٘ل ث٘ئزِب اٌُ٘خ ،  الاٍزوار٘غ٘خ ه  ارَب  

ّالقواهاد الزٖ روتي ُٖ هغوْعخ هي الإعوا اد  )Nyokabi , 2018:1(الارغبٍ ٗوٓ 

الوٌموخ هي ٕ٘بغخ ّرٌف٘ن الق ٜ اللاىهخ لزؾق٘  اُلافِب، فِٖ رِزن ثجقب  الوٌموخ فٖ ث٘ئخ 

 .هٚ وثخ هي فلا  الاعزوبك علٔ اٍزوار٘غ٘بد علٗلح رزٌبٍت ه  الزؾلٗبد الج٘ئ٘خ

 الؾْٖ  علٔ فبلاٍزغبثخ الاٍزوار٘غ٘خ رعزجو ً با الوٌموخ علٔ الولٓ ال ْٗل هي اعل

ه٘يح رٌبفَ٘خ فٖ ؽبلخ رغ٘و الج٘ئخ ّروت٘ي الوٌموخ هي ةعبكح رٌم٘ن هْاهكُب ّرؾق٘  هب 

، ّلنلك ٗزع٘ي علٔ الوٌموخ اى رَقو   (Wairugi, 2017:2) ٗزْقعَ إؾبة الوٖلؾخ

كل هي هْعْكارِب الولوٍْخ ّ غ٘و ّالولوٍْخ للؾفبظ علٔ اٍزوار٘غ٘زِب فٖ رلك الج٘ئخ 

الوٌموبد ًفَِب فوٗلح ّ هزفْقخ ،   ّلتٖ رغعل، Mutuku) ،2014:32ٍوٗعخ الزغ٘٘وا

 ٗغت اى رْتل رْقعبد ّرفبُوبد الغِبد الفبعلخ ا فوٓ ّالوٌموبد فٖ ًفٌ الوغب .

ٗوٓ الجبؽش اى الاٍزغبثخ الاٍزوار٘غ٘خ رعٌٖ: قلهح الغبهعخ علٔ الاٍزغبثخ الوزْاىًخ لؾبعبد 

 ثاًْ خ ّفلهبد الغبهعخ ّثبلزْق٘ذ الو لْة.ّرْقعبد الوَزف٘لٗي ّالاٛواف ماد العلاقخ 

 انًسبءنخ انزُظًُُخ .ث
ٗورجٜ هفِْهب الْفبف٘خ ّالوَب لخ اهرجبًٛب ّص٘قبً فٖ ٌٕ  الَ٘بٍبد ٌّٕ  القواه، ؽ٘ش ٗعيى كل    

هقزلف٘ي، ّفٖ غ٘بة الْفبف٘خ، لا ٗوتي ر ج٘    فواك هقزلفخ اّ٘ب  هٌِوب اٙفو. ّالوَب لخ رعٌٔ

 Blagescuلن رتي ٌُب  هَب لخ، فلي ٗتْى للْفبف٘خ إ ق٘وخ. ّْٗ٘و الٔ ملك االوَب لخ ّةما 

,et,al,2005:1الوٌموبد رتْى اى الٔ ٙوبى رِلف كبًذ اما ّوْلاً  اكضو الوَب لخ   ثبلقْ  اى 

 فاى رتْى هٌزْوح هب غبلجب الوٌموخ افعب  راص٘واد اى الٔ ّثبلٌمو ثِن رؤصو هي عي ؽقب هؤُلخ

 كنلك. رتْى اى ٗغت الوَؤّل٘خ

 ثؾ٘ش هَؤّل٘خ اكائِن، ٗزؾولْا اى فلالِب هي ّالوٌموبد للأفواك ٗوتي ٍّ٘لخ ثبًِب الوَب لخ ّرعوف

ا ُلاف  ّّف  العبم للٖبلؼ رغوٕ ا هْه ثبى هعِن ٗزعبهل هي اٛوئٌبى ةلٔ ملك ٗؤكٕ

ٗزن  الوْتلاد ّاى الَ٘ئخ الووبهٍبد ّرؾغ٘ن الغ٘لح الووبهٍبد رعم٘ن ةلٔ رَزٌل ُّٖ ،"الووٍْهخ

  . 15 :2015فلاا ّؽلّ،  (ّهَبّاح ثعلالخ هعِب الزعبهل الزيام عي رعج٘و" ُٖ الوَب لخ اى كوب

ّف٘وب ٗزعل  ثبلو٘لاى الوجؾْس ٗوٓ الجبؽش اى هوبهٍخ الْفبف٘خ ٗيٗل ؽبعخ الوؤٍَبد الزعل٘و٘خ     

الٔ الوَب لخ، ؽ٘ش َِٗن فٖ رقلٗن ا كلخ للغِبد الوَؤّلخ ّالٔ الوغزو ، فبلْفبف٘خ قبكهح علٔ رْل٘ل 

 ٍَبد الزعل٘و٘خ.ث٘بًبد كق٘قخ رز٘ؼ فوٓ هْبهكخ الوإ العبم فٖ الاُزوبم ثبلفوّا ث٘ي الوؤ

ّثٌبً  علٔ هب رقلم ٗؾلك الجبؽش هفِْم الوَب لخ الزٌم٘و٘خ علٔ اًِب: الزيام الغبهعخ ال ْعٖ رغبٍ 

الوغزو  عوْهبً ّٙوي ث٘ئخ عولِب فْٖٕبً ثاى ا ًْ خ ّالووبهٍبد الزٖ رؤكِٗب كبفخ الوعبٗ٘و 

 .الٖؾ٘ؾخ ّثبلْتل النٕ ٌٗآ ثِب عي الْتْ  ّالزَبتلاد

 انزفىق انزُظًٍُ ... يذخم َظشٌصبَُبً: 
 هٌموٕ هي ثبُزوبم كج٘وا ا ف٘وح اًّٙخ فٖالزفْا ّالزو٘ي الزٌم٘وٖ  هْْٙعبد ذؽم٘ لقل        

 ا ٍبٍ٘خ العْاهل ثبعزجبهُب اؽل الجْوٗخ، الوْاهك ّةكاهح الزٌم٘وٖ ّالَلْ  الإكاهح الاٍزوار٘غ٘خ

النٕ  الؾبلٖ الْقذ فٖ فبٕخ ،ثغ٘ الٌمو عي ًْعِب ّؽغوِب وٌموبدال ّرفْا لٌغبػ الوؾلكح

 اُلافِب. ّرؾق٘  الوٌموبد اكا  علٔ الزاص٘و ّاًِب هي ٍوٗعخ ثزغ٘واد ا عوب  ث٘ئخ فَ٘ رزو٘ي

ّاٍزٌبكا ةلٔ هواععخ ٛوّؽبد التزبّة ّالجبؽض٘ي الٌموٗخ ّالز ج٘ق٘خ لوْْٙعبرِب ا ٍبٍ٘خ، ّعلٔ 
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الزْٖهاد ّالفِن الْاٙؼ لوزغ٘وارِب الوئَ٘خ ّالفوع٘خ، ًزٌبّ  فٖ ُنا  الٌؾْ النٕ َِٗن فٖ ةهٍب 

 الوجؾش الوؾبّه اٙر٘خ: 

 يفهىو انزفىق انزُظًٍُ  -1
ٗعل الزفْا الزٌم٘وٖ هي الوْْٙعبد الزٖ رٌبّلزِب الاكث٘بد ّاللهاٍبد الاكاهٗخ فلا  الؾقجخ 

الوٌموخ ّاىكُبهُب ّقلهرِب ا ف٘وح هي القوى العْوٗي، ّإجؼ هؤّو ق٘بً ؽْٕ٘ لٌغبػ 

الزٌبفَ٘خ ّعلاهخ فبهقخ لغو٘  الوٌموبد الؾلٗضخ فٖ ظل الج٘ئخ الزٌبفَ٘خ الوزغ٘وح، ّاهرجبٛ ثقبئِب فٖ 

 الْقذ الؾبٙو علٔ اٍزغبثزِب الَوٗعخ للزت٘ف ه  الزغ٘٘واد الوَزووح.

لقبعلح الوفِْه٘خ ّالفتوٗخ ّهي ُنا الوٌ ل  فقل اهزلد اللهاٍبد الإكاهٗخ ّالَلْك٘خ فٖ اهٍب  ا    

لوْْٙ  الزفْا لٖ٘جؼ هي الوْاٙ٘  الجبلغخ ا ُو٘خ فٖ ا كث٘بد الوعبٕوح للإكاهح لوب ِّلرَ ث٘ئخ 

  .231: 2019ا عوب  هي رغ٘واد عُْوٗخ علٔ الوَزْٗبد الوؾل٘خ ّالعبلو٘خ اًبكه ّعبٍن ،

عٌبٕو ّهتًْبد ثٌب  الوٌموبد  ٗعجو هفِْم "الزفْا " عي الؾبعخ ةلٔ ًِظ ّبهل ٗغو  ث٘ي    

علٔ اٌٍ هزفْقخ رزوز  ثقلهاد عبل٘خ علٔ هْاعِخ الوزغ٘واد ّالموّف القبهع٘خ الزٖ رؾٜ٘ 

 ، ّالزفْا ٗعٌٖ الاثزتبه ، هوب ٗعٌٖ الق٘بم ثاّ٘ب  هقزلفخ عي اٙفوٗي ،  Alaqla, 2020 :283ثِبا

الَْا هي فلا  الاثزتبه، ّف  ملك ثْتل رٌبفَٖ اّ غ٘و رٌبفَٖ هي فلا  ةًْب  ق ب  علٗل فٖ 

 رقلٗن علٔ الوٌموخ قلهح ةلٔ ْٗ٘و الزفْا اى هفِْم    259: 2015ْٗ٘و كل هي اؽلاك ّعْكح ,

 اٙفوٗي. علٔ فَ٘ رزفْا ثْتل فلهبرِب

ّثٌب  علٔ هب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى الزفْا الزٌم٘وٖ ُْ هغوْعخ هي الاعوب  الزٖ رقْم ثِب الاكاهح 

وزلتَ هي قلهاد فتوٗخ ّهعوف٘خ رْظف فٖ ّٙ  اٍزوار٘غ٘بد ّهوبهٍبد ُبكفخ هي فلا  هب ر

رؾق  الاهرقب  ثبلقلهبد اّ الوٌزغبد ةلٔ هَزْٓ ٗزٌبٍت ه  افٚل الوٌموبد الووبصلخ فٖ عو٘  

 .هغبلاد الوٌموخ ؽبٙوا ّهَزقجلاً ّثوب ٗؤكٕ ةلٔ اًْب  اّ اٙبفخ ق٘وخ لغو٘  إؾبة الوٖلؾخ

 ُظًٍُأهًُخ انزفىق انز -2
كوٖ لؼ رفوٗ مارِب علٔ الوٌموبد ّإجؼ ّعْكُب اهوا ؽزو٘ب الزفْا الزٌم٘وٖ ثوىد اُو٘خ 

ًموا  ُو٘زِب التج٘وح فٖ رؾلٗل ا ُلاف الزٖ رَعٔ ةلٔ رؾق٘قِب، ّريّٗل الإكاهاد الوقزلفخ فٖ 

ِب ّرٌف٘نُب ، الوٌموبد لٌٖ  ّارقبم القواهاد ٍْا  علٔ الوَزْٓ الاٍزوار٘غٖ اّ الزْغ٘لٖ ّهزبثعز

  اُو٘خ الزفْا الزٌم٘وٖ ، ّث٘ي ثبلزفٖ٘ل ك٘ف ٗغت اى Doz & kosonen, 2008:106فقل ث٘يا

رتْى الوٌموبد قبكهح علٔ اعبكح افزوا  مارِب ّالجقب  ّرلج٘خ الاؽز٘بعبد الاٍزوار٘غ٘خ لوْاعِخ 

ٗلح ،اٍزوواه ٙجٜ الوٌبفَخ الؾْ٘ٗخ ، ّالقلهح علٔ الزؾلٖ ثبلووًّخ فٖ هْاعِخ الز ْهاد الغل

 الزْعَ الاٍزوار٘غٖ للوٌموخ ، ّر ْٗو ٛوائ  هجزتوح لقل  الق٘وخ .

  اى اُو٘خ الزفْا الزٌم٘وٖ رزغلٔ ف٘وب AL-Zobaidy & Al-Joufi,2022,148ّٗوٓ كل هي ا

 ٗلٖ:

ٗعزجو عبهلا ُبهب لزعيٗي ةكها  الوٌموخ ّفعبل٘زِب، ّٗغعل الوٌموخ علاهخ هجزتوح رؾق   . ا

 بٗزِب ّاُلافِب هي فلا  فعبل٘خ الق٘بكح فِ٘ب.هٍبلزِب ّغ

هف  هَزْٓ ا كا  ّرؾٌََ٘ ّرؾلٗل ّاٍزضوبه عٌبٕو الزاص٘و ّالقْح ّرْق٘ٔ عٌبٕو ًّقبٛ  . ة

 الٚعف ّهعبلغزِب.

 ٗع ٖ فوٕخ للوٌموخ لق٘بً الزقلم ّالزؾَ٘ي هي فلا  الزق٘٘ن النارٖ للوٌموخ. . د

 لوَزلاهخ للوٌموبد.الزوك٘ي علٔ الٌزبئظ، ّٗلعن رؾق٘  الزٌو٘خ ا . س

الزوك٘ي التبهل علٔ هاً الوب  الجْوٕ ؽ٘ش اًَ عٌٖو اٍبٍٖ لز ْٗو الوٌموخ ّرؾٌَِ٘ب  . ط

 ّرفْقِب.

ّهوب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى الَعٖ لزؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ ٗوتي اى ٗؤكٕ ةلٔ رعيٗي الوتبًخ العبهخ 

 َِٗن فٖ رؾَ٘ي ّر ْٗو الوْاهك الجْوٗخللوٌموخ الزعل٘و٘خ كافل٘بً ّفبهعً٘ب، إ اى الزفْا الزٌم٘وٖ 

رْظ٘ف ُنٍ الوْاهك فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ، هي مّٕ القجواد ّالوِبهاد العبل٘خ ث وا  ّآل٘خ
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علو٘خ ٍل٘وخ رَبعلُب فٖ ارقبم القواهاد الَل٘وخ ّالؾت٘وخ، ّْٗغ  علٔ العول ثوّػ الفوٗ ، 

 الوٌموخ الزعل٘و٘خ ماد ق٘وخ علو٘خ.الاهرقب  ثوَزْٓ ا كا  الإكاهٕ ّالزٌم٘وٖ، ّٗغعل ّ

 انزفىق انزُظًٍُاثؼبد  -3
ثعل الاٛلا  علٔ هب قلهَ الجبؽضْى ّهؾزْٗبد اللهاٍبد هي اثعبك هقزلفخ ٍل ذ الجبؽش الْٚ       

رفققْا الوققْاهك الجْققوٗخ، الزفققْا فققٖ رقققلٗن القلهققخ، ّالزفققْا علققٔ ا ثعققبك الزبل٘ققخ االزفققْا الق٘ققبكٕ، 

  ّكهاٍقخ 2019ّوْلاً ّرٌبغوب ه  الوٌموبد الزعل٘و٘خ كوب فٖ كهاٍخ االغيالٖ،كجعل اكضو  الوعوفٖ 

  . ّف٘وب ٗلٖ ّوػ لزلك ا ثعبك:2019et.al, Aldalimy,ا

 انزفىق انمُبدح . أ
ٗعزجو الزفْا الق٘بكٕ هي اُن هكبئي الإكاهح الؾلٗضخ ؽ٘ش ٗز لت اقٖٔ قلهح هي القبئل ل٘تْى      

قبكهًا علٔ هْاكجخ الز ْهاد ّالزغ٘٘واد الزٖ ٗفوِٙب عٖو الوعوفخ، ةم لٌ٘ ٌُب  ّك فٖ اى 

لِن الفوٕخ القبكح النٗي لا َٗز ٘عْى الاعزواف ثعلم التفب ح ّالوْبكل فٖ عو٘  الوْاقف، قل رزبػ 

ّالق٘بكح لَ٘ذ فقٜ هعبٗ٘و  . 5: 2019ليٗبكح الوٌبفَخ الزٖ قل رلفعِن ًؾْ الزفْا ّالزو٘ي االلل٘وٖ، 

ب علٔ اًِب عٌٖو اٍبٍٖ كافل الوغوْ  هوبهٍبد ةكاهح الغْكح  الزو٘ي الَبئلح ّلتي ًٚ مو ةلِ٘ب اٗ ٗتٌ

قلهح القبكح علٔ اٍزغلا  اى الزفْا الق٘بكٕ ٗعٌٖ  ، Kanji, et al.,  2008: 419  اTQMا

  اى رفْا الق٘بكح ُْ كهعخ قلهح 17: 2017الوْاهك الوبكٗخ ّالجْوٗخ، ةم اّبه االلْىٕ ّآفوّى ، 

القبئل علٔ اٍزغلا  الفوٓ الزٌم٘و٘خ ّةربؽخ الفوٓ للز ْٗو ّقجْ  رؾلٕ ا عوب  ث وٗقخ رَبعل 

 الوؤٍَبد علٔ الزعبهل ه  العول٘بد ّا ىهبد الوقزلفخ.

ّثٌبً  علٔ هب رقلم ٗعوف الجبؽش الزفْا الق٘بكٕ ثبًخ: كهعخ قلهح القبئل الوزو٘يح علٔ اٍزغلا          

الفوٓ الزٌم٘و٘خ، ّرْف٘و الفوٓ الز ْٗوٗخ ّقجْ  ا عوب  الوزؾلٗخ ثْٖهح رَبعل الوٌموخ 

 الزعل٘و٘خ علٔ هْاعِخ العول٘بد الوٚ وثخ ّا ىهبد الوزعلكح.

 جششَخ)انًشؤوسٍُ(انزفىق انًىاسد ان . ة
ةكاهرِب، ّر ْٗوُب ّرؾلٗل قلهارِب الوْاهك الجْوٗخ كاُن هتْى للوٌموخ ّْٗ٘و ُنا الجعل الٔ       

الجْو اّ ا فواك النٗي ٌٗزوْى ةلٔ الوٌموخ ّعوبلِب، ٍْا  كبًْا هتٍب  اّ  ّٗوضلْى عو٘  الوعوف٘خ،

ِبهِن الوْكلْى لِن الالزيام ثبٍزوار٘غ٘خ هوتٍّ٘ي، ّوٗ خ اى ٗتْى ُؤلا  ا فواك فٖ ٍ٘با رٌف٘ن ه

هاً هبلِب الفتوٕ ّالزٖ ٗوتي ، إ اًِن (Mahmood & Azhar,2015:103)ّاُلاف الوٌموخ 

اى رْول الوِبهاد ّالوعوفخ ّالتفب اد الزٖ رعبلغِب الوٌموخ ّرْعِِب للؾفبظ علٔ الزفْا 

 الزٌم٘وٖ.

ح الوْاهك الجْوٗخ هِوخ ٕعجخ ّٗغت اى رلعوِب   اى ةكاهPirzada et al.,2013:167ّمكو ا      

هوبهٍبد الوْاهك الجْوٗخ، الزٖ رْ٘و ةلٔ ا ًْ خ الزٌم٘و٘خ لإكاهح الوْاهك الجْوٗخ الٚع٘فخ 

ّرعيٗي الوْاهك لزؾق٘  ا ُلاف الزٌم٘و٘خ، لنلك للٓ لوْاهك الجْوٗخ هي الاٍزوار٘غ٘بد 

 رؾق٘  اكا  هزفْا. ّالووبهٍبد الزٖ رْظفِب كاكاح للوٌموخ هي اعل

ب لَعبكح الوْاهك هوب رقلم، فبى ٍعٖ الوٌموبد ًؾْ الزفْا ٗز لت هٌِب اى رْلٖ       ًٕ اُزوبهًب فب

الجْوٗخ ّر ْٗوُب، ّرعول كٌوْمط ٗؾزنٓ ثَ لؾش الووتٍّ٘ي علٔ الاهزضب  عي ٛ٘ت فبٛو 

 ّك اى هضل ُنٍ الَلْك٘بد لوعبٗ٘و الزفْا ّالزو٘ي ثاٍلْة ق٘بكٕ ٕؾ٘ؼ ّصقبفخ رٌم٘و٘خ هٌبٍجخ. ّلا

 . Wang,2019:296الزٌم٘و٘خ رعيى الووتًّ هي الَوْ النارٖ ّالقلهاد الْقٖ٘خ ّالوٌِ٘خ ا

ّهوب رقلم ٗوٓ الجبؽش اى رفْا الووتٍّ٘ي ُْ كهعخ ارٖبف اعٚب  الوٌموخ ثبلؾوبً الوزو٘ي فٖ 

٘يح رَبعلُب علٔ رق ٖ العقجبد راكٗخ هِبم الوٌموخ ثبهزلاكِب قلهاد عقل٘خ ّةهتبً٘بد ةثلاع٘خ هزو

الزٖ رْاعِِب كًّوب رنهو ّرْغ٘  اٙفوٗي علٔ الوْبهكخ الفعبلخ الزٖ رعيى هي رؾق٘  ا ُلاف 

 التل٘خ فٖ الوٌموخ.

 

 

https://jsju-org.translate.goog/index.php/journal/article/view/442/0?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,op,sc,elem&_x_tr_sch=http
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 انزفىق فٍ رمذَى انخذيخ . د
اى الزفْا ٗعٌٖ رقلٗن لوَخ ةٙبف٘خ رزغبّى رْقعبد اليثبئي ّاى رؾق٘  الزفْا القلهٖ ٗؾزبط        

ًْو صقبفخ القلهبد الوقلهخ لليثبئي ّلزوٍ٘ـ ُنٍ الضقبفخ ٗزن رعل٘وِب للعبهل٘ي ُّْ اهو ّجَ٘ الٔ 

 ثبلزٌْئخ الاعزوبع٘خ، ّكلوب كبًذ هغوٍّخ هجتواً فٖ عقْ  الافواك العبهل٘ي كلوب كبًذ افٚل.

٘يٗي ثبٍزوواه ّٗتعوّف الزفْا فٖ القلهخ ثاًَ قلهح الوٌموخ علٔ رقلٗن الوْْهح ّرقلٗن العولا  الوزو

القجواد، ّرورجٜ ُنٍ القلهاد ثغو٘  ا ًْ خ كافل الوٌموخ، ُّٖ ثِنا الوعٌٔ رعل اؽل الزؾلٗبد 

 Aldalimy, etالوئَ٘٘خ الزٖ رْاعَ الوٌموخ علٔ الوَزْٗبد الاٍزوار٘غ٘خ ّالزتز٘ت٘خ ّالزْغ٘ل٘خ ا

al., 2019: 5 كوب ّٗعوف ا ،  (Al-Lozi, et al., 2017,17 القلهٖ ثبًَ "الٌْبٛبد ، الزفْا

ّالووبهٍبد الزٖ رؤكٓ الٔ رقلٗن القلهبد الزٖ رزغبّى رْقعبد ّاؽز٘بعبد اليثبئي ةلٔ الوَزْٗبد 

ّثبلزبلٖ ، فإى الوٌموخ  ،الزٖ رو٘يُن ّرفْقِن عي ثبقٖ الوٌموبد ا فوٓ الزٖ رقلم القلهخ ًفَِب"

ب ًٚ اى رغعلِن ٍعلا   ى الَعبكح ُٖ كائوًب  القله٘خ لا رؾزبط فقٜ ةلٔ ةهٙب  اليثْى ، ثل ٗغت اٗ

لنلك إجؼ هي اّلْٗبد الوٌموبد ُْ الزفْا فٖ اًزبط ًز٘غخ القلهخ الووزبىح الزٖ رفْا الزْقعبد، 

 ّرقلٗن القلهبد فٖ ظل الوٌبفَخ الْلٗلح ّْٕلا الٔ هٙب اليثْى.

لا هغوْعخ هي القْاعل الزٖ ّاف٘وا ٗوٓ الجبؽش اى الزفْا القلهبرٖ فٖ الوٌموبد الزعل٘و٘خ هب ُْ ا

جْوم  رعول علٔ ر ْٗو آل٘خ ر ْٗو القلهبد الوقلهخ للوَزف٘لٗي، ٌُّب ٗتوي اللّه الوؾْهٕ للعقل الوت

الوَزِلف علٔ هَزْٓ ّالنٕ ٌٗجغٖ اى ٗواعٔ فٖ ٕ٘بغزَ رؾق٘  الزفْا  ث٘ي ا ٛواف الوعٌ٘خ،

 .القلهخ

 انزفىق فٍ انًؼشفخ   . س
فلا   فلا  راص٘وُب التج٘و علٔ اكا  الوْهك الجْوٕ، ّملك هي ثبلغخ هيرتزَت الوعوفخ اُو٘خ      

ٛوٗ  رْف٘و ٍّبئل كعن  ر ْٗو القلهاد الفتوٗخ ّالعول٘خ للوْاهك الجْوٗخ  ، ّلا ٗزن  ملك ةلا عي

ّاثزتبه ًّْو الوعوفخ ، لنلك رعل الوعوفخ اكاح لزؾف٘ي الوٌموبد لزْغ٘  القلهاد الإثلاع٘خ لوْاهكُب 

فلا  الزعلن ّالزلهٗت ّالاً لاا  وٗخ ،  ُّٖ رعول علٔ رفْا ّرو٘ي الوْهك الجْوٕ، ّملك هيالجْ

ّقل ؽلك الجبؽضْى ًؾْ الوعوفخ الوزغلكح، ّععلِن هزفبعل٘ي اعزوبع٘ب ّهزْبهك٘ي فٖ الز ج٘قبد، 

الٖفبد غ٘و العلٗل هي الٖفبد الزٖ رو٘ي الوعوفخ عي الوْاهك ا فوٓ للوٌموخ الزعل٘و٘خ  ، ُّنٍ 

هلوٍْخ ّٙجبث٘خ ّٖٗعت ق٘بٍِب ّؽْ٘ٗخ ّاٍزقلاهِب ثْتل هزياٗل ّٗوتي اٍزقلاهِب فٖ عول٘بد 

هقزلفخ فٖ ًفٌ الْقذ، رزغَل فٖ ا فواك مّٕ الولٓ ا كضو راص٘و علٔ الزٌم٘ن ، ّٗوتي اٍزقلاهَ 

زفْا   اى ال118 :2020ّٗعوف االَجعبّٕ،  ،Mazen &, Samy , 2016:70لفزوح ْٛٗلخ ا

الوعوفٖ ُْ اهزلا  الوٌموخ ًمبم هزتبهل للؾْٖ  علٔ الوعوفخ ّرٌٖ٘فِب ّؽفمِب ّاٍزوعبعِب، 

 ّروت٘ي الافواك العبهل٘ي هي الْْٕ  الِ٘ب ّالعول علٔ اٍزقلاهِب

قٚ٘خ هِوخ فٖ هٌموبد الزعل٘ن العبلٖ، ّهْهك اٍزوار٘غٖ ّاٍبٍٖ للاىكُبه  إجؾذ الوعوفخ     

ضوو فٖ الجؾش ّر ْٗو الوٌبُظ ّال بلت ّفلهبد القوٗغ٘ي ّالقلهبد الإكاهٗخ ّالوٌبفَخ، فِٖ رَز

لنلك ٌٗجغٖ اى ٗؾزٚي هغزو  الزعل٘ن   ،Aldalimy et al., 2019:5ّالزق ٜ٘ الاٍزوار٘غٖ ا

     الزفْا فٖ الوعوفخ كبٍزوار٘غ٘خ لزٌف٘ن فلَفزِب الزٌم٘و٘خ ّالعول٘بد فٖ الوٌموخ الزعل٘و٘خ.

رفْا الوعوفخ ٗوضل عو٘  ا ًْ خ اللافل٘خ ّالؾْ٘ٗخ الزٖ رو٘ي  ب رقلم ٗوٓ الجبؽش اىّثٌبً  علٔ ه 

الوٌموخ ّرفْقِب هقبهًخ ثبلوٌموبد ا فوٓ الزٖ ٗزن هي فلالِب رلج٘خ اؽز٘بعبد ّر لعبد 

 الوَزف٘لٗي.
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  انغبَت انًُذاٍَ نهجحش-انًجحش انضبنش

  انذساسخ وأثؼبدهباولاً: اخزجبس فشضُبد الاسرجبط ثٍُ يزغُشاد 
لج٘بى قْح العلاقخ ث٘ي  Pearson's Correlation)ةم رن اٍزقلم هعبهل اهرجبٛ ث٘وٍْى ا    

الوزغ٘واد ّارغبُِب، ّٗوضل الاهرجبٛ الاٗغبثٖ ث٘ي هزغ٘وٗي ةلٔ اى اليٗبكح فٖ ةؽلٓ الوزغ٘واد 

بكح فٖ اؽل الوزغ٘واد ٗقبثلِب ٗقبثلِب ىٗبكح فٖ الوزغ٘و اٙفو، اهب الاهرجبٛ العتَٖ فْ٘٘و ةلٔ اليٗ

 اًقفبٗ فٖ الوزغ٘و اٙفو، ّاكًبٍ فوٙ٘بد الاهرجبٛ كوب هورجخ فٖ هٌِغ٘خ اللهاٍخ.

رْعل علاقخ اهرجبٛ ماد كلالخ ةؽٖبئ٘خ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ  انفشضُخ انشئُسُخ الأونً:

 .ّالزفْا الزٌم٘وٖ علٔ الوَزْٓ التلٖ ّهَزْٓ الاثعبك

َزبئظ الاسرجبط ثٍُ انشفبفُخ الاسزشارُغُخ ثذلانخ اثؼبدهب وانزفىق انزُظًٍُ ػهً ( 4عذول )

 انًسزىي انكهٍ وػهً يسزىي الاثؼبد انفشػُخ
 انًزغُش

انزفسُشٌ            

 انًزغُش

 انًسزغُت

 انشفبفُخ الاسزشارُغُخ

 

 انًإشش انكهٍ
احزىاء 

 انًسزفُذٍَ

يشبسكخ 

 انًؼهىيبد

اسزغبثخ 

اسزشارُغُخ 

 سشَؼخ

انًسبءنخ 

 انزُظًُُخ

ق 
ى
زف

ان

ٍ
ًُ

ظ
زُ

ان
 

 **0.768 **0.707 **0.387 **0.409 **0.680 رفىق انمُبدح

رفىق 

 انًشؤوسٍُ
0.594** 0.539** 0.100* 0.753** 0.744** 

 **0.625 **0.470 **0.111 **0.324 **0.760 رفىق انخذيبرٍ

 **0.826 **0.509 **0.528 **0.464 **0.575 رفىق انًؼشفخ

 **0.803 **0.663 **0.265 **0.453 **0.710 انًإشش انكهٍ

  .0.05*  العلاقخ هعٌْٗخ عٌل هَزْٓ ا* . اSPSSهي ةعلاك الجبؽش ثبلاعزوبك علٔ هقوعبد اانًصذس: 

علاقخ اهرجبٛ هعٌْٗخ    القبٕخ ثبفزجبه الفوٙ٘خ الوئَ٘خ ا ّلٔ ةلٔ ّعْك4رْ٘و ًزبئظ الغلّ  ا

الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ للق٘بكاد الاكبكٗو٘خ فٖ الغبهعبد الوقزبهح علٔ ث٘ي الْفبف٘خ 

 الوَزْٓ التلٖ، ّعلٔ هَزْٓ ا ثعبك، ؽ٘ش اظِود الٌزبئظ علٔ الٌؾْ اٙرٖ:

ّعْك علاقخ اهرجبٛ ماد كلالخ هعٌْٗخ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ علٔ  .أ

عٌل هَزْٓ هعٌْٗخ اقل هي الللالخ  (0.803)الوَزْٓ التلٖ، ةم ثلغذ ق٘وخ هعبهل الاهرجبٛ 

ُّٖ ق٘وخ ع٘لح علا رؤّو قْح العلاقخ ث٘ي الوزغ٘وٗي لزؤكل هب اثوىرَ اللهاٍخ  (،0.05)الوعٌْٗخ 

ٖ عبًجِب الٌموٕ، ّٗل  ُنا علٔ اًََّ كلوب روز  الق٘بكح الاكبكٗو٘خ فٖ الغبهعبد الوقزبهح ف

ثووبهٍخ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ كلوب اكٓ ملك ةلٔ رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ للٓ القبكح الاكبكٗو٘٘ي 

عب د العبهل٘ي فٖ الغبهعبد العواق٘خ، ّرعتٌ ُنٍ الٌز٘غخ ر بثقبً ه  الوٌ   الٌموٕ. ةٕ 

الٌزبئظ لزؤّو ةهتبً٘خ ةؽلاس رعبٙل ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ثللالخ اثعبكُب ه  الزفْا الزٌم٘وٖ 

ثللالخ اثعبكٍ هي اعل الزتبهل للْْٕ  ةلٔ اكا  رٌم٘وٖ ٗؾق  ا ُلاف الووعْح للوَزف٘لٗي هي 

 الوغزو  ّا ٛواف ماد العلاقخ ثوغب  الزعل٘ن.

٘ي اثعبك الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد ق٘ل ّعْك علاقخ اهرجبٛ هعٌْٗخ ث .ب

اللهاٍخ، ةم ثلغذ ق٘وخ هعبهل الاهرجبٛ هورجخ ثؾَت ا ثعبك ااؽزْا  الوَزف٘لٗي، الوَب لخ 

الزٌم٘و٘خ، هْبهكخ الوعلْهبد، اٍزغبثخ اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ ، ةم ثلغذ ق٘وخ هعبهل الاهرجبٛ 

علٔ الزْالٖ، ُّٖ كالخ اؽٖبئ٘بً عٌل هَزْٓ  (0.265( و)0.453( و )0.663( و )0.710)

، ّرْ٘و الق٘وخ الوْعجخ الٔ العلاقخ ال وكٗخ ث٘ي الوزغ٘واد إ كلوب (0.05) هعٌْٗخ اقل هي 

اىكاك الاُزوبم ّهوبهٍخ اثعبك الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ كلوب اهرف  رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ للٓ 

هعبد ق٘ل اللهاٍخ، ُّٖ هعبهلاد اهرجبٛ قْٗخ ّهقجْلخ، ُّنا ْٗ٘و الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ فٖ الغب
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الٔ اًََّ كلوب اهزلك القبكح الاكبكٗو٘٘ي ةهتبً٘خ فٖ ر ج٘  ّفِن اُو٘خ هوبهٍخ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ 

 لغوٗ رؾق٘  رعبٙل ف٘وب ثٌِ٘ب للْْٕ  للزفْا الزٌم٘وٖ الَبئل للٓ الوٌموخ. 

  انزأصُش ثٍُ يزغُشاد انذساسخ وأثؼبدهب فشضُبد صبَُبً: اخزجبس
هي فلا  ُنا الغي  رْإلاً ه  هب رن عوَٙ هي ًزبئظ رؾل٘ل علاقبد الاهرجبٛ رارٖ هٚبه٘ي    

اٍزتوب  افزجبه ٍوٗبى هق ٜ اللهاٍخ هي فلا  الزؾق  هي ٕؾخ فوٙ٘بد علاقخ الزاص٘و، ّالاعبثخ 

 الوزعل  ثفوٙ٘بد اللهاٍخ، ّكبلارٖ: علِ٘ب فٖ ْٙ  الزَلَل الْاهك فٖ هٌِغ٘خ اللهاٍخ

رْعل علاقخ راص٘و ماد كلالخ ةؽٖبئ٘خ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا انفشضُخ انشئُسُخ انضبَُخ: 

 .الزٌم٘وٖ علٔ الوَزْٓ التلٖ ّهَزْٓ الاثعبك

الْفبف٘خ اٍزٌبكا ةلٔ هٚوْى الفوٙ٘خ الوئَ٘٘خ الضبً٘خ الزٖ رْ٘و ةلٔ ّعْك علاقخ راص٘و ث٘ي 

الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ علٔ الوَزْٓ التلٖ، ّعلٔ هَزْٓ ا ثعبك الفوع٘خ، ّعلٔ هَزْٓ 

  5كل عبهعخ، رن اٍزقلام افزجبه الاًؾلاه الق ٖ الجَٜ٘؛ ّكوب هْٙؾخ ًزبئغِب فٖ الغلّ  ا

 الارٖ:

انزُظًٍُ ػهً  فٍ انزفىق( يإششاد وَزبئظ ػلالخ انزأصُش نهشفبفُخ الاسزشارُغُخ 5عذول )

 انًسزىي انكهٍ والاثؼبد انفشػُخ
 يزغُش يسزغُت

 رفسُشٌ يزغُش
 انزفىق انزُظًٍُ

B0 B1 R ػهً يسزىي الاثؼبد
2

 
F 

 انًحزسجخ

T 

 انًحزسجخ

P* 

 انذلانخ الاحصبئُخ

 0.000 *16.610 *275.89 0.580 0.761 0.968 احزىاء انًسزفُذٍَ

 0.000 *7.804 *60.897 0.233 0.483 0.388 يشبسكخ انًؼهىيبد

اسزغبثخ اسزشارُغُخ 

 سشَؼخ
0.288 0.228 0.052 10.977* 3.313* 0.000 

 0.000 *16.882 **284.99 0.588 0.767 0.640 انًسبءنخ انزُظًُُخ

 0.000 *27.545 *758.72 0.791 0.890 0.638 ػهً انًسزىي انكهٍ

N=202 df (1,200) 
F   انغذونُخ

(3.94) 

T  انغذونُخ

(1.984) 
*P ≤ 0.05 

  . SPSSهي ةعلاك الجبؽش ثبلاعزوبك علٔ هقوعبد ثوًبهظ اانًصذس:     

  : 5ّكوب ًلاؽظ هي الغلّ  ا  

 : ػهً انًسزىي انكهٍ .1
رْ٘و الٌزبئظ ةلٔ ّعْك علاقخ راص٘و ماد كلالخ هعٌْٗخ للْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ 

فٖ الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ، ةم ةىَّ هغوْ  هب رفَوٍ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ثْتل كلٖ ّفقبً لق٘وخ 

(R
2

هي الزغ٘واد الَبئلح فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ  %(20.9)، فٖ ؽ٘ي اىَّ %(79.1)قل ثلغ ًؾْ  (

وْمط الاًؾلاه، ّٗلعن ملك  رعْك ةلٔ عْاهل افوٓ لا ٗوتي الَ٘ وح علِ٘ب اّ اًِب لن رلفل فٖ اتً

الزٖ رل  علٔ اًَّ ةما اىكاك هوبهٍخ الْفبف٘خ  (0.890)الجبلغخ  B1) )ق٘وخ هعبهل الاًؾلاه

قلاه ّؽلح ّاؽلح فإىّ الزفْا الزٌم٘وٖ للِٗن ٍ٘يكاك الاٍزوار٘غ٘خ هي قجل الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ ثو

ُّٖ  (758.72)الوؾَْثخ الزٖ ثلغذ  (F)، ُّٖ ىٗبكح هعٌْٗخ ّفقبً لق٘وخ (0.890)ثوقلاه 

ّٙوي هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,200)عٌل كهعزٖ ؽوٗخ  (3.94)اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب 

ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب  (27.545)الوؾَْثخ ّالجبلغخ ( T)، ّكنلك ّفقب لق٘وخ (0.05)

، ّرْٙؼ ُنٍ الٌزبئظ اُو٘خ هوبهٍبد الْفبف٘خ (0.05)رؾذ هَزْٓ هعٌْٗخ  (1.984)ّالجبلغخ 

 الاٍزوار٘غ٘خ هي قجل ةكاهح الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ لزاص٘وُب الْاٙؼ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ.
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 اِرٍ:( ئنً 5ػهً يسزىي الأثؼبد رشُش انُزبئظ انغذول )  .2

 أصش ثؼذ احزىاء انًسزفُذٍَ فٍ انزفىق انزُظًٍُ: - أ
ّعْك علاقخ راص٘و ماد كلالخٍ هعٌْٗخٍ لاؽزْا  الوَزف٘لٗي فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد ق٘ل 

R)اللهاٍخ، ةم ةىَّ هغوْ  هب ٗفَوٍ ُنا الجعل ّفقبً لق٘وخ 
2

، فٖ ؽ٘ي اىّ %(58)قل ثلغ ًؾْ  (

فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ رعْك ةلٔ هؤّواد اّ عْاهل آفوٓ لا ٗوتي  هي الزغ٘واد الؾبٕلخ%( 42)

وْمط الاًؾلاه، ّٗلعن ملك ق٘وخ هعبهل الاًؾلاه  ب لن رلفل فٖ اتً الجبلغخ  B1))الَ٘ وح علِ٘ب اّ اًَِّ

الزٖ رل  علٔ اًََّ ةما اىكاك ثعل اؽزْا  الوَزف٘لٗي ثوقلاه ّؽلح ّاؽلح فإىَّ هزغ٘و الزفْا ( 0.761)

 (F)ّؽلح، ُّٖ ىٗبكح هعٌْٗخ ّفقبً لق٘وخ  (0.761)وٖ للٓ الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ ٍ٘يكاك ثوقلاه الزٌم٘

 (1,200)عٌل كهعزٖ ؽوٗخ  (3.94)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ  (275.89)الوؾَْثخ الزٖ ثلغذ 

ُّٖ اكجو ( 16,610)الوؾَْثخ ّالجبلغخ  (T)، ّكنلك ّفقبً لق٘وخ (0.05)ّٙوي هَزْٓ هعٌْٗخ 

، ّرْٙؼ ُنٍ الٌزبئظ كّه (0.05)رؾذ هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,984)هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب ّالجبلغخ 

 هوبهٍخ ثعل اؽزْا  الوَزف٘لٗي هي قجل ةكاهح الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ فٖ رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ. 

 أصش ثؼذ يشبسكخ انًؼهىيبد فٍ انزفىق انزُظًٍُ: - ة
كلالخٍ هعٌْٗخٍ لوْبهكخ الوعلْهبد فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد ق٘ل ّعْك علاقخ راص٘و ماد     

R)اللهاٍخ، ةم ةىَّ هغوْ  هب ٗفَوٍ ثعل هْبهكخ الوعلْهبد ّفقبً لق٘وخ 
2

، %(23.3)قل ثلغ ًؾْ  (

هي الزغ٘واد الؾبٕلخ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ رعْك ةلٔ هؤّواد اّ عْاهل  %(76.7)فٖ ؽ٘ي اىّ 

وْمط الاًؾلاه، ّٗلعن ملك ق٘وخ هعبهل الاًؾلاه آفوٓ لا ٗوتي ال ب لن رلفل فٖ اتً َ٘ وح علِ٘ب اّ اًَِّ

((B1  الزٖ رل  علٔ اًََّ ةما اىكاك ثعل هْبهكخ الوعلْهبد ثوقلاه ّؽلح ّاؽلح فإىَّ  (0.483)الجبلغخ

ّؽلح، ُّٖ ىٗبكح هعٌْٗخ ( 0.483)هزغ٘و الزفْا الزٌم٘وٖ للٓ الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ ٍ٘يكاك ثوقلاه 

عٌل كهعزٖ  (3.94)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ  (60.897)الوؾَْثخ الزٖ ثلغذ  (F)ّفقبً لق٘وخ 

  الوؾَْثخ ّالجبلغخ T، ّكنلك ّفقبً لق٘وخ ا(0.05)ّٙوي هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,200)ؽوٗخ 

، (0.05)ٓ هعٌْٗخ رؾذ هَزْ (1,984)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب ّالجبلغخ  (7,804)

ّرْٙؼ ُنٍ الٌزبئظ كّه هوبهٍخ ثعل هْبهكخ الوعلْهبد هي قجل ةكاهح الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ فٖ 

 رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ. 

 أصش ثؼذ اسزغبثخ اسزشارُغُخ سشَؼخ فٍ انزفىق انزُظًٍُ: - د
ٌم٘وٖ فٖ ّعْك علاقخ راص٘و ماد كلالخٍ هعٌْٗخٍ لاٍزغبثخ اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ فٖ الزفْا الز

R)الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ، ةم ةىَّ هغوْ  هب ٗفَوٍ ُنا الجعل ّفقبً لق٘وخ 
2

، فٖ %(5.2)قل ثلغ ًؾْ  (

هي الزغ٘واد الؾبٕلخ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ رعْك ةلٔ هؤّواد اّ عْاهل آفوٓ  %(94.8)ؽ٘ي اىّ 

وْمط الاًؾلاه، ّٗلعن ملك ق٘وخ هعبهل الاًؾلاه  ب لن رلفل فٖ اتً  B1))لا ٗوتي الَ٘ وح علِ٘ب اّ اًَِّ

ح فإىَّ الزٖ رل  علٔ اًََّ ةما اىكاك ثعل اٍزغبثخ اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ ثوقلاه ّؽلح ّاؽل (0.228)الجبلغخ 

ّؽلح، ُّٖ ىٗبكح هعٌْٗخ  (0.228)هزغ٘و الزفْا الزٌم٘وٖ للٓ الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ ٍ٘يكاك ثوقلاه 

عٌل كهعزٖ  (3.94)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ  (10.977)الوؾَْثخ الزٖ ثلغذ  (F)ّفقبً لق٘وخ 

خ ّالجبلغخ الوؾَْث (T)، ّكنلك ّفقبً لق٘وخ (0.05)ّٙوي هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,200)ؽوٗخ 

، (0.05)رؾذ    هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,984)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب ّالجبلغخ  (3,313)

ّرْٙؼ ُنٍ الٌزبئظ كّه هوبهٍخ ثعل اٍزغبثخ اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ هي   قجل ةكاهح الغبهعبد ق٘ل 

 اللهاٍخ فٖ رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ. 

 زُظًٍُ:أصش ثؼذ انًسبءنخ انزُظًُُخ فٍ انزفىق ان - س
ّعْك علاقخ راص٘و ماد كلالخٍ هعٌْٗخٍ للوَب لخ الزٌم٘و٘خ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد ق٘ل 

R)اللهاٍخ، ةم ةىَّ هغوْ  هب ٗفَوٍ ثعل ال٘قمخ الج٘ئ٘خ ّفقبً لق٘وخ 
2

، فٖ ؽ٘ي %(58.8)قل ثلغ ًؾْ  (

هي الزغ٘واد الؾبٕلخ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ رعْك ةلٔ هؤّواد اّ عْاهل آفوٓ لا  %(41.2)اىّ 

وْمط الاًؾلاه، ّٗلعن ملك ق٘وخ هعبهل الاًؾلاه  ب لن رلفل فٖ اتً  B1))ٗوتي الَ٘ وح علِ٘ب اّ اًَِّ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):549-574 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.29 

566 

هزغ٘و  الزٖ رل  علٔ اًََّ ةما اىكاك ثعل الوَب لخ الزٌم٘و٘خ ثوقلاه ّؽلح ّاؽلح فإىَّ  (0.767)الجبلغخ 

ّؽلح، ُّٖ ىٗبكح هعٌْٗخ ّفقبً  (0.767)الزفْا الزٌم٘وٖ للٓ الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ ٍ٘يكاك ثوقلاه 

  عٌل كهعزٖ ؽوٗخ 3.94ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ ا (284.99)الوؾَْثخ الزٖ ثلغذ  (F)لق٘وخ 

 (16,882)بلغخ الوؾَْثخ ّالج (T)، ّكنلك ّفقبً لق٘وخ (0.05)ّٙوي هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,200ا

، ّرْٙؼ ُنٍ (0.05)رؾذ هَزْٓ هعٌْٗخ  (1,984)ُّٖ اكجو هي الق٘وخ الغلّل٘خ لِب ّالجبلغخ 

الٌزبئظ كّه هوبهٍخ ثعل الوَب لخ الزٌم٘و٘خ هي قجل ةكاهح الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ فٖ رعيٗي الزفْا 

 الزٌم٘وٖ. 

ٗزٚؼ لٌب هوب رقلم، اىَّ اكضو اثعبك الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ راص٘واً فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ ُْ 

 )احزىاء انًسزفُذٍَ(عي ثق٘خ ا ثعبك الزفَ٘وٗخ ا فوٓ للوزغ٘و، ّٗلِ٘ب ثعل  )انًسبءنخ انزُظًُُخ(

اسزغبثخ )ّاف٘واً عب  ثعل  )يشبسكخ انًؼهىيبد(ثقْح رفَ٘وٗخ قوٗجخ علا، ّهي صن عب  ثعل 

 ثقْح رفَ٘وٗخ قل٘لخ علا. اسزشارُغُخ سشَؼخ(

 انًجحش انشاثغ: الاسزُزبعبد وانًمزشحبد
 فٖٔ ُنا الوجؾش لاٍزعواٗ اُن الٌزبئظ ّالوقزوؽبد الزٖ قلهزِب الجؾش، ّهي فلا  هب ٗلٖ:

 الاسزُزبعبد أولاً: 
الغبهعبد العواق٘خ الوقزبهح هؾل ثٌ٘ذ ًزبئظ الزؾل٘ل الْٕفٖ الٔ اى الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ  .1

اللهاٍخ عب د عٌل هَزْٓ اُو٘خ هزٍْ خ للوزغ٘و كتل، ّكنلك للأثعبك الفوع٘خ الوفَوح لِب، 

ثبٍزضٌب  ثعل هْبهكخ الوعلْهبد النٕ عب  هورفعبً ّثعل اٍزغبثخ اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ النٕ عب  

كٗو٘خ فٖ الغبهعبد العواق٘خ الوقزبهح هٌقفٚب؛ً ّٗفَو الجبؽش ُنٍ الٌز٘غخ ةلٔ اى الق٘بكاد ا كب

ثؾبعخ الٔ الاُزوبم ثْتل افٚل ثبلْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ثقٖل التْف عي اعوبلِب ّهوبهٍبرِب ه  

ا ٛواف الوورج خ ثِب ٙوي رعبهلارِب الج٘ئ٘خ اللافل٘خ ّالقبهع٘خ ثوب ٗٚوي رؾق٘  ق٘وخ هٚبفخ 

 علٔ الولٓ الْاٍ  فٖ ث٘ئخ العول

عٌْٕ ث٘ي الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّالزفْا الزٌم٘وٖ فٖ الغبهعبد العواق٘خ ّعْك اهرجبٛ ه .2

الوقزبهح ُّٖ علاقخ اهرجبٛ اٗغبث٘خ قْٗخ ّعلٔ هَزْٓ الاثعبك الفوع٘خ كبًذ اعلٔ علاقخ اهرجبٛ 

ث٘ي ااؽزْا  الوَزف٘لٗي ّالزفْا الزٌم٘وٖ  ُّٖ اٗٚبً علاقخ ةٗغبث٘خ قْٗخ, ّرفَو رلك الٌزبئظ ةلٔ اًَ 

لوب اُزوذ ةكاهح الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ فٖ هوبهٍخ الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ الزٖ رزوضل فٖ قلهح ك

الغبهعخ علٔ ةكاهح العلاقخ ه  ا ٛواف ماد الوٖلؾخ ثْتل هزْاىى هي فلا  ارجب  ال٘بد هعٌ٘خ 

 رؤُلِب فٖ رعيٗي الزفْا الزٌم٘وٖ للِٗب ثبٍزوواه.

كلالخ هعٌْٗجخ للْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ فٖ اظِود ًزبئظ اللهاٍخ ّعْك اصو مّ  .3

الؾبٕلخ فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ ًبرغخ عي ُنٍ الٌز٘غخ اى الزغ٘واد رفَو ّ الغبهعبد ق٘ل اللهاٍخ

هوبهٍخ الق٘بكاد الاكبكٗو٘خ للْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ثغو٘  اثعبكُب، ّعلٔ هَزْٓ الاثعبك الفوع٘خ 

بف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ لِب راص٘وا هعٌْٗبً فٖ الزفْا الزٌم٘وٖ ّكبى لجعل االوَب لخ كبًذ عو٘  اثعبك الْف

الزٌم٘و٘خ  اعلٔ راص٘و ّٗلَ٘ ااؽزْا  الوَزف٘لٗي ، ّٗلَ٘ اهْبهكخ الوعلْهبد  ّاف٘واً ثعل ااٍزغبثخ 

 اٍزوار٘غ٘خ ٍوٗعخ .

  صبَُب: انًمزشحبد
ؾبل٘خ ّاثعبكُب كًِْب اللالخ الزٖ رورتي علِ٘ب ٌٗجغٖ اُزوبم ةكاهاد الغبهعبد ثوزغ٘واد اللهاٍخ ال .1

ًغبؽبد الوٌموبد ّهَزقجلِب، ّملك هي فلا  رعو٘  الْعٖ للٓ الق٘بكاد ا كبكٗو٘خ ثاُو٘خ 

 هزغ٘واد اللهاٍخ ّاثعبكُب الفوع٘خ.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):549-574 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.29 

567 

ؽش ةكاهح الغبهعبد علٔ رْظ٘ف رقٌ٘بد الزْإل الؾلٗضخ لٌْو الوعلْهبد عي اكائِب ّاًْ زِب  .2

العول ّٗوتي اى رعول الغبهعبد علٔ رعيٗي ملك هي فلا   ،ه  كبفخ الوؤٍَبد الوورج خ ثِبالوقزلفخ 

علٔ رعو٘  هجلا الْفبف٘خ للوعلْهبد ّالج٘بًبد الزٖ ٗزن ًْوُب ث٘ي الوؤٍَبد ف٘بهاً هف٘لاً لزٌو٘خ 

 ّر ْٗو اٍزوار٘غ٘برِب.

ّرعيٗي اكا ُب فٖ هقزلف ةكاهح الغبهعبد علٔ رقٖٔ هْاىًخ هٌبٍجخ لزقلٗن اكا  هزفْا ؽش  .3

هٌؼ الوْظف٘ي الاكفب  فوٕخ هي فلا  ّٗوتي اى رعول الغبهعبد علٔ رعيٗي ملك  ،هغبلاد العول

لْغل هٌبٍجخ ق٘بكٗخ هٌبٍجخ ثوب ٗزْاف  ٌَّٗغن ه  هز لجبد ّؽبعبد العول لزؾق٘  الْٖاة فٖ 

 هٍن الَ٘بٍبد الزٌم٘و٘خ.  

لٗي ّالوَب لخ الزٌم٘و٘خ لزاص٘وُن الْاٙؼ فٖ الزفْا ّاف٘وا رعيٗي الاُزوبم ثبؽزْا  الوَزف٘ .4

هي فلا  ّٗوتي اى رعول الغبهعبد علٔ رعيٗي ملك  الزٌم٘وٖ للٓ الغبهعبد العواق٘خ الوقزبهح،

ثٌب  ًمبم هعلْهبد اٍزوار٘غٖ ٗوتي عو٘  الوَزف٘لٗي ّا ٛواف ماد العلاقخ ثبلزعل٘ن هي الزْإل 

 ّالزفبعل ه  ثعِٚن.

 :انًصبدس

 اولاً: انًصبدس انؼشثُخ

 انًغلاد انؼهًُخ وانًمبلاد - أ

 ،"الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّراص٘وُب فٖ رعيٗي 2020اؽول، ٌِّبى فبٙل ّكبظن، ؽ٘له ؽَي، ا .1

هغلخ الإكاهح كهاٍخ ه٘لاً٘خ فٖ الْوكخ العبهخ للٌٖبعبد الغنائ٘خ"، -الزتٌْٗبد الزٌبفَ٘خ

  .126، العلكاّالاقزٖبك

 ،"كّه 2018الؾلهإّ، هافل ؽو٘ل، ّالغٌبثٖ، ٍغبك هؾول، ّالو٘بلٖ، ؽبكن اؽًَْٖ، ا .2

كهاٍخ رؾل٘ل٘خ فٖ ه به الٌغف الاّوف اللّلٖ –الق٘بكح الوَزلاهخ فٖ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ 

  .49، العلكاهغلخ هوكي كهاٍبد التْفخ"، 

وار٘غٖ ّكّهٍ فٖ رعيٗي  ، "الزوإف الاٍز2020الَجعبّٕ، اؽول فبلل عجل الوؽوي، ا .3

هٍبلخ هبعَز٘و غ٘و هٌْْهح، الزفْا الوٌموٖ: كهاٍخ اٍز لاع٘خ فٖ كل٘خ الٌْه الغبهعخ"، 

 كل٘خ الإكاهح ّالاقزٖبك، عبهعخ الوْٕل، العواا. 

 ،" كهعخ الالزيام ثبلْفبف٘خ الإكاهٗخ فٖ 2009 (ال ْخ، غٌ٘ن هؾوْك ّؽْاهلح، ثبٍن علٖ، .4

 ، 24، هغلل االوغلخ الزوثْٗخلتْٗذ هي ّع٘خ ًمو العبهل٘ي فِ٘ب"، ّىاهح الزوث٘خ فٖ كّلخ ا

  ، التْٗذ.93علك ا

كهعخ هوبهٍخ هلٗوٕ الولاهً الضبًْٗخ   ،"2015العبعي، فؤاك علٖ ّالؾلاا، كٌٗب ٍْٗف، ا .5

، "، هغلخ الجؾش العلوٖ فٖ الزوث٘خللْفبف٘خ الإكاهٗخ ثوؾبفمبد غيح هي ّعِخ ًمو هعلوِ٘ن 

 .5الغي  ، 16العلك 

 ،"الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ ّاًعتبٍِب فٖ 2017العجبكٕ، ُبّن فْىٕ ّعجْكٕ، هبعل ُبّن، ا .6

كهاٍخ رؾل٘ل٘خ ٙها  عٌ٘خ هي الوْظف٘ي فٖ كْٗاى هؾبفمخ -الؾل هي هوبهٍخ الفَبك الإكاهٕ

  .2 ، العلكا14، الوغللاهغلخ الغوٕ للعلْم الاقزٖبكٗخ ّالإكاهٗخكوثلا "، 

ٍلاهخ ّالوْهٌٖ، هِٗبم ىُ٘و قبٍن ّالِْاهٕ، ٍل٘وبى ةثواُ٘ن ّلِ،  اللْىٕ، هٍْٔ .7

 ، "اصو ةكاهح الوْاُت علٔ رؾق٘  الزو٘ي الوؤٍَٖ فٖ ّوكخ الجْربً العوث٘خ فٖ 2017ا

، الْلاٗبد 1الإٕلاه ،7، العلك 17الوغلل  الوغلخ العبلو٘خ للإكاهح ّثؾْس ا عوب ،ا هكى"، 

 الوزؾلح ا هوٗت٘خ.

، كاه ّائل للٌْو "الزٌو٘خ الإكاهٗخ، الوفبُ٘ن، ا ٌٍ، الز ج٘قبد" ، 2000هٍْٔ، االلْىٕ،  .8

 ّالزْىٗ ، عوبى.
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 ، "هلٓ رؾق٘  الْىاهاد ّالوؤٍَبد 2015ؽلاك، ّف٘  اثواُ٘ن ّعْكح، هؾفْظ اؽول، ا .9

ِخ ًمو الفبئيح ثغبئيح الولك عجل الله الضبًٖ لزو٘ي ا كا  الؾتْهٖ ّالْفبف٘خ لضقبفخ الزو٘ي هي ّع

 .2، العلك 11، الوغلل الوغلخ الاهكً٘خ فٖ اكاهح الاعوب العبهل٘ي فِ٘ب ّهزلقٖ القلهخ"، 

- الإكاهٕ الفَبك هي الؾل فٖ ّالوَب لخ الْفبف٘خ  ،" كّه2015هؾول، ؽلّ ٍو٘وح، ا فلاا .10

  1هغلل ا ،ا عوب  لاقزٖبكٗبد الوكح هغلخالْلف، الغيائو،  عبهعخ "،كّل٘خ رغبهة""

  .1االعلك

 ، " كّه 2019فل٘ل، ا هغججججججج٘ل، ثبٍوخ عجْك ّهاٖٙ الؾويح هبلك ّاٍوبع٘ل، ٍؾو .11

 .هقبلخرؾق٘  هز لجبد الؾتْهخ الالتزوًّ٘خ فٖ كعن الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ، 

ion/337657825https://www.researchgate.net/publicat       

 ، " كّه الق٘بكح الاٍزوار٘غ٘خ فٖ رؾق٘  2019ًبكه، علا  هؾول، ّعبٍن، ثبٍن عجل الؾَي، ا .12

، هغلخ الاقزٖبك ّالعلْم الإكاهٗخالزفْا الزٌم٘وٖ: ثؾش ه٘لاًٖ فٖ ّوكخ الفبهً العبهخ"، 

  .114 ، العلكا25الوغلل ا

 انشسبئم والاطبسَح - ة

 ّعلاقزِب الاٍزوار٘غ٘خ الوّبقخ هوبهٍخ "هلٓ  ،2016اٌُ٘خ، هؾول اًْه هّلٕ،  .1

هبعَز٘و  هٍبلخ غيح"، ق ب  فٖ الغنائ٘خ الٌٖبعبد ق ب  للٓ الوؤٍَٖ ا كا  ثزو٘ي

 اغ٘و هٌْْه ، كل٘خ الزغبهح، الغبهعخ الاٍلاه٘خ فٖ غيح، فلَ ٘ي.

 صبَُبً: انًصبدس الأعُجُخ
A: Journals and Articles: 

1. Aho, Vilma Luoma, (2015) " Understanding Stakeholder Engagement: 
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Resource Studies, Vol (10), No (2). 

3. Al-dalemy, Mohamed Gabaar Hadi, Al-sherif, Ali Khadim Hussien, 

Bannay Dheyaa Falih, (2019), "strategic alignment role in achieving 
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journal of southwest jiaotong university, Vol (54), No (6). 

4. Alhamdany, Saba Noori(2024), The Effects of Strategic Alertness on 

the Perceived Quality of working life An analytical study of Fallujah 
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https://www.researchgate.net/publication/337657825
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Finance, Vol (13). 

10. Christensen, L. T., Flyverbom, M., & Hansen, H. K., (2015), 

"Introduction: Logics of transparency in late modernity: Paradoxes, 

mediation and governance" European Journal of Social Theory, Vol 

(18), No (2). 

11. Doz, Yves and Kosonen, Mikko, (2008), "The Dynamics of Strategic 

Agility: Nokia’s Rollercoaster Experience ", Journal of California 

Management Review, Vol  50ا, No  3ا. 
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transparency on business relationships: A cross-sectional study among 

purchasing managers in Germany",Journal of IndustrialMarketing 

Management, Vol (32), No (2).  
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(4).  
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E, (2015),"Stakeholder inclusion and accounting for stakeholders", 
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their impact on the performance of the work of commercial banks: An 
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(2013), "Impact of human resources management practices on 
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 (1انًهحك )

 و/ الاسزجبَخ

 الَلام عل٘تن ّهؽوخ الله ّثوكبرَ.

ْْٙعخ رؾذ اٗلكن التوٗوخ ُٖ عي  هي هز لجبد اٛوّؽخ اللكزْهاٍ فٖ فلَفخ اى الاٍزوبهح الو

آصو الْفبف٘خ الاٍزوار٘غ٘خ فٖ رؾق٘  الزفْا الزٌم٘وٖ كهاٍخ ه٘لاً٘خ فٖ اكاهح الاعوب  ّالوٍْْهخ ا

 . لنا ًوعْ رعبًّتن هعٌب فٖ الإعبثخ عي الفقواد الزٖ هغوْعخ هقزبهح هي الغبهعبد العواق٘خ

الاٍزجبًخ ّهي ّاق  فجورك فٖ العول الاكبكٗوٖ، ّثوب اًتن الوعٌْ٘ى ثب هو كق٘بكاد رٚوٌزِب 

 .ثخ عي فقوارِب ثتل كقخ ّهْْٙع٘خاكبكٗو٘خ ًوعْ هٌتن الاعب

 ّرقجلْا فبئ  الزقلٗو ّالاؽزوام...

 الوْوف           

 الجبؽش                                                          ا ٍزبم اللكزْه       

 صبئو عبٍن هؾول                        بئ  هْعل قلّهٕف    

 الوعلْهبد العبهخ:

 اصٌٔ              مكو              الغٌٌ: .1

 ككزْهاٍ      الوؤُل العلوٖ:       هبعَز٘و   .2

 اٍزبم   اٍزبم هَبعل             هلهً    اللقت العلوٖ:  .3

 م. عو٘ل               هئٌ٘ قَن                       عو٘ل    الوٌٖت الإكاهٕ:  .4

 ٌٍخ فاكضو  11ٌٍخ             10-6ٌٍخ               5القلهخ الغبهع٘خ:    اقل هي  .5
َضًٍ نهًُظًخ رحمُك لًُخ يضبفخ يٍ خلال انكشف ػٍ انًحىس الاول: انشفبفُخ الاسزشارُغُخ: انًذي انىاسغ انزٌ 

اػًبنهب ويًبسسبرهب وطشَمخ رؼبيلارهب يغ الاطشاف انًشرجطخ ثهب ضًٍ ثُئزهب انذاخهُخ وانخبسعُخ، ورزضًٍ الاثؼبد 

 يشبسكخ انًؼهىيبد، اسزغبثخ اسزشارُغُخ سشَؼخ، انًسبءنخ انزُظًُُخ(. انفشػُخ )احزىاء انًسزفُذٍَ،

 لا ارف  هؾبٗل ارف  ارف  روبهب دالعجبها د
لا ارف  

 روبهب

قلهح الغبهعخ علٔ اكاهح العلاقخ ه  الاٛواف ماد الوٖلؾخ ّثبلْتل الوزْاىى النٕ ٗٚوي  أولا: احزىاء انًسزفُذٍَ:

رؾق٘  اُلاف ُنٍ الاٛواف هي عِخ ّاُلاف ّهٖبلؼ الغبهعخ هي عِخ افوٓ هي فلا  ارجب  ال٘بد هعٌ٘خ رعول علٔ 

 رؾق٘  ملك.

      .رزجٌٔ اكاهح الغبهعخ هتٗب ّاٙؾخ للوَزقجل  .1

2.  
الغبهعخ اّوا  عو٘  الوَزْٗبد الاكاهٗخ اكاهح  رعول

 .ثٖ٘بغخ هتٗب الغبهعخ
     

3.  
رعول اكاهح الغبهعخ علٔ رْف٘و فوٓ ًغبػ عبل٘خ فٖ 

 رؾق٘  هتٗزِب.
     

4.  
اكاهح الغبهعخ ًمبم هعلْهبد اٍزوار٘غٖ ٗوتٌَ  رزجٌٔ

 هي الزفبعل ّالزْإل ه  كبفخ الوَزف٘لٗي.
     

5.  
الافن ثوإ اللّائو الوورج خ ثِب رعول اكاهح الغبهعخ علٔ 

ف٘وب ٗقٔ القواهاد الاٍزوار٘غ٘خ ّرزقجل افتبهُب 

 ّهقزوؽبرِب.
     

 صبَُب: يشبسكخ انًؼهىيبد: يسزىي دلخ وسشػخ ويُبلهخ انًؼهىيبد انًزبحخ يغ الاطشاف راد انؼلالخ ثأداء انغبيؼخ.

6.  
رْظف اكاهح الغبهعخ رقٌ٘بد الزْإل الؾلٗضخ ّهٌِب 

الاًزوًذ لٌْو الوعلْهبد عي اكائِب ّاًْ زِب  ّجتبد

 .ّكبفخ الوؤٍَبد الوورج خ ثِب

     

7.  
رْفو اكاهح الغبهعخ هٌمْهخ هزتبهلخ هي الزعل٘وبد 

ّالوعلْهبد الوزبؽخ ّالوْصقخ لزوتٌِ٘ب هي رؾَ٘ي 

 .ّر ْٗو اكائِب

     

8.  
رعول اكاهح الغبهعخ علٔ رؾلٗش الوعلْهبد الزٖ 

ّاكائِب ثوب ٗؾَي هي هٖلا ق٘زِب ّك رقٔ ًْبٛبرِب 

 قزِب.

     

  



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):549-574 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.29 

572 

9.  
ًْو ّهٌبقلخ الوعلْهبد رعول اكاهح الغبهعخ علٔ 

 ثبلَوعخ ّالغْكح ّالزْق٘ذ الوٌبٍت.
     

11.  
ّفبف٘خ الوعلْهبد اكاهح الغبهعخ رعول علٔ ععل 

 ّالج٘بًبد ف٘بها هف٘لا فٖ ر ْٗو اٍزوار٘غ٘زِب.
     

لذسح انغبيؼخ ػهً الاسزغبثخ انًزىاصَخ نحبعبد ورىلؼبد انًسزفُذٍَ والاطشاف اسزغبثخ اسزشارُغُخ سشَؼخ: صبنضب: 

 راد انؼلالخ ثأَشطخ وخذيبد انغبيؼخ وثبنزىلُذ انًطهىة.

11.  
رقٖٔ اكاهح الغبهعخ الوْاهك الوبكٗخ ّالجْوٗخ 

ثْتل ٗؤهي رٌف٘ن ف  ِب الزعل٘و٘خ ثبًَ٘بث٘خ ّهوًّخ 

 .عبل٘خ

     

12.  
اكاهح الغبهعخ علٔ رتْى اٍزوار٘غ٘زِب ّاٙؾخ رعول 

ّهفِْهخ هي قجل عو٘  الوْظف٘ي فٖ الوَزْٗبد 

 الزٌف٘نٗخ اللً٘ب.

     

13.  
رْف٘و اكاهح الغبهعخ ثٌٔ رؾز٘خ هوًخ رؤُلِب هي 

 الاٍزغبثخ الَوٗعخ لوز لجبرِب.
     

14.  
اكاهح الغبهعخ هْهك ثْوٕ هزٌْ  َٗبُن فٖ  روزلك

 الَوٗعخ لوز لجبد الوؤٍَبد الوورج خ ثِب.الاٍزغبثخ 
     

15.  
اٍزؾٚبه هز لجبد اكاهح الغبهعخ علٔ رعول 

الاٍزغبثخ الَوٗعخ كاؽل الوز لجبد ا ٍبٍ٘خ فٖ 

 .الغبهعخ ّرْت٘لارِب

     

الأَشطخ : انزضاو انغبيؼخ انطىػٍ رغبِ انًغزًغ ػًىيبً وضًٍ ثُئخ ػًههب خصىصبً ثأٌ انًسبءنخ انزُظًُُخساثؼب: 

 وانًًبسسبد انزٍ رإدَهب كبفخ انًؼبَُش انصحُحخ وثبنشكم انزٌ َُأي ثهب ػٍ انشكىن وانزسبؤلاد.

16.  
هثٜ الْفبف٘خ ّالوَب لخ اكاهح الغبهعخ علٔ  رعول

 اهرجبٛبً ّص٘قبً ثْٙ  الَ٘بٍبد ٌّٕ  القواه.
     

17.  
الوَب لخ الزٌم٘و٘خ اكاهح الغبهعخ علٔ ععل  رعول

هي فلالَ الْْٕ  ةلٔ الْفبف٘خ  كِلف هئَٖ٘ ٗوتي

 الاٍزوار٘غ٘خ.

     

18.  
عو٘  الوْظف٘ي للِٗب اكاهح الغبهعخ علٔ ؽش  رعول

 ثزقلٗن رفَ٘واد  فعبلِن ّقواهارِن.
     

19.  
الؾ  ا ٕؾبة رعول اكاهح الغبهعخ علٔ اع ب  

 الوٖبلؼ فٖ هواقجخ اكائِن.
     

21.  
النار٘خ ر ْٗو الوقبثخ رعول اكاهح الغبهعخ علٔ 

 لوْظفِ٘ب هي فلا  اللّهاد ّالقلّح الؾٌَخ.
     

 
اٍزوار٘غٖ عجو الزفْا فٖ اكائِب ّؽل هْتلارِب  قلهح الوٌموبد علٔ الوَبُوخ ثْتل: انزفىق انزُظًٍُ: انًحىس انضبٍَ

ارفْا ق٘بكٕ، رفْا  للزفْا الزٌم٘وٖ ّرزٚوي الاثعبك الفوع٘خ .اُلافِب ثْٖهح فعبلخ رو٘يُب عي ثبقٖ الوٌموبد صن رؾق٘ 

 الزعل٘وخ، رفْا هعوفٖ . الوْهك الجْوٕ، رفْا القلهبد

 لا ارف  هؾبٗل ارف  ارف  روبهب العجبهاد د
لا ارف  

 روبهب

ٗوضل كهعخ قلهح القبئل الوزو٘يح علٔ اٍزغلا  الفوٓ الزٌم٘و٘خ، ّرْف٘و الفوٓ الز ْٗوٗخ ّقجْ    :أولا: رفىق انمُبدح

 ا عوب  الوزؾلٗخ ثْٖهح رَبعل الوٌموخ علٔ هْاعِخ العول٘بد الوٚ وثخ ّا ىهبد الوزعلكح.

21.  
رقٖ٘ٔ هْاىًخ هٌبٍجخ لزقلٗن رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .اكا  هزفْا
     

22.  
رؾف٘ي هْظفِ٘ب ؽزٔ رزوتي هي رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .رقلٗن فلهبد هزو٘يح
     

      رجٌٖ فلَفخ الزغ٘٘و ؽَت الؾبعخ.رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ   .23

24.  
رؾق٘  هوكي رٌبفَٖ ع٘ل رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 ثبٍزوواه.
     

25.  
افز٘به اكفا الاٍبرنح ّهٌؾِن رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .هٌبٍجخ لْغل الوٌبٕت الق٘بكٗخ فِ٘بفوٓ 
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ّٗقٖل ثَ كهعخ ارٖبف اعٚب  الوٌموخ ثبلؾوبً الوزو٘ي فٖ راكٗخ هِبم الوٌموخ ثبهزلاكِب  :رفىق انًشؤوسٍُ صبَُب:

قلهاد عقل٘خ ّةهتبً٘بد ةثلاع٘خ هزو٘يح رَبعلُب علٔ رق ٖ العقجبد الزٖ رْاعِِب كًّوب رنهو ّرْغ٘  اٙفوٗي علٔ 

 الوْبهكخ الفعبلخ الزٖ رعيى هي رؾق٘  ا ُلاف التل٘خ فٖ الوٌموخ.

26.  
ر ْٗو كفب اد هْظفِ٘ب رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .لزؾق٘  الإثلا  ّالزو٘ي
     

27.  
رْف٘و اكّاد ؽلٗضخ رَبعل رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .العبهل٘ي فِ٘ب علٔ الق٘بم ثإعوبلِن ثغْكح عبل٘خ
     

28.  
هٌؼ هْظفْ الغبهعخ رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 هتبفآد رٌبٍت اكائِن.
     

29.  
اربؽخ فوٓ اثزعبس رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .للوْظف٘ي الوزو٘يٗي للِٗب
     

31.  
رْف٘و فوٓ الوجبكاح رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 للووتٍّ٘جي لزؾفي ةثلاعبرِن ّاثزتبهارِن.
     

 هغوْعخ هي القْاعل الزٖ رعول علٔ ر ْٗو آل٘خ ر ْٗو القلهبد للوَزف٘لٗي.: صبنضب: انزفىق انخذيبرٍ

31.  
 ٙجٜ ّر ْٗو هَزووٗيرعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 .عول٘بد رقلٗن القلهبد الزعل٘و٘خل

 

     

32.  
الٍْبئل الزتٌْلْع٘خ رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ اعزوبك 

 الزعل٘و٘خ. الؾلٗضخ فٖ رقلٗن فلهبرِب
     

33.  
رجٌٖ الَوعخ فٖ ةعوا اد رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ 

 رقلٗن القلهبد الزعل٘و٘خ.
     

34.  
الوقبثخ ثْتل هَزوو رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ رْف٘و 

 علٔ هوافقِب لزؾَ٘ي آل٘خ رقلٗن فلهبرِب.
     

35.  
الزغنٗخ الواععخ هي  ةكاهح الغبهعخ علٔ رْغ 

 .الوْظف٘ي للاهرقب  ثوَزْٓ رقلٗن فلهبد هزو٘يح
     

36.  
رقلٗن افٚل القلهبد هقبهًخ رعول عبهعزٌب علٔ 

 ثبلقلهبد الوزجعخ فٖ الغبهعبد ا فوٓ.
     

ا فوٓ الزٖ ٗزن ِب هقبهًخ ثبلوٌموبد قعو٘  ا ًْ خ اللافل٘خ ّالؾْ٘ٗخ الزٖ رو٘ي الوٌموخ ّرفْ :ساثؼب: رفىق انًؼشفخ

 هي فلالِب رلج٘خ اؽز٘بعبد ّر لعبد الوَزف٘لٗي.

37.  
رؾفي ّكعن اٍبرنرِب هبكٗب  رعول اكاهح الغبهعخ علٔ

ّهعٌْٗب للوْبهكخ فٖ هؤروواد كّل٘خ هي اعل 

 اكزَبة هعوفخ علٗلح.

     

38.  
علٔ ثبقٖ الغبهعبد  رؾق٘  الزفْا عبهعزٌب الٔرز ل  

 .الوغزو الوعوفخ الٔ عول٘خ ًقل  فٖ
     

39.  
رعول ةكاهح الغبهعخ علٔ رْظ٘ف الجؾش العلوٖ 

 لقلهخ الوغزو .
     

41.  
هْاكجخ رؾوكبد الوٌبفَ٘ي  رعول اكاهح الغبهعخ علٔ

فٖ هغب  الوعوفخ ّثٌب  ؽْاعي ٖٗعت علٔ 

 الوٌبفَ٘ي اللفْ  فِ٘ب.

     

41.  
رعول اكاهح الغبهعخ علٔ رو٘٘ي الزلهَٖٗ ّرعيٗي 

 ا ثؾبس فٖ هغلاد علو٘خ هٌٕ٘خ.قلهرَ علٔ ًْو 
     

42.  
رعول اكاهح الغبهعخ علٔ اٍزقلام الزعل٘ن الالتزوًّٖ 

 ثِلف كعن ثواهظ الزعل٘ن ثبلغبهعخ.
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 ( ًَىرط انًمبثهخ2يهحك )

 انًُصت اسى انشخص د
ربسَخ 

 انًمبثهخ

يذح 

 انًمبثهخ
 يضًىٌ انًمبثهخ

1.  
ا. ك. ًبعٖ عجل الَزبه 

 هؾوْك

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 20 23/2/2022

الؾْٖ  علٔ 

الوعلْهبد ف٘وب ٗقٔ 

ه٘لاى اللهاٍخ ّرؾلٗل 

 ؽغن العٌ٘خ

 ا. ك. اًٌ٘ اؽول عجل الله  .2

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 25 23/2/2022

الؾْٖ  علٔ 

الوعلْهبد ف٘وب ٗقٔ 

ه٘لاى اللهاٍخ ّرؾلٗل 

 ؽغن العٌ٘خ

 ا.م. ك. ؽبرن علٖ عجل الله  .3

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 15 2/3/2022

الؾْٖ  علٔ 

الوعلْهبد ف٘وب ٗقٔ 

ه٘لاى اللهاٍخ ّرؾلٗل 

 ؽغن العٌ٘خ

4.  
ا.م. ك. صبهو عتبة 

 ؽْاً

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 30 4/4/2022

ثٖلك اعلاك اٍزْبهح 

اٍزوبهح الاٍزجبًخ الزاكل 

هي ٕلاؽ٘خ الفقواد 

 القبٕخ ثِب

5.  
ا.م. ك. هّٓ اؽول 

 ةثواُ٘ن

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

17/4/2022 

 كق٘قخ 40

 

 

اٍزْبهح ثٖلك اعلاك 

اٍزوبهح الاٍزجبًخ الزاكل 

هي ٕلاؽ٘خ الفقواد 

 القبٕخ ثِب

 ا. م. كفبػ عجبً هؾ٘و٘ل  .6

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 30 19/4/2022

الزاكل هي ٍلاهخ فقواد 

الاٍزجبًخ هي الٌبؽ٘خ 

 رواثٜ ث٘ي فقوارِب

7.  
ا.م. ك. همِو فبلل عجل 

 الؾو٘ل

 رلهَٖٗ

 كل٘خ الاكاهح ّالاقزٖبك

 عبهعخ رتوٗذ

 كق٘قخ 25 25/4/2022

اٍزْبهح ؽْ  هلٓ 

ةٕلاؽ٘خ الاٍزجبًخ هي 

الٌبؽ٘خ الإؽٖبئ٘خ 

 ّرواثٜ فقوارِب

 


