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 :المستخهص

اٌوشاق  -الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء ٘ذف اٌجؾش اٌٝ رم١١ُ

 ٌّوشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف اٌزٟ رئصش هٍٝ أدائٙب، وّب ٘ذف اٌٝ ِمبسٔخ أدائٙب فٟ اٌغٕٛاد ِب ث١ٓ 

( ٚاٌزٟ رز١ّض 2016-2014الإِٟٔ ِن أدائٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ) ( ٚاٌزٟ رز١ّض ثبلإعزمشاس2017-2019)

، ٚرٌه ِٓ خلاي الإعبثخ هٍٝ اٌزغبإي ثوذَ الإعزمشاس الإِٟٔ، ٌزم١١ُ ِذٜ لذسرٙب هٍٝ رؾم١ك إٌّٛ فٟ الأداء

اٌوشاق فٟ ػٛء  -ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاءاٌشئ١غٟ، 

 اٌّئششاد اٌّب١ٌخ؟

ِٕٙظ )دساعخ اٌؾبٌخ( ٌّوبٌغخ ٌٍٚٛطٛي اٌٝ اعبثخ ٌٙزا اٌزغبإي ٚرؾم١ك ٘ذف اٌجؾش، رُ الإهزّبد هٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌّئششاد اٌّب١ٌـخ ٌزؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوـخ ه١ٕخ ، ٚالإهزّبد هٍٝ اٌّشىٍخ اٌّـشٚؽخ

ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ  (،2019-2014خ اٌذخً( خلاي اٌفزشح ِٓ )اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثـ )ا١ٌّضا١ٔخ اٌوِّٛخ، ٚلبئّ

 -٠ُّىٓ رم١١ُ أداء )اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاءِغّٛهخ ِٓ إٌزـبئظ أّ٘ٙب 

بلإهزّبد هٍٝ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثـ )ِئششاد اٌغ١ٌٛخ، ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ، ِئششاد إٌشبؽ اٌوشاق( ث

ٚاْ ٕ٘بن أخفبع فٟ أداء اٌششوخ، ٚاٌزٞ ٠وٛد فٟ ثوغ الأؽ١بْ اٌٝ رؤص١ش الأٚػبم ِٚئششاد اٌشثؾ١خ(، 

. الأ١ِٕخ ٚؽبٌخ هذَ الإعزمشاس ٚثبٌشغُ ِٓ اْ ٕ٘بن ّٔٛ ؿف١ف فٟ أدائٙب الا أٗ ثو١ذ هٓ ِغزٜٛ اٌـّٛػ

ٌجؾش راد ل١ّخ ثبٌغخ ٌٍششوبد اٌوبِخ ٚٔلشاً ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوبد اٌوبِخ فٟ اٌوشاق فبْ ِزغ١شٞ ا

 اٌوشال١خ ثشىً هبَ ٌٍٚششوخ اٌّجؾٛصخ ثشىً خبص.

رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ، اٌّئششاد اٌّب١ٌخ، ِئششاد اٌغ١ٌٛخ، ِئششاد  /المصطهحاث انزئيست نهبحث

 اٌّذ١ٔٛ٠خ، ِئششاد إٌشبؽ، ِئششاد اٌشثؾ١خ، اٌششوبد اٌوبِخ.
 

 

 

 

 

 اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغز١ش. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 64-87 
   

  

 65 
 

   

 

 

 

 المقذيت

ٌمذ أػؾذ ه١ٍّخ رم١١ُ أداء إٌّلّبد ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌّّٙخ فٟ الإداسح ٚرٌه لإسرجبؿٙب ثبٌوذ٠ذ ِٓ 

اٌو١ٍّبد اٌزٕل١ّ١خ ِضً اٌزخــ١ؾ الإعزشار١غٟ ٚاهبدح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌزغ١ـ١ش اٌزٕل١ّٟ ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّفب١٘ـُ 

وذ أداح سلبث١خ رغزخذِٙب اٌؾىِٛخ ٌّشالجخ ٔشبؽ رٍه إٌّلّبد فؼلًا هٓ وٛٔٙب ٚاٌو١ٍّبد اٌزٕل١ّ١خ، وّب رُ

خـٛح أ١ٌٚخ رغزخذِٙب الإداسح اٌو١ٍب ٌزؾغ١ٓ أداء إٌّلّبد ٚؽً ِشبوٍٙب الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رزغجت فٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد إٌّلّبد  فشٍٙب ٚهذَ اعزّشاس ٔشبؿٙب لاع١ّب فٟ كً الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌوبٌُ ا١ٌَٛ،

ثبخزلاف أٔٛاهٙب ٚأؽغبِٙب اٌجؾش هٓ ٚعبئً ٚأدٚاد ٌزم١١ُ أدائٙب، فىبٔذ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ أوضش 

الأدٚاد اعزخذاِبً فٟ رم١١ُ أداء إٌّلّبد الا أٗ ٔلشًا ٌوذَ ِٛصٛل١خ أٚ دلخ اٌّئششاد غ١ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌزوج١ش 

ٌٍّٕلّبد، ٠زُ اعزخذاَ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ وٛٔٙب اٌخ١بس الاِضً ٌؼّبْ اٌزم١١ُ  هٓ ِغزٜٛ الأداء اٌؾم١مٟ

 إٌّبعت لأدائٙب، ٌزا ٠ُوذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌّئششاد اٌّب١ٌخ ِٓ أٔغت الأدٚاد ٚاٌٛعبئً ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠بد.

 المبحث الأول/ ينهجيت انبحث

 يشكهت انبحث -أولا 

 -)اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء رشوض اٌّشىٍخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش هٍٝ

اٌوشاق( ثٛطفٙب اؽذٜ اٌششوبد اٌوبِخ اٌوشال١خ اٌزٟ رزوشع ٌزغ١شاد وج١شح ِٚزغبسهخ لاع١ّب فٟ كً كشٚف 

هذَ الإعزمشاس الإِٟٔ، ار رغوٝ اداسرٙب اٌٝ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٌّٛاوجخ اٌزـٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اٌمـبم 

ٟ فٟ اٌوشاق، ِٚٓ خلاي ِزبثوخ اٌجبؽش لأداء اٌششوخ اٌّبٌٟ أدسن أْ ٕ٘بن عٛأت رؾزبط اٌٝ اهبدح إٌلش اٌظؾ

ف١ٙب وٛٔٙب ٚطٍذ اٌٝ ِشؽٍخ رغزذهٟ ػشٚسح اٌم١بَ ثّوبٌغزٙب، ٌٚزم١١ُ أداء اٌششوخ لاثذ ِٓ الأخز ثٕلش 

رُغُٙ فٟ رم١١ُ أدائٙب، ار أٙب ثـج١وخ اٌؾبي  الإهزجبس اشىب١ٌخ اخز١بس ٚأزمبء اٌّوب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ

وض١شح فٕغبػ اٌزم١١ُ ٠وزّذ أعبعبً هٍٝ اخز١بس أفؼً ٚأؽغٓ اٌّوب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ روىظ ِذٜ وفبءح 

 الأداء.

 أهًيت انبحث -ثانياا 

 رٕجن أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌمـبؽ الأعبع١خ ا٢ر١خ:

ٚاٌّوشفٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش، ار سوض اٌجبؽش هٍٝ سطبٔخ اٌّظبدس اٌو١ٍّخ اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح الإصشاء اٌفىشٞ  -1

 (.2020-2009اٌّزٕٛهخ ٚاٌؾذ٠ضخ، اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ عٕخ )

الإهزّبد هٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ )اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ( فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ٚرغٕـت الإهزّـبد هٍٝ اٌج١بٔبد  -2

 اٌزؾ١ض فٟ ثوغ الأؽ١بْ ٚلذ رؾزٛٞ هٍٝ ث١بٔبد ِؼٍٍخ فٟ أؽ١بٔبً أخشٜ.اٌضب٠ٛٔخ )الإعزجبٔخ( ٚاٌزٟ لذ ٠وزش٠ٙب 

 ِغبهذح اٌششوخ ِٛػٛم اٌجؾش فٟ اٌزوـشف هٍٝ أدائٙب ِٓ خـلاي اعزخذاَ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ. -3

 أهذاف انبحث -ثانثاا 

 اف:ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف الأعبع١خ اٌزٟ ٠غوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١مٙب ِٚٓ أثشص ٘زٖ الأ٘ذ

اٌوشاق فٟ ػٛء  -رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -1

 اٌّئششاد اٌّب١ٌخ.

 -رؾذ٠ذ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌزم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -2

 اٌوشاق.

اٌوشاق فٟ اٌغٕٛاد ِب ث١ٓ  -ِمبسٔخ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -3

( ٚاٌزٟ رز١ّض 2019-2017( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الإعزمشاس الإِٟٔ ِن أدائٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ )2014-2016)

 ثبلإعزمشاس الإِٟٔ، ٌزم١١ُ ِذٜ لذسرٙب هٍٝ رؾم١ك إٌّٛ فٟ الأداء.

عٍت ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ؽمً الإداسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثّزغ١شاد اٌجؾش ٌلإعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ  -4

  ع١زٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٚاٌزٛط١بد.
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 تساؤلث انبحث -رابعاا 

٠ّىٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ هٍٝ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ 

اٌوشاق فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ؟(، ٠ّٚىٓ ط١بغخ اٌزغبإي  -اٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاءٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚ

 اٌشئ١غٟ ٚرؤؿ١شٖ ِٓ خلاي اٌزغبإلاد اٌفشه١خ اٌزب١ٌخ:

اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد  -ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -1

 اٌغ١ٌٛخ؟

اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد  -وبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاءِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌ -2

 اٌّذ١ٔٛ٠خ؟

اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد  -ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -3

 إٌشبؽ؟

ق فٟ ػٛء ِئششاد اٌوشا -ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء -4

 اٌشثؾ١خ؟

 انزيانيت والمكانيت نهبحث الحذود -خايساا 

اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ ) غـذ اٌؾـذٚد اٌّىب١ٔـخ ٌٍجؾش :اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

 اٌّّٙخ اٌزٟ رئصش ثبٌّغزّن ٚاٌجـ١ئخ اٌّؾ١ـخ. ٌىٛٔٙب اؽذٜ اٌششوبد اٌوبِخ اٌوشال١خ (اٌوشاق -عبِشاء

٠ٚشعن عجت  (2019)ٌٚغب٠خ هبَ  (2014) رّضٍذ اٌؾـذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش ثبٌّذح ِٓ هبَ :اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ 

( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الإعزمشاس الإِٟٔ ثوىظ اٌغٕٛاد 2016-2014اخز١بس ٘زٖ اٌفزشح لأٔٙب رشًّ اٌغٕٛاد )

 لإهـبء طٛسح أٚػؼ هٓ أداء اٌششوخ ه١ٕخ اٌجؾش. (2019-2017) اٌلاؽمخ

 أسانيب وطزائق جمع بياناث انبحث -ادساا س

 ٌغشع رغـ١خ ِٛػٛم اٌجؾش رُ الإهزّبد هٍٝ عبٔج١ٓ ّ٘ب: 

ٚاٌّغلاد ٚاٌّمبلاد ٚاٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ فٟ  : رُ اهزّبد اٌىزـت ٚاٌشعبئً ٚالأؿبس٠ؼاٌغبٔت إٌلشٞ -1

 ِغبي اٌجؾش اٌوشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ ِوٍِٛبد ِّٙخ فٟ اٌغبٔت إٌلشٞ ٌٍجؾش. 

: رُ اهزّبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌّئششاد اٌّب١ٌـخ ٌزؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوـخ ه١ٕخ اٌجؾش اٌغبٔت اٌوٍّٟ -2

( ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ ِوٍِٛبد ِّٙخ 2019-2014ِٛخ، ٚلبئّخ اٌذخً( خلاي اٌفزشح )اٌّزّضٍخ ثـ )ا١ٌّضا١ٔخ اٌوّ

 فٟ اٌغبٔت اٌوٍّٟ ٌٍجؾش.

 المبحث انثاني/ يزاجعت الأدبياث

 نبذة تاريخيت عن تقييى الأداء  -أولا 

ِظـٍؼ الأداء لأٚي ِشح فٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌزبعن هشش فٟ رؾذ٠ذ إٌزبئظ فٟ اٌّغبثمبد  اعزُخذَ

 & Elena-Iuliana)  (2016:179, اٌش٠بػ١خ، صُ ؿٛسد عٍغٍخ ِٓ اٌزوش٠فبد ٌلأداء فٟ اٌمشْ اٌوشش٠ٓ

Mariaرم١١ُ الأداء اٌٝ ِب ٘ٛ أثوذ ِٓ ٚك١فخ الإٔزبط ١ٌشًّ ع١ّن أٔشـخ اٌششوـخ،  . ٚفٟ اٌغجو١ٕ١بد، اِزذ

  (.Estampe   (2014:13, ٚرٌه ثغجت اٌزٛافش اٌّزضا٠ذ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأٔلّخ اٌّوٍِٛبد

ٚفٟ اٌضّب١ٕٔبد، ٔششد "ٌغٕخ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ الأِش٠ى١خ" ل١بط ِٛاطفبد أداء اٌششوبد ِٓ ِٕلٛس 

، ثبعزخذاَ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ وظبفٟ اٌذخً، اٌوبئذ هٍٝ الإعزضّبس، سثؾ١خ اٌغُٙ، اٌم١ّخ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ

اٌغٛل١خ، ٚفٟ اٌزغو١ٕ١بد، اعزخذِذ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ أداء اٌّئعغخ، ِٓ خلاي ثـبلخ 

"اٌّب١ٌخ اٌوبِخ  ، أطذسد2006( ٌـ )سٚثشد وبثلاْ ٚد٠ف١ذ ٔٛسرْٛ( ٚفٟ هبَ BSCالأداء اٌّزٛاصْ )

ٌلأهّبي" صّب١ٔخ ِئششاد ٌزم١١ُ أداء اٌّئعغبد، ِٓ ؽ١ش اٌمذسح هٍٝ خذِخ د٠ْٛ اٌششوخ، ٚاٌمذسح اٌزشغ١ٍ١خ 

 (.Lu & Zhu,2018 :1-2ٚاٌشثؾ١خ )
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 يفهىو تقييى الأداء  -ثانياا 

أٚ اٌظٕبهخ رُش١ش اٌٝ لذسح اٌى١بْ هٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِو١ٕخ لبثٍخ ٌٍّمبسٔخ،  اْ وٍّخ الأداء فٟ الإلزظبد

 & ٠ُٚElena-Iulianaش١ش  (.Rylková (2015:14, هٍٝ أعبط ِوب١٠ش ِو١ٕخ، ِن ٔزبئظ اٌٛؽذاد الأخشٜ

Maria,2016:181) (  ًاٌٝ اْ الأداء فٟ اٌمـبم اٌوبَ ٠ٕـٛٞ هٍٝ ٚعٛد هلالخ ث١ٓ الأ٘ذاف ٚاٌٛعبئ

 زبئظ، ثؾ١ش ٠ىْٛ الأداء ٔز١غخ ٌّّبسعخ ِزضإِخ ٌٍىفبءح ٚاٌفوب١ٌخ ٚه١ٍّخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌىبف١خ.ٚإٌ

( ثؤٔٗ لذسح اٌششوخ هٍٝ Plevny , (2014:136 ٚلذ ٚسدد هذح روبس٠ف ٌٛطف أداء اٌششوخ، ار ٠شٜ

( أْ أداء اٌششوخ Kotane (2015:224, ص٠بدح ل١ّخ الإعزضّبس فٟ أٔشـزٙب اٌزغبس٠خ لذس الإِىبْ. ٠ُٚؼ١ف

٠ّىٓ ٚطفٗ ثؤٔٗ لذسح اٌشـشوخ هٍٝ رّض١ً ٔفغٙب فٟ اٌخبسط، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِئششاد الأداء اٌزٟ ر١ّض أٔشـخ 

ٚأغبصاد اٌششوخ اٌّزوٍمخ ثؤ٘ذافٙب، ٚثبٌزبٌٟ خٍك سأٞ هبَ ؽٛي اٌششوخ. ٠ُٚشبس اٌٝ لذسح إٌّلّخ هٍٝ رؾم١ك 

 .(Widjaja,2020:163)ً ٌٍّٛاسد هٍٝ أٗ الأداء اٌزٕل١ّٟ أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب ِٓ خلاي اٌزخظ١ض الأِض

ٚهٕذ اٌزـشق ٌزوش٠ف رم١١ُ الأداء رغذس الإشبسح ثؤٔٗ لا ٠ٛعذ روش٠ف عبِن ِٚزفك ه١ٍٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ 

 ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ار ٚسدد روبس٠ف وض١شح ٌزم١١ُ الأداء ٠ّىٓ الإشبسح ا١ٌٙب ِٓ خلاي اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( اٌزوبس٠ف اٌزٟ رج١ٓ ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء ٚفك آساء ِغّٛهخ ِٓ اٌجبؽض1ٓ١) عذٚي

 انمفهىو انباحث وانسىت ث

1 

 

(Abou-Eleaz, 2015: 325)  هى عمهٍت انمٍاس انكمً نفعانٍت وكفاءة الإخشاءاث انسابمت

 نهششكت.

2 
 

 (Ansari & other,2016: 187) 

الأداء انفعهً انتأكذ مه تمٍذ الأداء بانخطت، ومماسوت 

 بالأهذاف انمحذدة مسبمًا.

3 

 

 (Amini & other,2017: 155)  

 

هى ومىرج نمماسوت انخطط انسابمت وتىفٍز الاستشاتٍدٍاث 

وأوشطت انتشغٍم انحانٍت وتخطٍط الاستشاتٍدٍاث انمستمبهٍت 

 مه أخم تحمٍك انهذف انىهائً نهمؤسست بأكمهها.

4 

 

(Narkunienė & Ulbinaitė,2018: 127) 
هى عمهٍت واسعت ومتعذدة انىظائف تدمع بٍه مؤششاث 

الأداء انشئٍسٍت انتً تساعذ فً عمهٍت إداسة انششكت، وخهك 

انمٍمت، وانتكٍف، وسد انفعم انسشٌع، وتمكه مه تحسٍه 

 وومى انششكت.

5 

 

(Dabaghie & Rajha,2019: 96) 

 

هى خزء مه انمشالبت، نمٍاس وتائح انمىظمت مه خلال 

مدمىعت مه مؤششاث انكفاءة وانفعانٍت، ومماسوتها بانمعاٌٍش 

انمخطط نها مه أخم إصذاس أحكاو تُساعذ فً إتخار 

 انمشاساث.

 اهـذاد اٌجبؽـضبْ ثبلإهزّبد هٍٝ اٌّـظـبدس اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي أهـلاٖ.
 

: ثؤٔٗ ه١ٍّخ اداس٠خ ِزوذدح اٌٛكبئف رغّن ث١ٓ ِئششاد رم١١ُ الأداءٚفٟ ػٛء رٌه ٠وشف اٌجبؽضبْ 

الأداء اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغبهذ الإداسح فٟ ط١بغخ الإعزشار١غ١بد ٚرـ٠ٛش٘ب ٚرٕف١ز٘ب، ٟٚ٘ عضء ِٓ اٌّشالجخ 

زؾغ١ٓ ٌ ٌم١بط ٔزبئظ إٌّلّخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌّوب١٠ش اٌّخـؾ ٌٙب ِٓ أعً اطذاس أؽىبَ رُغبهذ فٟ ارخبر اٌمشاساد

  الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌّوذاد.

 أهًيت تقييى الأداء  -ثانثاا 

اوزغت الأداء اٌّـئعغٟ دٚسًا سئ١غ١ًب وٙذف أعبعٟ ٌٍٕشبؽ اٌظٕبهٟ اٌؾذ٠ش، ار ٠زُ رم١١ُ وً ِٓ 

فٟ إٌٙب٠خ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب فٟ سفن وفبءح  ( ٚالإعزشار١غ١خHRاٌزغ٠ٛك ٚاٌو١ٍّبد ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ )

الأداء، ٠ٚوذ ل١بط ٚرم١١ُ أداء اٌششوبد أِشًا ػشٚس٠ًب ٠غّؼ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ثزم١١ُ الإعشاءاد اٌّؾذدح 

 ٌٍششوبد، ِٓ ؽ١ش أ٠ٓ رمف اٌششوبد أِبَ ِٕبفغ١ٙب، ٚو١ف رزـٛس اٌششوبد ٚرئدٞ أدائٙب ثّشٚس اٌٛلذ

 Richard & other,2009:719)2013:1, (. ٠ٚز٘ت) Kaguri ٞاٌٝ أثوذ ِٓ رٌه ثبٌمٛي ثؤٔٗ لا ٠ئد )

أداء أٞ ششوخ دٚسًا فٟ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌزٍه اٌششوخ اٌّؾذدح فؾغت، ثً ٠ئدٞ أ٠ؼًب اٌٝ ّٔٛ اٌظٕبهخ 

 ثؤوٍّٙب ِّب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك اٌشخبء اٌوبَ ٌلإلزظبد. 
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( ثؤْ ٌىً ِٕلّخ أعجبة خبطخ ثٙب ٌزم١١ُ الأداء، ؽ١ش رمَٛ (Yildiz & Karakaş,2012:1092ث١ّٕب ٠شٜ 

 اٌششوبد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ثزم١١ُ الأداء ٌلأعجبة الأر١خ:

 ٌزىْٛ لبدسح هٍٝ رؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ رغـٟ اؽز١بعبد هّلائٙب.  -1

 ٌزىْٛ لبدسح هٍٝ ِوشفخ اؽز١بعبد أٔشـزٙب ٚه١ٍّبرٙب.  -2

 وٕٝ اٌوبَ ٔبعؾخ أَ لا.ٌزؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ ثبٌّ  -3

 ٌٍزؤوذ ِٓ أْ اٌمشاساد لا رغزٕذ اٌٝ اٌوبؿفخ أٚ الافزشاػبد ٌٚىٓ هٍٝ اٌج١بٔبد اٌؾم١م١خ.  -4

 ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزـٛس.  -5

١ّضح رُغُٙ ِٓ ٕ٘ب ٠ذسن اٌجبؽضبْ ِذٜ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ٍوجٙب رم١١ُ الأداء ٌٍششوبد اٌوبِخ، ثبهزجبسٖ أداح فوبٌخ ِٚ

فٟ رشش١ذ لشاساد الإداسح ٚاٌشلبثخ، ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ اٌزٟ رُغبهذ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ 

اٌمٛح ٚاٌؼوف فٟ أدائٙب، ِٚمبسٔخ إٌزبئظ ِن اٌخـؾ ٚالإعزشار١غ١بد اٌّٛػٛهخ، ثغ١خ رؾذ٠ذ الإٔؾشافبد 

 ٚارخبر الإعشاءاد اٌولاع١خ اٌلاصِخ.

 اث تقييى الداء المالييؤشز -رابعاا 

  ِئشش الأداء ٘ٛ ِئشش وّٟ أٚ ٔٛهٟ ٠وىظ ؽبٌخ رمذَ اٌششوخ أٚ اٌٛؽذح أٚ اٌفشد
Piroozfar & other,2012:6332) ٚرُوزجش إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزّذح ِٓ اٌج١بٔبد فٟ لبئّخ اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ .)

اٌو١ِّٛخ أدٚاد ل١بط ؽبعّخ فٟ رؾذ٠ذ الأداء ٌٍششوبد، ار أكٙشد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٛائذ إٌغت اٌّب١ٌخ 

اٌمشاساد، وّب  فٟ أٔٙب رغّؼ ٌٍّغزخذَ ثزٍخ١ض ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد راد اٌظٍخ ٌزمذ٠ُ ِوٍِٛبد راد ِغضٜ لإرخبر

 رزٛػؼ أ١ّ٘زٙب فٟ رؾذ٠ذ اٌغٛأت اٌم٠ٛخ ٚاٌؼو١فخ ٌٍششوبد ِٓ ؽ١ش اٌغ١ٌٛخ ٚإٌّٛ ٚاٌشثؾ١خ 

Yalcin & other, 2012:350).ٞ٠ٚزفك هذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِن ٘زا اٌشأ .) 

( ثؤْ اؽذٜ أفؼً اٌـشق ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ٟ٘ Naz & other,2016 :82ار ٠ُش١ش )

اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أٚ رؾ١ًٍ إٌغت، اٌزٞ ٠لٙش اٌولالخ ث١ٓ و١ّخ أٚ ِئششاد أداء هٍٝ أخشٜ، ِوجشاً هٕٙب 

  س٠بػ١بً ٠ٚؾبٚي رٍخ١ض لبهذح ث١بٔبد ػخّخ ِٓ أعً ٔلشح ٚاؽذح ف١ّب ٠زوٍك ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ.

( ثؤْ رم١١ُ أداء اٌششوبد ٌٗ عٛأت ِخزٍفخ ِضً اٌّئششاد (٠ٚAksoy & Yildiz,2017:319ٛػؼ 

اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، الا أٗ ٔلشًا ٌظوٛثخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّئششاد غ١ش اٌّب١ٌخ أٚ هذَ ِٛصٛل١زٙب، ٠زُ 

ًِب وّئشش ٌلأداء، ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد هذح ؿشق ٌزم ١١ُ أداء اٌششوبد، الا اْ اعزخذاَ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ هّٛ

ًِب ٟ٘ رؾ١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ.  اٌـش٠مخ الأوضش اعزخذا

(  ثؤْ إٌغت Arif & Other  2016:181,) (  ِنAgarwal & Gupta, (2018:150  ٠ٚزفك 

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ )ٔغت اٌغ١ٌٛخ، ٔغت اٌذ٠ْٛ أٚ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ، ٔغت إٌشبؽ،  الأوضش اعزخذاِبً

 ٚٔغت اٌشثؾ١خ( ٚوّب ٠ٍٟ:  

 Liquidity Ratiosٔغت اٌغ١ٌٛخ  

 (2010:37, رُغزخذَ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌٍؾىُ هٍٝ لذسح اٌششوخ هٍٝ عذاد اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ

Bhandariرخـ١ؾ ِٚشالجخ الأطٛي اٌؾب١ٌخ ٚالإٌزضاِبد اٌؾب١ٌخ ثـش٠مخ رمؼٟ  (. ار رزؼّٓ اداسح اٌغ١ٌٛخ

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغت  Ware) (2015:38, بلإٌزضاِبد لظ١شح الأعً اٌّغزؾمخهٍٝ ِخبؿش هذَ اٌمذسح هٍٝ اٌٛفبء ث

 اٌغ١ٌٛخ الأوضش اعزخذاِبً:

 ratio Currentٔغجخ اٌزذاٚي  -1

١شح الأعً ِٓ خلاي ظثبٌزضاِبرٙب اٌؾب١ٌخ أٚ الإٌزضاِبد لرم١ظ ٘زٖ إٌغجخ لذسح اٌششوبد هٍٝ اٌٛفبء 

 (:Undral)(2018:23,أطٌٛٙب اٌؾب١ٌخ، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ                                       

 ٔغجخ اٌزذاٚي =       

 اٌّزذاٌٚخاٌّـٍٛثبد                                       
 

 Quick ratioإٌغجخ اٌغش٠وخ  -2

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ إٌغجخ اٌغش٠وخ ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٓ ؿش٠ك خظُ اٌّخضٚٔبد ِٓ اٌّٛعٛداد 

ار اْ  (Brigham & Houston (2019:110,  اٌّزذاٌٚخ صُ لغّخ اٌجبلٟ هٍٝ اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ

اٌّخضٚٔبد غبٌجًب ِب رىْٛ الألً ع١ٌٛخ ِٓ الأطٛي اٌؾب١ٌخ ٌٍششوخ، ٌٚٙزا اٌغجت ٠وزمذ اٌىض١شْٚ أٔٗ ٠ّىٓ 

 Mayes )اٌؾظٛي هٍٝ لذس أفؼً ِٓ اٌغ١ٌٛخ هٓ ؿش٠ك اعزجوبد اٌّخضٚٔبد، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

& Shank, 2012:108) . 
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 اٌّخضْٚ -اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ                                        

 إٌغجخ اٌغش٠وخ =   

 اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ                                            
 

 Cash ratioإٌغجخ إٌمذ٠خ  -3

روزّذ ٘زٖ إٌغجخ هٍٝ الاعزضّبساد لظ١شح الأعً اٌمبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك ثبلإػبفخ اٌٝ ٔمٛد٘ب إٌّغٛثخ اٌٝ 

(. ار أٙب ٔز١غخ ٌٍٕمذ ِمغِٛبً هٍٝ الاٌزضاِبد أٚ Durrah & other  (2016:436,اٌّزذاٌٚخالاٌزضاِبد 

اٌّـٍٛثبد لظ١شح الأعً، ٚاٌزٟ رُغزخذَ ٌم١بط ِذٜ وفب٠خ إٌمذ اٌّزبػ ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

(Affandi & other,2018:4-5)  

  

 إٌمذ                                                  

 ٌٕغجخ إٌمذ٠خ  =ا             

 الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ                                         
 

 Debt/ Solvency ratiosٔغت اٌذ٠ْٛ أٚ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ   

ٍٟ رُوذ اٌّوٍِٛبد ؽٛي اٌّلاءح اٌّب١ٌخ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ٚاٌّٛكف١ٓ ٚاٌّبٌى١ٓ ٚؽبِ

اٌغٕذاد ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚغ١شُ٘، ار ٠ٛفش رؾ١ًٍ ٔغجخ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ِم١بعًب ٌّب ارا وبٔذ اٌششوخ رغزخذَ 

(. وّب أٙب ِم١بط ٠ٛػؼ ِمذاس اٌذ٠ٓ اٌزٞ اعزخذِزٗ ٌز٠ًّٛ Samonas  (2015:38,اعزشار١غ١خ د٠ٓ ٔبعؾخ

 (. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغت اٌذ٠ْٛ أٚ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ الأوضش اعزخذاِبً:(Islami & Rio ,2018:128أطٌٛٙب 

 assets ratio-to-Debtٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي  -1

(DAR)  ،)ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد )الأطٛي ٟ٘

ِمذاس رؤص١ش د٠ْٛ اٌششوخ هٍٝ اداسح الأطٛي، ٠ٚزُ ثّوٕٝ آخش ِمذاس ر٠ًّٛ أطٛي اٌششوخ هٓ ؿش٠ك اٌذ٠ٓ أٚ 

 (:Sari  (2018:158,ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

 اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ                                                
                                   (DAR) =                

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد                                              
 

 equity ratio-to-Debtٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  -2

(DER)  ِٓم١بط ٠غزخذَ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ لإكٙبس ِمذاس اٌؼّبْ اٌّزبػ ٌٍذائ١ٕ ٟ٘ 

Nurlatifah & Subroto, 2018:48) ْار رش١ش إٌغجخ الأهٍٝ اٌٝ خـش أوجش هٍٝ اٌذائ١ٕٓ، فٟ ؽ١ٓ أ .)

ًٔب ٚاِىب١ٔخ ِب١ٌخ أفؼً هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ إٌغجخ  الأطغش رلٙش ِٛلفًب أوضش أِب

Falk & Steiger,2018:5):) 

 

 اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ                                                  
                                                     (DER) =   

 ؽمٛق اٌٍّى١خ                                                   
 

 assets ratio-to-term debt-Longٔغجخ اٌذ٠ٓ ؿ٠ًٛ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  -3

ٟ٘ ِم١بط ٌٕغجخ اٌذ٠ٓ ؿ٠ًٛ الأعً ثبٌٕغجخ ٌٍّٛعٛداد ار اْ اسرفبم ٘زٖ إٌغجخ ٠وٕٟ ص٠بدح الاهزّبد 

 ٌزبٌٟ ص٠بدح اٌفٛائذ ٚأخفبع اٌشثؾ١خ، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ هٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚثب

Abdul rahman,2017:88):) 

 

 اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً                                                        

 ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد =

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد                                                         
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   Activity/Efficiency ratiosٔغت إٌشبؽ أٚ اٌىفبءح 

اٌغشع ِٓ ٔغت إٌشبؽ ٘ٛ ِوشفخ وفبءح الإداسح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ٚاٌمظ١ش 

(. ار رٛػؼ إٌغت اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ ٘زٖ اٌّغّٛهخ ِذٜ فبه١ٍخ اعزخذاَ اٌّٛاسد (Goel,2014:30الأعً 

 (. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغت إٌشبؽ الأوضش اعزخذاِبً:(Jung,2019:123)الأطٛي( ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد 

 Inventory turnover ratioٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ  -1

ٟ اٌّخضْٚ ٠وٕٟ هذَ رٍج١خ اٌـٍت رُوذ اٌّخضٚٔبد أطوت الأطٛي اٌزٟ ٠غت اداسرٙب، ار اْ إٌمض ف

ٚرمٍض اٌّج١وبد، أِب اٌض٠بدح فٟ اٌّخضٚٔبد اٌّفشؿخ فزئدٞ اٌٝ رىٍفخ رخض٠ٓ اٌّٛاد ٚاٌؼشائت ٚاٌىغش 

 Mala & Anand) ,(2017:47,(. ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ(Kolias & others,2011:143ٚاٌزمبدَ 

 

 طبفٟ اٌّج١وبد                                                      

 ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ =      

 اٌّخضْٚ                                                        
 

 Current asset turnover ratioٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ  -2

اٌّزذاٌٚخ فٟ رؾم١ك رُش١ش ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ اٌٝ ِذٜ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛعٛداد 

اٌّج١وبد، اٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ رؾذ٠ذ ِب ارا وبْ الاعزضّبس فٟ الأطٛي اٌغبس٠خ ٌٗ ِب ٠جشسٖ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌّج١وبد 

 (:Rinki,2019 :2527اٌّؾممخ، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )

 

 ج١وبداٌّ                                                                       

  ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ =     

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ                                                                 
 

 Fixed asset turnover ratioٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ  -3

طبف١خ ِٓ اعزخذاَ اعزضّبساد اٌضبثزخ لذسح اٌششوخ هٍٝ رؾم١ك ا٠شاداد  رم١ظ ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد

الأطٛي اٌضبثزخ ٚخبطخ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّّزٍىبد ٚإٌّشآد ٚاٌّوذاد ار رُوجش إٌغجخ الأهٍٝ هٓ فوب١ٌخ اٌششوخ 

 ((AlEid ,2015:55 فٟ اعزخذاَ أطٌٛٙب ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد، ٠ٚزُ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  :

 

 اٌّج١وبد                                                                

 ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ = 

 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ                                                         

 Profitability ratiosٔغت اٌشثؾ١خ  

 رظف ٔغجخ اٌشثؾ١خ لذسح اٌششوخ هٍٝ عٕٟ الأسثبػ ِٓ خلاي وً الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

Khaldun & Muda ,2014:3) ٕٚ٘بن صلاس ِئششاد فٟ ٔغت اٌشثؾ١خ ٟٚ٘ ٔغجخ اٌشثؼ الإعّبٌٟ ٚاٌوبئذ .)

 ( ٚوّب ٠ٍٟ:ROE( ٚاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ROAهٍٝ الأطٛي )

 s profit ratioGrosٔغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ  -1

رٛػؼ ٘زٖ إٌغجخ اٌولالخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌشثؼ ٚاٌّج١وبد، ٌزٛػ١ؼ اٌولالخ ث١ٓ رىٍفخ الإٔزبط ٚعوش اٌج١ن 

 (:Patel & Mehta (2012:190,  ٠ّٚىٓ ؽغبثٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

 اعّبٌٟ اٌشثؼ                                                 

 ٔغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ =                               

 اٌّج١وبد                                                  
 Return on assets (ROA)اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )الأطٛي(  -2

( ِم١بط ٌمذسح اٌششوخ هٍٝ اعزخذاَ أطٌٛٙب ٌز١ٌٛذ الأسثبػ ِٓ خلاي ٠ُROAوذ اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

 ِمبسٔخ اٌذخً ِن الأطٛي اٌزٟ رٌٛذ الأسثبػ ٠ٚزُ ؽغبثٗ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

Warrad & Al-Omari ,2015:175):) 
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 طبفٟ اٌذخً                                 
                                      (ROA) =   

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد                             
 

 Return on equity (ROE)اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  -3

اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٘ٛ ِم١بط اٌوبئذ اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌّغبّْ٘ٛ ؽ١ش اْ اسرفبم اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق 

ْ اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس هبٌٟ ٚوٍّب صاد اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ صاد أداء اٌششوخ، اٌٍّى١خ ٠ُوذ ِئشش هٍٝ أ

ٚ٘زٖ اٌض٠بدح رغوً اٌششوخ أوضش عبرث١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ لأْ ِوذي اٌوبئذ ع١ىْٛ أوجش ٠ّٚىٓ ؽغبثٗ هٍٝ إٌؾٛ 

 (:(Saragih ,2018: 351 اٌزبٌٟ

 

 طبفٟ اٌذخً                                                      
                                        (ROE) =                            

 ؽمٛق اٌٍّى١خ                                                    

 المبحث انثانث/ الجانب انعًهي

 تحهيم انبياناث -أولا 

اٌوبِخ ٌظٕبهــخ الأد٠ٚـخ ٚاٌّغزٍضِـبد اٌـج١خ/ رزؼّٓ ٘زٖ اٌفمشح رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ 

(، ٚرٌه ثبعزخذاَ 2019-2014عبِشاء اٌّزّضٍخ ثـ )لبئّخ اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ( ٌٍغٕٛاد ِٓ )

 اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚوب٢رٟ:

 ِئششاد اٌغ١ٌٛخ -1
ب، وّب رٛػـؼ رُم١ُ ٘زٖ اٌّئششاد لـذسح اٌششوخ هٍٝ عـذاد اٌزضاِبرٙب اٌؾــب١ٌخ هٕذ اعزؾمبلٙ

اٌّغز٠ٛبد إٌمــذ٠خ ٌٍششوخ ٚاٌمـذسح هٍٝ رؾـ٠ًٛ الأطٛي الأخشٜ اٌٝ ٔمـذ ٌغـذاد الإٌزضاِبد، ٚلذ ل١غذ ٘زٖ 

 اٌّئششاد ثضلاس ٔغت ٟٚ٘: )ٔغجخ اٌزذاٚي، إٌغجخ اٌغش٠وخ، ٔغجخ إٌمذ٠خ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٢رٟ:

 هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ اٌزذاٚي -1

 ( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ:2014-2019أدٔبٖ ٔغجخ اٌزذاٚي ٌٍغٕٛاد ِٓ ) (2) ١ٓ اٌغذٚي٠ج

 

 

 

 

 

 

 (2019-2014( ٔغجخ اٌزذاٚي ٌٍغٕٛاد )2عذٚي )

 وسبت انتذاول )مشة( انمطهىباث انمتذاونت انمىخىداث انمتذاونت انسىىاث

2014 110.206.084.158 118.064.111.869 0.933 

2015 119.990.718.403 121.619.543.536 0.986 

2016 127.946.404.563 126.395.464.596 1.012 

2017 136.939.503.900 133.836.867.393 1.023 

2018 140.241.185.110 130.878.289.049 1.071 

2019 139.907.623.981 135.423.661.159 1.033 

 

 

  

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ

 اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ
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 هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ إٌغجخ اٌغش٠وخ -2
 :( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ2019-2014ٌٍغٕٛاد ِٓ ) أدٔبٖ إٌغجخ اٌغش٠وخ (3) ٠ج١ٓ اٌغذٚي

 

 

 

 

 

 

 (2014-2019( إٌغجخ اٌغش٠وخ ٌٍغٕٛاد )3عذٚي )

 انىسبت انسشٌعت )مشة( انمطهىباث انمتذاونت انمخزون -انمىخىداث انمتذاونت  انسىىاث

2014 64.109.908.508 118.064.111.869 0.543 

2015 75.750.852.780 121.619.543.536 0.622 

2016 85.863.148.469 126.395.464.596 0.679 

2017 97.814.909.649 133.836.867.393 0.730 

2018 100.578.594.152 130.878.289.049 0.768 

2019 92.160.824.654 135.423.661.159 0.680 

 

 هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ إٌمذ٠خ -3
 ( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ:2019-2014( اٌزبٌٟ ٔغجخ إٌمذ٠خ ٌٍغٕٛاد ِٓ )4) ٠ج١ٓ اٌغذٚي

 

 

 

 

 

 

 (2014-2019( ٔغجخ إٌمذ٠خ ٌٍغٕٛاد )4عذٚي )

 وسبت انىمذٌت )مشة( انمطهىباث انمتذاونت انىمىد انسىىاث

2014 2.866.320.035 118.064.111.869 0.024 

2015 12.029.723.552 121.619.543.536 0.098 

2016 12.644.175.485 126.395.464.596 0.100 

2017 14.017.169.669 133.836.867.393 0.104 

2018 8.541.376.899 130.878.289.049 0.065 

2019 26.800.565.398 135.423.661.159 0.197 

 

 

 

اٌّخضْٚ –اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ   

 اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ

 إٌمٛد

 اٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ
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 ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ -2

د٠ٓ ٔبعؾخ، وّب رُم١ُ لذسح  رُم١ُ ٘زٖ اٌّئششاد ِذٜ وفبءح اداسح اٌششوخ فٟ اعزخذاَ اعزشار١غـ١خ

اٌششوخ هٍٝ عذاد اٌزضاِبرـٙب ؿ٠ٍٛخ الأعً )أٞ عذاد اٌفـٛائذ ٚاٌّذفٛهبد اٌشئ١غ١خ(، فؼلًا هٓ ِمذاس اٌذ٠ـٓ 

اٌزٞ اعزخذِزـٗ ٌز٠ًّٛ أطٌٛٙب، ٚلذ ل١غذ ٘زٖ اٌّئششاد ثضلاس ٔغت ٟٚ٘: )ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ 

الأعً اٌٝ اعـّبٌٟ اٌّٛعٛداد، ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚوبٔذ اٌّـٛعٛداد، ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ 

 إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٢رٟ:
 (DARهشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ؽٛي ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ  اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ) -1

( 2019-2014( ٌٍغٕٛاد ِٓ )DARاٌزبٌٟ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ) (5) ٠ج١ٓ اٌغذٚي

 ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

 

 

 (2014-2019اٌّٛعٛداد ٌٍغٕٛاد ) ( ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّب5ٌٟعذٚي )

 (DAR) إخمانً انمىخىداث إخمانً انمطهىباث انسىىاث

2014 174.895.602.274 144.231.157.583 1.212 

2015 199.849.563.803 157.786.287.962 1.266 

2016 206.070.596.113 162.115.385.204 1.271 

2017 213.511.998.910 168.050.663.770 1.270 

2018 210.553.420.566 169.089.751.192 1.245 

2019 215.065.068.081 167.063.401.061 1.287 

 ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ -2
( 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍغــٕٛاد ِـٓ )٠6جـ١ٓ اٌغـذٚي )

 ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

  

 اعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد

 اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
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 (2014-2019اٌّٛعٛداد ٌٍغٕٛاد ) الأعً اٌٝ اعّبٌٟ( ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ 6عذٚي )

 وسبت انذٌىن طىٌهت الأخم إنى انمىخىداث إخمانً انمىخىداث انذٌىن طىٌهت الأخم انسىىاث

2014 56.831.490.405 144.231.157.583 0.394 

2015 78.230.020.267 157.786.287.962 0.495 

2016 79.675.131.517 162.115.385.204 0.491 

2017 79.675.131.517 168.050.663.770 0.474 

2018 79.675.131.517 169.089.751.192 0.471 

2019 79.641.406.922 167.063.401.061 0.476 

 

 (DERهشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ) -3

( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب 2019-2014ٌٍغٕٛاد ِٓ ) ( أدٔبٖ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ٠7ج١ٓ اٌغذٚي )

 ٚفك اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

 (2014-2019( ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍغٕٛاد )7عذٚي )

 (DER) حمىق انمهكٍت إخمانً انمطهىباث انسىىاث

2014 174.895.602.274 62.783.443.000  2.785 

2015 199.849.563.803 70.172.253.505 2.847 

2016 206.070.596.113 70.555.756.928 2.920 

2017 213.511.998.910 70.901.527.812 3.011 

2018 210.553.420.566 71.271.780.907 2.954 

2019 215.065.068.081 71.146.314.639 3.022 

 

 ِئششاد إٌشبؽ  -3

رُم١ـُ ٘زٖ اٌّئششاد وفبءح الإداسح فٟ اعزـخذاَ اٌّـٛاسد هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ٚاٌمظـ١ش الأعً، ار رٛػؼ     

إٌغـت اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ ٘زٖ اٌّـئششاد ِذٜ فبهٍـ١خ اعزخـذاَ اٌّٛاسد )الأطـٛي( ٌز١ٌٛذ الإ٠ـشاداد، ٚلذ ل١غذ 

اْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ، ٔغجخ دٚساْ ٘زٖ اٌّئششاد ثضلاس ٔغت ٟٚ٘: )ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ، ٔغجخ دٚس

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٢رٟ:
 

  

 اعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد

 ؽمٛق اٌٍّى١خ
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 هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ  -1
اٌّوبدٌخ ( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠8ج١ـٓ اٌغذٚي )

 الأر١خ:
 

 

 

 

 (2014-2019( ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ ٌٍغٕٛاد )8عذٚي )

 وسبت دوسان انمخزون )مشة( انمخزون صافً كهفت انىشاط انداسي انسىىاث

2014 37.321.269.971 46.096.175.650 0.809 

2015 40.106.500.740 44.239.865.623 0.906 

2016 36.115.951.219 42.083.256.094 0.858 

2017 37.522.889.609 39.124.594.251 0.959 

2018 32.198.589.203 39.662.590.958 0.811 

2019 36.492.945.157 47.746.799.327 0.764 

 

 هشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ -2
( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠9ج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

 (2014-2019( ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٌٍغٕٛاد )9عذٚي )

 وسبت دوسان انمىخىداث انثابتت )مشي( انمىخىداث انثابتت إٌشاد انىشاط انداسي انسىىاث

2014 27.659.404.823 34.025.073.425 0.812 

2015 27.145.855.241 37.795.569.559 0.718 

2016 25.834.167.119 34.168.980.641 0.756 

2017 29.162.756.689 31.111.159.870 0.937 

2018 23.531.204.276 28.848.566.082 0.815 

2019 27.386.258.366 27.155.777.080 1.008 

 

 طبفٟ وٍفخ إٌشبؽ اٌغبسٞ

 اٌّخضْٚ

 ا٠شاد إٌشبؽ اٌغبسٞ

 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ
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 ثبعزخذاَ ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخهشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  -3
( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠10ج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

 (2014-2019)( ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٌٍغٕٛاد 10عذٚي )

 وسبت دوسان انمىخىداث انمتذاونت )مشي( انمىخىداث انمتذاونت إٌشاد انىشاط انداسي انسىىاث

2014 27.659.404.823 110.206.084.158 0.250 

2015 27.145.855.241 119.990.718.403 0.226 

2016 25.834.167.119 127.946.404.563 0.201 

2017 29.162.756.689 136.939.503.900 0.212 

2018 23.531.204.276 140.241.185.110 0.167 

2019 27.386.258.366 139.907.623.981 0.195 

 

 ِئششاد اٌشثؾ١خ -4

رُم١ُ ٘زٖ اٌّئششاد لذسح اٌشــشوخ هٍٝ عٕٟ الأسثبػ ِٓ اٌّج١وبد ٚالأطٛي ٚؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚروذ 

ِٕلٛس الإداسح ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّغزضـّش٠ٓ لأٔٙب رلٙش اٌىفـبءح ٚالأداء  ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌوـٛاًِ ٌزم١١ُ الأهّبي ِٓ

اٌوبَ ٌٍششوخ، ٚلذ ل١غذ ٘زٖ اٌّئششاد ثضلاس ٔغت ٟٚ٘: )ٔغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ، ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي، 

 ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٢رٟ:

 شثؼهشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ؽٛي ٔغجخ اعّبٌٟ اٌ -1
( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّوبدٌخ 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠11ج١ٓ اٌغذٚي )

 الأر١خ:
 

 

 

 

 

  

 ا٠شاد إٌشبؽ اٌغبسٞ

 اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ

 ِغًّ اٌشثؼ )اٌخغبسح(

 ا٠شاد إٌشبؽ اٌغبسٞ



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 64-87 
   

  

 77 
 

   

 

 

 

 (2014-2019( ٔغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ ٌٍغٕٛاد )11عذٚي )

 وسبت إخمانً انشبح إٌشاد انىشاط انداسي مدمم انشبح )انخساسة( انسىىاث

2014 - 9.661.865.148 27.659.404.823 0.349 - 

2015 - 12.960.645.499 27.145.855.241 - 0.477 

2016 - 10.281.784.100 25.834.167.119  0.397- 

2017 - 8.360.132.920 29.162.756.689 - 0.286 

2018 - 8.667.384.927 23.531.204.276 - 0.368 

2019 - 9.106.686.791 27.386.258.366 - 0.332 

 

 

 ( ROAهشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ) -2

( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك 2019-2014( أدٔبٖ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠12ج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

 

 

  

 (2014-2019( ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٌٍغٕٛاد )12عذٚي )

 (ROA) إخمانً انمىخىداث صافً انشبح )انخساسة( انسىىاث

2014 - 8.531.658.897 144.231.157.583 0.059 - 

2015 - 18.787.651.655 157.786.287.962 - 0.119 

2016 - 2.275.438.491 162.115.385.204 0.014- 

2017 - 1.851.895.115 168.050.663.770 - 0.011 

2018 - 3.627.412.671 169.089.751.192 - 0.021 

2019 - 6.412.531.378 167.063.401.061 - 0.038 

 

 

 

 

  

 طبفٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح(

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
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 ( ROEهشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ) -3

( ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفك 2019-2014ٌٍغٕٛاد ِٓ ) ( اٌزبٌٟ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ٠13ج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌّوبدٌخ الأر١خ:
 

 

 

  

 

 (2014-2019( ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍغٕٛاد )13عذٚي )

 (ROE) حمىق انمهكٍت صافً انشبح )انخساسة( انسىىاث

2014 - 8.531.658.897 62.783.443.000 0.135 - 

2015 - 18.787.651.655 70.172.253.505 - 0.267 

2016 - 2.275.438.491 70.555.756.928  0.032- 

2017 - 1.851.895.115 70.901.527.812 - 0.026 

2018 - 3.627.412.671 71.271.780.907 - 0.050 

2019 - 6.412.531.378 71.146.314.639 - 0.090 

 

 يناقشت اننتائج -ثانياا 

رزٕبٚي ٘زٖ اٌفمشح ِٕبلشخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهــخ الأد٠ٚـخ ٚاٌّغزٍضِـبد 

( ٚاٌزٟ 2016-2014(، ِٚمبسٔخ أداء اٌششوخ فٟ اٌغٕٛاد ِب ث١ٓ )2019-2014اٌـج١خ/ عبِشاء ٌٍغٕٛاد ِٓ )

ٚاٌزٟ رز١ّض ثبلإعزمشاس الإِٟٔ،  (2019-2017) رز١ّض ثوذَ الإعزمشاس الإِٟٔ ِن أدائٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ

 ٌزم١١ُ ِذٜ لذسرٙب هٍٝ رؾم١ك إٌّٛ فٟ الأداء ٚوب٢رٟ:

 رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌغ١ٌٛخ -1

( ٚوّب 2019-2014( أدٔبٖ رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٌٍغٕٛاد ِٓ )14) ٠ج١ٓ اٌغذٚي  

:ٍٟ٠ 

 (2014-2019وخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٌٍغٕٛاد )( رم١١ُ أداء اٌشش14عذٚي )

 وسبت انىمذٌت )مشة( انىسبت انسشٌعت )مشة( وسبت انتذاول )مشة( انسىىاث

2014 0.933 0.543 0.024 

2015 0.986 0.622 0.098 

2016 1.012 0.679 0.100 

متىسط الأداء نهسىىاث 

 أعلاي
0.977 0.614 0.074 

2017 1.023 0.730 0.104 

2018 1.071 0.768 0.065 

2019 1.033 0.680 0.197 

متىسط الأداء نهسىىاث 

 أعلاي
1.042 0.726 0.122 

 0.048 0.112 0.065 ومى أداء انششكت 

 ـــــ ـــــ ـــــ إوخفاض أداء انششكت

 

  

 طبفٟ اٌشثؼ )اٌخغبسح(

 ؽمٛق اٌٍّى١خ
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هٍٝ اٌّو١بس إٌّـٟ اٌّـٍك ٚاٌّو١بس اٌزبس٠خٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش  ٠لاؽق ِٓ اٌغذٚي أهلاٖ ٚثبلإهزّبد

اْ ٕ٘بن أخفبع وج١ش ثّغزٜٛ ع١ٌٛخ اٌششوخ ِّب ٠غوٍٙب غ١ش لبدسح هٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب هٕذ اعزؾمبلٙب، الا 

س ( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الإعزمشا2016-2014أٗ هٕذ ِمبسٔخ ِزٛعؾ أداء اٌششوخ اٌخبص ثبٌغ١ٌٛخ ٌٍغٕٛاد )

( ٔلاؽق اْ ٕ٘بن ّٔٛ فٟ أداء اٌششوخ، ار 2019-2017الإِٟٔ ِن ِزٛعؾ أدائٙب اٌخبص ثبٌغ١ٌٛخ ٌٍغـٕٛاد )

( ٚثبٌشغُ ِٓ 0.048( ٚفٟ ٔغجخ إٌمذ٠خ )0.112( ٚفٟ إٌغجخ اٌغش٠وخ )0.065ثٍغ إٌّٛ فٟ ٔغجخ اٌزذاٚي )

 ٌششوخ اٌّبٌٟ.اْ ٘زا إٌّٛ ثو١ذ هٓ ِغزٜٛ اٌـّٛػ الا أٗ ِئشش ا٠غبثٟ لأداء ا

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش رمـ١١ُ أدائـٙب اٌّبٌٟ ثبلإهزّبد هٍٝ ِئشـشاد اٌغ١ـٌٛخ، ٚ٘زا ٠ف١ذ الإعبثخ 

 -هٍٝ اٌزغبإي اٌفشهٟ اٌزٞ ِفبدٖ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء

 اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد اٌغ١ٌٛخ؟(. 

 رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ -2

( ٚوّب 2019-2014( أدٔبٖ رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠15ج١ٓ اٌغذٚي )  

:ٍٟ٠ 

 

 (2014-2019( رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٍغٕٛاد )15عذٚي )

 (DER) انمىخىداث وسبت انذٌىن طىٌهت الأخم إنى (DAR) انسىىاث

2014 1.212 0.394  2.785 

2015 1.266 0.495 2.847 

2016 1.271 0.491 2.920 

 2.850 0.460 1.249 متىسط الأداء نهسىىاث أعلاي

2017 1.270 0.474 3.011 

2018 1.245 0.471 2.954 

2019 1.287 0.476 3.022 

 2.995 0.473 1.267 متىسط الأداء نهسىىاث أعلاي

 ـــــ ـــــ ـــــ ومى أداء انششكت

 0.145 0.013 0.018 إوخفاض أداء انششكت

 

 

٠لاؽق ِٓ اٌغذٚي أهلاٖ ٚثبلإهزّبد هٍٝ اٌّو١بس إٌّـٟ اٌّـٍك ٚاٌّو١بس اٌزبس٠خٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش 

ثّغزٜٛ ِذ١ٔٛ٠خ اٌششوخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِخبؿش هتء اٌذ٠ٓ، ٚهٕذ ِمبسٔخ ِزٛعؾ أداء اٌششوخ  اْ ٕ٘بن اسرفبم

( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الاعزمشاس الإِٟٔ ِن ِزٛعؾ أداء اٌششوخ 2016-2014اٌخبص ثبٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٍغٕٛاد )

لإٔخفبع فٟ ( ٔلاؽق اْ ٕ٘بن أخفبع فٟ أداء اٌششوخ، ار ثٍغ ا2019-2017اٌخبص ثبٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٍغٕٛاد )

( ٚفٟ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ 0.018الأداء ٌٕغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد )

( ِّب ٠وٕٟ هذَ ِؾبٌٚخ اٌششوخ فٟ 0.145( ٚفٟ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )0.013اٌّٛعٛداد )

 ٌششوخ اٌّبٌٟ.رخف١غ اهزّبد٘ب هٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚ٘ٛ ِئشش عٍجٟ لأداء ا

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش رمـ١١ُ أدائـٙب اٌّبٌٟ ثبلإهزّبد هٍٝ ِئشـشاد اٌّذ١ٔٛ٠خ، ٚ٘زا ٠ف١ذ الإعبثخ 

 -هٍٝ اٌزغبإي اٌفشهٟ اٌزٞ ِفبدٖ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء

 .(اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد اٌّذ١ٔٛ٠خ؟

 رم١١ُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػــٛء ِئششاد إٌشبؽ -3

( ٚوّب 2019-2014( اٌزبٌٟ رم١١ــُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػــٛء ِئششاد إٌشبؽ ٌٍغٕٛاد ِٓ )٠16ج١ٓ اٌغذٚي ) 

:ٍٟ٠ 
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 (2014-2019( رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد إٌشبؽ ٌٍغٕٛاد )16عذٚي )

 وسبت دوسان انمخزون )مشة( انسىىاث
وسبت دوسان انمىخىداث 

 انثابتت )مشة(

وسبت دوسان انمىخىداث 

 انمتذاونت )مشة(

2014 0.809 0.812 0.250 

2015 0.906 0.718 0.226 

2016 0.858 0.756 0.201 

متىسط الأداء 

 نهسىىاث أعلاي
0.857 0.762 0.225 

2017 0.959 0.937 0.212 

2018 0.811 0.815 0.167 

2019 0.764 1.008 0.195 

متىسط الأداء 

 نهسىىاث أعلاي
0.844 0.920 0.191 

 ـــــ 0.158 ـــــ ومى أداء انششكت

إوخفاض أداء 

 انششكت
 0.034 - ـــــ 0.013 -

 

 

 

٠لاؽق ِٓ اٌغذٚي أهلاٖ ٚثبلإهزّبد هٍٝ اٌّو١بس إٌّـٟ اٌّـٍك ٚاٌّو١بس اٌزبس٠خٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ 

فٟ وفبءح ٔشبؽ اٌششوخ، ٚهٕذ ِمبسٔخ ِزٛعؾ أداء اٌششوخ اٌخبص ثبٌٕشبؽ ٌٍغٕٛاد  اٌجؾش اْ ٕ٘بن أخفبع

( 2019-2017( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الاعزمشاس الإِٟٔ ِن ِزٛعؾ الأداء ٌٕشبؽ اٌششوخ ٌٍغٕٛاد )2014-2016)

( ٚفٟ 0.013 -ٔلاؽق اْ ٕ٘بن أخفبع فٟ أداء اٌششوخ، ار ثٍغ الإٔخفبع فٟ الأداء ٌٕغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ )

( ٚ٘ٛ ِئشش عٍجٟ لأداء اٌششوخ اٌّبٌٟ، ٚثبٌشغُ ِٓ ّٔٛ أداء 0.034 -ٔغجخ دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ )

 ( الا اْ ٘زا إٌّٛ ثو١ذ هٓ ِغزٜٛ اٌـّٛػ.0.158اٌششوخ ف١ّب ٠خض دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ار ثٍغ )

ثبلإهزّبد هٍٝ ِئشـشاد إٌشبؽ، ٚ٘زا ٠ف١ذ الإعبثخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش رمـ١١ُ أدائـٙب اٌّبٌٟ  

 -هٍٝ اٌزغبإي اٌفشهٟ اٌزٞ ِفبدٖ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ عبِشاء

 .(اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد إٌشبؽ؟

 رم١١ُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػــٛء ِئششاد اٌشثؾ١خ -4

( ٚوّب 2019-2014رم١١ــُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػــٛء ِئششاد اٌشثؾ١خ ٌٍغٕٛاد ِٓ )( أدٔبٖ ٠17ج١ٓ اٌغذٚي )

:ٍٟ٠ 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 64-87 
   

  

 81 
 

   

 

 

 

 (2014-2019( رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء ِئششاد اٌشثؾ١خ ٌٍغٕٛاد )17عذٚي )

 (ROE) (ROA) وسبت إخمانً انشبح انسىىاث

2014 0.349 - 0.059 - 0.135 - 

2015 - 0.477 - 0.119 - 0.267 

2016  0.397-  0.014-  0.032- 

متىسط الأداء نهسىىاث 

 أعلاي
- 0.407 - 0.064 - 0.144 

2017 - 0.286 - 0.011 - 0.026 

2018 - 0.368 - 0.021 - 0.050 

2019 - 0.332 - 0.038 - 0.090 

متىسط الأداء نهسىىاث 

 أعلاي
- 0.328 - 0.023 - 0.055 

 0.089 0.041 0.079 ومى أداء انششكت

 ـــــ ـــــ ـــــ إوخفاض أداء انششكت

 

٠لاؽق ِٓ اٌغذٚي أهلاٖ ٚثبلإهزّبد هٍٝ اٌّو١بس إٌّـٟ اٌّـٍك ٚاٌّو١بس اٌزبس٠خٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش 

 اْ ٕ٘بن خغبئش وج١شح ٌذٜ اٌششوخ، الا أٗ هٕذ ِمبسٔخ ِزٛعؾ أداء اٌششوخ اٌخبص ثبٌشثؾ١خ ٌٍغٕٛاد 

 ( ٚاٌزٟ رز١ّض ثوذَ الاعزمشاس الإِٟٔ ِن ِزٛعؾ أداء اٌششوخ اٌخبص ثبٌشثؾ١خ ٌٍغٕٛاد 2014-2016)

( ٔلاؽق اْ ٕ٘بن أخفبع فٟ اٌخغبئش ِّب ٠وٕٟ رؾم١ك ّٔٛ فٟ أداء اٌششوخ، ار ثٍغ إٌّٛ فٟ 2017-2019)

هٍٝ الأطٛي ( ٚفٟ اٌوبئذ 0.212( ٚفٟ ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ )0.079رخف١غ اٌخغبئش ٌٕغجخ اعّبٌٟ اٌشثؼ )

( ٚثبٌشغُ ِٓ اْ ٘زا إٌّٛ ثو١ذ هٓ ِغزٜٛ اٌـّٛػ الا أٗ 0.089( ٚفٟ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )0.041)

 ِئشش ا٠غبثٟ لأداء اٌششوخ اٌّبٌٟ.

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش رمـ١١ُ أدائـٙب اٌّبٌٟ ثبلإهزّبد هٍٝ ِئشـشاد اٌشثؾ١خ، ٚ٘زا ٠ف١ذ 

اٌفشهٟ اٌزٞ ِفبدٖ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ الإعبثخ هٍٝ اٌزغبإي 

 .(اٌوشاق فٟ ػٛء ِئششاد اٌشثؾ١خ؟ -عبِشاء

 ٍِخض رم١١ُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ -5

 ( أدٔبٖ ٍِخض رم١١ــُ أداء اٌشــشوخ فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚوّب ٠ٍٟ:٠18ج١ٓ اٌغذٚي )   
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 ( ٍِخض رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ18عذٚي )

 إوخفاض أداء انششكت ومى أداء انششكت مؤششاث انسٍىنت ث

 ـــــ 0.065 وسبت انتذاول )مشة( 1

 ـــــ 0.112 انىسبت انسشٌعت )مشة( 2

 ـــــ 0.048 وسبت انىمذٌت )مشة( 3

 إوخفاض أداء انششكت ومى أداء انششكت مؤششاث انمذٌىوٍت ث

1 (DAR) 0.018 ـــــ 

2 
وسبت انذٌىن طىٌهت الأخم إنى 

 انمىخىداث
 0.013 ـــــ

3 (DER) 0.145 ـــــ 

 إوخفاض أداء انششكت ومى أداء انششكت مؤششاث انىشاط ث

 0.013 - ـــــ دوسان انمخزون )مشة( وسبت 1

 ـــــ 0.158 وسبت دوسان انمىخىداث انثابتت )مشة( 2

 0.034 - ـــــ وسبت دوسان انمىخىداث انمتذاونت )مشة( 3

 إوخفاض أداء انششكت ومى أداء انششكت مؤششاث انشبحٍت ث

 ـــــ 0.079 وسبت إخمانً انشبح 1

2 (ROA) 0.041 ـــــ 

3 (ROE) 0.089 ـــــ 

 

 

٠لاؽق ِٓ اٌغذٚي أهلاٖ اْ ٕ٘بن ّٔٛ ؿف١ف فٟ أداء اٌششوخ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ، ٚاْ ٕ٘بن 

أخفبع فٟ أداء اٌششوخ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌّذ١ٔٛ٠خ ٚإٌشبؽ، ِّب ٠وٕٟ أٗ سغُ رؾغٓ اٌٛػن الإِٟٔ ٌُ ٠زؾغٓ 

 أداء اٌششوخ ثبٌشىً اٌّـٍٛة.

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش رمـ١١ُ أدائـٙب اٌّبٌٟ ثبلإهزّبد هٍٝ اٌّئشـشاد اٌّب١ٌخ، ٚ٘زا ٠ف١ذ 

الإعبثخ هٍٝ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزٞ ِفبدٖ )ِب رم١١ُ أداء اٌششوخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌـج١خ/ 

 .(اٌوشاق فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ؟ -عبِشاء
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 المبحث انزبع/ الإستنتاجاث وانتىصياث

 الإستنتاجاث -أولا 

رٛطً اٌجؾش ثؤٔٗ ٠ّىٓ رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ ػٛء اٌّئششاد اٌّب١ٌخ، ٚاْ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٟ٘ أؽذ   

الأدٚاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإداسح ٚالأؿشاف اٌخبسع١خ اعزخذاِٙب ٌغشع رؾ٠ًٛ الأسلبَ اٌّـٍمخ اٌلب٘شح 

 ب١ٌخ اٌٝ ِوٍِٛبد ِف١ذح رُغُٙ فٟ رم١١ُ أداء اٌششوخ.ثبٌمٛائُ اٌّ

ٕ٘بن أخفبع فٟ أداء اٌششوخ، ٚاٌزٞ ٠وٛد فٟ ثوغ الأؽ١بْ اٌٝ رؤص١ش الأٚػبم الأ١ِٕخ ٚؽبٌخ هذَ  

 الإعزمشاس ٚثبٌشغُ ِٓ اْ ٕ٘بن ّٔٛ ؿف١ف فٟ أدائٙب الا أٗ ثو١ذ هٓ ِغزٜٛ اٌـّٛػ.

اؽزفبف اٌششوخ ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رزٕبعت ِن ؿج١وخ  اْ ٔزبئظ ِئشـشاد اٌغ١ٌٛخ رذي هٍٝ هذَ  

هٍّٙب ِّب ٠غوٍٙب غ١ش لبدسح هٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب اٌؾـب١ٌخ هٕذ اعزؾمبلٙب ٚاٌزضاِبرٙب ؿـ٠ٍٛخ الأعً الأخشٜ 

 ٚ٘ٛ ِئشش عٍجٟ ٌلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش.

ٌششوخ ٌُ رغزخذَ اعزشار١غ١خ د٠ٓ ٔبعـؾخ ثغجت اهزّبد٘ب اْ ٔزبئظ ِئششاد اٌّذ٠ـ١ٔٛخ رذي هٍٝ اْ اداسح ا  

اٌىج١ش هٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ، الأِش اٌزٞ ٠زٕبفٝ ِن ِزـٍجبد اٌز٠ًّٛ اٌشش١ذ ٔز١غخ اسرفبم ِخبؿش هتء اٌذ٠ٓ 

هٍٝ اٌششوخ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ػُوف ِشوض٘ب اٌّبٌٟ أِبَ اٌذائ١ٕٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌجٕٛن ٚ٘ٛ ِئشش 

 لأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش.عٍجٟ ٌ

اْ ٔزبئظ ِئششاد إٌشبؽ رذي هٍٝ اْ اٌششوخ ٌُ رىٓ وفٛءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد )الأطٛي( ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد   

 ثغجت ػوف اٌّج١وبد ٚاسرفبم رىب١ٌف الإٔزبط ٚ٘ٛ ِئشش عٍجٟ ٌلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ه١ٕخ اٌجؾش.

اٌششوخ ٌُ رىٓ لبدسح هٍٝ عٕٟ الأسثبػ ِٓ اٌّج١وبد ٚالأطٛي اْ ٔزبئظ ِئششاد اٌشثؾ١خ رذي هٍٝ اْ   

 ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ٘ٛ ِئشش عٍجٟ ٌلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوـخ ه١ٕخ اٌجؾش.

 

 انتىصياث  -ثانياا 

ػشٚسح ل١بَ اداسح اٌششوخ ثّشاعوخ ٚرم١١ُ أدائٙب ثشىً ِغزّش ثبهزجبسٖ أؽذ اٌشوبئـض الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ  -1

ارخبر اٌمشاساد ِٚوبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌؼوف فٟ الأداء، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ِئششاد الإهزّبد ه١ٍٙب فٟ 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌغشع رؾ٠ًٛ الأسلبَ اٌّـٍمخ اٌلب٘شح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٝ ِوٍِٛبد ِف١ذح رُغُٙ فٟ رم١١ُ أدائٙب، 

 هٓ أدائٙب اٌّبٌٟ. ِن الأخز ثٕلش الإهزجبس هذَ الإهزّبد هٍٝ ِئشش دْٚ أخش لإهـبء طٛسح ؽم١مخ 

٠غت هٍٝ اداسح اٌششوخ رٛف١ش اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌزٟ رزٕبعت ِن ؿج١وخ هٍّٙب ٚاٌزٟ رغوٍٙب  -2

لبدسح هٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب هٕذ اعزؾمبلٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ ص٠بدح ا٠شاد إٌشبؽ اٌغبسٞ ِٚؾبٌٚخ 

 ٚرؾـ٠ٍٛٗ اٌٟ ٔمذ٠خ. رؾظ١ً اٌّذ٠ْٕٛ ِٚؾبٌٚخ اٌزخٍض ِٓ اٌّخضْٚ

ػشٚسح ل١بَ اداسح اٌششوخ ثبهبدح إٌلش فٟ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ اٌؾبٌٟ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽغـُ  -3

اٌّذ٠ٛٔـ١خ ٚالإٔزبط، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثزخف١غ الإهزّبد هٍٝ اٌذ٠ٓ ٌزخف١غ رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ ِن الإؽزفبف 

 ثٙبِش ِخبؿش ِمجٛي.

وخ ِوبٌغخ هذَ وفبئزٙب فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد )الأطٛي( ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد ٚروض٠ض دٚساْ ٠غت هٍٝ اداسح اٌشش -4

اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ِٚؾبٌٚخ ِوبٌغخ أخفبع دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً أوضش 

 فبه١ٍخ رُغُٙ فٟ اعزضّبس ؿبلزٙب اٌىبِٕخ أٚ ث١ن عضء ِٓ ِٛعٛدارٙب اٌغ١ش ِغزضّشح.

ػشٚسح ل١بَ اداسح اٌششوخ ثزخف١غ فزشح الإؽزفبف ثبٌّخضْٚ اٌٝ ؽذ ِٕبعت ٚأِضً ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف  -5

ٚاٌزٍف ٚاٌزمبدَ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثج١ن ٚرظش٠ف اٌّخضْٚ ِٓ الإٔزبط اٌغب٘ض ٚاٌزخٍض ِٓ اٌّخضْٚ اٌزبٌف 

 اٌزٞ ٠ّضً رىٍفخ اػبف١خ.

ٚر١ّٕخ اٌّٛعٛد ِٕٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ٠غت هٍٝ اداسح اٌششوخ ص٠بدح ِظبدس ا٠شاداد اٌششوخ  -6

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رُغُٙ فٟ رـ٠ٛش اٌوًّ ٚص٠بدح الإٔزبط ثّب ٠زٕبعت ِن ؽبعخ اٌجٍذ اٌفو١ٍخ ٚثّب ٠ؾمك 

اٌفبه١ٍخ ٚاٌىفبءح فٟ أداء اٌششوخ، فؼلًا هٓ ٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ ٌزفبدٞ اٌخغبئش اٌّززب١ٌخ ٚرم١ًٍ اٌوغض 

ِٓ خلاي اعشاء دساعبد اطلاؽ١خ، ِٚشاعوخ ع١بعزٙب الإٔزبع١خ ٚاٌج١و١خ ٚاٌزغو١ش٠خ، ٚاٌٛلٛف اٌّزشاوُ، ٚرٌه 

 هٍٝ أعجبة اسرفبم اٌزىب١ٌف.
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Abstract: 
The research aimed to evaluate the financial performance of the Public 

Company for the manufacture of medicines and medical supplies / Samarra - 

Iraq to know the strengths and weaknesses that affect its performance, as well as 

to compare its performance in the years between (2017-2019), which are 

characterized by security stability with its performance in previous years (2014 -

2016) which is characterized by security instability, to assess the extent of its 

ability to achieve growth in performance, by answering the main question, what 

is the evaluation of the performance of the Public Company for the manufacture 

of medicines and medical supplies / Samarra - Iraq in the light of financial 

indicators? 

To reach an answer to this question and achieve the goal of the research, a 

methodology (case study) was adopted to address the problem at hand, and rely 

on financial analysis indicators to analyse the financial statements of the company 

for research sample represented by (Balance sheet and the income statement) 

during the period (2014-2019). And the research reached a set of results, the most 

important that is can be evaluated the performance of (Public Company for 

Medicines and Medical Supplies / Samarra - Iraq)  by relying on financial 

indicators represented by (liquidity indicators, indebtedness indicators, activity 

indicators and profitability indicators), and that there is a decrease in the 

company's performance, Which is sometimes due to the impact of the security 

situation and instability, and although there is a slight growth in its performance, 

it is far from the level of ambition. and Given the challenges faced by public 

companies in Iraq, the search variables are of great value to Iraqi public 

companies in general and to The company of sample research in particular. 
 

Keywords: financial performance evaluation, financial indicators, liquidity 

indicators, indebtedness indicators, activity indicators, profitability indicators, 

public companies. 
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