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Abstract 

 

The aim of the research is to: - Identify the reality of the school 

climate in Erbil Governorate schools from the point of view of 

physical education teachers and identify the level of job 

performance of physical education teachers in Erbil Governorate 

schools from the point of view of school principals.The research 

sample included 15 school principals to determine the job 

performance of physical education teachers in the same schools. 

The research sample also included (15) physical education teachers 

in order to identify the reality of the school climate of the schools 

to which they belong.For the purpose of measuring the reality of 

the school climate, the researchers used a scale that consists of five 

axes: (the relationship between students - the relationship between 

students and teachers - the relationship between students and 

school administration - the relationship between teachers and 

school administration - school problems). The researchers resorted 

to constructing a measure of job performance consisting of four 

axes. It is (the teaching performance axis - the scientific research 

axis - the activity axis in the school - the behavioral axis). After 

conducting statistical studies, the scale is finally made up of (32 

items).  
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   2فراس اكرم الخياط      1احمد محمد علي كامل 
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  - جامعة صلاح الدين

 الملخص 
التعددددرب علدددد  واخددددد ال  دددداا ال دافدددد    دددد  مددددداا  ملا  ددددة  -هدددددب الالدددد  الدددد     

اابيددددددج مدددددددن وجاددددددة ن دددددددر مدافددددددد  التربيددددددة الرياضدددددددية والتعددددددرب علددددددد  م دددددددتو  ا  ا  
الدددددوليد  ل دافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية  دددددد  مدددددداا  ملا  ددددددة اابيددددددج مددددددن وجاددددددة ن ددددددر 

 مديري ال داا .  
مددددددددددير مدافدددددددددة للوخدددددددددوب علددددددددد  ا  ا  الدددددددددوليد   15ت ثلدددددددددب عي دددددددددة الالددددددددد  علددددددددد  

( 15ل دافددددد  التربيدددددة البدنيدددددة  ددددد  ال دددددداا  ثاتادددددا  ك دددددا  ددددد لب عي دددددة الالددددد  علددددد   
مدددددا  للتربيددددة البدنيددددة مددددن اجددددج التعددددرب علدددد  واخددددد ال  دددداا ال دافدددد  لل ددددداا  التدددد  

 ي ت ون الياا. 
ولغدددددرس ويدددددا  واخدددددد ال  ددددداا ال دافددددد  افدددددتعان الاا ثدددددان    يدددددا   يددددد  يت دددددون مدددددن 

العلاخدددددة -العلاخدددددة لدددددين ال لادددددة وال دافدددددين- العلاخدددددة لدددددين ال لادددددةخ  دددددة ملددددداوا هددددد  
-العلاخددددددددددددة لددددددددددددين ال دافددددددددددددين وا  اا  ال دافددددددددددددية-لددددددددددددين ال لاددددددددددددة وا  اا  ال دافددددددددددددية

ال شددددالام ال دافدددددية( ولاددددى الاا ثدددددان الددددد  ل ددددا  م يدددددا  ا  ا  الددددوليد  ال ادددددون مدددددن 
ملددددددددوا -ملددددددددوا الالدددددددد  العل دددددددد  -اابعددددددددة ملدددددددداوا هدددددددد   ملددددددددوا ا  ا  التداي دددددددد  

ملدددددوا ال دددددلوكيام( وبعدددددد اجدددددرا  ا  ليدددددام ا   دددددا ية ت دددددون -ال شددددداا  ددددد  ال دافدددددة 
  قر (.  32    واته ال اا ية من  ال  يا 
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 التعريف بالبحث  -1

 مقدمة البحث واهميته: 1-1

تتب ددددد  التربيدددددة اللديثدددددة مبددددددئ تدددددو ير ال  ددددداا والبيمدددددة ال لا  دددددة لل تعل دددددين مدددددن اجدددددج ات دددددام ع ليدددددة الدددددتعل  وامدددددتلا  ال عر دددددة وال اددددداا  
التددددد  ياغددددد  الوصدددددوي اليادددددا ا مدددددا ح يين والتربدددددويين مدددددن اجدددددج تلقيدددددا ا هدددددداب العامدددددة لل  ددددداه  الداافدددددية ال  تلددددددة  اضدددددا ة الددددد  
ا هددددداب التعلي يددددة ال اصددددة   وه ددددا  عددددد  ماف ددددام تعددددد  اوناددددا وفدددد ا تربويددددا ت ددددا    ددددوا  ماا ددددر  او  يددددر ماا ددددر   دددد  تربيددددة 
ال شددددو   وتدددددىت  ال دافدددددة  ددددد  مقدمددددة تلدددددل ال اف دددددام التددددد  تتددددول  امدددددوا التعلدددددي  ل ونادددددا ال اف ددددة ال ت   دددددة  ددددد  ت شدددددمة ا دددددرا  

 ال ات د لغرس ت  ية    ياتا  وا فاام احااليا    تقدم ال ات عام وت واها.

و دددددد  ضددددددو  اه يددددددة  وا ال دافددددددة  دددددد  ت ددددددوا وتقدددددددم ال ات ددددددد  اندددددده مددددددن ا ه يددددددة   اددددددان ا هت ددددددام  ال دافددددددين العدددددداملين  ياددددددا   
خاصددددة اثا  مددددا عل  ددددا ان ا ا  هددددا   ال دافددددين   ي ل ددددر  دددد  خدددددااتا  ال اتيددددة و  دددد   لددددج يتوخدددد  ا ا ادددد  اح ددددا وبداجددددة كبيددددر  
علدددد  عوامددددج احااليددددة تتددددوا ر  دددد  ال  دددداا ال دافدددد  الدددد ي يلانمدددده مددددن لداحددددة ال دددد ة الداافددددية الدددد  ناايتاددددا ومن هدددد   العوامددددج ا دددداا  
 اجددددددام ال دافددددددين و ا عتددددددراب   ددددددي ا  وت ايدددددد ا  مددددددن افددددددتغلاي ماخدددددداتا  وخدددددددااتا  والع ددددددج علدددددد  نيددددددا   الدادددددد  ال شددددددتر   ي ددددددا 

وال  دددددداند  والدددددددع   ومدددددددن  دددددد  احاددددددا  م ددددددداا ليدددددد ا  و ي ددددددا ليددددددد ا  وا  اا  ال دافددددددية والتعدددددداون والثقدددددددة ال تاا لددددددة و ددددددعواه   ا مدددددددان 
-Al)مدافدددددد  ملا دددددد  وم دددددداعد علدددددد  ع ددددددج الايمددددددة التداي ددددددية  شدددددداج عددددددام ومدددددددا  كددددددج مددددددا     دددددد  مت لااتاددددددا  شدددددداج خددددددا .

Diwan & Sultan, 2017) 

هدددد   العوامددددج ا حااليددددة حقاللاددددا عوامددددج فددددلبية تددددا ر  دددد  ال  دددداا ال دافدددد  الدددد ي حع ددددج  يدددده ال دددددا  والتدددد  لدددددواها خددددد تددددا ر علدددد  
اناددددددان   دددددد  الع ددددددج وبالتددددددال  تددددددا ر علدددددد  ال  رجددددددام التدددددد  ناغدددددد  الوصددددددوي الياددددددا مددددددن اجددددددج التقدددددددم وا ن هدددددداا الدددددد ي نر ادددددده  دددددد  
مات عات ددددددددا   يدددددددد  ان عدددددددددم القدددددددددا  علدددددددد  افددددددددتغلاي ال اخددددددددام وال واهدددددددد  وعدددددددددم ا دددددددداا   اجددددددددام ال دافددددددددين وعدددددددددم ا عتددددددددراب 
 الدروخدددددام الدر حدددددة لدددددين ال دافدددددين وفدددددو   اددددد  ا هدددددداب العامدددددة لل ددددد ا .... و يدددددر ثلدددددل مدددددن العوامدددددج ال دددددلبية تدددددا ي الددددد  الت دددددان  

 وال را  وخلا جو  ير مر وب  يه لل دا .

وعليددددده  ددددددان ا  اا  ال دافدددددية ال اجلددددددة  اماانادددددا ان تبدددددددئ  ال ادددددا ا  مددددددن خدددددلاي التعددددددرب علددددد  العوامددددددج ال دددددلبية وا حااليددددددة ال ددددددا د  
 دددد  م ددددداا الع دددددج ال دافددددد   اث ان اي ماف دددددة لدددددن ت دددددت يد ان تلقدددددا اهدددددا اا مدددددا لددددد  تادددددت   الع  دددددر الاشدددددري وا اتقدددددا     دددددتو  
ا ا دددده والع ددددج علدددد  تشددددايعه وتلديددددق  مع ويددددا وما حددددا وخلددددا جددددو مددددن العلاخددددام الدعالددددة التدددد  ت دددداعد علدددد  تلقيددددا ا هددددداب  ادددددا   

 (Aldewan & Muhammad, 2014)و عالية  

 من ه ا لرنم اه ية الداافة اللالية من خلاي ا ت  

الالددددد   دددددد  متغيدددددرام ال  دددددداا ال دافددددد  والتدددددد  خدددددد ت ددددددون لادددددا علاخددددددة  ددددد  فددددددب  ا ا  مددددددا  التربيددددددة الرياضدددددية  دددددد  مددددددداا   -1
ملا  دددددة اابيدددددج   ليددددد  ح ادددددن ال  ددددداولين ال ع يدددددين لددددددا  الرياضدددددة مدددددن وضدددددد افدددددتراتيايام و لدددددوي لتل دددددين ال  ددددداا ال دافددددد  
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والتقليددددددج مددددددن ا دددددداا  ال ددددددلبية علدددددد  ع ددددددج مدددددددا  التربيددددددة الرياضددددددية وبالتددددددال  ا اتقددددددا  لدددددددا  الرياضددددددة لغددددددرس تلقيددددددا ا هددددددداب 
 ال رجو .

الع دددددج علددددد  الاددددداا  وا مددددددا  التربيدددددة الرياضدددددية الليدددددوي  ددددد  اناددددداح الع ليدددددة التربويدددددة مدددددن خدددددلاي تدددددو ير ال  ددددداا ال دافددددد   -2
 ال لا   .

 مشكلة الدراسة:  1-2

ان نادددددداح ال اف ددددددام التعلي يددددددة  دددددد  ال اددددددوس    ددددددتو  ملالاددددددا عل يددددددا وتربويددددددا يتوخدددددد  علدددددد   عاليددددددة الع ليددددددة التعلي يددددددة  دددددد  ا ا  
ا وااهددددا   وثلددددل مدددددن خددددلاي ا عت دددددا  علدددد  اع دددددا  الايمددددة التداي دددددية ل ددددا حقددددددمو  مددددن معدددددااب ومعلومددددام وودددددي  واتااهددددام  وهددددد ا 

  يتلقا ا  من خلاي تو ير ال  اا ال لا   ال ي ح اه   شاج  عاي    الرخ     تو  ال لاب. 

ومددددددن خددددددلاي ملا  ددددددة الاا ثددددددان ومتا عتا ددددددا لدددددددا  التربيددددددة الرياضددددددة  دددددد  مددددددداا  ملا  ددددددة اابيددددددج ومددددددن خددددددلاي ا ددددددرا ا ا علدددددد  
الت بيددددا ال يدددددان  لل لاددددة ال  اقددددين لعددددد  فدددد وام   ت ونددددب الر اددددة  ددددد  اجددددرا  هدددد   الداافددددة لغددددرس التعددددرب علدددد    يقددددة ال  ددددداا 
ال دافددددد  ال دددددا ر علددددد   وا ال ددددددا   شددددداج عدددددام ومددددددا  التربيدددددة الرياضدددددية  ددددد  ا ا  ما تددددده  شددددداج خدددددا  ومدددددد  الرضدددددا الددددد ي 
ح تل ددددج عليددددده مدددددن خبددددج ال ع يدددددين  ومدددددن اجددددج تشددددد ي  ال عوخدددددام التددددد  ت دددداعد ال ع يدددددين وصدددددانع  القددددراا التربدددددويين  ددددد  افددددد  

 فيافام واجرا ام من  اناا تع ج عل  تل ين ال  اا ال داف .

 من ه ا لرنم مشالة الداافة اللالية من خلاي ا جا ة عل  الت اؤ م التالية 

 ما هو واخد ال  اا ال داف     مداا  ملا  ة اابيج من وجاة ن ر مداف  التربية الرياضية؟ -

 ما م تو  ا  ا  الوليد  ال ي يت تد  ه مداف  التربية الرياضية من وجاة ن ر مديري ال داا ؟ -

هددددددج ه ددددددا  علاخددددددة لددددددين ال  دددددداا ال دافدددددد  ال ددددددا د  ددددددا  ا  الددددددوليد  لددددددد  مدافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية  دددددد  مددددددداا  ملا  ددددددة    -
 اابيج؟

 اهداف البحث:  1-3

 التعرب عل  واخد ال  اا ال داف      مداا  ملا  ة اابيج من وجاة ن ر مداف  التربية الرياضية. -1

التعددددددرب علدددددد  م ددددددتو  ا  ا  الددددددوليد  ل دافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية  دددددد  مددددددداا  ملا  ددددددة اابيددددددج مددددددن وجاددددددة ن ددددددر مددددددديري  -2
 ال داا .

التعددددددرب علدددددد  العلاخددددددة لددددددين ال  دددددداا ال دافدددددد  وم ددددددتو  ا  ا  الددددددوليد  ل دافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية  دددددد  مددددددداا  ملا  ددددددة  -3
 اابيج.  
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 فرضية البحث:  1-4

مددددددداا  ملا  ددددددة وجددددددو  علاخددددددة ثام   لددددددة مع ويددددددة لددددددين ال  دددددداا ال دافدددددد  وا  ا  الددددددوليد  ل دافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية  دددددد   -
 اابيج.

 مجالات البحث: 1-5

ال اددددداي الاشدددددري  مدددددداا  ال دددددداا  ومدافددددد  التربيدددددة الرياضدددددية لددددداعي ال دددددداا  ال توفددددد ة وا عدا حدددددة اللاوميدددددة   ددددد  مركدددددق  -1
 ملا  ة اابيج.

 .  2023-2022ال ااي القمان   العام الدااف    -2

 الت  ي ت   الياا ال داا  ومداف  التربية الرياضية .  ال ااي ال اان  ال داا  -3

 اجراءات البحث: -2

 منهج البحث: 2-1

 ت  افت دام ال  ا  الوصد   افلوب الداافام ا اتاامية.

 مجتمع البحث وعينته :  2-2

ت ثدددددج مات دددددد الالددددد  علددددد  مدددددديري ال دددددداا  ومدا فددددد  التربيدددددة البدنيدددددة  ددددد  ال دددددداا  اللاوميدددددة  ددددد  مركدددددق ملا  دددددة اابيدددددج للعدددددام 
   اما عي ة الال   قد ت  اختياا ال داا  عن مريا القرعة وت ثلب لد  2023-2022الدااف   

مدافدددددة  ددددد  مركددددددق ملا  دددددة اابيدددددج للتعدددددرب علدددددد  م دددددتو  ا  ا  الدددددوليد  ل دافددددد  التربيددددددة الرياضدددددية   ك دددددا تدددددد   15مدددددديري -1
 ( مدير مدافة مثلب عي ة ل ا  م يا  ا  ا  الوليد .40تلديد عي ة  

مدافددددد  التربيدددددة الرياضدددددية لل دددددداا  ند ددددداا التددددد  ي ت ددددد  الياددددددا ال دددددداا   للتعدددددرب علددددد  واخدددددد ال  ددددداا ال دافددددد   ددددد  مددددددداا    -2
  مدا . 15ملا  ة اابيج والاالغ عد ه  

 مقياس المناخ المدرسي:   2-3

 Saleh لغدددددرس ويدددددا  واخدددددد ال  ددددداا ال دافددددد  لل دددددداا  مدددددن وجادددددة ن دددددر مدافددددد  التربيدددددة الرياضدددددية تددددد  ا فدددددتعانة    يدددددا  
Hindi, 2011)  العلاخدددددة لدددددين - قدددددرام( 4(  والددددد ي يت دددددون مدددددن خ  دددددة ملددددداوا ا ي دددددة هددددد   العلاخدددددة لدددددين ال لادددددة 1 مللدددددا
 8العلاخدددددددة لدددددددين ال دافدددددددين وا  اا  ال دافدددددددية - قدددددددرام( 8العلاخدددددددة لدددددددين ال لادددددددة وا  اا  ال دافددددددية - قدددددددرام( 8ال لاددددددة وال دافدددددددين 

 قدددددرام(  ويقالدددددج  قدددددرام ال  يدددددا  فدددددل  لياددددداام للاجا دددددة وال ادددددون  9ال شدددددالام ال دافدددددية ومدددددد  وجو هدددددا  ددددد  ال دافدددددة - قدددددرام(
  ير موا ا  شد (.- ير موا ا-ملايد-موا ا-من خ  ة ا عا  ه   موا ا  شد 
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 صدق المقياس: -

تددددد  التامددددددد مدددددن صددددددد  م يدددددا  ال  دددددداا ال دافددددد  مددددددن خدددددلاي عرضدددددده علددددد  ما وعددددددة مدددددن ال بددددددرا  وال ت   دددددين لغددددددرس ليددددددان 
اايادددد   ددددوي  قددددرام ال  يددددا  ومددددد  ملا  ددددة كددددج ملددددوا ل ددددا ت ثلدددده مددددن الدقددددرام ال    ددددة  وثلددددل مددددن خددددلاي اضددددا ة او تعددددديج 

 .او   ب لدقرام ال  يا   وت  الل وي عل  اتدا  ال برا  لل  يا   ا  قا  عل   قراته  

 ثبات المقياس: -

كواناددددداا(  فدددددت راو الثادددددام  وبعدددددد ت بيدددددا ال عا لدددددة للغدددددب ال ي دددددة  αمعا لدددددة  مدددددن اجدددددج تلديدددددد  ادددددام ا  ا  اعت دددددد الاا ددددد  علددددد  
 ( وه ا يدي عل  ان ا  ا  تت يق لثاام عاي وبالتال  ح ان ا عت ا  علياا    ه   الداافة.87 0ال  تل ج علياا 

 مقياس الاداء الوظيفي:   2-4

 ,Youssef مددددن خددددلاي ا مدددددلا  علدددد  ال لتدددددو  ال  ددددري والداافدددددام التدددد   لثدددددب  دددد  موضددددو  ا  ا  الدددددوليد  م اددددا  اافدددددة 
( ملدددداوا تت دددد ن  دددد  ملتواهددددا  قددددرام ل يددددا  5وتدددد  ل ددددا  م يددددا  ماددددون مددددن   (Khaled Ahmed, 2011 و اافدددة  (2011

م ددددتو  ا  ا  الددددوليد  ل دافدددد  التربيددددة الرياضددددية  وتدددد  مراعددددا  ان ت ددددون الدقددددرام معبددددر  عددددن كددددج ملددددوا مددددن ملدددداوا ال  يددددا    
وتدددددد  عددددددرس ال  يددددددا    ددددددواته ا وليددددددة علدددددد  ما وعددددددة مددددددن ال بددددددرا  وال  ت ددددددين   دددددد  مادددددداي مرا ددددددا التددددددداي  وعلدددددد  الدددددد د  

( لغدددددرس ليدددددان مدددددد  ت ثيدددددج  قدددددرام ال  يدددددا  ل دددددج ملدددددوا مدددددن ملددددداوا ويدددددا  ا  ا  الدددددوليد    و ددددد  ضدددددو  ملا  دددددام 3 مللدددددا 
ال بددددرا  وال ت   دددددين تددددد   دددد ب ملدددددوا مدددددن ملدددداوا ال  يدددددا  لعددددددم   ددددوله علددددد  ن ددددداة ت ثيددددج ملا  دددددة ل يدددددا  ا  ا  الدددددوليد  

- قدددددددرام 8ملددددددوا الالددددددد  العل دددددد  - قددددددر  15  ملددددددوا ا  ا  التداي ددددددد  وبدددددد لل ت ددددددون ال  يدددددددا  مددددددن اابعددددددة ملددددددداوا ا ي ددددددية ه
 (  قر .  39 قرام( وال ا و  ال ل  للدقرام    8ملوا ال لوكيام  - قرام 8ملوا ال شاا    ال دافة 

 صدق المقياس: -

 لغرس التىمد من صد  م يا  ا  ا  الوليد  والتىمد من صد  ويا  ال اهر  ت  اجرا  ا ت  

لغددددددرس احاددددددا  القددددددو  الت ييقيددددددة لدقددددددرام ملدددددداوا م يددددددا  ا  ا  الددددددوليد  تدددددد  ت بيددددددا ال  يددددددا  علدددددد  عي ددددددة  القوووووووي التميي يووووووة: -
مددددددير مدافدددددة( وبعدددددد الل دددددوي علدددددد   اجدددددام ا جا دددددة لل  يدددددا  تددددد  ترتيددددد  ا فدددددت ااام ت انليددددددا   40افدددددت لااية والادددددالغ عدددددد ها 

واختيددددددرم ن دددددد  ا فددددددت ااام التدددددد    ددددددلب علدددددد  اعلدددددد  الددددددداجام لل ا وعددددددة العليددددددا وال  دددددد  ا خددددددر مددددددن ا فددددددت ااام التدددددد  
( افددددددت اا  ل ددددددج ما وعة.وبعددددددد افددددددت دام ا ختادددددداا التددددددا   للتعددددددرب علدددددد  الدددددددرو  لددددددين 20  ددددددلب علدددددد  ا ندددددد  الددددددداجام وبواخددددددد 

ال ا ددددوعتين العليددددا والدددددنيا الاددددرم ال تددددا    ددددرو   يددددر مع ويددددة لدقددددر  مددددن ملددددوا  ا  ا  التداي دددد ( و قددددرتين مددددن ملددددوا  الالدددد  
العل دددددد ( و قددددددر  وا ددددددد  مددددددن ملوا ال شدددددداا  دددددد  ال دافددددددة( و قددددددر  مددددددن ملوا ال ددددددلوكيام(  وبدددددد لل اصددددددا  العددددددد  ال لدددددد  لل  يددددددا  

 (  قر .34 

  تدددد  افددددت دام معامددددج ا اتادددداا الا دددديا لغددددرس ويددددا  مددددد  ا ت ددددا  الددددداخل  لداجددددة كددددج  قددددر  مددددن  قددددرام  الاتسوووواق الوووودا لي -
( وهدددددد  امبدددددر مدددددن ال ي ددددددة  89 0 -52 0ال  يدددددا  مدددددد الداجدددددة ال ليددددددة لل  يدددددا  وتراو دددددب وي دددددة معامددددددج ا اتاددددداا للدقدددددرام لدددددين  
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( وبدددددد لل تدددددد   دددددد ب  قددددددر  مددددددن ملددددددوا ا  ا  التداي دددددد  و قددددددر   مددددددن ملددددددوا 0.05( تلددددددب ن دددددداة خ ددددددى  44 0الادوليددددددة والاالغددددددة 
 (.2(  قر   ال للا  32ال لوكيام واصا  العد  ال ل  لل  يا   

 ثبات المقياس: -  

( 93 0كواناددددددداا(  يددددددد  للغدددددددب وي دددددددة الثادددددددام   αتددددددد  افدددددددت راو  ادددددددام م يدددددددا  ا  ا  الدددددددوليد  مدددددددن خدددددددلاي افدددددددت دام معا لدددددددة   
 وب لل اصا  ال  يا  جاهقا للت بيا.

 تجربة البحث النهائية: 2-5

 عددددد ا نتاددددا  مددددن اجدددددرا ام تق ددددين ا وام الالدددد  تددددد  اجددددرا  التاربددددة ال اا يددددة للالددددد  مددددن خددددلاي تونيدددددد م يددددا   ال  دددداا ال دافددددد  
( علددددددد  عي دددددددة الالددددددد  وهددددددد  مدافددددددد  التربيدددددددة البدنيدددددددة والرياضدددددددة ال دافدددددددية  ددددددد   عدددددددي مدددددددداا  مركدددددددق ملا  دددددددة اابيدددددددج والادددددددالغ 

مدافدددددة(  ك دددددا تددددد  تونيدددددد م يدددددا  ا  ا  الدددددوليد ( علددددد  مدددددداا  ال دددددداا  ند ددددداا التددددد  ي ت ددددد  اليادددددا مدافددددد  التربيدددددة  15عدددددد ه  
 البدنية والرياضة ال دافية  وثلل للوخوب عل  م تو  ا  ا  الوليد  ل داف  التربية الرياضية    مداافا .

 الوسائل الاحصائية: 2-6

 ( لغرس معالاة البيانام والل وي عل  ال تا  . spssت  افت دام اللقمة ا   ا ية  

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها -3

 عرض وتحليل النتائج 3-1

عوووورض وتحليوووول نتووووائج واقووووع المنوووواخ المدرسووووي موووون وجهووووة نظوووور مدرسووووي التربيووووة الرياضووووية فووووي مركوووو  محافظووووة   3-1-1
 اربيل.

 ( 1الجدول )

 يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق بين محاور واقع المناخ المدرسي والوسط الفرضي لكل محور 

المعووووووووووووال  الاحصووووووووووووائية                   
                المحاور

 ±ع س¯
الوسووووووووووووووووووووووط 

 الفرضي
 المعنوية T Sigقيمة

 العلاقة بين الطلاب 
13,4

9 
 معنوي  0,00 4,12 12 0.12

العلاقوووووووووووووة بوووووووووووووين الطووووووووووووولاب 
 والمدرسين

29,7
9 

 معنوي  0,00 3,7 24 1,7

 معنوي  0,001 6,02 24 28,02,7 الاداري والطلبةالعلاقة بين 
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9 

 العلاقة بين المدرسين والاداري
24,4

9 
 معنوي  0,004 4,21 24 1,6

 المشكلات المدرسية
22,0

9 
 معنوي  0,00 5,09 27 2,3

 (0,05معنوي عند نسبة  طأ )      

( وبال قااندددددددة مدددددددد 12 0( وبدددددددانلراب م يدددددددااي  15( ان الوفدددددددا الل دددددددال  ل لوا العلاخدددددددة لدددددددين ال دددددددلاب ( للدددددددغ 1يبدددددددين الاددددددددوي 
( يت دددددد  ان ه ددددددا   ددددددرو  مع ويددددددة ول ددددددال  الوفددددددا الل ددددددال  لل لددددددوا. ك ددددددا يت دددددد  مددددددن  12الوفددددددا الدرضدددددد  لل لددددددوا الاددددددالغ  

( وبال قاانددددددة مددددددد الوفددددددا الدرضدددددد  7 1( وبددددددانلراب م يددددددااي  3 28الادددددددوي ان ملددددددوا  العلاخددددددة لددددددين ال ددددددلاب وال دافددددددين( للددددددغ 
( يت ددددددد  ان ه دددددددا   دددددددرو  مع ويدددددددة ول دددددددال  الوفدددددددا الل دددددددال  لل لدددددددوا.  ددددددد   دددددددين للدددددددغ الوفدددددددا الل دددددددال  24لل لدددددددوا الادددددددالغ 

( وبال قاانددددددة مددددددد الوفددددددا الدرضدددددد  لل لددددددوا الاددددددالغ 7 2( وبددددددانلراب م يددددددااي   10 29ل لوا العلاخددددددة لددددددين ا  اا  وال لاددددددة( للددددددغ  
( يت ددددد  ان ه دددددا   دددددرو  مع ويدددددة ول دددددال  الوفدددددا الل دددددال  لل لدددددوا  ويبدددددين الاددددددوي ان الوفدددددا الل دددددال  ل لدددددوا  العلاخدددددة 24 

( يت دددددد  ان 24( وبال قاانددددددة مددددددد الوفددددددا الدرضدددددد  لل لددددددوا الاددددددالغ  7 1( وبددددددانلراب م يددددددااي  32لددددددين ال دافددددددين وا  اا ( للددددددغ  
ه دددددددا   دددددددرو  مع ويدددددددة ول دددددددال  الوفدددددددا الل دددددددال  لل لدددددددوا  لي  دددددددا ملدددددددوا  ال شدددددددالام ال دافدددددددية(  قدددددددد للدددددددغ الوفدددددددا الل دددددددال  

( يت دددددددد  ان ه ددددددددا   ددددددددرو  مع ويددددددددة 27( وبال قاانددددددددة مددددددددد الوفددددددددا الدرضدددددددد  لل لددددددددوا الاددددددددالغ  3 2( وبدددددددانلراب م يددددددددااي  7 31 
 ول ال  الوفا الل ال  لل لوا.

 عرض وتحليل نتائج مستوى الاداء الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس 3-1-2

 ( 2الجدول)

 يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق بين محاور الاداء الوظيفي والوسط الفرضي لكل محور 

المحووووووووووووووووواور  المعوووووووووووووووووال  
 الاحصائية

 الوسط الفرضي ±ع س¯
 Tقيمة

Sig المعنوية 

 غير معنوي  0,10 2,71 39 0,7 34,21 محور الاداء التدريسي
 غير معنوي  0,5 1,08 18 1,3 19,11 محور البحث العلمي

محوووووووووووور النشووووووووووواط فوووووووووووي 
 المدرسة

21,21 
3,0

1 
21 

2,38 
 معنوي  0,01

 معنوي  0,00 2,36 18 2,6 18,32 محور السلوكيات 
 (0,05معنوي عند نسبة  طأ )            
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( وبال قاانددددددة مددددددد الوفددددددا 7 0( وبددددددانلراب م يددددددااي  6 35( ان الوفددددددا الل ددددددال  ل لددددددوا ا  ا  التداي دددددد ( للددددددغ 2يبددددددين الادددددددوي 
( يت دددددد  ان ه دددددددا   ددددددرو   يدددددددر مع ويددددددة لدددددددين الوفدددددد ين. ك دددددددا يت دددددد  مدددددددن الادددددددوي ان ملدددددددوا  39الدرضدددددد  لل لددددددوا الادددددددالغ  

( يت ددددد  ان ه ددددددا  18( وبال قااندددددة مددددددد الوفدددددا الدرضددددد  لل لدددددوا الادددددالغ 3 1( وبدددددانلراب م يدددددااي  12.5 الالددددد  العل ددددد ( للدددددغ 
( وبددددددانلراب 26.13 ددددددرو   يددددددر مع ويددددددة لددددددين الوفدددددد ين .  دددددد   ددددددين للددددددغ الوفددددددا الل ددددددال  ل لوا ال شدددددداا  دددددد  ال دافددددددة( للددددددغ 

( يت دددددددد  ان ه ددددددددا   ددددددددرو  مع ويددددددددة ول ددددددددال  الوفددددددددا 21( وبال قاانددددددددة مددددددددد الوفددددددددا الدرضدددددددد  لل لددددددددوا الاددددددددالغ  01 3م يددددددددااي  
( 6 2( وبدددددددددانلراب م يدددددددددااي  24.38الل دددددددددال  لل لدددددددددوا  ويبدددددددددين الاددددددددددوي ان الوفدددددددددا الل دددددددددال  ل لدددددددددوا  ال دددددددددلوكيام( للدددددددددغ  

 ( يت   ان ه ا   رو  مع وية ول ال  الوفا الل ال  لل لوا.12وبال قاانة مد الوفا الدرض  لل لوا الاالغ  

 عرض وتحليل العلاقة بين المناخ المدرسي ومستوى الاداء الوظيفي  3-1-3

 ( 3الجدول )

 يبين دلالة العلاقة بين واقع المناخ المدرسي ومستوى الاداء الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدراس 

المعوووووووووووووووووووووووووووووال         
 الاحصائية
 المتغيرات 

 ±ع س¯
قيمووووة )ر( 
 المحتسبة

sig الدلالة 

 5,09 117,95 المناخ المدرسي
 معنوي  0,002 0,62

 10,74 92,85 الاداء الوظيفي
 (0,05معنوي عند نسبة  طأ )   

( ان ه ددددددا  علاخددددددة ثام   لددددددة مع ويددددددة لددددددين ال  دددددداا ال دافدددددد   و ا  ا  الددددددوليد  ل دافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية 3يبددددددين الادددددددوي  
 (.05 0( وه  اصغر من ن اة ال  ا 002 0   مداا  مركق ملا  ة اابيج  اث للغب وي ة ا  ت الية  

 مناقشة النتائج 3-2

( ان ه دددددا   دددددرو  لدددددين ا وفددددداا الل دددددالية ل لددددداوا ال  ددددداا ال دافددددد  والوفدددددا الدرضددددد  ل دددددج ملدددددوا  1الادددددرم نتدددددا   الاددددددوي  
( ان الددددددر  لددددددين الوفددددددا الل ددددددال  ل لددددددوا 2والادددددرم الدددددددرو  ل ددددددال  ملدددددداوا ال  دددددداا ال دافددددد . ك ددددددا الاددددددرم نتددددددا   الادددددددوي  

ال ددددددددلوكيام والوفددددددددا الدرضدددددددد  ل ددددددددال  ملددددددددوا ال ددددددددلوكيام  لي  ددددددددا لدددددددد  ت اددددددددر  ددددددددرو  مع ويددددددددة لددددددددين ملدددددددداوا ا  ا  التداي دددددددد ( 
( الددددد  وجدددددو  علاخددددددة 3و الالددددد  العل ددددد (و  ال شددددداا  ددددد  ال دافة(والوفدددددا الدرضددددد  ل دددددج ملدددددوا   ي دددددا الادددددرم نتدددددا   الاددددددوي  

 ثام   لة مع وية لين ال  اا ال داف  وم تو  ا  ا  الوليد  ل داف  التربية الرياضية.

وهددددد ا يددددددي علددددد  ان ناددددداح ال دافدددددة  ددددد  اح ددددداي افدددددالتاا يتوخددددد  علددددد  نوايدددددة البيمدددددة التددددد  تلددددددق ال دددددلاب الددددد  الدددددتعل  الدعددددداي   
 يدددد  ان ال  دددداا ال دافدددد  حعادددد  ااا  ال دافددددين عددددن تاددددااب ال ددددين والع ددددج  اخددددج ال دافددددة   اددددو حعادددد  نوايددددة ون ددددا الليددددا  
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 ,Lamyaa Hasan Aldewan & Hussein) يادددا وال عدددايير وال دددي  والعلاخدددام الش  دددية والدددتعل  وجدددو   ال  دددتلقمام.
216 C.E.)  Lamyaa Hasan Aldewan et al., 2008) 

مدددددن جادددددة اخدددددر  كل دددددا تدددددو رم ليمدددددة وم ددددداا مدافددددد  ملا ددددد  كل دددددا نا  نشددددداا ا  ا  الدددددوليد  لل دددددا ا التداي ددددد     يددددد  ان كددددددا   
 ا ا  ال دافين تتا ر لداجة كبير   ال  اا الايد ال ي حلقا الرض  ويشاعا  عل  ا فت راا  الع ج 

م ددددا ت تلدددد  ال ددددداا   ع دددداا عددددن  عددددي مددددن  يدددد  ا ماانددددام وا  وام والاددددو    وكدددد لل مددددن  يدددد  خدددددا  مددددديرها علدددد  ا دددداا  
اللاجدددددام لل دافدددددين وال دددددلاب وتشدددددايد  يددددده ا لددددددة والتعدددددداون وال شدددددااكة وت دددددو   الدددددروح ال ع ويدددددة العاليدددددة والتدددددداعلام والعلاخددددددام 
ا ن ددددانية ا حااليددددة لددددين ا ددددرا  مات ددددد ال دافددددة . ك ددددا ان ه ددددا   عددددي ال ددددداا  مددددن الدددد ين تقددددج خدددددااتا   دددد  تددددو ير م دددداا مدافدددد  
ملا دددد    يدددد  ح يددددج م دددداا ال ددددداا  التدددد  تلددددب ا ااتادددد  الدددد  ا نغددددلا  ومددددن  دددد  يت دددد  هدددد ا ال  دددداا  التااعددددد والعقلددددة وت ددددون  يدددده 

 (Abdul Aziz Al-Askar, 2013 الداعلية م  د ة لين ال  ت ين لل دافة ا مر ال ي يا ي ال  تدن  م تو  ئ ا ا  

والتد ددددير ا خددددر ل اددددوا هدددد ا ال  ددددتو  مدددددن ا  ا  الددددوليد  هددددو  يدددداب ال لدددددقام والددددددوا د التدددد  مددددن  دددداناا ان تددددا ر  ددددد  ا  ا   
اضدددددا ة الددددد  ضدددددع  الترتيادددددام ا فافدددددية لب دددددا  ليمدددددة مدافدددددية ملا  دددددة مدددددن  يددددد  تدددددو ير ال  دددددا ام اللانمدددددة وا  وام ال دددددرواية 
التدددد  مدددددن  ددددداناا ان تر دددددد مدددددن م دددددتو  مددددددا  التربيدددددة الرياضدددددية  و لدددددد ا  ددددداا  الددددد  ان ه دددددا   عدددددي ا ولويدددددام التددددد   لدددددد مدددددن 
توا رهددددددا  دددددد  فددددددبيج ا اتقددددددا   ددددددا  ا  الددددددوليد  م اددددددا الدددددددواام وال دددددددوام التدددددد  مددددددن  دددددداناا ان تغدددددد ي التداي دددددد   دددددد  مراجعددددددة ا ا   
اضددددا ة الددددد  الدددددع  ال دددددا ي وال ع ددددوي مدددددن خبددددج ال  ت دددددين  وان الغاحدددددة ا فافددددية مدددددن تقددددوي  ا  ا   ع دددددا  التددددداي  ت  دددددن  ددددد  
اعدددددانتا  علددددد  ت دددددوير الددددد ام ال  دددددت ر للوصدددددوي الددددد  اعلددددد  ال  دددددتويام  ددددد  ا ا  ماددددداما   ددددد  التدددددداي  والالددددد  العل ددددد  وخدمدددددة 
ال ات ددددد    ددددالتقوي  الدددددواي حع ددددج علدددد  تقويددددد ع ددددو هيمددددة التددددداي    علومددددام عددددن م ددددتو  اناددددان   دددد  ضددددو  ال اددددام ال وكولدددددة 
اليدددددده وا هددددددداب ال  لددددددوب تل يقاددددددا وهددددددو يددددددو ر لددددددلا اا   ددددددر  التعددددددرب الدددددد  ال دددددددا ام ال تددددددوا ر  وا  ددددددا   م اددددددا  دددددد  تلقيددددددا اؤ  

 (Hassan Shehata, 2011 ال اف ة واهدا اا    تشيد القرااام .  

 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 الاستنتاجات: 4-1

ملدددددوا ال شدددددالام ال دافدددددية  ددددد  ال  ددددداا ال دافددددد  الادددددر م دددددتو  عدددددال  مدددددن ال شدددددالام  ددددد  ال  ددددداا ال دافددددد  مدددددن وجادددددة  -1
 ن ر مداف  التربية البدنية والرياضة.

ال شدددددددداا  دددددددد  ال دافدددددددة( م ددددددددتو  متدددددددددن   دددددددد  م يددددددددا  ا  ا  -الالدددددددد  العل دددددددد -الادددددددر كددددددددج مددددددددن ملددددددددوا  ا  ا  التداي ددددددد  -2
 الوليد  من وجاة ن ر مداا  ال داا  الت  ي ت   الياا مداف  التربية البدنية والرياضة.

الاددددددرم ال تددددددا   ان ه ددددددا  علاخددددددة ثام   لددددددة مع ويددددددة لددددددين كددددددج مددددددن ال  دددددداا ال دافدددددد  وا  ا  الددددددوليد  مددددددن وجاددددددة ن ددددددر  -3
 مداا  ال داا  الت  ي ت   الياا مداف  التربية البدنية والرياضة.
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 التوصيات: 4-2

الع دددددددج علددددددد  توجيددددددده مدددددددديريام ال شددددددداا الرياضددددددد   ا هت دددددددام  البيمدددددددة ال دافدددددددية مدددددددن خدددددددلاي تدددددددو ير ال لاعددددددد  وال  دددددددتلقمام  -1
 ال رواية لدا  التربية البدنية والرياضة.

ا هت دددددام  ال  ددددداا ال دافددددد  الددددد ي مدددددن  دددددانه ان ح ددددداعد مدافددددد  التربيدددددة البدنيدددددة والرياضدددددة علددددد  ال يدددددام   اددددداما  الولي يدددددة و  -2
 ا  ا  الوليد  ا مثج.

 اخامة  واام   لية تل  عل  ا هت ام لدوا مداف  التربية البدنية والرياضة    البيمة ال دافية والتربوية. -3

 الشكر والتقدير 

ن ددددداج  ددددددارنا لعي ددددددة الالددددد  ال ت ثلددددددة  دددددد  مددددددداا  ال دددددداا  ومدافدددددد  التربيددددددة الرياضددددددية لددددداعي ال ددددددداا  ال توفدددددد ة وا عدا حددددددة 
 اللاومية    مركق ملا  ة ئابيج
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 ( 1)المحلق 

 مقياس المناخ المدرسي 

 الفقرة ت 
موافق  

 بشدة
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

 العلاقة بين الطلبة في المدرسة  اولا

      الطلبة  بين والألفة المحبة روح تشيع -1

2- 
 وخلفياتهم أصولهم عن النظر بغض بعضا   بعضهم الطلبة يتقبل.

 الثقافية 
     

3- 
 مواطن عند والتسامح الأخوة بروح بعضهم مع الطلبة يتعامل

 الاختلاف
     

      الفريق  بروح ويعملون بعضهم مع الطلبة يتعاون -4

 العلاقة بين الطلبة والمدرسين في المدرسة  ثانيا 

      باحترام  الطلبة مع المدرسون يتعامل -1

      بعدل  الطلبة مع يتعامل المدرسون -2

      وسلوكهم  الطلبة بشخصية اهتماما   يولي المدرسون -3

      مختلفة  بطرق مشكلاتهم حل على الطلبة  يساعد المدرسون -4

      وزيادته  الطلبة بتحصيل اهتماما   يبدي المدرسون -5

      الحسن وأدائهم سلوكهم على الطلبة يكافيء المدرسون   -6

      التعليمية  خبراتهم تثري للطلاب  متنوعة أنشطة ينظم المدرسون -7

      الاحترام للمدرسون  الطلبة معظم يظهر -8

 محور العلاقة بين الطلبة والادارة المدرسية  ثالثا 

      ولوائحها  المدرسة لتعليمات  الطلبة يستجيب  -1

2- 
 بين العلاقات  في التسامح من جو بتوفير اهتماما   المدرسة تبدي
 الطلبة 

     

      الطلبة  جميع أمام متكافئة تربوية فرصا   المدرسة توفر -3

      تمييز  دون الجميع على التعليمات  تطبيق على المدرسة تعمل -4
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      للطلاب  والسلامة الأمان من جو بتوفير المدرسة تهتم -5

      اولياء الامور  مع والتعاون التواصل إقامة على المدرسة تحرص -6

      المدرسة  في بالأمان عام بشكل أشعر -7

      المدرسي  اليوم خلال بالسعادة عام بشكل شعر -8

 محور العلاقة بين المدرسين والادارة المدرسية  رابعا 

      عالية  معنوية بروح يتمتع المدرسين -1

      تذمر  أو شكوى دون معا   المدرسونيعمل .  -2

      . والإدارة بين المدرسون التعاون يسود -3

4- 
 بين المدرسين والاحترام الثقة على قائمة قوية علاقات  توجد

 . والإدارة
     

      . أدائهم وتحسين واجباتهم انجاز على الإدارة المدرسون تحفز -5

      . والمعنوية المدرسين المادية حاجات  إشباع إلى الإدارة تسعى -6

      . ومهماته واجباته بانجاز مدرس كل يلتزم -7

8- 
 حل في التربوي المرشد بدور اهتماما   و المدرسون الإدارة تظهر

 مشكلات الطلبة 
     

خام

 سا
 محور المشكلات المدرسية ومدى وجودها في مدرستي 

      )مكتظة أحياء في أو العام الشارع على)المدرسة موقع -1

      تداخا الساحات الرياضية داخل المدرسة  -2

      . تأثر الدروس الاخرى بدرس التربية الرياضة -3

      . كثرة عدد الطلبة داخل الصف الدراسي -4

      .توفر الملاعب بحسب المناهج للمراحل الدراسية المختلفة -5

      .الرياضي بالزي الطلبة التزام ضعف. -6

      . توافر الادوات والاجهزة الرياضية -7

      . بحصة التربية الرياضية الطلبة التزام ضعف -8
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      . ضعف التصميم الهندسي للملاعب الرياضية -9

 

 ( 2)الملحق 

 محاور مقياس الاداء الوظيفي 

 الفقرة ت 
موافق  

 بشدة
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

 محور الاداء التدريسي  اولا

      . لالعم  عن الكافية بالمعلومات  لإلماما -1

      .  المطروحة الخطة جودة -2

      . المطلوبة المهام أداء في الكفاءة -3

      . المحدد الوقت  في الخطة نجازا -4

      . بها لمكلفا  ام ـالمه يـف رارـالق اتخاذ على القدرة -5

      . الملاحظة وسرعةل  بالعم  الدقة -6

      . المطلوبة المهام أداء في لفعاليةا -7

      . الوظيفي لعمله يخطط  -8

      . للتقويم متعددة طرقا يستخدم -9

      . متعددة ةـتعليميل  وسائ  المدرس يستخدم -10

      . مستوى الاداء عـلرف زة ـمتمي سيةـتدري كفايات  ستخداما   -11

      . حديثة تدريس وإستراتيجيات ائق  طرستخدم ي -12

      . طرحها عند والمفاهيم الأفكار يوضح -13

 محور البحث العلمي  ثانيا 

      . وتطبيقية علمية وأبحاثا دراسات  يجري -1

      . حديثة معلومات  صادرـوم عـمراج إلى الرجوع يقترح -2
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      . والتطبيقية العلمية للبحوث  المستمرة المهنية متابعةال -3

      . والندوات  ؤتمرات  ـالم ضورـح ىـعل يحرص -4

      . الاقل سنويا ى ـعلميداني  إنجاز على يحرص -5

      . لتحقيق انجاز ميداني دافعية لديه -6

 محور النشاط في المدرسة  ثالثا 

      . الموكلة اليهالموضوعات  في الجديدة الأفكار طرح على القدرة -1

      . التي تحدث في المدرسة المشكلات  ِّل ح على القدرة -2

      . يتلقى الثناء من المدرسين والطلاب على مجهوداته التعليمية -3

      . يمتلك مهارات الاتصال مع الاخرين في المدرسة -4

      . يمكن لطلبته التواصل معه -5

      . في المدرسة المحلي المجتمع حاجات سد في يسهم -6

      . لطلاب بشكل عام اثناء الدرسا إمكانيات  إلى يتعرف -7

 محور السلوكيات  رابعا 

      . يعتبره الطلاب قدوة يحتذى به -1

      . الالتزام بالزي الرياضي في كافة الضروف المختلفة -2

      . الحرجةالقدرة على التصرف بعقلانية في المواقف  -3

      .  يشارك الادارة بالتخطيط ووضع الاستراتيجيات لنجاح المدرسة -4

      . في المدرسة تهائا وإجر ل العم بقواعد التقيد -5

      . والمهني ديميكاالأ النمو في الرغبة -6

 

 

 


