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 المستخلص
هدفة والهندساة يهدف البحث الى دراسة وتطبيق التقنيات  اللفويةاة الحدي اة وةت اةن تقنيتال اللفواة ال  ات

ال تزامنة بأبعتدهت ال لاثة تص يم ال نتج تصا يم الع فياة اتاتتةياة تصا يم سف افة الت هيازل ل ات لهام ما  دور 
مهاام فاال تح ااي  ةاايدج ال نتاايق وتصماايو وناا  تصاا يم وتصاانيم وت  ياام وت اايةق ال نت اات  وادا  الع فياات  

فاال مصاانم اتااترا  الديياايااة التااتبم لف اا  ة اتاتتةيااة بااتلتزام  ماام بعبااهت الاابعول ونااد تاام اةاا ا  البحااث 
العتمااة لفصاانتات  ال طتتيااة واتتااترا ل   اات اات ااد البته ااتن لتحقيااق هااجا الهاادف افااى ال اانهج اتسااتنبتتل 
فل اا تز ال تاب النظ ي وال انهج اتساتق ا ل فال اا اتز ال تااب الع فالل وتي اث البته اتن الاى اساتنتتةت  

ن استع تل اللفواة ال  اتهدفة والهندساة ال تزامناة يالدي الاى تصمايو دورج اديدج فل  فب ال يضيع اه هت ا
هيتج ال نتيق م  ةلال تنويج الع فيت  اتاتتةية ال صتفوة بتلتزام ل وبنت ن افى اتساتنتتةت  التال تام التي اث 

ةن اللفوااة اليهاات ياا ب البته ااتن ضاا ورج تبناال ال صاانم اينااة البحااث التقنياات  ال تليااة واللفويةااة الحدي ااة وةت اا
 ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة لدورهت ال هم فل تطية  وتح ي  ةيدج ال نتيق.

Abstract 

The research aims to study and apply modern cost techniques, especially the 

techniques of target cost and concurrent engineering with its three dimensions, product 

design, production process design, supply chain design, because of their important role 

in improving product quality and reducing the time of designing, manufacturing, 

assembling and marketing products and performing production processes in conjunction 

with each other, The research was conducted in Al Diwaniyah tire factory of the State 

Company for Rubber industries and tires, To achieve this goal, the researchers also 

relied on the deductive approach in completing the theoretical part and the inductive 

approach in completing the practical part. the results indicate that there is a necessity for 

the factory to adopt the research sample of modern financial and cost techniques, 

especially the target cost and concurrent engineering for its important role in developing 

and improving product quality and cost reduction. 

 السقدمة 
يياةااال القطاااتع الصااانتال الع انااال ةت اااةن فااال ال ااانيا  ال تضاااية تحاااد ت   بيااا ج ةعفااا  هاااجا القطاااتع 
يتع ض الى ازمة ةتاقة ومنتف ة شديدج م  ال نت ات  ال  اتيردج اضال الاى الاط التطايرا  التلنيليةياة فال 

تلاتلي  ييا  م د اة وييا  ة يم م تت  اظم اتاتتقل هيث ا بح  اتستليب التقفيد ة تهت ات  ورنتباة ال
دقيقة فل م تل ضبط التلتلي  ورنتبتهت وتحديد مقدار الهدر فل التلتلي ل لاجا ينبيال افاى ادارا  اليهادا  
اتنتصتد ة ان تنهو ب كث نيي للل ت اتطيم البقات  وال نتف اة فال ال ايا ومياةهاة التحاد ت  اللبيا ج التال 

                                                           

 . البحث م تث م  رستلة متة تي 
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 والاااااااانظم اتدارةاااااااة وال اااااااي  بصطاااااااى  ااااااااحيحة  تياةههااااااات والاااااااط مااااااا  ةاااااااالال تحاااااااديث الااااااانظم اتاتتةياااااااة
وهدي ااة ثتبتااة بتت ااتت ال  ااتقبث ال فاال  بتل وتةياات  وال تيياا ا  افااى  تفااة ات ااعدج وماا  بااي  الااط ضاا ورج 

 الهندسااااة ال تزامنااااةو  تطبيااااق اتسااااتليب والتقنياااات  ال حتساااابية واللفويةااااة الحدي ااااة وةت ااااةن اللفوااااة ال  ااااتهدفة
Concurrent Engineering  م  دور مهم فل تح ي  ةيدج ال نتيق وتصميو التلتلي .ل ت لهم 

ف اا  ةاالال اللفوااة ال  ااتهدفة ت ااتطيم اليهاادا  اتنتصااتد ة تحديااد اسااعتر بياام منت تتهاات وفقااتن ل تيسااط 
اسعتر البيم القت  ة فل ال يا بتلتتلل   ك  لهت ان تحقق م تيب مقبايل ما  اترباتال امات الهندساة ال تزامناة 

(CE فأاهاااات تهاااادف )بعو باااادتن ااااا  التتااااتبم او الااااى تصاااا يم وتصاااانيم ال نت اااات  بااااتلتزام  ماااام بعبااااهت الاااا
ل م اات  باا   تصماايو وناا  و اايل فلاا ج ال نتاايق الااى ال اايا )تقصااي  دورج هيااتج ال نتاايق(ل وهااجا الت ف ااث

 وم  اةث تحقيق يت اة البحاث  حقق وفيرا   بي ج بتلين  وم  ثم تعزةز ال يزج التنتف ية لفيهدج اتنتصتد ةل
اتولااى ةصصاا  ل نه يااة البحااث ودراساات   ،واهدافاال تاام تق ااي ة الااى اربعااة فقاا ا  بعااد ال فصاا  وال قدمااة

سااتبقةل امااات ال تاياااة فلتاااا  مصصصاااة لتناااتول ال  تلااازا  ال ع  ياااة لفلفواااة ال  اااتهدفة والهندساااة ال تزامناااةل ثااام 
مايو التلاتلي  ل صانم اتاترا  استع تل اللفوة ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة فال تح اي  ةايدج ال نتايق وتص

والوقااا ج ال ابعااااة واتةيااا ج فقاااد ةصصاااا  تساااتنتتةت  الدراسااااة  ،الدييااياااة تااام التطاااا ا لهااات فااال الوقاااا ج ال تل اااة
 ومقت هتتهت. 

 منهجية البحث و دراسات سابقة
 السحؾر الاول: مشيجية البحث

 ،ف ضاية البحاث ،البحاثاه ياة  ،اهاداف البحاث ،سيتم التط ا لف نه ية م  هيث تحديد م كفة البحث
 و  ت يفل:

 Research Problemاولًا: مذكمة البحث 
ان التطاايرا  والتييااا ا  ال ت ااتراة فااال بيياااة التصاانيم الحدي اااة وفااال ااواا الزباات   واهتيتةاااتتهم نتبفهااات 
تطيرا  فل اتستليب اللفويةة وتيةل اليهادا  اتنتصاتد ة احاي منت ات  تتيافاق مام رابات  وااواا الزبات  ل 

ضااتفة الااى زةااتدج هاادج ال نتف ااة بااي  اليهاادا  اتنتصااتد ة وسااعل اتدارا  لزةااتدج هصصااهت ال اايقية وةااج  ا
ييااا  ناااتدرج افاااى ميا باااة تفاااط  الزبااات   احاااي منت تتهاااتل  اااث هاااجا ناااد ةعاااث مااا  اتساااتليب اللفويةاااة التقفيد اااة

وةت ااةن اللفوااة ال  ااتهدفة  التحااد ت ل لااجا ينبياال افااى اليهاادا  اتنتصااتد ة تطبااق التقنياات  اللفويةااة الحدي ااة
 والهندسة ال تزامنة، لجا   ك  لفبتهث التعبي  ا  م كفة البحث الحتلل اب  الت تؤت  الول ةة اتتية:

   هث   ك  لفيهدج اتنتصتد ة اينة البحث تطبيق اللفوة ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة ؟ 
  ااي  ةاايدج ال نتاايق وتصماايو التلااتلي  لفيهاادج ماات هااي دور اللفوااة ال  ااتهدفة والهندسااة ال تزامنااة فاال تح 

 اتنتصتد ة اينة البحث ؟
 Research Objectivesثانياً: اىداف البحث 

يهاادف البحااث ب اااكث اااتم الااى اساااتع اض ال  تلاازا  ال ع  يااة لفلفواااة ال  ااتهدفة والهندسااة ال تزامناااة، 
هدفة والهندسااة ال تزامنااةل والصاا وق وبيااتن امكتايااة اليهاادج اتنتصااتد ة اينااة البحااث ماا  تطبيااق اللفوااة ال  اات

 بنتت ج تص  وانم البيية ال حفية.
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 Research Importanceثالثاً: اىسية البحث 
تل اا  مه يااة البحااث ماا  ةاالال تطبيااق اتسااتليب اللفويةااة الحدي ااة وةت ااةن اللفوااة ال  ااتهدفة والهندسااة 

د ة فاال م ااتل تح ااي  ةاايدج ال نتاايق ال تزامنااةل ل اات لهاام ماا  دور مهاام و بياا  فاال م ااتادج اليهاادا  اتنتصاات
 وتصميو التلتلي  لفنهيض بتليانم الصنتال وتحقيق رضت الزبت  . 

 Research Hypotheseرابعاً: فرضية البحث 
   تند البحث الى ف ضية ر ي ية موتدهت اتتل:

  ووفقاتن ل ابات  يلدي تطبيق اللفوة ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة م  ةلال تصا يم ال ناتج وتصانيعل باتلتزام
 وااواا الزبت   الى تح ي  ةيدج ال نتيق وتصميو التلتلي .

 خامداً: الحدود الزمانية والسكانية لمبحث :
 2017 ولعتم،تم اة   البحث فل مصنم اتترا  الدييااية

 السحؾر الثاني: دراسات سابقة و اوجو التذابو والاختلاف ما بيؽ البحث الحالي والدراسات الدابقة
 عشؾان الدراسة اسؼ الباحث دراسةال

دراسات 
 محمية

تلتمااااث تقنيتاااال تحفيااااث الةي ااااة والهندسااااة ال تزامنااااة ودورت فاااال تصماااايو التلااااتلي  وتحقيااااق ال ياااازج  (2017)الزامفلل 
 التنتف ية.

 ي .استع تل اتدارج اتست اتي ية لفتلفوة والهندسة ال تزامنة ثلاثية اتبعتد فل ت شيد التلتل (2018)ةبي ل 

اسااااتع تل الهندسااااة ال تزامنااااة ربتتيااااة اتبعااااتد لتنويااااج اساااات اتي ية التصاااانيم الوعااااتل وتحقيااااق ال ياااازج  (2019)الولاهلل 
 التنتف ية.

دراسات 
 عربية

احي دمج تلتمفل بي  ادارج التلتلي  اتست اتي ية والهندساة ال تزامناة ثلاثياة اتبعاتد لتحقياق ال يازج  (2013)ابد الل ةمل 
 ية ل نظ ت  اتا تل ال عت  ج.التنتف 

اتاااتر مقتااا ا تساااتصدام اسااافي  الهندساااة ال تزامناااة ثلاثياااة اتبعاااتد فااال  اااث ا دارج اتساااات اتي ية  (2015)افلل 
 لفتلفوة بهدف زةتدج القدرج التنتف ية.

دراسات 
 اجشبية

(Barahona,2003) 
A Ontology – Based Approach to Support the Implementation of 
Concurrent Engineering in the Innovation Process. 

(Kumar, 2014) 
Concurrent Engineering – An Emerging Tool for Product Industry in 
product design & development.  

(Mani, 2015) Design for Manufacturing Based on Concurrent Engineering. 

(Wardell, 2015) 
Concurrent Engineering Through Parallelization of the Design-Analysis 
Process.  

اتوااق البحااث الحااتلل ماام بعااو الدراساات  ال ااتبقة افااى ان اتاظ ااة اللفويةااة التقفيد ااة يياا  م د ااة فاال 
اتوااق البحااث الحااتلل ماام دراسااة )ةبااي ل    اات  ااث بييااة اتا ااتل الحدي ااة وماات رافقهاات ماا  تيياا ا  وتطاايرا ل

ل بين اات اةتفاال ( افاى تحقيااق رضات الزباات   ما  ةاالال تصاا يم ال نت ات  بتل ااكث الاجي  حقااق راباتتهم2018
البحااث الحااتلل ااا  الدراساات  ال ااتبقة فاال  يااال ااطااى اه يااة  بياا ج لفةيااتم بع فياات  الصاايتاة ب ااكث متاازام  
افااى هااد افاام البته ااتن بت ضااتفة الااى الااط تعزةااز ال يناال التنتف اال لفيهاادج اتنتصااتد ة اينااة البحااث ماا  

 لزبت  .ةلال ااتتق ال فم وتقد م الصدمت  بتل كث الجي  حقق متطفبت  ا
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 المرتكزات المعرفية للكلفة المستهذفة والهنذسة المتزامنة
 السحؾر الاول: السرتكزات السعرفية لمكمفة السدتيدفة
 والصطيا . وال بتدئسنتنتول ال  تلزا  ال ع  ية م  هيث التع ة  

 اولًا: تعريف الكمفة السدتيدفة
التاال تصاا  اللفوااة ال  ااتهدفة واداااتت بعااو هنتلااط العديااد ماا  التع ةواات  ماا  نبااث البااته ي  واللتاات  و 

 منهت:
 تعاريف الكمفة السدتيدفة (1جدول )

 التعريف السردر ت
1 (Warren & 

Others,2009:380) 
هاال ت ةقاااة مااا  ةلالهااات ياااتم تحدياااد اتساااعتر وفقاااتن لفت اااعي  القااات م فااال ال ااايا والت  ياااز افاااى 

 ةوو التلتلي .
2 (Noreen 7 

Others,2011:599) 
يد اافى هد لفتلفوة ال   يا بهت لف نتج ال ديد وم  ثم تص يم اا ياق اولال   كا  ا فية تحد

 لل تحقيق اتربتا.
3 (Horngren & 

Others,2015:523) 
ااهاات اللفوااة ال قاادرج م اابقتن افااى ال اادب الطيةااث ل نت اات  اليهاادج اتنتصااتد ة ماا  ةلالهاات يااتم 

 تحقيق الدةث الت ييفل اند البيم بتل ع  ال  تهدف.
4 (Sharafoddin,2016:3)  هل اهج ةتص بتلتي ث الى تلفوة مناتج معاي  انادمت ياتم تحدياد ال اع  افاى اساتس اساعتر

 ال نتف ي .

 حيث يسكؽ القؾل انيا طريقة حديثة لتقدير التكاليف مدبقاً محددة عمى اساس اسعار السشافديؽ. 
 ثانياً: مبادئ الكمفة السدتيدفة

 لى م  ياة م  ال بتدئ اه هت اتتل:ت تند اللفوة ال  تهدفة ا
الت عي  ال عت د افى اسعتر ال نتف اي  فال ال ايا: ما  ةالال اللفواة ال  اتهدفة ياتم اهت ات  التلاتلي   -1

استنتدان الى سع  ال نتج فل ال يا وم  ثم تحديد ال بح ال  يي  بل بعد الاط ت هاة ما  ال اع  ال  اتهدف 
 (.15:2019)ال ح ديل

ى اشاابتع هتةاات  الزبااين: يااتم دراسااة هتةاات  ومتطفباات  الزبااين ال تعفقااة بااتل يدج والتلفوااة الت  يااز افاا -2
وو اات ل ال نااتج ودم هاات فاال وناا  واهااد فاال ال اافعة ال نت ااة او الصدمااة ال قدمااة   اات   ااب ان تلااين الةي ااة 

 (.Ganye،2008 :48ال در ة لفزبين ا ب  م  تلفوة تيفي  تفط الي ت ل وال  يزا  )
ون بااي  القطتاات  ال صتفوااة فاال اليهادج اتنتصااتد ة:  عتباا  ما  العيامااث اتستسااية التال ت ااتاد فاال التعات -3

ا تا اللفوة ال  تهدفة م  ةلال قيتم الو ةق ال تعدد الي ت ل بأدا  الع ث بصيرج ةيدج واتصاتا القا ارا  فال 
 ((.Sharafoddin،2016:3م هفة مبك ج م  التص يم 

ال نااتج: تعت ااد اللفوااة ال  ااتهدفة افااى دراسااة وتحفيااث ة ياام انت اا  التلااتلي  التيةاال احااي دورج هيااتج  -4
ال تعفقاة باتل نتج ةالال م اهااث دورج هيتتال   ات ت اا ث هاجت ال  اهاث ساع  ال اا ا  وتلاتلي  الت اييث وتلااتلي  

 Al-Awawdeh & Al-Sharairi،2012الصايتاة وتلاتلي  الاتصف  ما  ال ناتج بعاد اهت اة دورج هيتتال 
:125)) 
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ال  تر ة فل سف فة الةي ة:  عد ة يام اةازا  سف افة الةي اة م اتر ين فال  اث م اهاث اللفواة ال  اتهدفة  -5
مااا  مااايردي  ومااايزاي  وزبااات  ل وان اتهت اااتم بتحفياااث هاااجت ال ف ااافة لااال دور استسااال فااال تصمااايو التلاااتلي  

 (.2015: 37)ال بيعلل 
 ثالثاً: خظؾات تظبيق الكمفة السدتيدفة

-25: 2014ن افااى ان ةطاايا  تطبيااق اللفوااة ال  ااتهدفة هاال اتتاال )يني االل يتوااق ايفااب البااته ي 
26 )Baharudina& Jusohb،2014 :4-5)) 
ماا  ةالال دراسااة وتحفياث ال اايا يااتم مع فاة ااااياع ال نت ات  ال نتف ااة ومن ااأهت  دراسةة وتحميةةل الدةةؾ : -1

  طفيبة لف نتج.واسعترهت فبلان ا  الط دراسة هتةت  ورابت  الزبت   لتحديد ال يا وت  ال
ياتم تحدياد ال اع  ال  اتهدف بنات ن افاى اادج اياماث داةفياة وةترةياة تصتفال  تحديد الدعر السدتيدف: -2

 م  وهدج انتصتد ة الى اة ب مم اة ا  بحث شتمث لف يا ل ع فة متطفبت  الزبت  (.
 ب ات :  صتفال هاتما الا بح ال  ياي  بال ما  وهادج انتصاتد ة الاى اةاتحديد ىامش الربح السدةتيدف -3

 ان هتما ال بح   ب ان  كين وانعيتن ونتدران افى تعيةو التلفوة التل تحدث اثنت  دورج هيتج ال نتج.
: وهل الصطيج اتةي ج التل م  ةلالهات ياتم مع فاة مقادار اللفواة ال  اتهدفة ما  تحديد الكمفة السدتيدفة -4

فوااة الوعفيااة لياا ض اسااتص اق مقاادار ةاالال تاا ا الاا بح ال  ااتهدف ماا  سااع  البياام ال  ااتهدفل ومقتراتهاات بتلل
 الو يج.

 السحؾر الثاني: السرتكزات السعرفية لميشدسة الستزامشة
لفتطيرا  التلنفيةية والتييا ا  فال بيياة اتا اتل  اتي ةن تعد الهندسة ال تزامنة م  التقنيت  التل ةت   

ل ااواا ورابات  ال  اتهفلي ل  اث الحدي ةل فبلان ا  ال نتف ة ال ديدج بي  اليهادا  اتنتصاتد ة والتيييا  فا
هاااجت اتسااابت  ةعفااا  مااا  ادارج اليهااادج اتنتصاااتد ة ان تقااايم بتعاااديث اهااادافهت اتسااات اتي يةل م اااث تصمااايو 
التلاااتلي  ييااا  البااا ورةة وتح اااي  ةااايدج ال نتااايقل  اااجلط تصمااايو الينااا  للاااث م هاااث مااا  م اهاااث الع فياااة 

زباااات  ل بتلتااااتلل تعزةااااز ال ياااازج التنتف ااااية لفيهاااادج اتاتتةيااااةل فباااالان ااااا  ساااا اة اتساااات تبة الااااى متطفباااات  ال
 اتنتصتد ة. 

 Concurrent Engineeringال بحااث الااى ال  تلاازا  ال ع  يااة لتقنيااة  لااجا ساايتم التطاا ا ةاالال هااجا
 اتبعتدل دور التقنية فل تح ي  ةيدج ال نتيق(.  التع ة ل اته يةل) م  هيث

 اولًا: تعريف اليشدسة الستزامشة
يد م  التعترة  لتقنية الهندسة ال تزامنة م  نباث اللتات  والباته ي  ما  زوا ات وابعاتد مصتفواة هنتلط العد

 و  ت ميضحة فل ال دول اتتل:
 تعاريف اليشدسة الستزامشة (2جدول )

 التعريف السردر ت

1 (Moges, 2007:14) لصاادمت  ال قدمااة ماا  نبااث م  ياااة ماا  اتا ااطة ال تنتسااقة وال ت ابطااة التاال تزةااد ماا  قي ااة ال نت اات  او ا
 اليهدج الصنتتيةل لأةث تحقيق ال يزج التنتف ية.

2 (Jain & Aggarwal, 
2008 :687) 

اساافي  ااتااتةل يااتم تطبيقاال ماا  نبااث ال اا  ت  الصاانتتية لتصاا يم وتطااية  ال نت اات  ماا  ةاالال اسااتيلال 
 الين  وتح ي  اللوت ج اتاتتةية.
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3 Ebrahimi, ) 
2011:47) 

  ياة ما  اتدوا  واتساتليب التال ت اتصدم ما  نباث اليهادج اتنتصاتد ة لتصا يم ال نتايق تقنية تتب   م
 وتطية ت ب كث متزام ل فبلان ا  تصميو الين  والتلفوة الى اداى م تيب ب ت  حقق رضت الزبت  .

4 (Mani, 2015: 128) ي ل لفزباااات   ولف اااايارد م  ياااااة ماااا  ا فياااات  اليهاااادج الصاااانتتية التاااال تاااا تبط بتلأفلااااتر اتوليااااةل لف اااايرد
 اتنتصتد ةل م  ةلال الةيتم بتطية  ال نتج ب كث متزام .

 (432: 2019)س ورل  5
تقنيااة هدي ااة تعت ااد افااى م  ياااة ماا  اليساات ث واتسااتليب التاال ماا  ةلالهاات يااتم الةيااتم بع فياات  تصاا يم 

تادج فاال تعزةااز ال ياازج وتطااية  ال نااتج ب ااكث متاازام ل فباالان ااا  تحقيااق وفاايرا  بتلتلفوااة واليناا  وال  اا
 التنتف ية.

ومؽ التعاريف اعلاه يسكؽ القؾل ان تقشية اليشدسةة الستزامشةة ىةي مجسؾعةة مةؽ الاسةاليو والادوات 
التي يسكةؽ مةؽ خلاليةا الكيةام بعسميةات ترةسيؼ وترةشيع وتجسيةع السشةتز بذةكل متةزامؽة وبالاسةتفادة مةؽ 

تحتاج تقشية اليشدسة الستزامشة الةى فريةق عسةل متعةدد السعمؾمات الستؾفرة عمى طؾل سمدمة الكيسةة كسا 
الؾعةةا ل لمكيةةام باةنذةةظة السختمفةةة لمؾحةةدة الاكترةةادية بذةةكل متةةزامؽ مسةةا يحقةةق وفةةؾرات فةةي التكمفةةةة 
فزةةلًا عةةؽ فيةةؼ حاجةةات ورببةةات الزبةةا ؽ مةةؽ خةةلال الت ثيةةة العكدةةية ومةةؽ ثةةؼ تحقيةةق السيةةزة التشافدةةية 

 وتعزيزىا. 
 شدسة الستزامشةثانياً: ابعاد الي

يتوق ايفب البته ي  افى ان تقنياة الهندساة ال تزامناة تتلاين ما  ثلاثاة ابعاتد تنواج باتلتزام  مام بعباهت 
 البعو وهل  تتتل:

 بعد ترسيؼ السشتز: -1
 قصاااد بتصااا يم ال ناااتج وضااام الي ااات ل واتشاااكتل والصصااات   الصت اااة ب ناااتج معاااي  ه اااب راباااة 

زج التنتف ااية لفيهاادا  اتنتصااتد ة لباا تن زةااتدج الحصااة ال اايقيةل لااجلط الزبااينل م اات   ااتاد افااى تعزةااز ال ياا
: 2000يتطفااب ماا  النظااتم اتاتااتةل وةدمتتاال الع ااث ب اات  حقااق رضاات الزباات   الحااتليي  وال اا تقبي  )البكاا يل 

175.) 
هجا وتعد ا فية تص يم وتطية  ال نتج استس ا تا اليهادا  اتنتصاتد ة فال تحقياق ال يازج التنتف ايةل 
ل اااات لهاااات ماااا  دور مهاااام فاااال تطااااية  ال نت اااات  بصاااايرج م اااات  ج ل يا بااااة التطاااايرا  الحت اااافة فاااال الع فيااااة 

 (.Fixson, 2005:351اتاتتةية)
 بعد ترسيؼ العسمية الانتاجية: -2

الع فية اتاتتةية هل م  ياة م  الي ت ل وال هترا  واتستليب التل م  ةلالهت يتم ااتتق ال نت ات  
ومن اليااا ض مااا  تصااا يم الع فياااة هاااي الي ااايل الاااى القااا ارا  ال تعفقاااة بع فيااات  اتاتاااتق وتقاااد م الصااادمت ل 

 (ل67: 2013)ال اويل  ال طفيبة  اتتق منتج معي  بصيرج ا     وت ج وفتافية
  اات ان الع فيااة اتاتتةيااة يااتم تصاا ي هت بتل ااكث الااجي يفباال ال تطفباات  الي يميااة لفعااتمفي ل هيااث يااتم 

م  ةلال وضم اتاتر شاتمث يتبا   اا اطة ا فياة التصا يم واا اطة ا فياة اتاتاتقل  تحديد اهداف الع فية
ات ان تصاا يم الع فياااة اتاتتةياااة يياةااال بعاااو ال عينااات  اه هاات  اااعيبة تااايف  اللاااتدر ال صااات  )ال ااافنتلل 

2007 :87.) 
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 بعد ترسيؼ سمدمة التجييز: -3
ال صانعي  وال ايزاي  والزبات  ل فبالان اا   قصد بهات القادرج افاى التن ايق والتعاتون مات باي  ال ايردي  و 

ااتبترهاات ةااز  ت يت اازم ماا  ا فيااة التصطاايط اتساات اتي ل لأي وهاادج انتصااتد ة الااط تهتيا هاات افااى ة ياام 
و ت ل وا فيت  اليهادج اتنتصاتد ةل هياث ان ااتاتق ال نت ات  وتقاد م الصادمت  اا  ةايدج اتلياة   اب ان 

 (.46:2005 كين ض   التلفوة ال عقيلة )افلل 
( ان ادارج سف ااافة الت هياااز ااا ا فااا  ب اااكث منوااا د ت تحقاااق اهااادافهت (Dilworth,2000:374وةااا ب 

ال  ساايمة ب ااكث  وااي ل افااى العكاان ت تمااتن اناادمت تع ااث ب ااكث متلتمااث تلااين ا  اا  فعتليااة و واات جل   اات ان 
 اايردي  وال صاانعي  الهاادف اتستساال ماا  بعااد تصاا يم سف اافة الت هااز هااي تحقيااق التعااتون والتن اايق بااي  ال

 والزبت  .
 وة ك  تيضيح سف فة الت هيز م  ةلال ال كث اتتل:

 سمدمة التجييز (1شكل )

 
استعسال الادارة الاستراتيجية لمتكمفة واليشدسةة الستزامشةة ثلاثيةة الابعةاد فةي ترشةيد (ل "2018: ةبي ل زةنة ه ازجل )السردر

" ات وهااة د تاايراتل ال عهااد العااتلل لفدراساات  ال حتساابية ظبيكيةةة فةةي الذةةركة العامةةة لمرةةشاعات السظاطيةةةالتكةةاليفة دراسةةة ت
 (. بتص ف37وال تليةل ةتمعة بيداد )ص: 

ولي ض تعزةز ال يزج التنتف ية لفيهدج اتنتصتد ة تام انتا اا بعاد رابام لفهندساة ال تزامناة وال ت  اث ببعاد 
ج  ااد قتن لفبييااة ماام امكتايااة ااااتدج تاادوة تل لتصاابح ابعااتد الهندسااة ال تزامنااة اسااتدامة ال نااتجل مي  كااين ال ناات

)تصاا يم ال نااتجل تصاا يم الع فيااة اتاتتةيااةل تصاا يم سف اافة الت هياازل تصاا يم اسااتدامة ال نااتج(ل ب يااة تقااد م 
 (.72: 2019ةدمة او منتج يفبل متطفبت  الزبت   )الولاهلل 

 ال تحققة م  ةلال اضتفة بعد استدامة ال نتج وال كث اداتت ييضح ال زا ت التنتف ية

الموردين 

 الداخليين

الموردين 

 الخارجيين
 التسويق

 والتوزيع

 التصنيع
تجار 

 التجزئة
المستهلك 

 النهائي
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 السزايا التشافدية الستحققة مؽ بعد استدامة السشتز (2شكل )

 
اسةتعسال اليشدسةة الستزامشةة ربا يةة الابعةةاد لتشفيةث اسةتراتيجية الترةشيع الفعةال وتحقيةق السيةةزة (ل "2019الولاهالل   راضال ) السرةدر:

   (.74 فية اتدارج واتنتصتدل ةتمعة واسطل )ص:  "ل دراسة تطبيةيةل رستلة متة تي ل ن م ال حتسبةلتشافديةال
يؤيةةد الباحثةةان رلف الفلاحةةي بزةةرورة اضةةافة البعةةد الرابةةع الا وىةةؾ بعةةد اسةةتدامة السشةةتز مةةع الابعةةاد 

كترادية فةي تحقيةق مزايةا تشافدةية الثلاثة السثكؾرة انفاَ وذلػ لسا لو مؽ دور ميؼ في مداعدة الؾحدة الا
 اضافية مؽ خلال امكانية اعادة تدوير السشتز او يكؾن صديقاً لمبيئةة وكسا مؾضح في الذكل اعلاه.

 اليشدسة الستزامشة : متظمبات تظبيقثالثاً 
نبااث البااد  بتطبيااق هااجت التقنيااة ينبياال افااى ادارج اليهاادج اتنتصااتد ة وضاام تقاادي ا  للااث ماا  التلفوااة 

نا  مبنيااة افاى اساان اف ياة مدروسااةل ليا ض الةيااتم بع فيات  تصاا يم ال ناتج وتصاانيعل وت  يعال ب ااكث والي 
متاازام ل فباالان ااا  تحديااد تااترةن البااد  بتنويااج الصطااة ماا  ةاالال تيزةاام ال هااتم بااي  ااباات  اللااتدر متعاادد 

 (79: 2017الي ت لل وم  ةلال ااداد ةدول زمنل ييضح الط )الزامفلل 
 م  ياتي  وهل  تتتل: تتب   هجت الوق ج

 السجسؾعة الاولى: فريق عسل متعدد الؾعا ل
هاااي م  يااااة مااا  ا دارةاااي  والونياااي  وال حتسااابي  وال هندساااي  واي مااا  اتفااا اد العاااتمفي  فااال اليهااادج 
اتنتصاااتد ةل الاااجي  ع فااااين ب اااكث متلتمااااث لتحقياااق اهاااداف اتساااات اتي ية لفيهااادج اتنتصااااتد ةل فبااالان ااااا  

 (.(Mani, 2015:130فل مت بينهم ب ية تفبية هتةت  ورابت  الزبت    التن يق والتعتون 
  ت  حتاتق تطبياق تقنياة الهندساة ال تزامناة الاى ت اكيث ف ةاق ا اث او مهاترا  اتلياة لفةياتم بتلي ات ل 
ال تعددجل وند يت اوا ادد اابت  الو ةق الياهد مت بي  ة  ل الى ا  ة  فا دان وة ا ث اابات  متصصصاي  

 (.191: 2016ديدج م ث اتدارج وال حتسبة والهندسة ويي هت م  العفيم )داود و متزنل ب  تت  ا
 السجسؾعة الثانية: خظة عسل مشتغسة

بعد ت كيث ف ةق الع ث ال تعادد الي ات ل لتقنياة الهندساة ال تزامناةل ياتم اساتيلال الصبا ا  واتمكتايات  
لا  ال تينعاة بصايرج سا ةعةل  اجلط ان تت ياز ةطاة التل   تفلهت اتابت  ب كث يت م بتلتعتون لحاث ال  اك

 .(Kerga,2013:21)الع ث بتل  واة اللت ية للاست تبة لأي تعد لا  وفقتن ل تطفبت  الزبت   

 استعمال الهندسة المتزامنة

 رباعية الابعاد ثلاثية الابعاد

 المزايا التنافسية نافسيةالمزايا الت

وقت سريع وتكلفة 

 اقل
جودة مناسبة ومرونة 

 عالية

 وقت اسرع وتكلفة اقل
 جودة مناسبة ومرونة عالية

 منتج صديق للبيئة

 امكانية اعادة تدوير المنتج

المحافظة على الموارد 

 الطبيعية المحدودة
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اداتت بعو م  مهتم ف ةق ا ث تقنية الهندساة ال تزامناة ال تعفاق بصطاة الع اثل و  ات يفال )الب زا الل 
2007 :35-36) 

 ل نتيق ال طفيبة م  نبث الزبين ب ت يتطتبق مم تينعتتل.تحديد ميا وت  ومكيات  ا -
 تحديد الط ا ات    تنتسب مم تص يم وتصنيم وت  يم ال نتيق. -
 ربط الي ت ل الصت ة بتل نتيق بع فيت  التصنيم ال طفيبة. -
 اا تز ا فيت  التص يم والتصنيم والت  يم ب كث متزام . -

لستزامشةة ىةي مةؽ تقشيةات ادارة التكمفةة الاسةتراتيجية ومؽ خلال ما سبق يتزح بأن تقشية اليشدسةة ا
الحديثة الاكثر ملا سة لمت يرات والتظؾرات الحاصمة في بيئة الاعسالة لسا ليا مةؽ دور ميةؼ فةي مدةاعدة 
الؾحدة الاكترادية في تخفيض التكاليف وتحديؽ جؾدة السشتةؾجة وبالتةالي تعزيةز السيةزة التشافدةيةة وىةثا 

استعسال تقشية اليشدسةة الستزامشةة فةي تحدةيؽ جةؾدة السشتةؾج  سبحث القادم مؽ خلالما سشعرضو خلال ال
 وتخفيض التكاليف لسرشع اطارات الديؾانية. 

 رابعاً: دور اليشدسة الستزامشة في تحديؽ جؾدة السشتؾج
ج ان تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة تع ااث افااى تنويااج ال  اهااث اتاتتةيااة ال صتفوااة ب ااكث متاازام  و ااحيح مناا

البدا اااة ووفقاااتن ل ابااات  الزبااات  ل وهاااجا   عاااث ةااايدج ال نتااايق اتلياااة اتي اااةن لعااادم وةااايد اياااي  وا اااث ال ااال  
 (.Belay, 2013: 17 حيحتن منج البدا ة )

وماا  ةاالال تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة ب  اهفهاات ال صتفوااةل هنتلااط م  ياااة ماا  اتمااير   كاا  ان 
 (112: 2017ح ي  ةيدج منت تتهت )الزامفلل ت تاد اليهدج اتنتصتد ة فل ا فية ت

 فهم وادراك ل بتدئ تقنية الهندسة ال تزامنة. -1
 فهم وادراك ل بتدئ تقنية ادارج ال يدج ال تمفة. -2
 الت  يز افى اا طة ال نم منج بدا ة الع فية اتاتتةية لأاهت تعتب  م  اتا طة ال بيوة لفةي ة. -3
 تعتب  م  اتا طة يي  ال بيوة لفةي ة. التصف  م  اا طة التقييم والو ث لأاهت -4

 خامداً: دور اليشدسة الستزامشة في تخفيض التكاليف
يضاايح هااجا الاادور ماا  ةاالال فقاا تي  لفهندسااة ال تزامنااة دور مهاام فاال تصماايو التلااتلي ل   اات   كاا  ت

 تنويج الع فيت  بتلتزام ل ال ع فة()
 الفقرة الاولى: تشفيث العسميات بالتزامؽ

الهندساااة ال تزامناااة فااال تنوياااج ال  اهاااث ال صتفواااة لفع فياااة اتاتتةياااة باااتلتزام  مااام بعباااهت  ت اااتاد تقنياااة
الاابعول وان هااجا التاازام  ياالدي الااى تصماايو دورج هيااتج ال نااتج بتلتااتلل تصماايو التلااتلي  اللفيااةل وة كاا  

 ((Leahey, 2015: 9تيضيح هجت الوق ج م  ةلال اتتل 
ج الع فياات  ال تعفقااة ب  هفااة التصاا يم ب ااكث متاازام    ااتهم فاال ان تنوياا تةةزامؽ عسميةةات ترةةسيؼ السشةةتز: -1

تصماايو تلااتلي  تصاا يم ال نااتجل وهااجا  عناال تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة   ااتاد اليهاادا  اتنتصااتد ة 
 بتصميو تلتلي  تص يم منت تتهت ب كث  بي .
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فال تهيياة الظا وف ال لا  اة لتقنية الهندسة ال تزامناة دور مهام  تزامؽ عسميات ترشيع السشتز وتجسيعو: -2
واترضااية ال نتساابة لأدا  ا فياات  تصاانيم ال نااتج وت  يعاال ب ااكث متاازام ل وماا  ةاالال هااجا التاازام    كاا  

 لفيهدج اتنتصتد ة ان تحقق وفيرا  فل ون  التص يم.
 الفقرة الثانية: السعرفة

الع فياات  ال صتفوااةل هيااث  هاال  تفااة الحقاات ق وال عفيماات  التاال  كت اابهت  ااتدر الع ااث انااد الةيااتم بااأدا 
ت كنهم م  اتصتا الق ار ال لا م لحث ال  اكلا  التال تتعفاق بترتواتع تلاتلي  الع فياة اتاتتةياةل وباجلط   كا  
تحديااد انت اا  التلااتلي  يياا  الباا ورةة ساايا   تااا  تصاا  مكيااات  وو اات ل ال نتاايق او تصاا  ال اايارد 

 (.Lepack, 2007: 186تن بت دراك )الب  ةة ال  تر ة فل الع فية اتاتتةية وت  ى ا ب
 تطبيق الكلفة المستهذفة والهنذسة المتزامنة في مصنع اطارات الذيىانية

 السحؾر الاول: مجتسع وعيشة البحث
 اولًا: مجتسع البحث )الذركة العامة لمرشاعات السظاطية والاطارات(

 وزرارج الصانتاة وال عاتدن فالتأس   ال   ة العتمة لفصنتاات  ال طتتية والتل هل اهدب ت كيلا  
 )ال ابعاة ال اتدج ما  ال تاياة مهكتم )الوق ج الىان استنتدس (ل  6/25ا//م( ال  نم ه ب اللتت  ( 1974)اتم 
ال عادل بتسام ال ا  ة العتماة لفصنتااات  ال طتتياة فال الدييااياة، وفال  1970)( ل انة )90) رنام ناتاين  ما 

، وباجلط م ابح  1996 /1/8ةت  الهيا ياة وماواط منهات فال الحاق بهات مع اث اتاترا  الادرا1978) ااتم )
والااجي  قاايم بجاتااتق اتااترا   ،ال اا  ة العتمااة لفصاانتات  ال طتتيااة تتلاااين ماا  مصاانم اتااترا  الديياايااة فقااط

 واللبي  وال  ارا  الزراتية وماتبيبهت. سيترا  الح ث ال تيسط
( دينااتر فقااط ة  ااة ا ااا  15,000,000باادم  ال اا  ة العتمااة لفصنتاااات  ال طتتيااة ب مساا تل ناادرت )

ديناتر فقاط مت اة وساتين مفياين 160,000,000) الاى ) 1988)مفيين دينتر ت يي هت، ت   زةتدتال ااااتم ) 
ديناااااتر اظاااا ان لفتيسااااعت  اللبياااا ج التاااال هصااااف  فاااال ال اااا  ة، هيااااث زاد  الطتنااااة التصاااا ي ية لف اااا  ة ماااا  

 ف  هااجت التيسااعت  ن اام الع تااات  ون اام البناات  اتااتر ساانيةتن، ونااد شاا 834900)( اتااتر الااى )300,000)
ديناااتر فقاااط ثلاث ت اااة (302,000,000) تااام زةاااتدج رمسااا تل ال ااا  ة الاااى 1998)ون ااام الت بيااا ، وفااال ااااتم )

( ديناتر 2,302,000,000) الاى ان ا ابحزةاد رمسا تل ال ا  ة  1999)واثناتن مفيين دينتر، امات فال ااتم )
 ديناتر ت يي هت.  فقط مفيترة  وثلاث ات ة واثنتن مفيين 

تام دمااج )ال ا  ة العتماة لصانتاة  (1186)وب يةب  تاات  م فان الايزرا  ال ا نم  (2015)وفل اتم 
ا تااااترا  وال اااا  ة العتمااااة لفصاااانتات  ال طتتيااااة( ب اااا  ة واساااام واهااااد هااااي )ال اااا  ة العتمااااة لفصنتاااااات  

فجاهات ت اعى لف  اته ة فال داام ال طتتية وا تاترا  ومينعهت فل الن ل(، ممات  ي ات  صا  اهاداف ال ا  ة 
والأه ااتمل هياث تتلاين  اتنتصتد الايتنل فال م اتل ااتاتق ا تااترا  وال نت اات  ال طتتياة ب صتفال اتااياع

 مصنم اتترا  الديياايةل مصنم اتترا  بتبثل مصنم ال نت ت  ال طتتية(.(ال   ة م  ثلاثة مصتام 
 ثانياً: عيشة البحث )مرشع اطارات الديؾانية( 

 قااايم مصااانم اتااااترا  الدييااياااة بجاتاااتق ا تاااترا  بأه اااتم مصتفواااة،   ااات   عاااد مااا  ال  اااات ز الأستساااية 
للانتصااتد الاايتنلل وةحتااث مكاااتال مت ياازج بااي  مصااتام ال اا  ة، وبااتل يم ماا  الااط ات اااال نااد اااتاى ماا  تاادال 
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تصاا ي ية وال تاااتهة و  اات  بياا  فاال م ااتيةت  ا اتااتق، اا م اابح ا اتااتق  قاااث بك ياا  ااا  م ااتيةت  الطتنااة ال
ل 1200-20(، هيااث  قاايم ال صاانم بجاتااتق اااياي  ماا  ال نت اات  )اتااتر ه اام 2ميضااح فاال ال اادول رناام )

وفااال ال ااانيا  ال تضاااية ا ااابح اتاتاااتق ييااا  مناااتظم وهاااجا  عااايد الاااى مااات ةفوتااال  ،(1200-24اتاااتر ه ااام 
افاااى م اااتيب ال ااايا، ودةااايل ( التااال شاااهدهت البفاااد والتااال مد  الااااى هااادوث تيييااا ا   بيااا ج 2003مهاااداث )

منت ااات  منتف اااة اديااادج اا  مساااعتر وةااايدج منصوبااال، مااام اااادم فااا ض البااا ا ب افاااى ال ناااتج ال  اااتيرد، 
وضعل الت يةث م  نبث الدولة، فبالان اا  ارتواتع تلااتلي  ا اتاتق اتما  الاجي ناد ةعاث ما  ا اتاتق   اي  

   احي التدهير وهجا اترتوتع    ث ة يم مصتام م ت م البحث.
 (2017  الى 2014الظاكات الإنتاجية لسشتجات السرشع ) لمفترة مؽ  (3جدول )

 الطتنة ال نة
ا اتتق  الطتنة ال تتهة التص ي ية

 ا اتتق الوعفل ال صطط
 ا بة ال تحقق الى ) % (

 الطتنة
 التص ي ية

الطتنة 
 ال تتهة

ا اتتق 
 ال صطط

2014 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 
2015 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 
2016 88920 17500 9000 3155 3.5% 18% 35% 
2017 88920 17500 9000 4929 5.5% 28% 55% 

 بالاعتساد عمى سجلات وكذؾفات كدؼ التخظيط والستابعة في مرشع إطارات الديؾانية  تؼ اعداد الجدول
ب اابب ااادم تاايف   اتاتااتقحقااق فيهاات ( لاام يت2015( و )2014يتبااي  ماا  ال اادول مااالات من ال اانيا  )

( شهد  تدال  بي  فال م اتيةت  ا اتاتق بتل قترااة مام 2017( و )2016ال ياد الأولية،   ت من ال نيا  )
الطااااتنة التصااا ي ية وال تتهاااة وال صططاااة لتفاااط ال ااانيا ل ب ااابب ضاااعل القااادرج افاااى تااايفي  الاااا ياد الأولياااة 

 مكت   اتاتتق اتي ة التينل فل ال نيا  ال تبقة. اللازمة للإاتتق، و جلط    ج العطلا  فل 
 السحؾر الثاني: تحديد وقياس الكمفة السدتيدفة

 اولًا: تحديد متؾسط الدعر السدتيدف
م  ةلال ال عت  ة ال يدااية التل نتم بهات البتهاث فال ال صانم ايناة البحاث وباتتتلاع افاى توت ايث 

الاى البيتاات  الوعفياة ل افيك التلاتلي  ةالال ال انيا  ال اتبقة  الهيكث التنظي ل واتاتر الع اث  يالل بت ضاتفة
واليااة اتاتااتق فاال ال صاانمل فقااد تبااي  من ال صاانم  قاايم بجاتااتق منت ااي  فقااط ه ااتل  2017وةت ااةن فاال ساانة 

 2017(ل اف اتن ان اادد اتتاترا  ال نت اة ةالال سانة 1200-24( واتاتر ه ام )1200-20اتتر ه م )
(ل اماات ااادد ال نت اابي  فاال 1200-24( اتااتر ه اام )2378(ل و )1200-20( اتااتر ه اام )2551هاال )

( منت اب مايزاي  افاى اتن اتم واتا اطة ال صتفواةل وة كا  تحدياد متيساط ال اع  728ال صنم مات  قاتر  )
 ال  تهدف فل ال دول اتتل:
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 (1222-24( والاطار حجؼ )1222-22اسعار السشتجات السشافدة للاطار حجؼ ) (4جدول )
 (1200-24سع  اتتتر ه م ) (1200-20سع  اتتتر ه م ) بفد ال ن أ ال نتج ال نتفناسم   
 275000 220000  ينل      ان 1
 265000 235000  ينل دب و 2
 270000 250000  ينل  يلد شيفد 3
 265000 240000  ينل سي  مت ن 4
 272000 245000  ينل   اادستين  5
 395000 360000  ينل ةينل 6
 390000 350000  ينل  يد رايد 7
 500000 356000  تبتال دافي  8
 365000 300000 هندي سيب  ستي  9

 2997000 2556000 ال   ااااااااااايع
 تؼ اعداد الجدول استشاداً الى دراسة وتحميل اسعار السشتجات السشافدة في الدؾ  السحمي 

ة ياام اسااعتر ال نت اات  ال نتف ااة للاتااتر ه اام  ولتحديااد متيسااط ال ااع  ال  ااتهدف اقاايم بع فيااة ة اام
ااااااياعل  9( وبتلق اااا ة افااااى ااااادد ااااااياع ال نت اااات  ال نتف ااااة والبتليااااة 1200-24( واتتااااتر )20-1200)

   وه ب ال عتدلة اتتية:
  متيسط ال ع  ال  تهدف = 

 (1200-20دينتر ال ع  ال  تهدف للاتتر ه م ) 284000=  = 
 (1200-24ال  تهدف للاتتر ه م ) دينتر ال ع  333000=  = 

 ثانياً: تحديد ىامش الربح السدتيدف
( 1200-20بعااد ان تاام تحديااد متيسااط ال ااع  ال  ااتهدف فاال الصطاايج ال ااتبقة لف نت ااي  اتااتر ه اام )

(ل تباد ماا  تحدياد هااتما الا بح ال  يااي  بال ماا  نباث ال صاانم ايناة البحااثل وب اات 1200-24واتاتر ه اام)
لا  وزارج الصنتاة وال عتدن والاجي ت ا ي افياة القايااي  والتعفي ات  التال تصادرهت ان ال صنم هي اهد ت كي

 % م  سع  البيم ال  تهدفل و  ت يفل:10اليزارجل ووفقتن لتيةيهتتهت فقد اات د ال صنم هتما ربح بن بة 
 (1222-22ىامش الربح السدتيدف للاطار حجؼ ) -1

 دينتر 28400% = 10×284000% = 10× هتما ال بح = ال ع  ال  تهدف
 (1222-24ىامش الربح السدتيدف للاطار حجؼ ) -2

 دينتر 33300% = 10×333000% = 10× هتما ال بح = ال ع  ال  تهدف
 خامداً: تحديد الكمفة السدتيدفة

بعاااد الةياااتم بتحدياااد متيساااط ساااع  البيااام ال  اااتهدف وهاااتما الااا بح ال  ياااي  بااال اقااايم بتحدياااد التلفواااة 
  ت يفل:ال  تهدفة لف نت ي ل و 

 (1200-20)الكمفة السدتيدفة للاطار حجؼ  -1
 هتما ال بح ال  تهدف –اللفوة ال  تهدفة = متيسط سع  البيم ال  تهدف 
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 دينتر 255600=  28400 – 284000=          
 (1200-24)الكمفة السدتيدفة للاطار حجؼ  -2

 هتما ال بح ال  تهدف –اللفوة ال  تهدفة = متيسط سع  البيم ال  تهدف 
 دينتر 299700=  33300 – 333000=         

 ثالثاً: تحديد مقدار الفجؾة بيؽ الكمفة السدتيدفة والكمفة الفعمية
ولتحدياااد مقااادار الو ااايج باااي  التلفواااة ال  اااتهدفة والتلفواااة الوعفياااة تباااد مااا  اهت ااات  التلاااتلي  الوعفياااة 

 :لف نت ي ل و  ت فل ال دول اتتل
 (1222-24والاطار حجؼ ) (1222-22الفعمية للاطار حجؼ )الكمفة الاجسالية  (5الجدول )
 اة تلل التلتلي  للإتترة  (1200-24تلتلي  اتتتر ه م ) (1200-20تلتلي  اتتتر ه م ) التوت يث
 642337 346566 295771  فوة الصنم

 3456 1870 1586 التلتلي  الت يةةية
 35179 19035 16144 التلتلي  اتدارةة

 680972 367471 313501 1فوة اتتتراة تلل تل
 555300 299700 255600 التلفوة ال  تهدفة

 (680972) (367471) (313501) التلفوة الوعفية-
 (125672) (67771) (57901) مقدار الو يج

 تؼ اعداد الجدول استشاداً الى ميزان التكمفة في السرشع عيشة البحث 
  التلفواة يافديناتر فال هاي  ب 555300هال ب بفا   ة للإتاترة وم ت سبق يتباح ان التلفواة ال  اتهدف

للاتااتر الياهااد  ( دينااتر125672دينااترل وبااجلط تلااين الو اايج بينه اات ف اايج سااتلبة ب قاادار) 680972الوعفيااة 
هيااث   ااعى البتهااث الااى يفااق هااجت الو اايج ال ااتلبة ماا  ةاالال تصماايو التلفوااة الوعفيااة لصاانتاة اتتااتر ماام 

     ة.تح ي  ال يدج ال طفيب
 السحؾر الثالث: تظبيق اليشدسة الستزامشة

 اولًا: تخفيض تكاليف الريانة 
اتااترا  الدييااياااة يتبااح ان ال صااانم  عت ااد افاااى  مصااانمماا  ةااالال اتتاالاع افاااى واناام الع اااث فاال 

( ياايم ماا   ااث ساانة وان تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة التاال ت  ااز افااى 20اةاا ا ا   اايتاة دورةااة ل اادج )
ع فيت  ب اكث متازام ل اي ان ا اث  اتدر الصايتاة وا اث ال صانم ب اكث ااتم ياتم فال اوان الينا  الةيتم بتل

فباالان اا  تصمايو تلااتلي  اتةاير ال بتشا ج والتلااتلي  الت ايةةية واتدارةااة  وهاجا  حقاق وفاايرا  فال التلفواة
 دينترل و  ت ميضحل فل ال دول اتتل 268886443ب كث متزام  ييف  مت قي تل 

                                                           

 ادد اتتترا  ال نت ة  ×تستص اق التلفوة اتة تلية ا تصدم ال عتدلة اتتية: اة تلل تلفوة اتتتر  1
 دينتر 799741051=2551×313501(= 1200-20اتتتر ه م )
 دينتر 873846038=2378×367471(=1200-24اتتتر ه م )

 دينتر 1673587089=873846038+799741051اة تلل التلتلي = 
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 الؾفؾرات الستحققة مؽ الكيام بعسمية الريانة بذكل متزامؽ (6جدول )
 اليفيرا  التل تم تحةيقهت التلتلي  بعد اتستبعتد التلتلي  نبث اتستبعتد التوت يث

 256227600 1665479400 19217070002 ال واتب واتةير
 1132366 7360380 84927463 التلتلي  الت يةةية
 11526477 74922097 864485744 التلتلي  اتدارةة

 268886443 1747761877 2016648320 اتة تلل
 تم ااداد ال دول استنتدان الى س لا  ن م الح تبت 

 1921707000ف   ةلال ال دول االات يتبح ان تلتلي  ال واتب واتةير اتة تلياة  تاا  ب بفا  
م اات   فاال ا فيااة دفاام اتةااير البتليااة ( ييمااتن ااا  الع ااث وان ال صاانم 20دينااتر وان تيناال ال صاانم ل اادج )

فاال ادا   دينااتر وبااجلط فااتن اسااتع تل تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة 256227600( ياايم هاال 20لف اادج ال ااج ير)
دينتر بت ضتفة الى الاط التلاتلي  اتدارةاة  256227600الع ث بتلتزام  سييف  وف ا  هجا ال بف  والبتلية 

دينتر والاط  كاين اة اتلل التصمايو  1132366 الت يةةية والبتليةدينتر والتلتلي   11526477وب قدار 
 دينتر وهجا   تهم فل تصميو تلتلي  اتتترة  وب قدار  بي  ةدان . 268886443لف نت ي  ب قدار 

 ثانياً: البدا ل السقترحة لمسشتز 
-24تتاتر )( وا1200-20فل هجت الصطيج سيتم تقد م ثلاثة بدا ث  اتدج تص يم ال نت اي  اتتاتر)

( واةتيااتر البااديث اتفبااث ماا  اتهيااة ال اايدج واليفاايرا  ال تحققااة وفااق ال يا ااوت  الهندسااية والونيااة 1200
 ال طفيبة وتقدي  التلتلي .

 البديل الاول ) استبدال الخيؾط الشديجية باةسلاك الفؾلاذية ( -1
يااياااة تااام اساااتبدال مااا  ةااالال است اااترج مهندسااال وةبااا ا  التصااا يم والتصااانيم فااال مصااانم اتاااترا  الدي

)الصياايا الن ااي ية( التاال تاادةث فاال  اانتاة اتتااتر بااا )اتساالاك الويتا ااة(ل   اات   كاا  تيضاايح اتاات ج هااجا 
 (.7البديث م  ةلال ال دول رنم )

 ( فل ضي  بديث التص يم اتول1200-24( واتتتر ه م )1200-20تلتلي  اتتتر ه م ) (7ةدول )
 ال نتج
 

 انص  التلفوة
 

اليف ج فل  )بتلدينتر(التلفوة 
 بعد التص يم نبث التص يم التلفوة

-20اتتتر ه م )
1200) 
 

 5750 17000 22750 استع تل اتسلاك الويتا ة بدتن م  الصييا الن ي ية
 ااااااااااااا 187120 187120 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت

 5750 204120 209870 اتة تلل
-24ه م ) اتتتر

1200) 
 6000 18500 24500 استع تل اتسلاك الويتا ة بدتن م  الصييا الن ي ية

 ااااااااااااا 220781 220781 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت

                                                           

 .2017 تفل ال واتب ل نت بل ال صنم ةلال اتم  2
 ( 20دينتر للاتتر ه م  4045886=2551×1586) 2017ادد اتتترا  ال نت ة ةلال اتم × التلتلي  الت يةةية للاتتر الياهد 3

 دينتر. 8492746(= 24تر ه م دينتر للات 4446860=2378×1870+) 
 (20دينتر للاتتر ه م  41183344=2551×16144) 2017ادد اتتترا  ال نت ة ةلال اتم × التلتلي  اتدارةة للاتتر الياهد 4
 دينتر. 86448574(= 24دينتر للاتتر ه م  45265230=2378×19035+)  
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 6000 239281 245281 اتة تلل 
  لا  ن م الح تبت  فل ال صنمتم ااداد ال دول استنتدان الى است ترج مهندسل وةب ا  التص يم والتصنيم وس

ومااا  ال ااادول ااااالات   كااا  تحقياااق وفااايرا  فااال  فواااة شااا ا  ال اااياد اتولياااة )الصيااايا الن اااي ية( ب بفااا  
( فاال هااتل اسااتبدالهت بااا )اتساالاك الويتا ااة(ل  ااجلط   كاا  تحقيااق 1200-20دينااتر للاتااتر ه اام ) 5750

( اا 1200-24ديناتر للاتاتر ه ام ) 6000ب بفا   وفيرا  فل  فوة ش ا  ال ياد اتولية )الصييا الن ي ية(
 دينتر. 11750تم استبدالهت با )اتسلاك الويتا ة(ل ليكين مبف  اليفيرا  ال تحققة لف نت ي  

 السظاط الرشاعي نؾع بيؾتايل بالسظاط الرشاعي نؾع بؾتاديؽ( )استبدال البديل الثاني -2
ستبدال ال طتا الصانتال اايع )بييتتياث( بتل طاتا بعد است ترج مهندسل وةب ا  التص يم والتصنيم تم ا

الصنتال اايع )بيتاتدي ( وهاجا يزةاد ما  نايج ومتتااة اتتاترل   ات   كا  تيضايح اتات ج هاجا الباديث ما  ةالال 
 (.8ال دول رنم )

 ( فل ضي  بديث التص يم ال تال1200-24( واتتتر ه م )1200-20تلتلي  اتتتر ه م ) (8)ةدول

 بعد التص يم نبث التص يم اليف ج فل التلفوة التلفوة )بتلدينتر( وةانص  التلف ال نتج

-20اتتتر ه م )
1200) 

استع تل ال طتا الصنتال ايع )بيتتدي ( بدتن 
 1600 77500 79100 م  ال طتا الصنتال ايع )بييتتيث(

 ااااااااااااا 130870 130870 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت
 1600 208370 209870 تة تللا

-24اتتتر ه م )
1200) 

استع تل ال طتا الصنتال ايع )بيتتدي ( بدتن 
 1250 82000 83250 م  ال طتا الصنتال ايع )بييتتيث(

 ااااااااااااا 162031 162031 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت
 1250 244031 245281 اتة تلل

 ول استنتدان الى است ترج مهندسل وةب ا  التص يم والتصنيم وس لا  ن م الح تبت  فل ال صنمتم ااداد ال د
يتبااح ماا  ال اادول اااالات هنتلااط وفاايرا  ماا  ال  كاا  تحةيقهاات فاال  فوااة شاا ا  ال طااتا الصاانتال ااايع 

( فاااال هااااتل اسااااتبدالل بتل طااااتا الصاااانتال ااااايع 1200-20دينااااتر للاتااااتر ه اااام ) 1600)بييتتيااااث( ب بفاااا  
( فقاد بفياا  اليفايرا  ال تحققااة فال  فوااة شا ا  ال طااتا 1200-24تاتدي (ل اماات مات  صاا  اتتاتر ه اام ))بي 

ديناتر فاال هااتل اسااتبدالل بتل طاتا الصاانتال ااايع )بيتااتدي (ل وبااجلط  1250الصانتال ااايع )بييتتيااث( ب قاادار 
 دينتر. 2850 كين مبف  اليفيرا  ال تحققة لف نت ي  

 اد الكيسياوية نؾع حامض الدتريػ بالسؾاد الكيسياوية نؾع اوكديد الزنػ(ةالبديل الثالث )استبدال السؾ  -3
بعااد است ااترج ال صتصااي  فاال م ااتل التصاا يم والتصاانيم فاال ال صاانم تاام اسااتبدال ال ااياد اللي يتوةااة ااايع 

باااتل ياد اللي يتوةاااة اااايع )او  ااايد الزااااط(ل وة كااا  تيضااايح اتااات ج هاااجا الباااديث مااا  ةااالال  )هاااتمو ال ااات ةط(
 اتتل:ال دول 
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 ( فل ضي  بديث التص يم ال تلث1200-24( واتتتر ه م )1200-20تلتلي  اتتتر ه م ) (9)ةدول
 ال نتج
 

 انص  التلفوة
 

الزةتدج فل  التلفوة )بتلدينتر(
 بعد التص يم نبث التص يم التلفوة

-20اتتتر ه م )
1200) 

بدتن  استع تل ال ياد اللي يتوةة ايع )او  يد الزاط(
 4250 23000 18750  ياد اللي يتوةة ايع )هتمو ال ت ةط(ال

 ااااااااااااا 191120 191120 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت
 4250 214120 209870 اتة تلل

-24اتتتر ه م )
1200) 

بدتن  استع تل ال ياد اللي يتوةة ايع )او  يد الزاط(
 4750 25250 20500  ت ةط(ال ياد اللي يتوةة ايع )هتمو ال

 ااااااااااااا 224781 224781 تلفوة بتنل الي ت ل التل لم يتم استبدالهت
 4750 250031 245281 اتة تلل

 تؼ اعداد الجدول استشاداً الى استذارة ميشدسي وخبراء الترسيؼ والترشيع وسجلات كدؼ الحدابات في السرشع
  زةااتدج فاال  فوااة شاا ا  ال ااياد اللي يتوةااة ااايع )هااتمو ال اات ةط(ماا  ال اادول ال ااتبق يتبااح بااتن هنتلااط 

( فال هاتل اساتبدالهت باتل ياد اللي يتوةاة اايع )او  ايد الزااط(ل 1200-20دينتر للاتتر ه ام ) 4250ب بف  
فاال  فواة شا ا  ال ااياد اللي يتوةاة اايع )هااتمو  ( فقااد بفيا  الزةاتدج1200-24امات مات  صاا  اتتاتر ه ام )

دينتر فل هتل استبدالهت بتل ياد اللي يتوةاة اايع )او  ايد الزااط(ل وباجلط  كاين مبفا   4750 ب قدار ال ت ةط(
 دينتر. 9000الزةتدج لف نت ي  

 ثالثاً: اختيار البديل الافزل
فاال هااجت الصطاايج يااتم اةتيااتر البااديث اتفبااث ماام م ااااتج تح ااي  ةاايدج ال نااتج واليفاايرا  ال تحققااة ماا  

 ال قت هةل و  ت فل ال دول اتتل: ةلال ال وتضفة بي  البدا ث
( في 1222-24( والاطار حجؼ )1222-22الزيادة والؾفؾرات الستحققة للاطار حجؼ ) (12جدول )

 ضؾء السفاضمة بيؽ البدا ل
 البديث
 

اة تلل مبف  الزةتدج او اليف ج  (1200-24اتتتر ه م ) (1200-20اتتتر ه م )
 رابة الزبت   الزةتدج او اليف ج فل التلفوة رابة الزبت   يف ج فل التلفوةالزةتدج او ال ال تحققة فل التلفوة

 وف ج 11750 ت يفبل وف ج 6000 ت يفبل وف ج 5750 اتول
 وف ج 2850 يفبل وف ج 1250 يفبل وف ج 1600 ال تال
 زةتدج 9000 يفبل زةتدج 4750 يفبل زةتدج 4250 ال تلث

بة الزبت   م  ةلال دراساة وتحفياث اهتيتةاتتهم فال ال ايا ال حفالل وم  ال دول االات وبعد مع فة را
 2850وبتتات تد افى مص ةت  سف فة الةي ة   كا  اةتياتر الباديث ال اتال الاجي هقاق وفايرا  متلياة ب بفا  

ديناااترل فبااالان اااا  تح اااي  ةااايدج ال ناااتج مااا  ةااالال اساااتع تل ال اااياد اتولياااة ات  ااا  ةااايدج م اااث ال طاااتا 
يتتدي ( وهجا يزةد م  نيج ومتتاة اتتترل امت البديث اتول وان هقاق اافاى اليفايرا  ات ااال الصنتال ايع )ب

ت يفبال رابااة الزباات   لأن اتساالاك الويتا ااة ت تتح ااث ال طباات  القيةااةل والبااديث ال تلااث   ااتبعد لأااال يتطفااب 
 زةتدج بتلتلتلي  اتم  الجي يت بب بزةتدج التلتلي  اللفية لف صنم.
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 ستنتاجات والمقترحاتالا
 اولًا: الاستشتاجات

تحتااتق اليهاادا  اتنتصااتد ة الااى  ااتدر متعاادد الي اات ل نااتدر افااى تطبيااق اللفوااة ال  ااتهدفة والهندسااة  -1
 ال تزامنة وتطية  ال نت ت  الحتلية وال ديدج ان وةد .

ويااج الع فياات  ان اسااتع تل الهندسااة ال تزامنااة ياالدي الااى تصماايو وناا  دورج هيااتج ال نتاايق ماا  ةاالال تن -2
 .اتاتتةية ال صتفوة بتلتزام 

ان اساااتع تل اللفواااة ال  اااتهدفة والهندساااة ال تزامناااة مااا  نباااث ال صااانم ايناااة البحاااث يااالدي الاااى تصااا يم  -3
 وفقتن ل ابت  الزبت   ومتطفبتتهم م  ةلال دراسة وتحفيث ال يا ل ع فة هجت ال ابت . وتصنيم ال نت ت 

ت الزبين  عتب  ما  اتهاداف اتسات اتي ية التال   اعى ال صانم الاى ان اهت تم ادارج ال صنم بتحقيق رض -4
 تحةيقهت.

بتقدي  اللفوة مقدمتن والةياتم بتلع فيات  ب اكث متازام  يالدي الاى ا ت اتف ال  ات ث التال  ان قيتم ال صنم -5
 تحدث اثنت  الع فية اتاتتةية بين  مبك  م ت   هث م  ا فية معتل تهت فل ون  مبك .

 رحاتثانياً: السقت
ضاا ورج تبنااال دارج ال صاانم ايناااة البحااث التقنيااات  ال تليااة واللفويةاااة الحدي ااة وةت اااةن اللفوااة ال  اااتهدفة  -1

 .والهندسة ال تزامنة لدوره ت ال هم فل تطية  وتح ي  ةيدج ال نتيق فبلان ا  تصميو التلتلي 
يةااة الحدي ااة وةت ااة ضاا ورج انتمااة دورا  تدرةبيااة ل نت اابل ال صاانم هاايل  يميااة تطبيااق اتسااتليب اللفو -2

 اللفوة ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة .
ينبيال افااى ادارج ال صاانم تقااد م منت اات  تفباال راباات  الزبات   ماا  هيااث ال اايدج ال قبيلااة والتلفوااة اتنااث  -3

 ااا مت اراد  اتست  ار ومنتف ة ال نت ت  ال  تيردج.
تطبياااق اللفواااة ال  اااتهدفة  يااياااةينبيااال افاااى اليهااادا  اتنتصاااتد ة ومااا  ضااا نهت مصااانم اتاااترا  الدي  -4

 ل ت لهم م  دور فعتل ومهم فل ميا بة التيي ا  والتطيرا  الحت فة. والهندسة ال تزامنة
زةتدج اهت تم ادارج ال صنم بتهتيتةت  الزبين م  ةلال تعزةز اا طة الت يةق والتيزةم وةادمت  مات بعاد  -5

 نت ت  ال صنم. البيم ل ت لهت م  دور مهم فل ةج  ااظتر الزبت   احي م
 السرادر 

 لولًا : السرادر العربية 
 القؾانيؽ والتقارير والؾثا ق الرسسية: - ل

 .2017لِ نة  مصنم اتترا  الدييااية س لا  ن م الح تبت /ال   ة العتمة لفصنتات  ال طتتية واتتترا  -1
 .2017لتصطيط وال تتبعة لِ نة ال   ة العتمة لفصنتات  ال طتتية واتتترا /مصنم اتترا  الدييااية س لا  ن م ا -2
 .2017ال   ة العتمة لفصنتات  ال طتتية واتتترا /مصنم اتترا  الدييااية س لا  ن م اتاتتق لِ نة  -3
 الكُتو : -ب 
 اتسكندرةة. ،ل مدةث النظمل الطبعة اتولىل مكتبة الدار ال تمعة"ادارة الانتاج والعسميات " (ل 2000سيايت  ل ) البك يل -1
 بيداد.-"ل الطبعة ال تايةل ال زة ج لفطبتاة والن   والتيزةمل الع اا"ادارة التكمفة الاستراتيجية(ل 2019رل منتل ةبترل )س و  -2
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 البحؾث والدوريات: -ج
دور اليشدسةة الستزامشةة فةي تعزيةز الاداء الاسةتراتيجي ةةةةةة بحةث تظبيقةي "(ل 2016داودل فبيفة سف تن ومتزنل شاهبت ل )  -1

 .88ل العدد 22م فة العفيم اتنتصتد ة واتدارةةل  فية اتدارج واتنتصتدل ةتمعة بيدادل ال  فد  "ةزوراء العامةفي شركة ال
لخةةدمات البشةةؾك  مةةدف فعاليةةةة دور التكمفةةةة السدةةةتيدفة فةةي زيةةادة القةةدرة التشافدةةية(ل 2014ساااتمل   مه ااد ) ،يني اال -2

 العدد الأول. ،الزنتزةق  فية الت ترج اا ةتمعة،ترةةم فة البحيث الت  التجارية ةة دراسة تحميمية
 الرسا ل واةطاريح : -د 
دراسةة اسةتظلا ية لاراء السةديريؽ -تاثير اليشدسة الستزامشة في تظةؾير السشةتز"(ل 2007الب زا لل هيدر شت   اايريل ) -1

 تمعة بيدادل الع اا.رستلة متة تي ل  فية اتدارج واتنتصتدل ة "ةفي شركة ديالى لمرشاعات الكيربا ية
نحؾ دمز تكاممي بيؽ ادارة التكاليف الاستراتيجية واليشدسةة الستزامشةة ثلاثيةة "(ل 2013ال اويل يزج فتروا ابد اللا ةمل ) -2

 ل مص .رستلة متة تي ل ا تد  ية ال تدا  لفعفيم اتدارةة ،"الابعاد لتحقيق السيزة التشافدية لسشغسات الاعسال السعاصرة
تكامل قياس التكمفةة عمةى اسةاس السؾاصةفات وتقشيةة التكمفةة السدةتيدفة ولثةره فةي "(ل 2015 افل   )ال بيعل،   -3

 ال حتسبية وال تلية، ةتمعة بيداد. بحث تطبيقل، ال عهد العتلل لفدراست  "،تحقيق السزايا التشافدية
دسةةة الستزامشةةة ودوره فةةي تخفةةيض تكامةةل تقشيتةةي تحميةةل الكيسةةة واليش" (ل2017افاال ابااد الح ااي  هااتال ) ،الزامفاال -4

  فية اتدارج واتنتصتدل ةتمعة بيدادل الع اا. ات وهة د تيراتل ن م ال حتسبةل "ةالتكاليف وتحقيق السيزة التشافدية
اطار مقترح لتظبيق تقشيا ت الترشيع الحديثة في مجال تظؾير السشتجات والعسميات (ل "2007ال فنتلل ل يت  ال عيدل ) -5

 ل مص .رستلة متة تي ل  فية الت ترجل ةتمعة ال نصيرج كظاع الرشاعات الدوا ية بجسيؾرية مرر العربية"–الانتاجية 
اسةةةتعسال اليشدسةةةة الستزامشةةةة ربا يةةةة الابعةةةاد لتشفيةةةث اسةةةتراتيجية الترةةةشيع الفعةةةال "(ل 2019  راضااال ) ،الولاهااال  -6

 ية اتدارج واتنتصتدل ةتمعة واسطل الع اا.ل رستلة متة تي ل ن م ال حتسبةل  ف"وتحقيق السيزة التشافدية
"تكامةةةل التكمفةةةة السدةةةتيدفة وسمدةةةمة الكيسةةةة ودورة فةةةي تحقيةةةق السيةةةزة  (ل2019ال ح اااديل اااالا  اباااد الح اااي ل ) -7

 رستلة متة تي ل ن م ال حتسبةل  فية اتدارج واتنتصتدل ال تمعة ال  تنص ةةل الع اا. "ةالتشافدية
سةةتعسال الادارة الاسةةتراتيجية لمتكمفةةة واليشدسةةة الستزامشةةة ثلاثيةةة الابعةةاد فةةي ترشةةيد ا"(ل 2018ةبااي ل زةنااة ه اازجل ) -8

 ل الع اا.ل ات وهة د تيراتل ال عهد العتلل لفدراست  ال تلية وال حتسبيةل ةتمعة بيداد"التكاليف
واليشدسةةة الستزامشةةة  نحةةؾ دمةةز تكةةاممي بةةيؽ ادارة التكةةاليف الاسةةتراتيجية"(ل 2013ابااد اللاا ةمل ااازج فااتروا الاا اويل ) -9

ل رستلة متة تي ل  فية العفايم اتدارةاةل ا تد  ياة ال اتدا  "ثلاثية الابعاد لتحقيق السيزة التشافدية لسشغسات الاعسال السعاصرة
 لفعفيم اتدارةةل مص .

الذةركة العامةة "ترسيؼ ومحاكاة سمدمة التجييز الالكترونية ةةةةة دراسة حالةة فةي (ل 2005افلل ازهتر زة  العتبدي ل ) -12
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