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 الجزائر
 

  بِسْمْ الله الرَحْمَنْ الرَحِيمْ
 ملخص البحث

طاا ا الملفل ااخ لداااجل المنجى ااخ  لااا ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ يعااجله ىاالا الماااجل ال
م فندا إلاا مملاخ مال الفجاجرب الواةع اخ  ن اق ينطلاض مال ى يا خ أتجتا خ اجمار   ا   الم ا ر 
الأتجتاال لت فمااجد  لااا  ااادي  الطجةااخ ال    ج  ااخ ماال خاا لا م ف اا   ااجريلل أ    ىاال ياا  رة 

م  رات اةفصاجديخ أاا م م نار   ل انوات خويلاخ مال الفن  ض الفانل  ىله الأا  ة مضجىج إل  ج 
إ اجء ةطجع الطجةخ ال    ج  خ   ر  ن خ مندمجخ  موديج. ىل ال نوات الأا  ة مل الا ن الع  يل 
م ل الفادم الفانال ال اجى  ىال مجاجل ا  صاج ت مال  جاج ز  ا اخ الفن ا ض الفانال  ن اق أ ا   

خ   ثاج  ال ال عجل اخ ا ةفصاجديخ الاصاوم      اول ةطجع ال    جء مجج  مت مج لداجل المنجى ا
الف دي ال ا ال مل ا   خ الفن  ض إلا ا   خ الفو   إلا  ناا  ني م اخ ىعجلاخ ةاجدرة  لاا يامجن 

   جدل ن    ش جلا ل اوا المل  خ. 
  عجله ىله الدراتخ إم جم خ    ي  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ مل اتل ماجط ثتثخ ر    خ ىل:

  ل م  وم  ملل للمنجى خ. ال  ق  -
م ج لااخ    ياا   اادا  الد لااخ ىاال ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ ماال اااتل تاال مملااخ ماال الاوا ااد  -

 الم  لخ لرتجء منجخ  نجى ل.    
م ج لخ إ  از د ر الاوا د المعدلخ   المنيمخ للن جط داا  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ لل ىع مل  -

    ل  ض الأتعجر.   ال عجل خ
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المنجى اااخ  الفعااادي   ا ةفصاااجد  الاطج اااجت  ال ااا   خ  ال    اااجء   ااادا     لماااجت الم فجن اااخ:ال
 الد لخ.

 

   مقدمة:  -
اجماار المنجى ااخ      ااىال إلااا وجيااخ ال ااوم م اا  ماااجش م فاادم  اا ل ا ةفصااجدي ل ماال 
ملفلااا الماادارس      ااول الناااجش ماال اااافتلا نااول ياا  ر  ج لإتااواا إلااا ا   ااخ إرتااج  ج 

  اللي يضمل أا   ةدر مم ل مال ال عجل اخ ا ةفصاجديخ   أ ا  ر المنجى اخ ىال العااود  جل  
الأا  ة مل الا ن الع  يل ىدىج لجم ع اةفصجديجت العجل  ن ق  دأت المومجت الأ لا للف  ي  
  امفدت مومخ إداجل المنجى خ  لا ال  جة ا ةفصجديخ لف ام   ا ي اج مم اع الاطج اجت إلاا أن 

ن اق دار مادل      Economie des Réseauxي اما  جلاطج اجت ال ا   خ     لر إلا ماج
ا  اا   اا ل ا ةفصااجدي ل نااول ياا  رة إداااجل المنجى ااخ إلااا مثاا  ىااله الاطج ااجت مف ااج ل ل  اال 

 إم جم خ أن ي دد ذلك اللدمخ العموم خ الفل  ادم ج ىله الأا  ة. 
 أىم خ ال  ق: -

مويو ج مفم ىا أ    ىو ي  رة   إم جم خ    ز أىم خ ىلا ال  ق مل ن ق اومو يعجله 
إداجل المنجى خ  لا ةطجع الطجةخ ال    ج  اخ    الالي يعف ا  أناد أىا  الاطج اجت ا ةفصاجديخ   

   Monopole Historiqueالفال يفاولا  اادي  اللدماخ ى  اج ماج ي اما  اجلم ف   الفال ادي  
لم جم ااخ إداااجل المنجى ااخ  لااا ىاالا المناادمه  موديااج    ل ااو ار يينااج ىاال دراتاافنج ىااله الفيتاا س 

 الاطجع مف ج ل ل  ل أىض  ال       النمجذج المم نخ لللك.
 أىدالا ال  ق: -

ي ادلا ىالا ال  اق إلااا  ياع إخاجر مياا ي    ملال  ي ا ىل  لااا إم جم اخ    يا  ةطااجع  
شاايم ج  الطجةاخ ال    ج  ااخ   ياادم مموذمااج ل ن اخ ى  ل ااخ م ا رة ل االا الأا ا     الناااجط الفجل اخ ماال

 نص  الأىدالا الأتجت خ لل  ق: 
 للفط  ض. م ج لخ  جج ز م  وم المنجى خ الفجمخ لدم الن واتت ك م و م  وم  ملل ةج   -
 ال    ج  خ. م ج لخ  جج ز م  رات  مود الم ف   الفجريلل المندمه  موديج ىل ةطجع الطجةخ -
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 لاطجع.م ج لخ ال  ق  ل م  رات   ند د  دا  الد لخ ىل ىلا ا -
 ال  ق  ل  ن خ ى  لخ  نجى  خ لاطجع الطجةخ ال    ج  خ. -

   لللك ار يينج خ ح الش جل خ الفجل خ:
ى  يم ل ما  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ مل  يع خ ا نف جر إلاا  ياع خ المنجى اخ   ماج 

 ىل ال   ط   الآل جت ال   لخ  للك؟

 :مل المنجى خ الفجمخ إلا المنجى خ المعدلخ -أ  
 طاااور م  اااوم المنجى اااخ   ااا  الاااىمل ل نفاااا  ىااال ال  ااا  ا ةفصاااجدي مااال إخاااجر الم اااجى   
الني يخ الاج مخ  لا مملخ مل ال  ي جت الاصوم و   الواةع خ ل ص  إلا م جى     اومج  خ ةج لخ 
 للفط  ااض  لااا أرض الواةااع  ن ااق   ااار الم ااجى   المثجل ااخ و اا  الاااجدرة  لااا    اا   اليااواى 

المجاااجل أماااجم مملاااخ مديااادة مااال الم اااجى   ال  اومج  اااخ المت ماااخ لف  ااا   اليااااواى  ا ةفصاااجديخ 
ا ةفصجديخ معفمدة  لا مملخ مل ال  ي جت الواةع خ   ى مج يلل    اجن لأىا  الفطاورات الفال ما  

   ج م  وم المنجى خ ا فداء مل المنجى خ الفجمخ  المثجل خ  إلا المنجى خ المعدلخ  الواةع خ .
 الفجمخ:المنجى خ  -9

ظ   م  وم المنجى خ الفجمخ ىل ال    ا ةفصجدي مف جخ لإخ  نجت المادمخ مل خ لا 
المدرتااخ الن واتتاا   خ  ن ااق  عف اا  ىااله المدرتااخ أن تااوةج مااج ىاال نجلااخ منجى ااخ  جمااخ إذا مااج 

 امفمعر مملخ مل ال   ط الأتجت خ   الفل ملفص ىج ى مج يلل :
  فصجدي تواء مل مجن خ الع ض أ  الطلب ي اون م   عاج  دد المفعجمل ل داا  الم  ط ا ة

   ىو مج ي ول د ن  م ل أند مج مل الفيث    لا الأتعجر.
   الداول إلا ال وا ن ب المدرتخ الن واتت   خ يجب أن ي ون ن ا ال يف انا لجم اع

المفعااجمل ل اةفنااجص ال اا ص الملفل ااخ داااا  ىااله ال ااوا  ىااو مااج يعناال أن نااوامى الااداول 
 أ  منعدمخ. يع  خ

   د مل  مود  ججمس مطلض   ل مملاخ ال الع   اللادمجت المف جدلاخ دااا  ال اوا   ىاو  
 مج يوى  إم جم خ النتل   ل تلعخ   أا م.
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   أا  ا ي ف ض أن ي ون لدم مم ع المفعجمل ل المعلومجت م   ج ىل الوةر م  و    ىو مج
 و  لا معلومجت إتف ا ج خ.يعنل و جب أي   وا لمفعجم   لا الآا يل   ع  نصول
 STIGLER.G.J. (1968) 9إيااجىخ إلااا الطاا ح الن واتتاا  ل ي اااى ا ةفصااجدي 

 لا اون المنجى خ الفجمخ   يم ل أن  فوامد إ  ىل ظ  لا ي ون ى  ج  دد المفعجمل ل م   عج   
 .الفعف   المعلومج ل و   مومود  ىو مج يف   م دأ   جىئ ال  ص   ل مم ع المفعجمل ل

مال الطا ح الن واتتاا  ل ال اج ض يم ال ا مطااتا  اف اجلا  ا اخ الم اناا  الفال  طااور 
مال اتل ااج م  ااوم المنجى ااخ الفجمااخ ل لاا ج ماال ةوةعفاو المثجل ااخ ر ياادا ر ياادا م ااو م  ااوم  اياا   
أدا   أاثاا   اةع اااخ    ل ااال ة اا  ذلاااك تااان  ل ماااجط ياااعا الطااا ح الن واتتاا  ل ىااال النااااجط 

 الأر عخ الفجل خ :
  ىال  إن ى ي خ ار  جع  دد المفعجمل ل تواء مل مجن خ الع ض أ  الطلب  عف   و    اةع خ  

إن   اار ىل  عض الأن جن أ  ىل  عض المجج ت ا ةفصجديخ   يم ن ج الف اض ىال اا  
المجااج ت   ىاال مم ااع الأنااوال   ا اا  دل اا   لااا ذلااك  مااود ظااجى ة ا نف ااجر  ملفلااا 

 جت   ل ملفلا المفعجمل ل ا ةفصجدي ل.أموا و   ظجى ة ا مدمجم
   أمج ى ي خ ن يخ الداول أ  الل  ج مل ال وا ى ال أيضاج ى يا خ معفلاخ ن اق أن الاداول

إلااا ال ااوا   اادده مملااخ ماال العوا ااض   ال ااوامى ةااد   ااون ثاجى ااخ  اةفصااجديخ  امفمج  ااخ  
ل أن ي ون مل د ن ت جت خ  مغ اى خ  منجا خ.......... امج أن الل  ج مل توا مج   يم 

اصو اا خ  WILLIAMSON.O.E. (1996) 2ا ااج   مياا ا لمااج تاامجه ا ةفصااجدي 
 .2الأ ول

   أمج ى ي خ الفججمس المطلض   ل ال لع   اللدمجت ىات يم ال   اا اج  لاا الخاتا ىلاو
ةلنج  ص خ مىء مل ىله ال  ي خ مل منطلض النتل  ا ل ال الع   يم ال أن يف ااض ذلاك 

  لك ال لع   اللدمجت.  جلن  خ لجم ع
   أمج  وى  المعلومخ لجم ع المفعجمل ل       جدل   مف ج  زمن ج ى و أيضج أم  و   مم ال

  ي مع ذلك  افتلا ةدرا     لا ملب المعلومخ   اتفلدام ج  إيجىخ إلا ال  يخ الفال 
    ط  عمل خ ملب    ق المعلومجت ا ةفصجديخ.
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له المنجى اااخ المثجل اااخ الم   اااىة  لاااا مثااا  ىاااله أا ااا ا يم ااال الااااول إن  ماااود مثااا  ىااا
ال  ياا جت يعف اا  أماا ا م ااف  ت  ىااو مااج ياادىعنج  تااف مجل  مل ااخ ال  ااق  اال م  ااوم المنجى ااخ 

 الواةع خ.
  طور م  وم المنجى خ: -2

إن العجااااى الواياااا  ىاااال أخ  نااااجت المدرتااااخ الن واتتاااا   خ أدم إلااااا  طااااور م  ااااوم 
 الواةع خ نج  عد آا . المنجى خ الفجمخ المثجل خ ل اف ب مل

   لاااا رأتااا                      DEBREU.G . (1959) 2ةااادم اةفصاااجديو مماااوذج الفاااوازن العاااجم
2 HAHN.F.(1986)  : خ نج م وريج نول المنجى خ ن ق راى ا  لا أمور ثتثخ ىل 
    ال  جى خ   الفل نلر م ا   اوى  المعلوماجت   ا   مف اج    آمال لملفلاا المفعاجمل ل

ج يض ل  لا ىله ال  ي خ مجمب الواةع خ ن ق أن ال  جى خ    عنل  جلض  رة نصول ىو م
 الجم ع  لا م س المعلومخ ىل الوةر م  و.

  الف اااجدل ال ااا    الااالي نااا  ام ااادإ أ  ى يااا خ  ااادل اثااا ة المفعاااجمل ل دااااا  ال اااوا    ىاااو
 ن ب رأينج  ادم  اي  ىل ىله الناطخ.

 ي ناا  م اا  ى ياا خ الفجاجمس المطلااض  اا ل ال االع   و اجب ماا د د ا ةفصااجد ال االمل   الال
اللدمجت   ىو خ ح معفاد  مججم فو للصواب ن ق أن و جب ما د د ا ةفصاجد ال المل   
يم ل الجىم  و داا  ال  جة ا ةفصجديخ ىل مم ع مجج   ج ىت  ىال المؤت جت الم ف  ة 

 الم د د.  جلأمس   ال وم   ودا  فولا  ادي  منفجج  ج ا فمجدا  لا ىلا
 ااادي  إيااجىخ مدياادة  MC NULTY.P.J. (1968) 6نااج ل اةفصااجديون أمثااجل 

لإخ  ناااجت ال اااج اخ ن اااق رااااى ا  لاااا ال ن اااخ ال   ل اااخ ل اااوا ماااج ن اااق ر طاااوا  ماااود المناااجخ 
الفنجى ل   لء أتجتل   ىو  مود  ن خ ى  ل خ م صلخ   و   مندمجخ لل وا  أي  ماود  ادد 

ل مجمب الع ض أ  مجمب الطلب   ىو مج مل شيمو إيعجلا إم جم خ معف   مل المفعجمل ل تواء ى
 الف    ىل الأتعجر    جلفجلل إرتجء المنجخ الفنجى ل داا  توا مج.
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 د رىج ةدمر إيجىخ إلاا  « Marchés Contestables »مي يخ الأتواا الم فونخ 
 اوا  مماج ياؤدي م  وم المنجى خ  ج ججه  اةعل ن ق رااىت  لاا  الل   ناوامى الاداول إلاا ال

إلا رىع  دد المفعجمل ل  مل ثمخ يي   الفنجىس   ل ىؤ ء   ىو مج مل شيمو  ل  ض الأتعجر   
رىاع مااودة المنفجااجت   ا  ذى اار ىااله الني يااخ إلاا أ عااد ماال ذلااك مال اااتل اةفصااجديل مدرتااخ 

« Chicago »  عجل اخ لفاادم ى ا ة إذااجء العد ام اخ الفنجى ا خ  ا ل المفعاجمل ل مماج ي ىاع مال ى
 .MORVAN.Yإيااجىخ إلااا خاا ح ىااله الني يااخ ةاادم ا ةفصااجدي  الأداء ا ةفصااجدي العااجم.

شاا خج إيااجى ج لومااود منااجخ  نجى اال ىعااجل   يفمثاا  ىاالا ال اا ط ىاال اتاافم اريخ ام فااجح  7 (1991)
 الأتواا   ن ق   ون ال وا من ف خ    جتفم ار إذا   اار ال   ط الثتثخ الفجل خ :

 ج ل ال صول  لا الف نولوم ج م   ج.يم ل لجم ع المنف 
 .يم ل للمفعجمل ل داا  ىله ال وا  غ    الأتعجر      ت يع   
 .ي فج ب الم ف ل ون لفغ    الأتعجر      ت يع 

مل اتل الأخ  نجت ال ج اخ متنظ  ادم مل اوظ لم  اوم المنجى اخ م او الواةع اخ   
لفل ندت مال إم جم اخ اتافلدامو  لاا أرض    لل و  ل مملخ ال  ي جت الاصوم ا ال  اومج  خ

 ج ف ااااجره أنااااد أ ااااتم المدرتااااخ النم ااااج يخ المفم ااااىة ىاااال  Schumpeterا ةفصااااجدي  اةااااعالو 
أخ  نج  اااج ال   ياااخ أدرق ال ااا ا الوايااا   ااا ل المنجى اااخ الفجماااخ ا ىف ايااا خ   المنجى اااخ الواةع اااخ 

 لا    يس ر ح الم جدرة اللج اخ الاج لخ للفط  ض ن ق د   الم  وم الثجمل     ة مديدة  اوم 
  الماج    ااخ  المنطلافاا ل ماال ال طاا ة ال  اا يخ ال ام ااخ لف ا ااض أةصااا نااد د المن عااخ    جلفااجلل 
  ج ع ىله ال  ح مل شيمو أن يىيد مل ندة المنجى خ   منو ياف  ال ىاع مال ال  اجءة ا ةفصاجديخ 

 إلا ند دىج الاصوم.
لادم ملفلاا الف اجرات ال   ياخ ال اجرزة تان ج ل   عد اتفع اينج لفطور م  وم المنجى اخ

 ىل العنص  الموالل   ط الصورة الواةع خ المعفمدة للمنجى خ.
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 المنجى خ المعدلخ: -2
 عف    المنجى خ المعدلاخ  الم نلاخ الأا ا ة الفال اتافا   نادىج ال  ا  ا ةفصاجدي ناول 

ن المنجى اااخ اةل اااخ دااااا  م  اااوم الفناااجىس  ن اااق أث فااار ال  اااجة ا ةفصاااجديخ  ملفلاااا  ججر  اااج أ
NEUMAN.M. (2001)  الأتواا  عجمل مل ما صف ل أتجت ف ل ىمج

8: 
  ةد  ف ول المنجى خ إلا تلوق  دا ل مدم  للث  ة   للمفعجمل ل ا ةفصجدي ل   أيضج لل  جة

 ا مفمج  خ اج خ  ند اافتل موازيل  وزيع الث  ات.
  أداء أىضاا   جلف  اااجت التااف ا ج خ ل ااؤ ء ةااد  فاايث  المنجى ااخ اةل ااخ ل ااق المفعااجمل ل  لااا

الليل ةد ي  ن مل اتل دراتج     ين الف جلا أ  الف جى  أ  ا مدمجج أ   اجت  ال صص 
ال ااوة خ ماال شاايمو أن يجناا    ال ث اا  ماال الأمااوال   الج ااود الفاال اجماار تااف لل ىاال  مااود 

 اخ  ادل الفناجىس ال ا    المنجى خ    جلفجلل يفج ون إلاا أناد ال الواجت التاف ا ج خ ال اج
 ىو مج يؤذي المنجخ ا ةفصجدي  مومج   الم ف لك اصو ج.

ةدم ش  خج ثتثخ لفجنب الوةاوع ىال إنادم ماطفال ااافتل  NEUMANا ةفصجدي 
 المنجى خ   المنجى خ المفون خ   و جب المنجى خ   ىله ال   ط ىل:

   الف جى  الضمنل الت نجى ل.  د مل  يع ةوا د لموام خ الل ةجت المفعلاخ  ويع جت 
  .د مل  يع ةوا د لموام خ الل ةجت المفعلاخ  جلف فتت   اللو  جت   
  .د مل  يع ةوا د لموام خ الل ةجت المفعلاخ  جلف     ا تف ا  جل للمعلومخ   

إذا مج  يعر ىله الاوا د م ون ةد   صلنج  لا مج ي ما  جلمنجى خ المعدلخ   الفل 
 ى  ج معفد  يوى  ى ص مف جىئخ لجم ع المفعجمل ل. ع س موا  نج

ممج ت ض    ل لنج أن المنجى اخ ال عجلاخ   يم ال أن   اون  لاج  اخ الن اية  ن اق أم اج   
إن م اايت اااللك تاا  جن مااج  فجااو م ااو إناادم الطاا ى ل ى مااج أن  ف ااول إلااا منجى ااخ مفون ااخ 

ا اد الماؤخ ة لن اجط المفعاجمل ل  مدم ة   إمج أن  ضم      لف ل   ل و ىويع مملاخ مال الاو 
مل شيمو ال  جظ  لا  مود المنجى خ اةل خ ىعجلخ لللض المىيد مل الث  ة   ال عجل خ ا ةفصاجديخ  
   يم ل أن يفي ا ذلك إ  مل اتل  يع  لك الاوا د الفل   اد مال ال الواجت التاف ا ج خ 
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صااجدي    ال اا   الفااجلل يوياا  مااج للمفعااجمل ل   يطلااض  لااا ىااله العمل ااخ   مل ااخ الفعاادي  ا ةف
 ت ض ذا ه نول م  وم  المنجى خ المعدلخ .   

 
ىل العنص  الموالل تن ج ل الفومو م و مي يخ الفني مجت ا خجر   ل لل لعمل خ  عدي  
الأم طخ ا ةفصجديخ  مومج   الاطجع ال    ج ل اصو اج  لن اف م   اللك  ناجء ةج اد نج الني ياخ 

خ ىاال  عااض الأم ااطخ ا ةفصااجديخ   ا   ااخ ذلااك  لنصاا  أا اا ا إلااا  يااع نااول    ياا   اادا  الد لاا
  صور ل ن خ  نجى  خ لاطجع الطجةخ ال    ج  خ.

 الني يخ ال ديثخ للفني مجت ا خجر   ل لل: -ثجم ج
  الفومو العجم: -9

مل أندث الأخ  الني يخ   أاث ىج  اةع اخ   مججناج   9 عف   الني يخ ال ديثخ للفني مجت
 ماج ىالا الخاجر النيا ي لماج ي فاوي  ل او مال آل اجت    نج ا  معفااد  او  اج   ةادر  ج   إممج ااف

   لا معجلجخ مث  ىلا المويوع.
رااااىت الني ياااخ ال ديثاااخ للفني ماااجت  لاااا أىم اااخ الااااوام ل   الاوا اااد المنيماااخ لل  اااجة 

ماادم ا ةفصااجديخ   ر طاار   اا   م جشاا  ىعجل ااخ الأداء ا ةفصااجدي   م اافوم الثاا  ة الم اااض  
ىعجل خ ال نا الفني م اخ الماؤخ ة ل الا الن اجط.  نج لار ىاله الني ياخ  مل اخ الف  يا   ال اتح أ  
الفعاادي  ا ةفصااجدي  لااا أم ااج  مل ااخ  غ  اا   ني ماال لجملااخ الاوا ااد   الاااوام ل المااؤخ ة لن ااجط 

91اةفصجدي مج  ن ق أن ا ةفصجدي  
NORTH.D.C . (1991)   :يع لا الفني مجت  جلفجلل 
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 “ as the formal rules (constitutions, statute and common law, 

regulations, ….etc) the informal constraints (norms of behavior, 

conventions and internally imposed codes of conduct ” 

   فمث  ىل مملخ الاوا د ال تام خ  Northإذن ال ن خ الفني م خ  جلن  خ لتةفصجدي  
و اا  ال تاام خ   الفاال ماال شاايم ج إدارة المعااجمتت  اا ل المفعااجمل ل    ي اا ا ىاالا ا ةفصااجدي  اا ل 
الاوا د ال تم خ للع اخ   و ا  ال تام خ    ا ل الت  ا ل   ىا  المفعاجملون الملفل اون   المعن اون 

   ي فب   لا الصدد: 99 جنف ام  لك الاوا د
 “ it is useful to distinguish institutions from organizations, 

institutions are the rules of the game ; organization are the players. 

The latter are made up of groups of individuals bound together by 

some common objective, for example firms are economic 

organizations, political parties or legislatures are political 

organizations ……. ”
 12
. 

ات خ الاول  فمث  ىل اون الم ا ط ا ةفصاجدي ن اب الني ياخ ال ديثاخ للفني ماجت  
إممج ىو مىيه   ل مملخ مل الت   ل  المفعجملون ا ةفصجديون    مملخ مل الاوا د الفل  ض ط 
اللع اخ   ىاال  الاااوام ل   الأ ا الا ...      ل ااو  جااىم ىاله الني يااخ  ااين مفاج ه ىاالا الف ج اا   اا ل 

ل   الاوا د المنيمخ ل     ون ىل أةصا ناد دىج إذا ماج اجمار  لاك الاوا اد  ىعجلاخ  المفعجمل 
م مااااخ   شاااا جىخ ممااااج ي اااا   الم ااااجد ت   يضاااامل ال اااااوا     ااااجىؤ ال اااا ص داااااا  الم اااا ط 

 ا ةفصجدي.

   مل خ الفعدي  ا ةفصجدي مل  م خ مي  الني يخ ال ديثخ للفني مجت: -2
ل اااخ الفعااادي  ا ةفصاااجدي أىم اااخ اج اااخ ن اااق أ لااار الني ياااخ ال ديثاااخ للفني ماااجت  م

 جج زت الأخ  نجت المادمخ ىل ملفلا الني يجت ال ج اخ نول  مل خ الفعادي       يا   ادا  
 الد لخ ىل ال  جة ا ةفصجديخ .

ين ااال  مجماااج يااا  رة  ااادا  الد لاااخ ىااال   COASE.R.H.(1960) 92ا ةفصاااجدي 
تجت خ المصجن خ للمعجمتت ا ةفصجديخ. الن جط ا ةفصجدي مفا   اار مملخ مل ال   ط الأ

 عف اا  ثااورة ىاال مجااجل الف ل اا  ا ةفصااجدي ال ااديق  الااواةعل    Coaseإن مي يااخ ا ةفصااجدي 
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لفجناب  ادا   Coaseالعاتمل  ن ق أن امف جء أ  اتف جلخ  وى  ال   ط الم اددة مال خا لا 
خ أاث  مل ي  ري    ب الد لخ ياود  مل خ الف ل   ىل ا ججه معجاس ن ق يص    دا  الد ل

 مود مج ي ما  ف جل ا المعجمتت   الفل   يم ل إم جر  مودىج أ      اده  مجماج مال ال  اجة 
 ا ةفصجديخ.

   د  عدم  ادا  الد لاخ ىال أي م اجط اةفصاجدي إذا  Coase إذن ىجل   ة الأتجت خ لا
ل اااوا المل  ااخ ماال مااج لاا    اال ىنااجق   ااجل ا للمعااجمتت  ن ااق أن الف ااجدل الم جشاا    ال اا  

شيمو أن ياود المفعجمل ل إلا  يع جت مثلا اةفصجديج أيل يعيمون منجىع        أمث     مج أن 
  اجل ا المعاجمتت ىال ماال  الب ال  اجة ا ةفصااجديخ  ىات م اجد مجااد    ااج اةفصاجديج أ  نفااا 

ةفصااجديخ امفمج  ااج اااجل ماال   ااجل ا مصااجن خ لااو   ىااو مااج يجعاا   اادا  الد لااخ ىاال ال  ااجة ا 
ياا  ريج لضاامجن ةنااوات لف ااجدل ناااوا المل  ااخ   الااص   ااجل ا المعااجمتت    عياا  دالااخ من عااخ 

 المفعجمل ل.
ماال    ياا   مل ااخ  اادا  الد لااخ ىاال ال  ااجة ا ةفصااجديخ  Coase عااد  م اال ا ةفصااجدي 

92أيااجلا ا ةفصااجدي 
WILLIAMSON.O.E. (1996)  آل ااخ  مل ااخ  م اال ماال الم جياالخ

الفني م ااخ الأاثاا   نجى اا خ   ىعجل ااخ   ةاادم ىااله الآل ااخ   اار م ااما  ال اادي   اا ل ملفلااا ال نااا 
 المم ل    اللي  فض  معجلمو ىل ال   ط الفجل خ:

   د مل الف ل    اين مم اع ال ناا الفني م اخ المم ناخ و ا  مثلاا    جلفاجلل  ااجرن ى ماج   ن اج  
  دل ماجرمف ج  جل   الني ي الأمث .

  غ      عدي  أ  اتف دال  ن خ  ني م اخ  ايا م  ىا ن اجمار   اجل ا    د مل م ا جة   جل ا 
ال دي  اة    ل ن ج مص و خ  ف جل ا  غ    أ   عدي  م   عخ اجن إ اجء ال ن اخ الأ لاا أىضا  

   أاث   اةع خ.
   د مل الف ل    ين  ن خ  ني م خ مج  يم ل أن    عفمد رو  ىعجل ف ج مي ا لغ جب الم جمدة  

 خ.ال  جت 
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ناااول    يااا   ااادا  الد لاااخ   ا   اااخ  Williamson   Coaseإن خااا ح ا ةفصاااجدي ل 
ذلاااك يعف ااا  ثاااورة ىااال مجاااجل مي ياااخ الفعااادي  ا ةفصاااجدي  ن اااق  م ناااج مااال إيااا جء  اةع اااخ  لاااا 
الأخ  نجت المفعلاخ  عمل خ الفعدي  ا ةفصجدي  امج زادا مل ةوة م  وم المنجى خ المعدلخ اللي 

مااج يلاال تااننفا  إلااا العنصاا  المااوالل م ااج ل ل الوةااولا  لااا خ  عااخ ةطااجع اتاافع ض تااج اج   ى 
الطجةخ ال    ج  خ  ث   عدىج تن اى م دمج  لا    جن ش  ط   ا   خ إي جء المنجخ الفنجى ل  لا 

 ىلا الأا   معفمديل  لا مج اتفع ينجه تج اج مل أد ات مي يخ.

 يخ  المىايج  الناج ص(:ةطجع الطجةخ ال    ج  خ ) ال ن خ الفال د -ثجلثج
يعف اا  ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ ماال أىاا  الاطج ااجت ا ةفصااجديخ ن ااق ظاا  ىاالا الأا اا  
م ااا  ا   م ااا ط ا  ل اااو منااال  ااااود مااال خااا لا مؤت اااجت اةفصاااجديخ  موم اااخ  عااا لا  اااجلم ف   

  المفمث  ىل مؤت خ  اندة  متةخ مندمجخ  موديج  فولا مم ع الأم طخ المفعلاخ  92الفال دي
مفااجج   وزيااع  مااا      ااع الطجةااخ ال    ج  ااخ إيااجىخ إلااا أم ااطخ ثجمويااخ أااا م م ااجمدة لإم ااطخ   

 الأر عخ الأتجت خ تجل خ اللا .
ىل العنج   ال ج اخ مل ىله الدراتخ   نج ملفلا الم ان  الفل م    ج م  وم المنجى خ 

 خ  المعدلاخ    امف  ناج إلاا ن ق ا ض ر لنج مل ج أىم ف ج امج   لنج إلا م  وم المنجى خ الواةع
إيججد م  رات ةويخ لفدا  الد لخ مل اتل أد ات الني يخ ال ديثخ للفني ماجت    ل او ي اد  لناج 
 نج ل مويوع المنجى خ اةل خ ىعجلخ ل ىع ال  اجءة      ا ل الأداء ا ةفصاجدي دااا  الاطج اجت 

 ال    خ أم ا وجيخ ىل الأىم خ.
 ااجت ال اا   خ  ماج ى  ااج ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ لعاااود  ظلار المنجى ااخ وج  ااخ  اال الاطج

اث  ة ث   عد المج ودات المادمخ مل ملفلا الف جرات ال   يخ    الفومو ر يدا ر يدا إلا ىاله 
الاطج جت  غ خ إدااجل المنجى اخ  ل  اج مال ااتل    ي ىاج    عادي   نجىاج ال   ل اخ   الفني م اخ. 

خ ال    ج  اخ مال ن اق اصج صاو م ااىيل  لاا ا   اخ إرتااجء تان ج ل ى ماج يلال  ناج ل ةطاجع الطجةا
منجخ  نجى ل داا  ىلا الاطجع م  ن ل أى  ال   ط   الاوا د التزمخ لللك  م ف  ديل   عض 

 الفججرب النجم خ.
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 ال ن خ الفال ديخ لاطجع الطجةخ ال    ج  خ )الم  رات الفان خ   ا ةفصجديخ لل ن خ المندمجخ(: -9
فال ديااااخ لاطاااااجع الطجةاااااخ ال    ج  ااااخ   لعااااااود خويلااااخ   ىااااال ملفلاااااا  مثلاااار ال ن اااااخ ال

اةفصااجديجت العااجل  ىاال مؤت ااخ  موم ااخ  متةااخ مندمجااخ  موديااج   اجماار ل االه ال ن ااخ ال   ل ااخ 
 م  رات اث  ة مفنج ل ج ى مج يلل:

 ي  رة الفن  ض الفانل ام  ر لل ن خ المندمجخ: - أ
و  دم ةج ل ف ج الفلىيل   ىو مج ياؤدي إن مل أى  اصج ص الطجةخ ال    ج  خ امنفه ى

إلااا  عاالر موام ااخ أي  جااى ىاال العاا ض ماال اااتل الملااى ن ماال ىااله الطجةااخ  امااج أن الطجةااخ 
ال    ج  ااخ    نفااا    اا   مناافي  ماال ماطااخ إلااا أااا م   اا  شاا  خ مااا  الطجةااخ   ىااو مااج يجعاا  

 ا    أم ا وجيخ ىل الفعا د .الف جدل الثنج ل   ل المنفج ل ى مج   ن   أ  الم ف يل  ملفلا أمو 
إن ا افتل   ل الع ض   الطلب الماؤدي إلاا  جاى ةاد   اون لاو   عاجت امفمج  اخ   
اةفصاااجديخ اطااا ة للغجياااخ إذ يفعلاااض الأمااا   منااافه ن اااوي ذي أىم اااخ ةصاااوم  جلن ااا خ لل ث ااا  مااال 

 لاا ةطاجع  المفعجمل ل  ىو مج ي  ر ن ب الاج ل ل  نموذج ال ن خ المندمجاخ تا ط ة ىاله الأا ا ة
الطجةخ ال    ج  خ   مفو مل منفج ل مجةل ل   موز  ل    ججري ل م فم ل  جلطجةخ ال    ج  خ  ن ق 
أن الاف     جم ااع  ناادات المفااجج  النااا   الفوزيااع مال شاايمو أن يجنااب ظ ااور  جااى ىاال  اا ض 

معاج   الطجةخ ال    ج  خ  ن ق أن الطلب   مفو ي ون مجمعج   ماادرا اماج أن العا ض ي اون مج
مادرا   موم ج لفل  خ ذلك الطلب   ا   اجما    ىال الوةار المنجتاب  ن اق أن الفن ا ض  ا ل 
ملفلا الأم طخ   الوندات ي ون ىل أ لا م فويج و إذا مج اجمر  ن خ ةطاجع الطجةاخ ال    ج  اخ 

 .GEGAX.D ; NOVOTNY.K . (1993) 96 مندمجخ
ي مفعااجمل ل أناا ارا ماال مجمااب  لااا الع ااس ماال ذلااك إذا  صااورمج  ن ااخ و اا  مندمجااخ أ

الع ض   مل مجمب الطلب   د أن ينصب اىفمجمنج أ    لا الف     ىل النيجم الفن  ال اللي 
مل شيمو أن يفولا موام خ الع ض  لا الطجةخ  جلطلب  ل  ج   ىاو أما  وجياخ ىال الفعا اد  ن اق 

ال ث اا  ماال الأن ااجن إلااا أن الفوى ااض  اا ل العاا  ض المف  ةااخ   الطل ااجت المف  ةااخ ةااد يااؤدي ىاال 
 اافت ت مؤديخ إلا  جى ةد ي ون مف  را   ىو أم  و   ما ول اةفصجديج         امفمج  ج.
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 الم  رات ا ةفصجديخ لل ن خ المندمجخ: - ب
ىناجق مملاخ مال الم اا رات ا ةفصاجديخ    الفال ا فماجدا  ل  ااج أناف ظ  جل ن اخ المندمجااخ  

 HIRSH.R . (1989) خ خويت   ى مج يلل   ط جا خجر      ي لاطجع الطجةخ ال    ج  
97: 

  عف   الف جل ا الثج فخ أند العنج   الأتجت خ الم ا رة لوماود ال ن اخ المندمجاخ ىجر  اجع ىالا 
النااوع ماال الف ااجل ا  جلن اا خ للوظااج ا الأتجتاا خ لاطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ اج ااخ الوظ  ااخ 

ج خ أ  ال ا ة و ا  ةاجدرة  لاا   ا اض الفججريخ    ظ  خ الفوزيع يجع  مل المؤت جت الل
مج ي    ج مل أر جح اج خ إذا مج اجمار  غطال مناجخض  اتاعخ ىجمفماجع مم اع الونادات أ  
ال   ع   ر مج ي ما  جلم ف   الط  عل المندمه  مودياج   أىا اج يم ال ىاله الونادات 

  ال مل  اادي  اللادمجت   ي ام  ل اج  ج تافم ار نفاا   إن لا   افم ل مال   ا اض ماج ي
مااال الأر اااجح  ذلاااك  ااال خ ياااض الفعويضاااجت الداال اااخ مااال  ا اااخ ال ااا  ع ال ا  اااخ   الفج عاااخ 

 للم ف  .
    الم  ر ا ةفصجدي الثجمل  يفمث  ىل اون ال ن خ المندمجخ  م ل مل النمو   ا   تا يع

مومو ن ق  جتفطج ف ج  وى   أ ول اتفثمجريخ ثا لاخ   ىال مناجخض   أزمناخ مع ناخ   ىاو ماج 
ىعلو ىل نجل  مود ام صجل     ا ر للمؤت اجت  ىجلم افثم  اللاجص   يفوماو    يم ل

 جلضاا  رة زمن ااج أ  م جم ااج لمااج  مل ااو  ل ااو الد لااخ أ  الصااجل  العااجم  اا  مااج  مل ااو  ل ااو ىاااط 
 مصل فو اللج خ.

  الم  ر الثجلق يفمث  ىل  ماود  وم اجت امفمج  اخ ىال  مل اخ   اع الطجةاخ ال    ج  اخ ن اق
عف   ذلك يمل المنفججت العجمخ المعن اخ  فااديم ج للماواخل    مناو ىج  فماجد أن الد لخ  

 لا م ف   ةجمومل ىل ىله الناطخ يم ل مل  ن  ل الفوم جت ا مفمج  خ للد لخ ماع ناد 
أدما مل الفن  ض الفانل   المجلل  امج أن  صور مياجم م ا ر ىال مجاجل الطجةاخ ال    ج  اخ 

الفعا ااد الفاناال     يضاا ا إل  ااج درمااخ أااا م ىاال الفن اا ض يفااولا ادمااخ  موم ااخ يىيااد ماال 
المااجلل   الاالي ماال شاايمو  ااوى    عويضااجت مجل ااخ  اال الل ااج   النجممااخ  اال  ااوى   اللدمااخ 

 العموم خ .
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  إيجىخ إلا مج ت ض مض ا مملخ مل الويع جت الفل أخلض  ل  ج ا ةفصجديون ات  ثغ ات
 الأم طخ ا ةفصجديخ  ىله الويع جت ىل: ال وا   الفل   يم ل لل وا أن يفولا ى  ج

  للصجل  العجم ىل   يع خ المنجى خ المدم ة: أيل يف ول الفنجىس إلا أداة مدم ة للث  ة      -
 و جب الاوا د الفل  ضمل  عديل ج     لي  ج.

  ىل  عض الويع جت الفل  صجنب  عض الأم طخ ا ةفصجديخ    :98 يع خ الآثجر الججم  خ   -
تل ج أ  إيجج ج  لا  ا خ المفعجمل ل   ىو مج ي     دم ةدرة ال اوا  لاا  اولل مثا   ؤث  

نول  COASE.R.H. (1960) 99ىله الأم طخ إلا وجيخ ظ ور ماجل ا ةفصجدي 
 ىلا المويوع.

ات ااخ الاااول أن ااا  الأخ  نااجت   الم اا رات الفاال تاا ار تااج اج اجماار مويااو  خ   
 عد ذلك ن ق ل  ي ض م ا را لعادم إدااجل  المنجى اخ المعدلاخ   اةع خ ىل زمل مج إ  أم ج   ج ت 

 لا ةطجع الطجةخ ال    ج  خ   ى مج يلل    جن ل د د ال ن خ المندمجخ  موديج   أىا ج لنفومو  عد 
 ذلك إلا م ج لخ   ل   إم جم خ إرتجء المنجخ الفنجى ل داا  ةطجع ال    جء    ا   خ ذلك.

 مجخ للم ف  :ند د   ماج ص ال ن خ المند -2
امج أن لل ن خ المندمجخ الفل  م ى الم ف   الفال دي ىل ةطجع الطجةخ ال    ج  خ مملخ 
مل المىايج      الفل يم ال   ا ىىاج ىال الاادرة  لاا الاف      الفن ا ض مال م اخ   الاادرة  لاا 

مىىااج  ل  اخ اللاادمجت العموم ااخ ماال م ااخ أااا م  مجااد أن لل ن ااخ المندمجااخ مملااخ ماال الناااج ص مو 
GILBERT.R ;  KHAN.E . (1995)  ى مج يلل

21: 
  ال ن خ المندمجخ      اى  لاا ال عجل اخ المفجم اخ ن اق أن ال مجياخ  اج اخ المجل اخ  الماوى ة

للوناادات ىاال ملفلااا الأم ااطخ إمفاااجج  مااا    وزيااع    جااجرة  ااادىع   اا  إلااا الم جلغااخ ىااال 
الفااال  اضااال  فل  اااخ الطلاااب  ااايدما  ا تااافثمجرات  ماااج يفجاااج ز ناااد د ال عجل اااخ ا ةفصاااجديخ  

 الف جل ا    جلفجلل   ا ض م د د  جل.
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  ال ن ااخ المندمجااخ  ااوى  منجاااج لعاادم ال اا جى خ ى مااج يلااص الف ااجل ا  مومااج   مااج  علااض من ااج
 جللدمااخ العموم ااخ اصو ااج  ن ااق  م اا  الوناادات إلااا الفال اا  ماال المج ااودات الم ل لااخ 

 ر نجخ  ل  خ اللدمخ العموم خ.ى مج يلص الضغط المفوا   للف جل ا   
   امج أن ال ن خ المندمجخ  وى  منجاج مت مج للفجج زات ال  جت خ  ج ف جرىج م  ط ة  لا اجم

ةطجع الطجةخ ال    ج  خ  ىو مج يجع  من ج أداة للم ج مخ ال  جت خ  فادي  اللدمخ العموم خ 
 م.ماج    موي  ال متت أ  الفصوير لصجل  ىئخ ت جت خ د ن أا  

  يااا إلااا مااج تاا ض أن ال ن ااخ المندمجااخ   ااجع  لااا  وم ااجت   نولوم ااخ مع نااخ د ن الآااال
 ع ل ا  ف جر  ا خ الف نولوم جت الفل ةد   ون أة    ل خ   أاث  م د ديخ ىل مواةاع مع ناخ 

 د ن الأا م.
  أا ااا ا  اااؤدي ال ن اااخ المندمجاااخ إلاااا الفال ااا    ااا   ناااجد مااال ماااودة اللدماااخ اماااج  الااا  مااال

 جت م و ال  ق   الفطوي  ىل  ان جت   أتجل ب أاث  ىعجل خ مل النجن خ ا ةفصجديخ.الفوم 
 عد الفع ض ل له ال د د   الناج ص المفعلاخ  جل ن خ المندمجاخ يم ال الااول  اين ىاله 
الأا  ة أ   ر  وامو مص  ا نفم ج  جلى ال  ن ق  مر معجلجخ ا  م ا رات ا مادمجج لفف اج م 

 م ىجت خ المججل أمجم داول المنجى خ.الواندة  لوم الأا  

  جج ز م  رات  مود ال ن خ المندمجخ : -2
إن  جااج ز الم اا رات الفان ااخ   ا ةفصااجديخ لل ن ااخ المندمجااخ يم اال ماال إى ااجح المجااجل 

 م و إداجل المنجى خ  لا ةطجع الطجةخ ال    ج  خ   ى مج يلل معجلجخ الناجط ال ج اخ اللا :
 نل  :اااجن الفن اا ض الفاناال يعف اا  م اااى الم اا رات الفاال أياادت  اااجء الفن اا ض الف نولااومل الفا

ال ن اخ ال   ل ااخ لاطاجع الطجةااخ ال    ج  اخ   اار م ف ا   ال اادي ذي  ن اخ مندمجااخ  موديااج   
أىا ج إ  أن الفادم الفانل   الف نولومل اللي ندث ىل العاديل الأا  يل م ل مال     اد 

 صاج ت المفطاورة  ا مف مار  ا مف امار.....ال  مويو  خ ىلا الم  ر ن ق أن ش  جت ا 
أ   ر  نج   ىعجلخ ىل ال  ط ال وري لجم ع المفعاجمل ل    جلفاجلل  تشار الملاج لا مال 

  دم الادرة  لا الفن  ض الل يل   ل ملفلا مفعجملل ةطجع الطجةخ ال    ج  خ .



 - الأتس الني يخ  الآل جت العمل خ - ةطجع الطجةخ ال    ج  خ مل ا نف جر إلا المنجى خ
 أ. د. معطا الله ا   الديل      أ. م. د. ةجتمل شجا  

296 

 

 

 ل المفنجى ااا ل ى ماااج   ااان   أماااج  جلن ااا خ للف اااجل ا الثج فاااخ الم   عاااخ  ىجر  اااجع  ااادد المفعاااجمل 
ت ؤدي إلا  ا    ىله ال فلخ إلا أمىاء يم ل للمفعجمل ل   مل ج  امج أن اث ة المفعجمل ل 
ىل الوظج ا الأتجت خ ت ؤدي إلا أن ييال ا  من   ال ج  الأمث  اةفصجديج    جلفجلل ياف  

دااا  ةطاجع الطجةاخ      د مم ع المفعجمل ل و   الأا جء ل  ااا ذ   الل ا ة   ال عجل اخ ىااط
 ال    ج  خ.

  أمج ماطخ ةدرة ال ن خ المندمجخ  لا  وى   ا تفثمجرات ىل أمجال مع نخ  ى م ل الفو   إلا
م فوم ا تفثمجر م  و مل اتل المؤت جت اللج خ   ذلك مل اتل  يع  نا     ىيخ 

 ةجدرة  لا ملب مث  ىله ا تفثمجرات مل اتل امف جزات مفعددة الأ مو.
  أمج الفومو ا مفمج ل   المفمث  ىل  وى   اللدمخ العموم خ ى م ل أيضج  ل  خ ىله اللدماخ

امطتةج مل  ن خ ى  ل خ م صلخ   مفعجمل ل اواص مل اتل ميجم ىعاجل يجماع  ا ل الن اجط 
الماا    داااا  الاطااجع   الن ااجط الأةاا  ر   ااخ مااع د اا  مفوا اا  للد لااخ   اا   م جشاا  ماال 

      و   م جش  مل اتل ال ن خ الف   ىيخ ال عجلخ.اتل الفعويضجت أ  
  أماااج ماااج ي اااما  ثغااا ات ال اااوا ىااااد  م ااال ا ةفصاااجديون مااال  جج زىاااج ن اااق أن المنجى اااخ

المدم ة لل   اون االلك إذا اتاف دلر  م  اوم المنجى اخ المعدلاخ   الفال  فمثا  ىال إدااجل 
ةخ ال    ج  خ  مج يضمل موا مملخ مل الاوا د المنيمخ   المؤخ ة للن جط داا  ةطجع الطج

  نجى  ج معفد .
  أا ااا ا  ااا   جاااج ز م ااا   الآثاااجر الججم  اااخ مااال ااااتل إدراج الف اااجل ا ا مفمج  اااخ للن اااجط

ا ةفصجدي يمل دالخ المفجج    جلفجلل يف   عويض ىله الآثجر اةفصجديج إذا اجمر ايجج  خ   
ىال مجاجل   اويض الآثاجر الججم  اخ  را ادا Coase عجةب إذا اجمر تل  خ   يعف   ا ةفصجدي 

 .LEVY.B ; SPILLER.P . (1994) 29مل اتل مي يخ   جل ا المعجمتت
إن ال لاول المادماخ لموام ااخ مملاخ الم اا رات المالاورة لصاجل  ال ن ااخ المندمجاخ  عف اا  
نلاااو  ثورياااخ ىااال  اااجل  ا ةفصاااجد  ىااال  ااان   ااال  طاااور ا  ااا    عم اااض أا ااا  للف ل ااا  ا ةفصاااجدي 

  امطتةج ممج ت ض يم ل الااول إن م ا رات ال ن اخ المندمجاخ الفال  ا   جج زىاج  نجاجح  ال ديق 
مل خ لا ا ةفصجدي ل   مملخ ال ل  جت الفل    ط  يداء الم ف   ذي ال ن خ المندمجخ  ىيدان 
مل  عم ض ا ةفنجع   داجل المنجى خ  لاا ةطاجع الطجةاخ ال    ج  اخ   ثاج  ال ىعجل اخ اةفصاجديخ مال 
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 ل ىعجل خ امفمج  خ  نج   ل ال عجل خ الأ لا   ون للصجل  العجم مل م خ أا م    ى مج  م خ  
يلل تن ج ل  ادي   صور  ل ا   خ    ي  ةطجع الطجةاخ ال    ج  اخ معفماديل  لاا ماج  ا   اديماو 

 مل إخجر مي ي تجل ج.

 المنجى خ داا  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ:  -را عج
ا   اخ إرتاجء المنجى اخ اةل اخ دااا  ةطاجع الطجةاخ ال    ج  اخ   ىل ىلا العنص  م اى  لاا 

 ن ق تن دأ مل  مل خ إ جدة ال   لخ لاطجع مج.
 إ جدة ال   لخ الطوة أ لا م و المنجى خ :  -9

إن الو ااول إلااا ةطااجع  نجى اال للطجةااخ ال    ج  ااخ ي اافد ل أن يف ااون ىاالا الأا اا  ماال 
فل  ف ج   ى ماج   ن اج مال ااتل م  اجم ىم المنجى اخ مملخ مل الأمىاء المفججم خ  المفنجى خ   ال

المعدلااخ  ىااله الأمااىاء مجفمعااخ  مثاا  ال ن ااخ ال   ل ااخ للاطااجع  ىااله الأا اا ة   يم اال ال صااول 
 ل  ج إ      جع  مل اخ معاادة  اطا ة يطلاض  ل  اج  إ اجدة ال   لاخ   أي إما اء   او ت أتجتا خ 

جء ممج ي م   جل صول  لا  ن خ ى  ل خ مديادة ذات ىل ال ن خ المندمجخ ال ج اخ لاطجع ال    
خج ع  نجى ال     اد لعمل اخ إ اجدة ال   لاخ لاطاجع الطجةاخ ال    ج  اخ أن  فلال ا جاجى ل انادىمج 

 BERGMAN.L ;  VON DER  مااودي   الآااا  أىااال  ى مااج يلاال   صاا   ذلااك

FEHR.N-H-M . (1999)  22. 
 إ جدة ال   لخ العموديخ:  - أ

جدة ال   لااخ العموديااخ إلااا ال صاا   اا ل الوظااج ا الأتجتاا خ للم ف اا    اادلا  مل ااخ إ اا 
الفال اادي ن ااق   صاا  الوظااج ا اجلفااجلل :  ظ  ااخ المفااجج   ظ  ااخ النااا    ظ  ااخ الفوزيااع  أا اا ا 

 ; BORENSTEIN.S اللااااادمجت الفججرياااااخ  يم ااااال   اااااط ىاااااله العمل اااااخ اجلفاااااجلل

BUSHNELL.J ; KNITTEL.C. (1998) 
22  : 

 مفااجج  مااا  الطجةاخ ال    ج  ااخ:  ن ااق يااف  مااا  الطجةاخ  عااد إمفجم ااج ماال خاا لا ال صا   اا ل ال
 مفعجمل ل أن ار من صل ل  ان ج  مجل ج   ةجموم ج  ل المفعجمل ل الملفص ل ىل إمفجج الطجةخ.
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    ال صاا   اا ل  ظ  فاال النااا   الفوزيااع  :  ن ااق أن  ظ  ااخ النااا   فم ااى  ثااا  ال ن ااخ ال   ل ااخ
ثج فااااخ ىاااال ناااا ل أن  ظ  ااااخ الفوزيااااع    فطلااااب اتاااافثمجرات مو  ااااخ أ   ياااالجمخ الف ااااجل ا ال

اصو  خ  جل خ ىل الأ ول  ىو مج يجع  أم     ي ىج أي    أة   عا دا مال    يا   ظ  اخ 
 النا  أىا ج  ىو مج تنفط ا لو ىل العنص  الفجلل.

     الم جشاا  مااع ال صاا   اا ل الفوزيااع  اللدمااخ الفججريااخ :   فعلااض اللاادمجت الفججريااخ  جلفعجماا
الى ااون ماال اااتل  ال ااو  ة  الف صاا    ةاا اءة العااداد  الفاادا  ال اا يع  الل  ااا  ان ااج  ىاال 
ن ل  فعلض  ظ  خ الفوزيع  فى ياد الى اون العاجدي أ  الصانج ل  جلطجةاخ المفوتاطخ أ  منل ضاخ 

 الفو  .
 إن  مل خ إ جدة ال   لخ العموديخ  عف   م نلخ ي  ريخ  م مخ ن اق  م ال مال   ا   
 ن ااخ ى  ل ااخ من صاالخ  موديااج  ن ااب الوظااج ا الأتجتاا خ الأر عااخ داااا  ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ 

  ى مج يلل   ض لعمل خ إ جدة ال   لخ الأىا خ.
 إ جدة ال   لخ الأىا خ: -ب

 ال اااديج  ن اااب مدرتاااخ ا ةفصاااجد الصااانج ل   ااافد ل  مل اااخ إدااااجل المنجى اااخ ن ياااخ 
  ااا ا مااال المفعاااجمل ل  ىاااو ماااج يعنااال  م ااااىا ياااع  ج  لاااا الاااداول إلاااا ال اااوا مماااج ياااوى   اااددا ا

الم فوم الأىال  ع جرة أا م   د أن ي اون لادم الم اف ل  ل الل اجر  ا ل مجمو اخ  اتاعخ مال 
 المنفج ل  الموز  ل   الواتء الفججري ل ن ب اللدمخ المطلو خ.

ل مال شايم ج إن  مل خ ال ص  الأىال  عف ا  يا  ريخ لفواماد منجى اخ دينجم   اخ  ىال الفا
ال ىع مل الجودة  الفال   مل   ل خ اللدمخ   جدر الشجرة إ  أن  ظ  خ ما  الطجةخ   فثنا مل 
 مل خ إ جدة ال   لخ الأىا خ    اا مندمجخ أىا ج مي ا للصعو خ ال جلغخ الفل    ط  عمل خ    ي ىج 

م إدااجل المنجى اخ  ل  اج  مي ا لجملخ مل اللصج ص الفل  فم ى   ج   الفل  لعب د ر العج ض أمج
  ار  جع  الف جل ا الثج فخ   اصو  خ الأ اول  ثاا  22  ا ةفصجد  ال لمل ىله اللصج ص ىل

 .22ا تفثمجرات 
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إن  مل ااخ ال صااا  الأىاااال    ااافد ل نااالرا شاااديدا ن ااق أم اااج تااافف    ااا  م انااا  أيااال 
لطجةااخ  ىااو مااج تاا  ون الم ااف لك   يااخ للفاصاا   ىاال  ل  ااخ  نجم ج ااو الملفل ااخ داااا  تااوا ا

ي ف ض  مود ميجم  ن  ال يضمل  ل  خ  لك ال جم جت  اج خ  ىل الم انا  الأ لاا مال  مل اخ 
SURREY.Y . (1996) إ جدة ال   لخ الأىا خ 

26. 
أا اا ا يم اال الاااول  ااين  مل ااخ إ ااجدة ال   لااخ المفاجخعااخ   موديااج  أىا ااج   عف اا   مل ااخ 

 مال  اتاعخ النطاجا ىال مملاخ الاوا اد   الااوام ل  غ    ى  لل يلمخ  صجن  ج  مل خ  غ  ا   ني
المنيمااخ للم اا ط الفني ماال  مومااج   لاطااجع  الطجةااخ ال    ج  ااخ اصو ااج   مااج أن  مل ااخ الفغ  اا  

ىل   جرة  ل ماطخ  ااجخع  للمصاجل    ا ل مال   27الفني مل ن ب  مدرتخ المصجل  اللج خ  
الفغ    ال   لل  الفني مل ماج مخ شديدة  يطلب الفغ     مل يع يو ىمل المؤاد أن  وامو  مل خ

مل أ  جب المصجل  ىل مججل الطجةخ    جلفجلل   ث  النىا جت  ىو مج ي فد ل   مود  تالطخ 
 ل ج م فالخ  مجمج مل شيم ج إدارة  مل اخ الفغ  ا  مال م اخ  ال ار ىال النىا اجت مال م اخ  أاا م 

  يطلض  لا ىله الأا  ة ات   ال  ئخ المعدلخ .
   ئخ المعدلخ ام اى لعمل خ الفغ    ال   لل  الفني مل :ال -2

إن  مود ى ئخ معدلخ  فمفع  جتفاتل خ  ني م خ   ى  ل خ يعف   مل أى  العنج   الضجمنخ 
 لم  مخ  مل خ الف  ي    الفعدي  ن ق مجد مو  ل مل ال  ئجت المعدلخ  ال  ة    و   ال  ة.

ئخ  فمفع    يخ اجملاخ ىال تال ةوا اد المنجى اخ    جلن  خ للنوع الأ ل مجد أن ىله ال  
الاوا ااد المنيمااخ للمعااجمتت داااا  ةطااجع الطجةااخ ال    ج  ااخ   ىااله الاوا ااد ةااد  فعلااض  فع ي ااخ 
ا تف جدة مل ش  خ ما  الطجةخ    ديد مجج ت الأتعجر للى ج ل الاليل يوام اون خل اج ذا م  ماخ 

  امااج  فمفااع ىااله ال  ئااخ المعدلااخ   ااض ال اار ىاال   م اة ااخ م ااجط المفعااجمل ل .......إلاا28 اا  يخ
النىا اااجت   اللتىاااجت النجمماااخ  ااال الفصااا ىجت التاااف ا ج خ للمفعاااجمل ل  ىاااو ماااج يضااا ل  لاااا 

 الاوا د م  مخ   ةج ل خ للفعدي    الفغ     مج يضمل منجاج  نجى  ج   ش جىج.
ج تافاتل خ  ا   ل او أمج الناوع الثاجمل مال ال  ئاجت ى فعلاض  اللك الناوع الالي   يفمفاع  

العودة ىل أيخ  مل خ  عدي  إلا الم جا  الملفصخ  ن ق أن  دات و   ون  ىض منيومخ ةوا د 
لاا  ي ااددىج  اا  ى ياار  ل ااو   عااج لفطااورات الم اا ط الفني ماال الاالي ين ااط ى ااو المفعااجملون  اا  
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زارة الو  خ  لا أاث  مل ذلك يجب  لا ىله ال  ئخ المعدلخ و   ال  ة    ي   دات  ج أمجم الو 
الاطاجع  ىاو مااج ي اد ماال م  ماخ  مل اخ  غ  اا  الاوا اد. ممااج تا ض يفضا  أن ال  ئااخ المعدلاخ ال اا ة 
 عف   يجمنج لم  مخ ي  ريخ  تفم ار  مل خ الفغ  ا    الفعادي  لاطاجع الطجةاخ ال    ج  اخ اصو اج 

ار ا لفىامجت الم  مخ   ملفلا الاطج جت ال    خ  مومج إ  أن ىله الم  مخ  ةد  ى ىع  اتفا  
  ل ملفلا المفعجمل ل    ل و يم ل اةف اح ال   ط الفجل خ الفل مل شجم ج الجمع   ل الم  مخ   

 ا تفا ار أثنجء  مل خ الفعدي  ا ةفصجدي :
  د مل  ماود ى ئاخ معدلاخ م افالخ ن اق أن  ادم اتافاتل ف ج يالا  مال م  ماخ  مل اخ   

 الفغ    الفني مل.
    يع  ا جت أمجم  غ    الاوا د.   د مل 
 .د مل  يع  ا جت أمجم أي تل أ  اتفلدام مف  ى للاوا د    
  د مل  مود مياجم ةضاج ل شا جلا    اجدل لل ار ىال النىا اجت ناول ةا ارات ال  ئاخ   

 المعدلخ.
إن  ااوى   ال ااا  ط الأر عاااخ ال اااج اخ مااال شااايمو   ا اااض ناااد أدماااا مااال ا تااافا ار لعمل اااخ 

  مل اتل انف ام ا لفىامجت   العاود  امج يضمل الم  مخ التزماخ  تافم اريخ   الفعدي الف  ي 
   دينجم   خ  مل خ الف  ي    الفعدي  ا ةفصجدي لاطجع الطجةخ ال    ج  خ.

 

 م  جم ىمجت الفن  ض داا  توا  نجى ل :   -2
عف ا    اديج  إن ىف  توا الطجةخ ال    ج  خ أمجم المفعاجمل ل  إرتاجء المنجى اخ داال اج  ي

ا  اا ا ل اال إم جم ااخ  ج اا ده  ااىداد  جزديااجد  ااوى  مملااخ الم  جم ىمااجت الفاال ماال شاايم ج  ياامجن 
الفن ا ض  ا ل المفعااجمل ل   ا   شا جلا  مف ااجىئ   ى ماج يلال  اا ض لأىا  ماج يجااب  اوى ه ياامل 

 مملخ الم  جم ىمجت الم ج دة  لا إرتجء المنجخ الفنجى ل. 
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 ا  الطجةخ ال    ج  خ : م  جم ىم ا تف جدة مل ش  خ م - أ
يفعلاااض  ماااود المنجى اااخ اةل اااخ دينجم   اااخ  لاااا م ااافوم تاااوا الطجةاااخ ال    ج  اااخ   اااض 
ا تف جدة مل ش  خ ماا  الطجةاخ  الفال ي فا ض أن   ااا   ار  صا لا الم ف ا  الط  عال   ع اجرة 

  ماج أا م   يم ل أن   ون ىنجق منجى خ   ل المنفج ل مج ل    ل ىنجق ةدرة ل ؤ ء  لاا يا
ينفجومو مل خجةخ داا  ال   خ  ص خ  جدلخ  ش جىخ  و   إةصج  خ. إن ال ا    لاا  مل اخ ة اول 
أ  رىض خل جت ال  ط  جل   خ  فو ىج ى ئخ م فالخ م   ج  د ا  مفعجم  النيجم  امج   دد ىله 

ل   خ الأا  ة الاوا د  ال   ط التزمخ لللك  امج   م   لا  ج ا ج   ديد نض ا مف جع مل ا
 جلن ا خ للمااوز  ل أ  الم ااف ل  ل الصاانج   ل ممااج يفاا   ل اا  تاا ب الطجةااخ الفاال ي فجموم ااج ماال 
 المنفه اللي ي دد مو  ى ماج يلال    اجن لأىا  خا ا ا مف اجع مال شا  خ  ماا   الطجةاخ ال    ج  اخ

BORENSTEIN.S ;BUSHNELL.J . (2000) 29 : 
 يطلااض  ل  ااج اتاا   21الط ياااخ الأ لااا :“Common Carriage” ىاال ىااله ال جلااخ  

ي اااون إمفاااجج الطجةاااخ من صااا   ااال مال اااج  ىاااله الط يااااخ   ااا ض  لاااا مؤت اااجت ماااا  الطجةاااخ 
 مؤت جت  وزيع ج يمجن  ادىض الطجةاخ   ا  ال ا  خ العجماخ   الا  ا ط اللج اخ  غاض النيا  
  ل الى ون الن ج ل. الش جل اللي يط ح  جلن  خ ل له الط يااخ يفمثا  ىال ااون مجلاك ال ن اخ
الاج ديخ لنا  الطجةخ ت م   إلا رىع   جل ا ا تفلدام معفمدا  لاا ال اع  الن اج ل الالي 
 ادم  و الطجةخ ال    ج  خ للى ون  ىنج  ي   ال جمخ إلا  مل خ الفعدي  ا ةفصجدي  الفل مل 
شاايم ج نااق مجلااك ال ن ااخ الاج ديااخ  شاا  خ مااا  الطجةااخ   لااا   ا ااض أر ااجح د ن الم جلغااخ ىاال 

  .الف ع 
  الط ياخ الثجم خ : ي ون مجلك ال   خ   الم ف   الفال دي    جنب مل  خ  غطال ماىءا مال

المفااجج ىاال ىااله ال جلااخ ي اام  مجلااك ال اا  خ لجم ااع المفعااجمل ل  ج مف ااجع ماال شاا  خ مااا  
الطجةااخ ال    ج  ااخ لاااجء مااج ي ااما  ف ل ااخ ا مف ااجع  الفاال   اا ض   اا   مفااوازن ن ااب  اادد 

  الطجةخ الم ف دىخ تواء اجمر  للض  أ  لل ا ب   ىال ىاله ال جلاخ م ات ا مف جع  نج
يي اا  م اا   الف ضاا   أ  الف  ةااخ  اا ل المفعااجمل ل اج ااخ   أن مفعجماا  ال اا  خ لديااو أ ااول 
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إمفجم خ  ىو مج ي فد ل  مل خ م اة خ  نث ثخ مل خا لا ال  ئاخ المعدلاخ  تاف عجد أي م ج لاخ 
 ل.   ةخ و    جدلخ   ل ملفلا المفعجمل 

   الط ياااخ الثجلثااخ : يطلااض  ل  ااج اتاا“Open Access”  ن ااق ي اام  لطااجل ل الطجةااخ
ال    ج  ااخ ماال ا مف ااجع ماال ال اا  خ مااع إم جم ااخ ااف ااجر المناافه   ااس مااج  ل ااو ال ااجل ىاال 

 الط ياخ الثجم خ.
ات ااخ الاااول نااول ىاالا العنصاا  الم اا   ىاال أن  مل ااخ إداااجل المنجى ااخ  لااا ةطااجع 

 فطلب ىف  ش  خ ما  الطجةخ     ناوا ا مف جع لجم ع المفعجمل ل د ن    ةخ  الطجةخ ال    ج  خ
أ    ض   و   موياو ل  ىاو ماج يجعا  إرتاجء المناجخ الفنجى ال مم ناج    ىال ماج يلال تانفع ض 
لم  ااجم ىم آااا  يفعلااض  اايم  أتجتاال ىااو  مل ااخ موام ااخ الطلااب ماال اااتل مااج ي ااما  ااا م  جم ىم 

 المىادات .
 مىادات :م  جم ىم ال - ب

يعف   م  جم ىم المىادات الالب النج ض   الآل خ الم اىيخ لف ا ض المنجى خ داا  ةطاجع 
ال    اااجء  ن اااق مااال اتلاااو يااافم ل المنفجاااون مااال  اااادي     يااا   مااال أمااا  ال صاااول  لاااا 
الفص ي    جلمفجج  امج   دد ةوا د المىادات ا   خ ااف جر أىضا  العا  ض الفال   ااض ال عجل اخ 

 ديخ.ا ةفصج
إن الفعا دات الفان خ الفل  م اى تاوا ال    اجء  جعا  مال  مل اخ  ياع ةوا اد ماىادات 
 ف    جل  جى خ    الم  مخ  مل خ وجياخ ىال ال  جتا خ ن اق أن الم ا   الأتجتال الالي يواماو 
 مل خ  يع المىاد  يفمث  ىل  دم ث جت الطلب ن ق أن  غ   ه الم فم    ي م   ويع ام خ 

خ ياامل ةوا ااد المااىاد  الصااعو خ الثجم ااخ الفاال  وامااو  مل ااخ إ ااداد المااىاد ىاال اومااو م ااددة   ثج فاا
يفعلض  عدة منفج ل م   ط ل  يش جل ملفل خ     خ ما  الطجةاخ ال    ج  اخ مال م اخ   اجلموز  ل 
مل م خ أا م  ىو مج ي ىع مل درمخ  عا د  مل خ  يع ةوا د المىاد الفال مال شايم ج أن  اؤدي 

 .DELLA VALLE.A .D. (1997) 29 خ ا  الطلب  ف جل ا دم جإلا يمجن  ل  
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ات خ الاول  فمثا  ىال الأىم اخ الاصاوم الفال   ف ا  ج الماىادات ااوا اد مال شايم ج 
الفوى ض   ل الع ض   الطلب ىل ظ  منجخ  نجى ل  ل    ل آل جت ال وا لف افط ع لونادىج أن 

الفواىاض  ا ل العجريا ل   الطاجل  ل   ىناج   وىض   ن ج د ن أن ي ون ىنجق  جى مف ا ر مف جاخ  ادم
  ي   مل ج الأىم خ الاصوم للاوا د المعدلخ للمنجخ الفنجى ل داا  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ.

 ال ن خ ال   ل خ الماف نخ لاطجع ا   جء ن    نجى ل : -اجم ج
 ممااج تاا ض يم اال أن مصاا  إلااا ال ن ااخ ال   ل ااخ الفنجى اا خ الم ااف دىخ ماال اااتل  مل ااخ
   ي  ةطجع الطجةاخ ال    ج  اخ  ن اق  ع اس ىاله ال ن اخ مملاخ ال ا  ط الاتزم  وى ىاج ىال ال ن اخ 

 ال   ل خ  الفني م خ الجديدة  الفل مل شيم ج أن  وى  منجاج مت مج للمنجى خ.
 ال    الفجلل يمث  اةف انج ل ن خ ى  لخ م  رة لاطجع الطجةخ ال    ج  خ. 

 
لمج يم ل أن   ون  ل و ال ن خ ال   ل خ  22يمث   صورا  اةع ج إن النموذج الم  ل أ ته

لاطاجع خجةاخ ا   ج  ااخ م ا ر ن ااق  لعاب المنجى ااخ د رىاج اةل ااخ لادىع المفعااجمل ل إلاا أداء ااااء 
 :   ل له ال ن خ ال   ل خ الم  رة ىعجل خ اةفصجديخ ةصوم  ى مج يلل   ل
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 م  ر ثتثخ ى ئجت ر    خ ىل: امتنيخ أ لا مجد أن لاطجع الطجةخ ال    ج  خ ال 
 .الوزارة الو  خ  م مف ج الش الا العجم  لا الاطجع 
  ال  ئخ المعدلخ  م مف ج  عدي  الن اجط دااا  الاطاجع مال ااتل تال الاوا اد

  الاوام ل إيجىخ إلا ال ر ىل النىا جت   ل المفعجمل ل. 
 مفعجماااا  ال ااااوا  ماااال شاااايمو  ااااولا  مل ااااخ موام ااااخ العاااا ض  جلطلااااب   يااااع 

 الم  جم ىمجت التزمخ لللك   غ خ  ل  خ ا  الطلب    جدي العجى.
 جدر الشجرة إلا أن  مل خ الفعدي  لاطجع الطجةخ ال    ج  اخ   ماع إلاا ال  ئاخ المعدلاخ 
د ن  دا  الوزارة الو  خ   الفل ين غل أ   فمفع إ    لطخ الش الا   المفج عخ اماج أن مفعجما  

 ةج  ج لل  ئخ المعدلخ.ال وا يلضع      اجم  ر 
    إ اااجدة ال   لاااخ العمودياااخ متناااظ أن ىاااله ال ن اااخ ال   ل اااخ   ااافج ب إلاااا  لعمل اااخ جلن ااا خ

ال اا ط الأتجتااال الماالاور تاااج اج  ىاااو ياا  رة ال صااا   ااا ل الوظااج ا  مودياااج أي أن ىناااجق 
ام صج  ال ج  ى  ل ج   ني م ج   م جت  ج ل    ظ  خ  لا ندة ن ق  ص   اا  مال  ظ  اخ 

 اللدمخ الفججريخ م فالخ  عض ج  ل  عض. الفوزيع  النا   لمفجج ا
    أمج  جلن  خ لعمل خ إ جدة ال   لخ الأىا خ ىنجد ال ن خ المالاورة  فمجشاا   المع اجر المعفماد

أ    ىو  عدد المفعجمل ل  لا م افوم الوظ  اخ الوانادة   ىاو ماج رااىت  الف  ي ىل  مل خ 
نجى ااااخ  ن ااااق أن  عاااادد المفعااااجمل ل ماااال شاااايمو رىااااع ال عجل ااااخ  ل ااااو الم ااااجى   ال ديثااااخ للم

ا ةفصاجديخ ل اا   ظ  ااخ مال اااتل آل ااخ المنجى اخ   ىااو مااج ي فا ض  ااادي  أىضاا  اللاادمجت 
 ايدما الأتااعجر  اماج أن  عاادد المفعاجمل ل يع ااس  طااور ال ن اخ الفني م ااخ  ماج يفمجشااا   ال ن ااخ 

   ج ااج أماجم دااول مفعاجمل ل مادد إلاا ال   ل خ ن ق يف      د مملاخ الاوا اد الفال   ا 
 ال وا.

    ج يلص ش  خ ما  الطجةخ ىنجدىج  ا ر ن ب ال ن خ الماف نخ   ر مفعجم   اند مأمج ى
  ىاو  ااجدة الم ف ا  الفال اادي الفااج ع للد لاخ   ي مااع ذلااك لثاا  ا تاافثمجرات   الف ااجل ا 

   خ  لا  وى   إم جم خ ا تف جدة الثج فخ لل ن خ ال   ل خ ل له الوظ  خ ن ق يعم  مفعجم  ال
مل ادمخ ما  الطجةاخ   ا   مف اجىئ    اجدل لجم اع المفعاجمل ل معفمادا  لاا الفن ا ض ماع 



 
 ( 2192)(        ايلول  9) العدد(       99) المجلد  

212 

 للعلوم تكريت جامعة مجلة
 الإنسانية

 

مفعجم  ال وا   ي اا د ر ال  ئخ المعدلخ أتجت ج ىل م اة خ مىاىخ م جط مفعجم  ال   خ  مج 
   خ.يضمل امعدام أي   ض   أ     ى ىل  ادي  ادمخ ما  الطجةخ ال    ج
(   عفمد  لا توا 12أا  ا  جدر الشجرة إلا أن ال ن خ ال   ل خ الم  نخ ىل ال    )

مم ااىة  ااف  مم اع م ااجد ت الطجةااخ  لاا م اافواىج    ل ااو يم ال  صااور  ن ااخ ى  ل اخ أاثاا    اا را 
   ق يم ل للمفعجمل ل ) جري ل للطجةخ   خجل  ل ل ج( ا   جا      ثنج ل اجرج دا  ة ال وا 

تجتاا خ مااع ا تااف جدة دا مااج ماال ادمااخ مااا  الطجةااخ المادمااخ ماال خاا لا مفعجماا  ال اا  خ     الأ
ال    الفجلل ي  ل ىله ال ن خ    الفل    لفلا اث  ا  ل الأ لا إ  مل اتل العتةجت الثنج  خ 

   ل خجل ل الطجةخ    جري  ج.     

 
 اا ل  جرياال الطجةااخ   ( إم جم ااخ  اااد  اااود م ااجد ت ثنج  ااخ 12يتنااظ ماال ال اا   )

خجل   ااج  جل اا   الاالي ي ىااع ماال ا ااجءة   ىعجل ااخ المفعااجمل ل المفنجى اا ل ى مااج   اان    إ  أمااو   
  المفم اىة  ال ال ن اخ الأ لاا   م جم اخ الفعجةاد 22ي و نج الفلا    جن ال عجل خ اليجى خ لل ن خ الثجم خ 

 خ الفن  ض اج خ مع مفعجم  ش  خ ماا  الثنج ل الم جش     ون مص و خ  جر  جع درمخ  عا د  مل
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الطجةااخ ال    ج  ااخ ن ااق يصاا   المفعجماا  ىاال موام ااخ مااع مصاادريل لت  جةااجت   لااك الفاال  عاااد 
 داا  ال وا الم اىيخ    لك الفل  عاد اجرمو.

 

 خلاصة و توصٌات : -
مج راىت  لا   نر ىله الدراتخ الأىم خ الاصوم للمنجى خ اةل خ لفنم خ ال عجل خ ا ةفصجديخ ا -

إ طااجء المنجى ااخ م  ومااج  اةع ااج ةااج ت للفط  ااض ن ااق أظ اا ت أن المنجى ااخ ال اا ة   اا    ااجم 
تاافؤدي إلااا  اادم   الثاا  ة   اااافت ت ىاال  مل ااخ  وزيع ااج   ىااو مااج أدم إلااا ظ ااور المنجى ااخ 
المعدلخ   الفال  ماىج  ا ل آل اجت ال اوا   آل اجت الفعادي  ا ةفصاجدي مال ااتل الاوا اد   

 وام ل.الا
  نر أيضج إم جم خ    ي  ةطجع الطجةخ ال    ج  خ   إدااجل المنجى اخ مال ااتل  مل اخ   غ  ا   -

 ني مااال   ى  لااال ن اااق ياااؤدي ذلاااك إلاااا ار  اااجع ىعجل اااخ ىااالا الأا ااا   إ  أن  مل اااخ الفغ  ااا  
الفني مل المؤديخ إلا الف  ي  تف ون مصا و خ  جزدياجد ىال درماخ  عا اد م  جم ىماجت الفن ا ض 

   ل المفعجمل ل   مع ذلك ي اا الأم  مم نج إذا مج  وى ت ال  ئجت ال  ية المنوخخ  للك.
اةف نر الدراتخ مموذج  ن خ ى  ل خ م  رة لاطجع الطجةخ ال    ج  خ   ىو م فونا مل ممجذج  -

 اةع ااخ مفم ااىة ى  ل ااج    ني م ااج  ن ااق م ناار الدراتااخ ماال   ااجدي الوةااوع ىاال اصو اا جت 
 .  عض النمجذج

أا  ا ل فر الدراتخ الني  إلا أىم خ  مود م  جم ىمجت منجت خ  ةوا د ا تف جدة مل ال   خ    -
م  ااجم ىم المااىادات  للفوى ااض  اا ل العاا ض  لااا الطجةااخ   الطلااب  ل  ااج   ىااو مااج يضاامل  اادم 

  مود اافت ت   ن مج ةد  ؤدي إلا  جى مج.
لم  جم ىمجت   الآل جت الأاثا   طاورا  جدر الشجرة ىل الن جيخ إلا ي  رة ال  ق ىل ا

 للفن  ض   ل الع ض   الطلب   ىو مج ي فد ل دراتجت   أ  جثج  ناخ.
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 عف اا  ال ااوا ال  يطجم ااخ مثااج  ن ااج  اال مثاا  ىااله ال ن ااخ ال   ل ااخ الم اا رة لاطااجع الطجةااخ   22
 ال    ج  خ.

ىله ال ن خ ال   ل خ شاديدة الف ا ر لاطاجع الطجةاخ  عف   ال وا الت ندمجى خ مثج   ل مث    22
 إلا  دة أمىاء ىل :  NordPool     نا   ال وا الت ندمجى خ ال    ج  خ

  ىو الجىء الملصص للم جد ت العجملخ للطجةخ ال    ج  خ   ىو مي    Elspotالجىء  -
 .Power exchangeىل ال وا المم اىة ال  يطجم خ   ي ما ايضج  SPOTالجىء 

   ىو ملصص للمعجمتت الآملخ للطجةخ ال    ج  خ. Elterminالجىء  -
  ىااااو ملصااااص لف ااااجدل  اااااود الل ااااجر اللج ااااخ  م ااااجد ت الطجةااااخ  Eloptionالجااااىء  -

 ال    ج  خ.
  ىو الجىء الملصص للم جد ت   -NEC-Nordic electricity clearingالجىء  -

 المفعلاخ  فغط خ العجى الجى ل الطجرئ.
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Summary 

This paper examines the different ways of introducing 

competition in the electricity supply and its interest in terms of 

improvement of the structure of incentives in reference to the recent 

experiments of liberalization. The basic hypothesis is that the needs 

of technical coordination of the electric sector are the main source 

of the anterior vertical and horizontal integration. The present 

dramatic progress of the information and communication techniques 

allows a redefinition of the former structures in facilitating the 

establishment of coordination between decentralized agents to 

preserve the network externalities and to manage the system 

constraints. Nowadays the real problem is focused on the very 

complex definition of arrangements to organize efficient 

competition between generators, or between suppliers. Three key-

points are developed: looking for a practical essence of competition; 

trying to justify the state intervention by introducing the rules 

structuring the arrangement in order to combine efficient short term 

coordination and the incentives of competition; presenting the 

crucial role of a strong regulation to reach efficiency and price 

decrease. 

Key words: Competition, Regulation, Economic, Sector, network, 

Electricity, Intervention, State.   

 


