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 الاستراتيجي" جرافـالان تجهب في واثرها الاستراتيجية الفراسة

 بغداد في الخاصة العراقية التجارية المصارف مو لعيهة استطلاعية دراسة

 الصكال هاشم حمدأ د.. مأ 

 )العراق( العراقية الجامعة - والاقتصاد الإدارة كلية

aqsedaemhaeocsaie.c@s 

 المستخلص
 مذؼ عيشذ  فذي الاسذر اتجيي الانيذ اف تيشذ  في، الاسذر اتجيج الف اسذ  اثذ  تحميذ  إلذ  البحذ  هذه  تهدف
 الف اسذذذ  تشاولذذذ  الري،البحذذذؽث نذذذدرة فذذذي البحذذذ  أهسجذذذ  تكسذذذؼ بغذذذداد. محافعذذذ  فذذذي الخاصذذذ  الرياريذذذ  البشذذذؽ 

 مذؼ البحذ  هذه  وتعربذ  ،الخاص  البشؽ  مؼ عيش  في الاسر اتجيي الاني اف تيش  في ودورها الاسر اتجيي
 تذذذػ وقذذذد ،الاسذذذر اتجيي الانيذذذ اف وهذذذي السشعسذذذات عمذذذ  تذذذ ث  حكجكجذذذ  مذذذذ م  تعذذذال  الرذذذي الدراسذذذات أولذذذ 
 كذذذف  . البشذذؽ  فذذي العاممذذ  الإداريذذ  الكجذذادات مذذؼ (511) قبذذ  مذذؼ السعمؽمذذات ليسذذ  الاسذذربجا  اسذذرخدا 
 الانيذذذذذذ اف تيشذذذذذذ  فذذذذذذي الاسذذذذذذر اتجيج  لمف اسذذذذذذ  تذذذذذذ ثي  وجذذذذذذؽد عذذذذذذؼ البحذذذذذذ  عيشذذذذذذ  اف زتهذذذذذذا الرذذذذذذي الشرذذذذذذا  

 والانحذذذذذذ اف الاسذذذذذذر اتجيج  الف اسذذذذذذ  بذذذذذذيؼ ع دذذذذذذج  علاقذذذذذذ  هشذذذذذذا  أ  إلذذذذذذ  البحذذذذذذ  وخمرذذذذذذ .الاسذذذذذذر اتجيي
 بزذ ورة البحذ  وأوصذ  ،الاسذر اتجيي الانيذ اف فذي الاسذر اتجيج  لمف اسذ  ت ثي  هشا  أ  كسا،،الاسر اتجيي
 تيشذذذ  مذذذؼ لرس ذذذشهػ  كفمدذذذف . واعرسادهذذذا الاسذذذر اتجيج  الف اسذذذ  برقشجذذذات البشذذذؽ  يفذذذ الإداريذذذيؼ القذذذادة اهرسذذذا 
 الاسر اتجيي. الاني اف
 الاستراتيجي الانجراف ،الاستراتيجية الفراسة المفتاحية: الكممات
 المقدمة
 تطذذذؽي   رطمذذذ  وهذذذها ،الرقمذذذ  شذذذد دة البيئذذذ  ضذذذؽ  فذذذي والسشافدذذذ  البقذذذا  إلذذذ  الأعسذذذا  مشعسذذذات تدذذذع 
 البشذذذذؽ  تفعمذذذذ  أ  ييذذذذ  مذذذذا هذذذها . البيئذذذذ  فذذذذي سذذذذرحدث الرذذذذي الرغيذذذ ات تدذذذذرب  مبركذذذذ ة بطذذذذ    تجيجاتاسذذذر ا
 تؽقذذذ  عمذذذ  القذذذدرة لذذذد هػ الذذذه ؼ الأفذذذ اد وإنرذذذاج والدذذذمؽتجات الأحذذذداث اسذذذرق ا  عميهذذذا ييذذذ  حيذذذ  ،الرياريذذذ 
 مذذؼ وتس ذذشهػ  اتلمرغيذذ الزذذفجف  الإشذذارات باكرذذذاف لهذذػ تدذذس  الرذذي القذذدرة لذذد هػ أ  يعشي،هذذها الأحذذداث.
 . الفع  رد وس ع  الاحداث تؽق  قدرة ولد هػ ،الرغيي ات هه  م  والركجف الاسرياب 

 كشرجي  بيئرها في تحدث الري الد يع  الرغي ات مؽاكب  عم  القدرة وعد  لم تؽد الرياري  البشؽ  ترع ض قد 
 وهها الأرباح. وانخفاض أدا هػ روتدهؽ  فذمها إل  الشهاي  في   دي مسا ،الاسر اتجيي للاني اف حرسج 
 . يحدث ما ومع ف  ،الإسر اتجيي الف اس  عمػ تعزيز مشها  رطم 

 البحث منهجية أولاً:
 المذكمة: -أ 

 تعذذ  حرذذ  العسذذلا  مذذؼ عذذدد أكبذذ  وتدذذ  والاسذذرس اري  الأربذذاح عمذذ  الحرذذؽ  إلذذ  الس سدذذات تهذذدف
 السع فذذ  عذذؼ البحذذ  عمذذ  السشعسذذات تعرسذذد ،يوبالرذذال الرقمذذ . شذذد دة البيئذذات ظذذ  فذذي السشافدذذ  عمذذ  قذذادرة
 خذذلا  مذذؼ بيئرهذذا فذذي الفؽريذ  لمرغييذذ ات والاسذذرياب  والاسذذرعداد السشافدذذ  مذؼ تس شهذذا الرذذي والسهذذارات والسذؽارد
 وتيشذذذ  لمرغييذذذ ات تدذذذريي  ييعمهذذذا الهي،الاسذذذر اتجيي الحذذذدس عمذذذ  والرعذذذ ف م نذذذ  اسذذذر اتجيجات اسذذذرخدا 
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 هذي البحذ  مذذ م  ومدذ ل   ،الاسذر اتجيي الانيذ اف مذؼ الره ب  رػ  لهلغ لأدا ا وتدهؽر البيئ  في الر خي 
 ."الاسر اتجيي الاني اف لريش  الإسر اتجيج  الف اس  اسرخدا  البح  عيش  لرشعجػ يس ؼ كجف"
 البحث: أهداف -ب 
 البح . عيش  مشعسات في الف اس  لعمػ الاسر اتجيج  الأبعاد تؽاف  مدى عم  الرع ف -
 البح . عيش  مشعسات في،الاسر اتجيي الاني اف أبعاد تؽاف  مدرؽى   عم الرع ف -
 البح . عيش  مشعسات في الاسر اتجيي الاني اف تيش  في الإسر اتجيج  الف اس  ت ثي  عم  الرع ف -
 الفرضي البحث مخطط -ج 

  البح  مرغي ات بيؼ الافر اضج  العلاقات الف ضي البح  مخطط  ؽض 

 
 لمبح  الف ضي السخطط : (5) الذ  

 البحث: فرضيات -د 
 والانح اف الإسر اتجيج  الف اس  بيؼ إحرا ج  دلال  ذات ارتباط علاق  تؽجد الأول : الف ضج  -

 الاسر اتجيي.
 الاسر اتجيي. الاني اف عم ،الإسر اتجيج  لمف اس  معشؽي  ت ثي  هشا  الثانج : الف ضج  -
  :البحث وعينة ومجتمع ميدان -ه 
 مرغي ات لانديا  وذلغ البح  لهها ميدا  الخاص  الرياري  البشؽ  قطاع اخرجار تػ : البحث ميدان (5

 اليان  في واهسير  القطاع هها عس ،واكب  الري الرغي ات عؼ فزلا ،القطاع هها عس  طبجع  م  البح 
 العزيز. لبمدنا الاقررادي

 سؽم  )مر ف وهي خاص  تياري  بشؽ  انج بثس العامميؼ السؽظفيؼ اخرجار تػ : البحث مجتمع  (2
 السشرؽر ومر ف ،باب  ومر ف ،الدولي آشؽر ومر ف ،الرياري  الخمجيي والسر ف ،الرياري 
 مؽظف 033 وعددهػ الع اقي( الأهمي والبشغ ،السرحد والسر ف ،الع ا  عب  ومر ف ،للاسرثسار
 تيهيز  في لمباح  مداعدة ابدت الري فالسرار  هي اخرجارها تػ الري السرارف وا  البح  لهها كسيرس 
 . السطمؽب  بالسعمؽمات
 لزذذ ورة وذلذذغ  السيرسذذ  مذذؼ جذذز  وتسثذذ  باحذذ  لأي اساسذذج  مهسذذ  العيشذذ  اخرجذذار يعذذد:  البحةةث عينةةة
 اليهذا الؽصذؽ   ذرػ الرذي لمشرذا   تعسذجػ ام انجذ  يزسؼ ما وهها اخرجار  تػ قد الهي السيرس  خرا ص تسثيمها

 التمكين

 ألالهام

 الفهم العميق

 ضعف التواصل

 ضعف المرونة

التدهور في 

 مستوى الاداء

 الفراسة الاستراتيجية الانجراف الاستراتيجي
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 عيشذذ  فذذ   وبالرذذالي،البح  عيشذذ  عذذدد الذذ  لمؽصذذؽ  ( ثامبدذذؽ   سذذرجفؼ )معادلذذ  معادلذذ  احذذ الب اسذذرخد  وقذذد
 البشذؽ  فذي  ( والسذؽظفيؼ الإداريذيؼ )القذادة العذامميؼ مذؼ 561  مذؼ بدذجط  عذذؽا ج  عيشذ  مؼ تكؽن  البح 
 . اسرسارة 511 اسر جاع وتػ عميهػ الاسربجانات تؽزي  تػ
 -: البحث عينة خرائص -

 البح  عيش  خرا ص  ؽض  (5) اليدو 
 المئهية الندبة التكرار الهظيفي المنرب المئهية الندبة التكرار العمرية الفئة

 4 6 ف ع مد   30 01 سنة  03من أقل
 1 1 ف ع .مد     51 26 سنة 03 من أقل –  03من
 1 50 مد   13 80 سنة  03 من أقل – 03 من

 51 31 مد   معاو   1 13 فأكثر سنة 03
 31 01 وحدة مد   100.0 511 لمجمهعا

 45 60 مؽظف السئؽي  الشدب  الرك ار العممي المؤهل
 100.0 511 السيسؽع 4 6 دكتهراه
 السئؽي  الشدب  الرك ار الحالي السشر  في سشؽات عدد 54 33 ماجدتير

 13 17 4 مؼ أق  14 554 بكالهريهس
 31 43 1 مؼ أق  – 4 مؼ 1 50 فاقل اعدادية

 51 36 53 مؼ أق  – 1 مؼ 100.0 511 جمهعالم
 1 1 ف كث   53 السئؽي  الشدب  الفئ  تك ار الخدمة سنهات عدد
 100.0 511 السيسؽع 30 06 سنهات 0 من أقل

    57 30 سنهات  03من أقل – 0 من
    56 25 سنة 00 من أقل – 03 من
    51 36 سنة 23  من أقل – 00 من
    51 33 نةس 20  من أقل – 23 من

    53 16 فأكثر سنة 20
    100.0 511 المجمهع

 اكث  وظجفج  خب ة ولد هػ الب مؽريؽس شهادة حسم  مؼ العيش  اف اد اغم  ا  يلاحع (5) اليدو  خلا  ومؼ
  .  الاسربجا  نرا    دعػ وهها سشؽات خسس مؼ

 : السابقة الدراسات ثانياً:
 في الروحية القيادة تأثير تعزيز الاستراتيجية،في لفراسةل الوسيط لدورا ( 4242 سيف )دراسة (2

 التنظيمية الصحة

 الرشعجسجذذ  الرذذح  فذذي مدذذرق  كسرغيذذ  ال وحجذذ  الكجذذادة وتذذ ثي  علاقذذ  مذذؼ الرحقذذ  الذذ  البحذذ   هذذدف 
 الؽسذذط  الكه با جذذ  الطاقذذ  لانرذذاج العامذذ  السد  يذذ  فذذي الاسذذر اتجيج  الف اسذذ  تؽسذذجط عبذذ  مدذذريي  كسرغيذذ 
 وتبشذذذذي مسارسذذذذ  تعزيذذذذز فذذذذي تدذذذذهػ تؽصذذذذجات بيسمذذذذ  الخذذذذ وج ومحاولذذذذ  بغذذذذداد مد شذذذذ  فذذذذي محطاتهذذذذا جذذذذ وجس

 فذي ال وحجذ  لمكجذادة واضذ  تذ ثي  وجذؽد البحذ  نرذا   ابذ ز ومؼ. البح  قيد السشعسات في الثلاث  السرغي ات
 تؽسذذذجط خذذذلا  مذذذؼ )جز جذذذا ( السباشذذذ  غيذذذ  والرذذذ ثي  الابعذذذاد مدذذذرؽى  وعمذذذ  مباشذذذ  بذذذذ   الرشعجسجذذذ  الرذذذح 
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 وتذذذذذيج   الاسذذذذر اتجيي القذذذذ ار اتخذذذذاذ فذذذذي العذذذذامميؼ مذذذذذارت  محدوديذذذذ  عذذذذؼ فزذذذذلا   الاسذذذذر اتجيج ، الف اسذذذذ 
   .والردام  كالا ثار ال سسج  غي  السسارسات

   Dwyer and Edwards 2009  دراسة  (4
Tourism Product and Service Innovation to Avoid “Strategic Drift” 

 الاستراتيجية" "الانجراف لتجنب الدياحية والخدمات منتجاتال ابتكار
 تيشذذ  الدذذجاحج  السشعسذذات هذذه  ارادت اذا عميهذذا الرغمذذ  ييذذ  الرذذي العؽا ذذ  مع فذذ  الذذ  الدراسذذ  هذذدف 
 فذذذي الدراسذذذ  ميذذذا  تسثذذذ  ،السرغيذذذ ة العالسجذذذ  الاتياهذذذات مؽاجهذذذ  فذذذي الاسذذذر اتجيي الانيذذذ اف الذذذ  الانذذذزلا 
 شذذذ تات فذذذي مذذذد   33 مذذذؼ فركؽنذذذ  الدراسذذذ  اماعيشذذذ  3333_3331 مذذذؼ اسذذذر الجا فذذذي الدذذذجاح  صذذذشاع 
 تطذؽي  ،الخارججذ  البيئذ  فذي القذؽى  معالي  السشعسات عم  يي  ان  هؽ الشرا   اب ز ومؼ . مخرمف  سجاحج 

 ،الردذذذؽي  وانذذذذط  الاعسذذذا  وادارة اليد ذذذدة السشريذذذات برطذذذؽي  الكجذذذا  و عسمجذذذاتهػ فذذذي مبركذذذ ة اسذذذر اتجيجات
   . الاسر اتجيي الاني اف تيش  وبالرالي

 (Gachanja 2015) دراسة (3
Strategic Drift and Its Effect On The Performance Of Insurance Companies 
In Nairobi City County ,Kenya   

 كينيا ،نيروبي مدينة في التأمين شركات اداء  عمى واثره الاستراتيجي الانجراف
 فذذي والابركذذار الاسذذر اتجيي والرخطذذجط والكجذذادة الرشعجسجذذ  الثقافذذ  تذذ ثي  كجفجذذ  تحد ذذد لذذ ا الدراسذذ  تهذذدف
 عيشذذ  امذذا ،كيشجذذا فذذي ني وبذذي مد شذذ  فذذي الدراسذذ  ميذذا  وتذذا  ،كيشجذذا فذذي الرذذ ميؼ شذذ تات ادا  عمذذ  الشهايذذ 
 اهذذػ مذذؼ تعذذد جذذ الرشعجس الثقافذذ  ا  هذذؽ الدراسذذ  هذذه  الجذذ  ماتؽصذذم  اهذذػ ومذذؼ ،مذذد   47 شذذسم  فقذذد الدراسذذ 
 عمذ  كبيذ  بذذ   تذ ث  انهذا وجذد حيذ  الر ميؼ ش تات ادا  عم  ت ث  الري الاسر اتجيي الاني اف م ش ات
 للانيذذذذذ اف الهامذذذذذ  الس شذذذذذ ات مذذذذذؼ الاسذذذذذر اتجيي والرخطذذذذذجط والابركذذذذذار الكجذذذذذادة تكذذذذذؼ لذذذذذػ . الس سدذذذذذ  ادا 

 . ني وبي مد ش  مقاطع  في الر ميؼ ش تات ادا  عم  اث ت الري الاسر اتجيي
))Hadeel Kadhim Saaed  Reyam Kasim Mohammed 0)   3332)) دراس   

Strategic Physiognomy and its Impact on Organizational Prosperity An 
Analytical Research in the State Company for Electrical and Electronic 
Industries 

 لمكهرباء العامة الذركة في تحميمي بحث التنعيمي: الازدهار عمى وتأثيره الاستراتيجية الفراسة
  الالكترونية والرناعات
 فذذي الرشعجسذي والازدهذار الاسذر اتجيج  الف اسذ  بذيؼ والرذ ثي  العلاقذ  فذي الرحقيذ  الذ  البحذ  هذها  هذدف 
 طبجعذذذ  عمذذ   فوالرعذذ البحذذ  لهذذها ميذذدانا اعربذذ ت الرذذي والالكر ونجذذ  الكه با جذذ  لمرذذشاعات العامذذ  الذذذ ت 
 والسسارسذذات الإجذذ ا ات تحد ذذد أجذذ  مذذؼ السعشجذذ  الذذذ ت  فذذي الكجاديذذ  السدذذرؽيات بذذيؼ الدذذا د الرفكيذذ  ونسذذط
 واعرسذد ،الرشعجسذي الازدهذار تحقي  نحؽ وتؽجيه  الاسر اتجيج  الف اس  ثقاف  ت سجخ عم  تعس  الري السشاسب 
 البجانذذات تحميذذ  وتذذػ الؽسذذط  والادارة العمجذذا رةالإدا مدذذريي ( 566) مذذؼ م ؽنذذ  قرذذدي  عيشذذ  عمذذ  البحذذ 

 الارتبذذذذاط علاقذذذذات صذذذذح  الشرذذذذا   أظهذذذذ ت وقذذذذد (.SPSS، AMOS) الإحرذذذذا ي الب نذذذذام  بالاعرسذذذذادعم 
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 لرحقيذذذ  والاسذذذر اتجيج  لمرسييذذذز اليذذذؽه ي  الذذذدور مبيشذذذا ،والف عجذذذ  ال  جدذذذج  السرغيذذذ ات مدذذذرؽى  عمذذذ  والرذذذ ثي 
 الذ ت . في الرشعجػ الازدهار

 النظري الجانب : ثاثال
 الاستراتيجية الفراسة -أ 

 الاستراتيجية الفراسة مفههم (0
 العرذذذ  إل ،الإسذذذر اتجيج  هذذذه  أصذذذ  ويعذذذؽد للأفذذذ اد. الذخرذذذج  الخرذذذا ص م اقبذذذ  إلذذذ  الف اسذذذ  تذذذذي 
 طبجعذذذ  عمذذذ  السشعسذذذات تعرسذذذد القذذذ ارات. واتخذذذاذ القذذذ ار صذذذش  عسمجذذذ  فذذذي تُدذذذرخد  وهذذذي القذذذديػ. اليؽنذذذاني
ذذذا وتبحذذ  الرغييذذذ ات. سذذذجا  فذذذي معهذذذا والرعامذذ  صذذذجاغرها  ذذذرػ الرذذذي تالاسذذر اتجيجا  ووسذذذا   طذذذ    عذذذؼ دا س 
 الاسذذذذذر اتجيج  الف اسذذذذذ  عمذذذذذ  قذذذذذدرة ذات شخرذذذذذج  بشذذذذذا  عمذذذذذ  والعسذذذذذ  ،الإسذذذذذر اتجيج  فذذذذذي الشيذذذذذاح لرحقيذذذذذ 
(3351:311 , gnahZ te aa.)   

 ،الآخذ و   يفهسذ  لا شذي  إلذ  هذ تشبي  رػ الهي لمذخص الف دي  الدسات ظاه ة في الف اس  مفهؽ  تبمؽر
 بذذيؼ لمرسييذذز وسذذيم  كؽنهذذا إلذذ  بالإضذذاف  . اليدذذػ أو الؽجذذ  ملامذذ   ذذدرس الذذهي والعمذذػ لمذذهتا  مذذ ادف وهذذؽ
 خذذلا  مذذؼ الفذذ د شخرذذج  عمذذ  لمح ذذػ والسرخيذذ  السفرذذ ض "الفذذؼ ب نهذذا يع فهذذا أكدذذفؽرد قذذامؽس فذذ   ،الأفذذ اد

 الإسذذر اتجيج  فالف اسذذ  , Mohammed & Saaed) :3312021 (الأخذذ ى  والسيذذزات الؽجذذ  خرذذا ص
 الزذذسي  مثذذ  ،معشذذ  إلذذ  الؽجذذ  سذذسات مذذؼ سذذس  كذذ  تذذذي  قذذد والأح ذذا . القذذ ارات اتخذذاذ فذذي شذذا   شذذي 
 سذذمؽ  فذذي والرغيذذ ات بذذالأف اد بذذهتا   رشبذذ  أ  يس ذذؼ الإسذذر اتجيج  الف اسذذ  خذذلا  مذذؼ ،الذذهات واحرذذ ا  والحذذز 
 تدذذذذذرخدمها أداة  تسثذذذذذ  إنهذذذذذا كسذذذذذا (.77 :3351 محمد، و )دبذذذذذاس سذذذذذاتالسشع سذذذذذمؽ  فذذذذذي والرغيذذذذذ ات الأفذذذذذ اد
 تعزيذز عمذ  تعسذ  الف اسذ  ا  إذا السشافدذ  فذي تحذدث الري الد يع  لمرغي ات نرجي  مدرس  بذ   السشعسات
 :3333 ،)كذذذ ؽ  أشذذار وقذذد (.41 :3351 ،)حدذذيؼ الرشافدذذج  شذذد دة البيئذذات فذذي لمسشعس ،الرشافدذذج  القذذدرة
 الرشافدذج  لمبيئذ  جيذدة قذ ا ة خذلا  مؼ أهدافها نحؽ تري  السشعس  أ  يعشي الإسر اتجيج  الف اس  أ  إل  (47
 عسيذ . فهذػ إلذ  الؽصذؽ  درجذ  إلذ  وإلهذامهػ الأفذ اد تس ذيؼ ط ي  عؼ بهلغ الكجا  ويس ؼ ،فيها تعس  الري
 عمذػ مفذالجػ وغ س أنذطرها في ةبالسبادر  السشعس  تقؽ  أ  يعشي،الإسر اتجيج  الف اس  أ  إل  الباحثؽ   يذي 
 لمسشعس . الرشافدج  البيئ  في سرحدث الري السدرقبمج  الرغيي ات ق ا ة مؼ  رس شؽا حر  أعزا ها في الف اس 

 الاستراتيجي الفراسة أهمية (2
 داخذذ  واسذذرس اريرها السشعسذذ  بقذذا  فذذي مدذذاهسرها خذذلا  مذذؼ لمسشعسذذ  الإسذذر اتجيج  الف اسذذ  أهسجذذ  ترزذذ 
 عمذذذذ  والرعذذذذ ف الرغييذذذذ ات اكرذذذذذاف وإم انجذذذذ  الحذذذذدس ط يذذذذ  عذذذذؼ أعزذذذذا ها امذذذذرلا  خذذذذلا  مذذذذؼ السشافدذذذذ 
 الاسذذذر اتجيجات وتشفيذذذه صذذذجاغ  إلذذذ  سذذذي دي،الإسر اتجيج  لمف اسذذذ  القذذذادة امذذذرلا  أ  كسذذذا البيئجذذذ . السرغيذذذ ات
 فذذي العذذامميؼ دالأفذذ ا بدذذمؽ  الرشبذذ  فذذي السدذذاهس  إلذذ  بالإضذذاف  ،السرغيذذ ة البيئذذ  مذذ  ترساشذذ  م نذذ  بط يقذذ 
 3354:0 (يذذ تي وتسذذا الإسذذر اتجيج  الف اسذذ  أهسجذذ  عذذؼ تعبذذ  الرذذي اليؽانذذ  بعذذ  تحد ذذد ويس ذذؼ . السشعسذذ 

,rebeW & aaWba) : 
ا الإسر اتجيج  الف اس  ترزسؼ -  د شامج ج  بيئ  في تعس  مشعس  قجادة بها تقؽ  الري الإج ا ات مؼ مزيي 

 البيئات. هه  مث  م  السشعسات تركجف ،الإسر اتجيج  الف اس   خلا ومؼ تغيي اتها تؽق  يس ؼ لا مرقمب 
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 السقدم  الخدمات في السدرس ة الاخرلافات ضؽ  في عالج  م ون  السشعسات الإسر اتجيج  الف اس  تسش  -
 م ثف . تغيي ات تذهد الري السشعس  ولجاك 
 خلا  مؼ جيد بذ   ئج البي لمرغي ات والاسرياب  الإحداس س ع  الإسر اتجيج  الف اس  تعطي -

 البيئج . والرهد دات لمف ص للاسرياب  اللازمريؼ الح ت  وخف  الس ون  عم  والحفاظ السؽارد في الاسرثسار
 الاستراتيجية الفراسة أبعاد (0
 :في الرح ػ عم  والقدرة الف د ب  يحجط بسا بالؽعي الذعؽر ب ن  الرس يؼ  ؽصف ما غالب ا التمكين 

 ب نفدهػ الق ارات واتخاذ الرر ف عم  القدرة السؽظفيؼ الرس يؼ يسش ،لأهداف.ا تحقي  أو الشرا  
 )53: 3351,teWchgimB.) لمكجا  العامميؼ للأف اد وثق  أعم  إداري  قؽة إعطا  عم  الرس يؼ   تز كسا 

 في الرح ػ لهػ ويرج  ،بيشهػ إييابج ا شعؽر ا ويخم  بال اح  يذع و   ييعمهػ مسا بح ي . وأدوارهػ بسهامهػ
 وثجقا   ارتباطا   الرس يؼ   تبط (.01 :3357 ،)الدلجسي الرلاحجات تفؽي  خلا  مؼ ادا هػ وتحديؼ العس 
 بال ضا الذعؽر مدرؽى  ارتف  كمسا الإداري  الرس يؼ مدرؽى  ارتف  كمسا أن  إل  يذي  وهها،،الؽظجفي بال ضا
 ال ضا مؼ عالج  مدرؽيات عم  الحرؽ  في ودور  الإداري  الرس يؼ أهسج   ب ز وهها ،الأف اد لدى الؽظجفي
 (.41 :3351 ،)حديؼ صشعها في الف دي  السد ولج  مؼ بدلا   الق ار اتخاذ في الرذار  وزيادة الؽظجفي

 :وفهػ ،،الإسر اتجيج  لمف اس  مهػ والإلها  ،الأفكار خم  عم  الشاس تحفز تحفيزي  حال  هؽ الإلهام 
 وخدمات مشريات إل  أفكارهػ الأف اد طؽر إذا إبداعج  أفكار ا يخم  الهي يالبيؽلؽج الأساس هؽ الإلها 
(69:3333 Spinou,.) بسد ل  ويهرػ الإبداعج . العسمج  عس  كجفج  في العؽام  أهػ أحد الإلها  يعد 

 الف د  يعربو  أهسير . عم   د  وهها للإبداع الأف اد الإلها  ويدف  الشاس. إل  اليد دة الأفكار وصؽ  كجفج 
 هؽ البذ ي  لمعشر  الإبداعج  القدرات تشسج  في الاسرثسار وا  السشعس . في ث وة أي مؼ أكب  ث وة السبدع
 الاداة  كؽنها السشعسات واسرس اري  بقا  في تداهػ الري العؽام  أهػ مؼ وهي للاسرثسار مردر أني 
 (.Lin,2017:37) الرشافدج  السيزة لرحقي  السهس 

 لهها احرجاجاتها تمبج  في وبدأت العسي  الاسر اتجيي الفهػ أهسج  تدر  السشعسات بدأت العميق: الفهم 
 عم  قجادتها وتدري  والرياري( والرشافدي )العاطفي الهتا  أنساط لسطابق  سع  حي  الهتا  مؼ الشؽع
 وصجاغ  لق ارا لرانعي السعمؽمات لرؽفي  الرحزي  إل  بالإضاف  فعا . بذ   وإدارتها عشاص ها. تطؽي 

 يعرسد وهها ،السشعس  تسيز تزسؼ الري الشرا   أفز  إل  لمؽصؽ ،السشعسات. في والخطط الاسر اتجيجات
 مهس  عم  كمج ا الاسر اتجيج  تحد د يعرسد . (100 :3351 ،ومحمد )دباس مشها لأي العسي  الفهػ عم 
 لسقدرات معس  فهػ إل  السدرقبمج  الق ارات تدرشد أ  ويي  ،الخارجج  وف صها وتحدياتها وقدراتها السشعس 
 وبيئرها السشعس  م   رشاس  بسا السشاس  الؽعي تع س أ  ويي  السشعس 
 عم  القدرة عد  والسشعسات. الشاس ويداعد والرعمػ الرفكي  يحفز العسي  الفهػ (. 41 :3351 ،)حديؼ
 لا العسي  والفهػ ،السعقدة السفالجػ م  س بع الرعام  عم  الف د قدرة مؼ يقم  واحرؽا   السفهؽ  هها فهػ
 تدرشد أ  ويي ،لمعسمجات الأف اد وفهػ ،السذاك  ح  بعسمجات ولكؼ ،السحدد السع ف  بسيا  فقط   تبط
 السشعس  لرشاس  السلا ػ الؽعي تع س أ  ويي  السشعس  لقدرات مرعس  فهػ إل  السدرقبمج  الق ارات
  (.41 :3351 ،)حديؼ وبيئرها
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 الاستراتيجي جرافالان -ب 
 الاستراتيجي الانجراف مفههم (0

 الانيذذذذ اف مرذذذذطم  اسذذذذرخد  مذذذذؼ أو  وتذذذذا  5711 عذذذذا  فذذذذي الاسذذذذر اتجيي الانيذذذذ اف فكذذذذ ة ظهذذذذ ت
 بذذذذيؼ الرؽافذذذذ  عذذذذد  أنذذذذ  عمذذذذ  الاسذذذذر اتجيي الانيذذذذ اف إلذذذذ   شعذذذذ  كذذذذا  إذا (.Johnson) هؽ،الاسذذذذر اتجيي
 الأسذذذذذذؽا  فذذذذذذي الرغييذذذذذذ ات وخاصذذذذذذ  ،بيئرهذذذذذذا يفذذذذذذ السؽجذذذذذذؽدة وتمذذذذذذغ السشعسذذذذذذ  إسذذذذذذر اتجيج  فذذذذذذي الرغييذذذذذذ ات

(Johnson,1988:89.) الذهي الإجذ ا  ومذا ،الآخذ  الذبع  وفذ  السشعسات بع  نياح سب  يفد  هها 
 مثذ  الدولجذ  السشعسذات مععذػ بذ  م ت ما وهؽ ،محش  في تكؽ   أو السشعس  تفذ  عشدما اتخاذ  عمجغ يي 
(lqeee) و (KADOK) الأخذذذذذذذ ى  والسشعسذذذذذذذات (:13351 ,ODGErA_ EKKG.) السشعسذذذذذذذ  لأ  نعذذذذذذذ  ا 

 أكثذ   رطمذ  الذهي الرغييذ  سذجا  فذي البيئذي الرغييذ  مذ  تدرييجا   تركجف لأنها،الاسر اتجيي للانح اف ع ض 
 عذذذذؼ محدذذذذؽس غيذذذذ  بذذذذذ   إسذذذذر اتجييرها عذذذذؼ تبرعذذذذد السشعسذذذذ  فذذذذ   ،لذذذذهلغ ونرجيذذذذ  ،الركجذذذذف ميذذذذ د مذذذذؼ

 م انهذذا بذذيؼ مرزا ذذدة فيذذؽة إلذذ   ذذ دي مسذذا ،العسذذ  فذذي اليد ذذدة البيئجذذ  القذذؽى  لسؽاجهذذ  السشاسذذب  إسذذر اتجييرها
 لذها ،(rqiBe,393334:) الاسذر اتجيي الانيذ اف يحذدث وبالرذالي فجذ  تكذؽ   أ  ييذ  الذهي والس ا  الفعمي
 ميذذ  هشذا  ي ذؽ   وقذد . لمس سدذذ  الرشافدذي الؽضذ  معاليذ  فذي الحالجذذ  للاسذر اتجيجات الرذدرييي الفذذ  فهذؽ
 وتيذذ ة عمذذ  الحفذذاظ فذذي تفذذذ  ولكشهذذا والثقافذذ  الرذذاريخ أسذذاس عمذذ  تذذدرييي بذذذ   اتجيجاتاسذذر   تطذذؽي  إلذذ 
 أنذذذ  عمذذذ  الاسذذذر اتجيي الانيذذذ اف إلذذذ  يذذذذار .(2015:3AOAlO,)السرغيذذذ ة الأعسذذذا  بيئذذذ  فذذذي رذذذاعدي ت

 د  يؼلمسذ م  جذ  غيذ  البدايذ  فذي تكذؽ   والرذي ،الرشفيذه أثشذا  الاسر اتجيجات في محدؽس  غي  صغي ة تغيي ات
 lidgu@ia,3357(661:شذي  أي لرغييذ  فذات قذد الؽقذ  ي ذؽ   عشذدما واضح  وترب  تدرييجا   تر اكػ انها الا
& lq@hquehq.) بيئذ  فذي الطفجفذ  الرغييذ ات تحد ذد فذي والإدارة الكجذادة فيهذا تفذذ  حالذ ،تسث  فانهذا وبالرالي 

 ترذذذذذعيد إلذذذذذ   ذذذذذ دي مسذذذذذا لسشاسذذذذذ ،ا الؽقذذذذذ  فذذذذذي السشاسذذذذذب  والاسذذذذذرياب  ،السشاسذذذذذ  الؽقذذذذذ  فذذذذذي الأعسذذذذذا 
 وضذعف ،السشعسذ  اسذر اتجيج  فذي تحذدث الرذي القرذؽر أوجذ  البذاحثؽ   ويذ ى  .((Alshebli,2016:50السذ م 
 وتذدهؽر الرشافدذج  ميزتهذا وضذعف فذمها إل    دي مسا البيئج  الرغي ات مؽاكب  عم  قدرتها وعد  ،اسريابرها
 أدا ها.

 الاستراتيجي الانجراف أسباب (2
 القطذذاع فذذي السرغيذذ ة العذذ وف مذذ  الركجذذف عمذذ  القذذدرة عذذد  هذذؽ الاسذذر اتجيي للانحذذ اف اليذذهري   الدذذب
 لمسدذذذرهمكيؼ جد ذذذدة طمبذذذات وظهذذذؽر الخارججذذذ  البيئذذذ  فذذذي تحذذذؽ  إلذذذ   ذذذ دي مسذذذا السشعسذذذ  فجذذذ  تعسذذذ  الذذذهي
 ضذذعف نرجيذذ  هذذها يحذذدث .)lidgu@ia & lq@hquehq,3357(661: الرشافدذذج  السيذذزة فقذذدا  وبالرذذالي
 الكجذادة لج ذ  أو الإدارة أسذمؽب فذي تغييذ  ا ويرطمذ  الرشعذجػ إعذادة إل    دي مسا ،الإدارة مدرؽى  عم  الكجادة
  الكجذذذذذذذادة لفذذذذذذذذ  الؽحيذذذذذذذدة السدذذذذذذذ ولج  هذذذذذذذؽ الاسذذذذذذذر اتجيي الانيذذذذذذذ اف فذذذذذذذ   ،الأسذذذذذذذاس هذذذذذذذها وعمذذذذذذذ  ،ك ذذذذذذذ 
(:13351 , ODGErA-EKKG.)   

ا (Johnson) حذذذذذذذذذدد  الاسذذذذذذذذذر اتجيي الانيذذذذذذذذذ اف إل ،اتالسشعسذذذذذذذذذ تقذذذذذذذذذؽد الرذذذذذذذذذي الأسذذذذذذذذذباب مذذذذذذذذذؼ عذذذذذذذذذدد 
,2018:41)Ahgues):  

 هؽ عمج    اهشؽ   قد وما ،الرغيي  مؼ لمغاي  حهريؼ السدرا  ي ؽ   قد السر خ : الإدرا  مذ م  -
 الدؽ . في مبرك  عس  أن  يذع و   قد ما عم  بشا    رابح  اسر اتجيج 
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 غيذ  الرغييذ ات فهذػ عمذ  القذدرة ضذعف كذؼول البيئ  في تغيي ا   السد     ى  قد م لؽف: هؽ ما عم  البشا  -
 الساضي. عم  تفؽق  اسر اتجيجات اتباع إل  السد  و   يسي  الع وف هه  في الس لؽف  وغي  الس  ج 
 قذذذدرة عذذذد  خذذذلا  مذذذؼ تشافدذذذج  ميذذذزة واكردذذذب  ف يذذذدة مقذذذدرات عمذذذ  السشعسذذذ  بُشيذذذ  الأساسذذذج : الرذذذلاب  -

 الف يدة. السقدرات هه  غيي ت الرع  مؼ لهلغ ،مقدراتها تحقي  عم  الآخ يؼ
 وهذه  والسذؽظفيؼ والسذؽرد ؼ العسذلا  م  مسرازة علاق  بشا  في السشعس  نيح  أغلالا : العلاق  أصبح  -

 علاقاتها. في تغيي ات  رطم  السشعس ،إسر اتجيج  في الرغيي  أ  يعشي مسا لمس سد  وفعال  أساسج  العلاق 
 الاستراتيجي الانجراف أبعاد (0
 الأشذخاص بذيؼ العلاقذات تحذدث أ  يس ؼ ولا ،الأشخاص عم  السشعسات تعرسد :التهاصل لىإ الافتقار 
 الذه ؼ بالأشذخاص اسذربدالها ويذرػ اترذا  عسمجذ  عبذ  وتشعجسهذا السشعسذات جسجذ  إنذا  ويرػ ،الاترا  دو  

 بذذدو   أهذذدافها تحقذذ  أ  مشعسذذ  لأي يس ذذؼ لا (.Tankosic: 2017 ,5الذذبع ) بعزذذهػ مذذ   رؽاصذذمؽ  
 مذؼ  ذرػ الاترذالات مذؼ أنذؽاع وجذؽد بدو   مشعس  تؽجد لا حي  ،لمسشعس  الشاب  القم  هؽ الاترا    شب

  ذرػ الرذي الؽسذيم  الاترذا  (.يسثذ 57 :3354وبذؽغ اب، )حد  السشعس  وخارج داخ  السعمؽمات نق  خلالها
 تذذذذ يمها  ذذذرػ . جذذذ د شامج ميسؽعذذذات هذذذي والسشعسذذذات ،واسذذذردامرها وترذذذسجسها السشعسذذذات إنذذذذا  خلالهذذذا مذذذؼ
 :Johansson et al , 2019) الاترا  وظجف  بها تقؽ  الري السدرس ة الرفاعلات خلا  مؼ مؽحد بذ  
 أدا  فذي واضذ  خمذ  إلذ   ذ دي الاترذا  فذي ضذعف أي فذ   ،الاترا   مفب  الهي السهػ لمدور نرجي  .(1

 أهسجذذ  مذذؼ لذذ  لسذذا الاسذذر اتجيي فالانيذذ ا مرذذادر أهذذػ مذذؼ أنذذ  عمذذ  الاترذذا  ضذذعف إلذذ  ويذذذار ،السشعسذذ 
 .(Fichet & Giraud, 2007: 2) الاسر اتجيي الاني اف حدوث إل  أدت الري الأسباب ك  في وت ثي 

 مذذذؼ والرذذذي لمسشعسذذذ  ال  جدذذذي السفرذذذاح هي،الإسذذذر اتجيج  الس ونذذذ  :الإسةةةتراتيجية المرونةةةة إلةةةى الافتقةةةار 
  وبيئرهذذذذذذذذا السشعسذذذذذذذذ  إسذذذذذذذذر اتجيج  فذذذذذذذذي لرغييذذذذذذذذ اتا بذذذذذذذذيؼ الفيذذذذذذذذؽة وسذذذذذذذذد الرغييذذذذذذذذ ات إدارة تدذذذذذذذذرطج  خلالهذذذذذذذذا

(Fichet & Giraud,2007:15)،  السشعسذات عمذ  يي  ،لهلغ ،فعال  لجد  صارم  اسر اتجيج  وصجاغ 
 إلذذذذ  السشعسذذذذ  يقذذذذؽد الذذذذهي اليسذذذذؽد لريشذذذذ  والرذذذذغيمج  الاسذذذذر اتجيج  عسمجاتهذذذذا فذذذذي والس ونذذذذ  الؽضذذذذؽح ضذذذخ

 نرجيذذ  العهذذؽر فذذي الاسذذر اتجيي الانيذذ اف علامذذات تبذذدأ (.Alshebli,2016:32) الاسذذر اتجيي الانيذذ اف
 فذي ت اكسذي تغييذ  وجذؽد مذؼ الذ غػ عم  الإسر اتجيج  في الريد د نقص وبدب  الإسر اتجيج  الس ون  ضعف
 الاسذر اتجيج  فذي تغيي ات إج ا  عم  السشعس  قدرة ضعف يعشي،الس ون  نقص(.(Danciu,2010:10البيئ 
 الكجذادة اعرسذاد إلذ  الزذعف هذها سذب  ويعذؽد ،بيئرهذا في تحدث الري الرغيي ات م  الركجف أج  مؼ والهج  
 العبيذذذذذدي، تيد ذذذذذدها) أو تعذذذذذد مها دو   الساضذذذذذي فذذذذذي نيحذذذذذ  الرذذذذذي والهجاكذذذذذ  الاسذذذذذر اتجيجات نفذذذذذس عمذذذذذ 

 الاسذذذرياب  ييعذذذ  بذذذ  ،لمرغييذذذ  الاسذذذرياب  عذذذد  فذذذي  ردذذذب  لا،الإسذذذر اتجيج  الس ونذذذ  ضذذذعف (53:3351
  بيئرهذذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذذي تحذذذذذذذذذذذذدث الرذذذذذذذذذذذذي لمرغييذذذذذذذذذذذذ ات السشعسذذذذذذذذذذذذ  مؽاكبذذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذذد  إلذذذذذذذذذذذذ   دي ذذذذذذذذذذذذ مسذذذذذذذذذذذذا ،بطيئذذذذذذذذذذذذ 
 . (51 :2016وآخ و ، )العشزي 

 يلاحذع اذ بالفعذ . ضذ ر حذدوث يُلاحذع عشذدما مرذ خ ة إشذارة الأدا  تذدهؽر يعربذ  الأداء: فةي انخفاض 
 ،لس حمذ ا هذه  فذي الأربذاح وانخفذاض ،الدذؽ   حرذ  وانخفذاض ،الإ ذ ادات انخفذاض خلا  مؼ الأدا  تدهؽر
 إدرا  هذذذي الرالجذذ  الس حمذذ  وسذذركؽ   ،الركذذذالجف خفذذ  إلذذ  الأهذذداف تحذذذؽ  مذذ  مزذذط ب  السشعسذذ  ترذذب 
 آثذذذذذار Sammut‐Bonnici,2015:2) الرغييذذذذذ ) الرحذذذذذؽ  وبذذذذد  الذذذذذذ ت ،اسر اتجيج  تغييذذذذذ  إلذذذذذ  الحاجذذذذ 
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 الذذذ ت  فذذ   ، العسذذلا رضذذا أو الأدا  فذذي كبيذذ  تذذدهؽر هشذذا  ي ذذؽ   فعشذذدما ،واضذذح  الاسذذر اتجيي الانيذذ اف
 تشعجسذذ  وتجفجذذ  الدذذؽ   عمذذ  والر تيذذز مشرياتهذذا تغييذذ  ط يذذ  عذذؼ الرحذذؽيمي الرغييذذ  فقذذط. واحذذد خجذذار لذذد ها

,(Andersson&Jansson,2012:2) 
  العملي :الجانب رابعا
 : المعلومات جمع اداة اختبار -أ 

     البح  عيش  مؼ السعمؽمات ليس  الاسربجا  اسرسارة عم  الباح  اعرسد
 :والثبات لردقا .5
 بسلاحعاتهػ الاخه وتػ الخب ا  مؼ ميسؽع  عم  ع ضها تػ الاسرسارة ع ض تػ 
   (3.764 - 3.111) بذذذذيؼ ت اوحذذذذ  والرذذذذي ألفذذذذا ك ونبذذذذاخ معامذذذذ  قذذذذجػ أ  (3) رقذذذذػ اليذذذذدو   ؽضذذذذ 

 الرشاسذذذ  أبعذذذاد لهذذذا والأبعذذذاد السرغيذذذ ات أ  عمذذذ   ذذذد  وهذذذها ،(3.13) مذذذؼ أكبذذذ  كانذذذ  والأبعذذذاد لمسرغيذذذ ات
 ،عذذا    برقيذذجػ تسرعذذ (.3.114) قجسرذذ  فكانذذ  ك ذذ  لمسكجذذاس الذذداخمي الثبذذات معامذذ  أمذذا السشاسذذ . الذذداخمي
 اتدذاقها مذدى عمذ  دليذ  وهذها ،،الاسذرق ار مذؼ عا    بسدرؽى   رسر  البح  مكجاس أ  إل  الشرا   هه  وتذي 
 ،الشرذا   نفذس وإعطذا  تك ارهذا  ذؼيس .السكجذاس إلجذ  وصذ  الهي السدى عم  ودلي  ،فق اتها واسرق ار الداخمي
 .الشرا   هه  عم  بشا    أخ ى  إحرا ج  اخربارات إج ا  يس ؼ وبالرالي

 المقياس مكهنات،بين التناسق نتائج (2) جدول

 فهم إلهام التمكين المقياس
 عميق

 الفراسة عمم
 الاستراتيجي

 نقص
 التهاصل

 المرونة إلى الافتقار
 الاستراتيجية

 انخفاض
 الأداء في

 الانجراف
 الاستراتيجي

 الاستبيان
 عام بذكل

 ألفا معامل
 كهرنباخ

3.113 3.101 3.113 3.707 3.111 3.154 3.704 3.701 3.114 

 البحث متغيرات وتحليل وصف -ب 
 الاستراتيجي الفراسة علم متغير  (1

  الأهسجذذذ وت تيذذذ  ،الاخذذذرلاف ومعامذذذ  ،السفجذذذاري  والانحذذذ اف ،الحدذذذابي السرؽسذذذط (0) اليذذذدو   ؽضذذذ 
 مرغيذذ  حقذذ  ،عذذا  بذذذ  السبحؽث . العيشذذ  آرا  عمذذ  الإجابذذ  واتيذذا  ،،الاسذذر اتجيج  الف اسذذ  للأبعذذاد بالشدذذب 
 الذذ  الرؽجذذ  او وجذذؽد ضذذعف ذلذذغ   شذذ  ضذذفجف مدذذرؽى    (2.25) حدذذابي وسذذط الاسذذر اتجيي الف اسذذ 
 تذذذر  عذذد  إلذذ  هذذها  يذذذي (26.37) اخذذرلاف ومعامذذ  ،(0.59) مفجذذاري  وانحذذ اف ، الاسذذر اتجيج  الف اسذذ 
 . العيش  إجابات تبا ؼ او

 الاسر اتجيي الف اس  مرغي  لأبعاد الاخرلاف معام  حد  الأهسج  ت تي  (0) جدو 

 الف اس  عمػ اسر اتجيج  أبعاد ت
 الانح اف الحدابي السرؽسط السرغي ة

 ت تي  اليؽاب اتيا  الاخرلاف معام  السفجاري 
 الأبعاد

 0 اواف  لا انا 03.77 3.67 3.30 الرس يؼ 5
 5 اواف  لا انا 31.55 3.11 3.51 إلها  3
 3 اواف  لا انا 37.43 3.13 3.01 عسي  فهػ 0

   36.01 3.17 3.31 الاسر اتجيج  الف اس   -
 lKll 5.31 مخ جات عم  بشا    الباح  إعداد مؼ السردر:
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 مذذؼ الأو  بالر تيذذ  جذذا  )الإلهذذا ( البعذذد أ  إلذذ  الشرذذا   أشذذارت فقذذد ،الأبعذذاد أهسجذذ  لر تيذذ  بالشدذذب  أمذذا
 معامذذذ  كذذذا  (.3.11) قذذذدر  مفجذذذاري  وانح اف،،ضذذذفجف ومدذذذرؽى  (3.51) حدذذذابي بؽسذذذط الأهسجذذذ  حيذذذ 

 السدذذرؽى  فذذي الرس ذذيؼ بعذذد جذذا  بيشسذذا البعذذد. هذذها وتيذذانس تذذذر  عذذد  عمذذ   ذذد  مسذذا (31.55) الاخذذرلاف
 (3.67) قذدر  مفجذاري  وانحذ اف ضذفجف ومدذرؽى  (3.30) حدذابي بسرؽسذط الأبعذاد ت تي  حي  مؼ الثال 
 مذذؼ ندذرشر  البعذد. هذها فذي تذذر  ندذب  أعمذذ  هشذا  أ  يعشذي وهذها ،(03.77) الاخذرلاف معامذ  بمذ  حيذ 
 أو مشريذات إلذ  أفكذارهػ تطذؽي  للأفذ اد ويس ذؼ إبداعجذ  أفكذار عمذ  تحرذؽي  الخاصذ  الرياري  البشؽ  أ  ذلغ
 . خدمات

 لاستراتيجيا الانجراف متغير (2
 الأهسج  وت تي  ،الاخرلاف ومعام ،،السفجاري  والانح اف ،الحدابي السرؽسط (4) رقػ اليدو   ؽض 
 بذ   الاسر اتجيي الاني اف ومرغي  ،السبحؽث  العيش  آرا  عم  الإجاب  واتيا  ،عا  بذ   للأبعاد بالشدب 
 عم   د  مسا (57.05) اخرلاف ام ومع (3.61) مفجاري  وانح اف (0.13) بم  حدابي وسط حق  عا 
 البح . عيش  بشؽ  في الاسر اتجيي الاني اف وجؽد حؽ  العيش  إجابات تذر  عد 

 الاسر اتجيي الاني اف مرغي  لأبعاد الاخرلاف معام  حد  الأهسج  ت تي  (4) جدو 

 الاني اف مرغي  أبعاد ت
 الأبعاد ت تي  اليؽاب اتيا  الاخرلاف معام  السفجاري  الانح اف الحدابي السرؽسط الاسر اتجيي

 3 محا د 33.35 3.61 0.00 الرؽاص  نقص 5

 الس ون  إل  الافرقار 3
 5 مرف  51.67 3.66 0.14 الاسر اتجيج 

 0 محا د 31.41 3.73 0.63 الأدا  في انخفاض 0
   57.05 3.61 0.13 الاسر اتجيي الاني اف مرغي 

 lKll 5.31 مخ جات عم  بشا    الباح  إعداد مؼ السردر:
 وجذؽد )عذد  البعد في كان  قجس  أعم  أ  الرم  ذات الشرا   أظه ت ،الأبعاد أهسج  بر تي   رعم  فجسا
 تبا شهذذا معامذذ  بمذذ  . (3.66) مفجذذاري  وانحذذ اف ، مرؽسذذط ومدذذرؽى  ،(0.14) بسرؽسذذط اسذذر اتجيج ( م ونذذ 
 حذذؽ  العيشذذ  إجابذذات تذذذر  عذذد  ي ذذذف مسذذا ،تبذذا ؼ معامذذ  أدنذذ  إلذذ  البعذذد هذذها تحقيذذ  ويذذذي  ،(51.67)

 حدذذابي بسرؽسذذط الأدا ( )تذذدهؽر بعذذد جذذا ت فقذذد قجسذذ  أقذذ  أمذذا البشذذؽ . فذذي الاسذذر اتجيي الانيذذ اف وجذذؽد
 حيذذذ ،،(31.41) الاخذذذرلاف معامذذذ  بمذذذ  حيذذذ  ،(3.73) مفجذذذاري  وانحذذذ اف ،ضذذذفجف ومدذذذرؽى  ،(0.63)

 د.البع هها في تذر  ندب  أكب  هشا  أ  اتز .
 الفرضيات اختبار -ج 

 إحرائية دلالة ذات ارتباط علاقة )هناك عمى تنص والتي )أولًا( الرئيدية البحث فرضية لاختبار : (0
 الاستراتيجي( والانحراف الإستراتيجية الفراسة بين

 **( - 3.077) الاسذر اتجيي والانحذ اف الإسذر اتجيج  الف اس  بيؼ الارتباط معام  (1) اليدو   ؽض 
 تذشص الرذي الف ضذج  قبذؽ  يعشذي وهذها ،(3.31) الدلالذ  مدذرؽى  مذؼ أق  وهؽ (3.333) الدلال  ى مدرؽ  عشد
 أي الاسذذر اتجيي( والانحذذ اف الإسذذر اتجيج  الف اسذذ  بذذيؼ إحرذذا ج  دلالذذ  ذات ارتبذذاط علاقذذ  هشذذا  ا ) عمذذ 
 البشذذذؽ  أ  عشذذذيي وهها،،الاسذذذر اتجيي الانيذذذ اف مدذذذرؽى  انخفذذذ  الاسذذذر اتجيج  الف اسذذذ  مدذذذرؽى  ارتفذذذ  كمسذذذا
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 الف اسذذ  تقشجذذات نذذذ  مذذؼ تس شذذ  اذا الاسذذر اتجيي الانيذذ اف مدذذرؽيات مذذؼ تقمذذ  قذذد الرذذي الخاصذذ  الرياريذذ 
 . فيهاظمؽ  بيؼ الاسر اتجيج 

 الاسر اتجيي والانح اف الإسر اتجيج  الف اس  أبعاد بيؼ الارتباط قجػ (1) رقػ جدو 

 اتيا  العلاق  قؽة
 عمػ اسر اتجيج  أبعاد الأهسج  رؽى ومد الارتباط قجس  العلاق 

 الراب  السرغي  السرغي ة الف اس 

 الرس يؼ الارتباط قجس  ** - 3.011 سمبي مقبؽ 

 الاني اف
 الاسر اتجيي

 السعشؽي  3.333

 السعشؽي  3.333 إلها  الارتباط قجس  ** - 3.011 سمبي مقبؽ 

 السعشؽي  3.333 عسي  فهػ الارتباط قجس  ** - 3.051 سمبي مقبؽ 

 السعشؽي  3.333 الف اس  عمػ اسر اتجيج  الارتباط قجس  ** - 3.077 سمبي مقبؽ 
 السقبؽل  الف ضجات عدد 4 
 السئؽي  الشدب  533 ٪ 

 ** (. )معشؽي  3.35 مدرؽى  عشد مهػ الارتباط
 511 = العيش  حيػ

 lKll 5.31 تمخ جا عم  بشا    الباح  إعداد مؼ السردر:

 

 
 الاسر اتجيي والانح اف الإسر اتجيج  الف اس  أبعاد بيؼ الارتباط قجػ (3) ش  

 Amos مؼ 31 الإصدار إل  اسرشادا   الباح  إعداد مؼ السردر:
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 لالفراسة معنهي  تأثير )هناك يمي ما عمى تنص والتي ،الثانية الرئيدية الفرضية اختبار : (2
 عم  ،البدجط الخطي الانحدار لشسؽذج وفق ا،،الرحمي   رػ حي   لاستراتيجي(ا الانجراف في الإستراتيجية
 :الرالي الشحؽ

 الاسر اتجيج ( )الف اس  3.411- 4.151 = الاسر اتجيي الاني اف
 الاسذذذذذر اتجيي الانيذذذذذ اف فذذذذذي الإسذذذذذر اتجيج  الف اسذذذذذ  بذذذذذيؼ السحدذذذذذؽب  (F) قجسذذذذذ   (6) اليذذذذذدو   ؽضذذذذذ 

 نقبذ  وعمجذ  (3.31) الدلالذ  مدذرؽى  عشذد (0.17) البالغذ  (F) اليدولجذ  الكجسذ  مذؼ أكب  وهي (.37.331)
 مدذذرؽى  عشذذد الاسذذر اتجيي( الانيذذ اف فذذي الإسذذر اتجيج  لمف اسذذ  كبيذذ  تذذ ثي  )هشذذا  عمذذ  تذذشص الرذذي الف ضذج 
 ملاحعذذ  يس ذؼ انذ  كسذا ،(3.517) البالغذ  (²R) تحد ذد معامذ  و ،٪(71) ثقذ  بدرجذ  أي (3.31) معشؽيذ 
 الانيذذذذذ اف عمذذذذذ  تذذذذذ ث  الرذذذذذي تحذذذذذدث الرذذذذذي السرغيذذذذذ ات مذذذذذؼ ٪(41) ندذذذذذب  يسثذذذذذ  الإسذذذذذر اتجيج  سذذذذذ الف ا ا 

   البح . نسؽذج في مدرج  غي  أخ ى  مرغي ات إل  فهي ٪(11) السربكج  الشدب  أما الاسر اتجيي
 الاسذر اتجيج  الف اسذ  فذي الزيذادة أ  B (-3.411) بيرذا معامذ  قجسذ  (6) اليذدو  مذؼ ايزا  رز  كسا
 (α) الثابذذ  قجسذذ  تدذذيي  تذذػ ،٪(41) بشدذذب  الاسذذر اتجيي الانيذذ اف فذذي انخفذذاض إلذذ  سذذر دي واحذذدة حذذدةبؽ 
 لذؼ الاسذر اتجيي الانيذ اف فذ   ،صذف  ا يدذاوي  الاسر اتجيي الحدس ي ؽ   عشدما أي ،(4.151) السعادل  في
 والفهذػ والإلهذا  الرس ذيؼ  اسذرخدا يس شهذا الخاصذ  الرياريذ  البشذؽ  أ  يعشذي وهذها الكجسذ . هذه  مذؼ أقذ  ي ؽ  
 الف اسذذذذذ  أبعذذذذذاد اسذذذذذرخدا  أي وتذذذذذدهؽرها. الاسذذذذذر اتجيجات فذذذذذي القرذذذذذؽر أوجذذذذذ  آثذذذذذار مذذذذذؼ لمرخفجذذذذذف العسيذذذذذ 

 فذذي القرذذؽر أوجذذ  آثذذار مذذؼ لمرخفجذذف العسيذذ  والفهذذػ الإلهذذا  الاسذذر اتجيي. الانيذذ اف لريشذذ  الاسذذر اتجيج 
 الاسذذذذر اتجيي الانيذذذذ اف لريشذذذذ  الاسذذذذر اتجيج   اسذذذذ الف عمذذذذػ لأبعذذذذاد اسذذذذرخدا  أي وتذذذذدهؽرها. الاسذذذذر اتجيجات
 الانيذذذذ اف مرغيذذذذ  فذذذذي الاسذذذذر اتجيج  الف اسذذذذ  لسرغيذذذذ  الف عجذذذذ  السرغيذذذذ ات تذذذذاثي  قذذذذجػ  ؽضذذذذ  (6) واليذذذذدو 
 وهذذها سذذمبج  جذذا ت الرذذاثي  علاقذذات كذذ  ا  نذذ ى  ا  وي ذذؼ البدذذجط الانحذذدار نسذذؽذج خذذلا  مذذؼ الاسذذر اتجيي
 ارتفعذ  كمسذا انذ  يفدذ  وذلذغ  ال  جدي السرغي  في كسا الاسر اتجيج  الف اس  لسرغي ات الع دي الراثي    ش 
 لمف اسذذذ  السشعسذذذ  امذذذرلا  ا  بسعشذذذ  الاسذذذر اتجيي الانيذذذ اف قجسذذذ  قمذذذ  الاسذذذر اتجيج  الف اسذذذ  مرغيذذذ ات قجسذذذ 
 . الاني اف قجس  مؼ سجقم 

 يالاسر اتجي الاني اف في الإسر اتجيج  الف اس  أبعاد تحمي  (6) جدو 
 الف اس  مرغي ة أبعاد

 الحد قجس  الراب  السرغي   الاسر اتجيج 
 (α) الثاب 

 معام  قجس 
 ((β))  السي

 الرحد د معام 
(R3) 

 F  قجس 
 السحدؽب 

 t قجس 
 دلال  السعشؽي  السحدؽب 

 الرس يؼ
 الاني اف
 الاسر اتجيي

 دلالي 3.331 -1.511- 36.114 3.541 -3.016 4.004
 دلالي 3.331 -1.514- 36.113 3.547 -3.447 4.417 إلها 
 دلالي 3.331 -4.371- 56.171 3.377 -3.034 4.351 عسي  فهػ
 دلالي 3.331 -1.016- 37.331 3.517 -3.411 4.151  الاسر اتجيج  الف اس 

 511 = العيش  حيػ     5.6 = اليدول  t قجس       0.17 = يدول ال (F) قجس 
 lKll مؼ 31 الإصدار عم  بشا    باح ال إعداد مؼ السردر:
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 التوصيات و الاستنتاجات خامساً:
 الاستنتاجات -أ 
 الاهرسذا  الإسذر اتجيج  الف اسذ  تذؽلي لػ البح  عيش  بشؽ  أ  إل  الباح  تؽص  البح  نرا   خلا  مؼ .5

 الف اسذذذذذ  فذذذذي ال ا ذذذذدة السشعسذذذذات مععذذذذػ تربشذذذذ  حيذذذذذ  لمسشعسذذذذات الكبيذذذذ ة أهسيرهذذذذا مذذذذؼ بذذذذال غػ الكذذذذافي
 الد يع . والاسرياب  البيئج . الرغي ات لرؽق  يدريي  أ  يس ؼ هاما   نذاطا   الإسر اتجيج 

 الرذي الدذمبج  وت ثي اتذ  الاسذر اتجيي الانيذ اف مذؼ تعذاني البحذ  عيشذ  بشذؽ  أ  الشرذا   خذلا  مؼ لؽحع .3
 بيئرها. في تحدث الري الرغي ات عؼ ومرخمف  م ن  غي  تيعمها

 الاهرسذا  زاد كمسذا ،أخذ ى  وبفبذارة ،الاسر اتجيي والاني اف الإسر اتجيج  الف اس  بيؼ ع دج  علاق  هشا  .0
 فذذي الزيذذادة أ  يعشذذي هذذها .،الاسذذر اتجيي الانيذذ اف قذذ  ،الأفذذ اد بذذيؼ مباد ذذ  ونذذذ  الإسذذر اتجيج  بالف اسذذ 
 . البح  عيش  بشؽ  في الاسر اتجيي الاني اف تيش  زيادة إل  ت دي الإسر اتجيج  الف اس 

 عميهذذذا العسذذذ  عمذذذ  د بذذذؽا الرذذذي الكلاسذذذج ج ،،العس  وطذذذ    الاسذذذر اتجيجات ذات عمذذذ  السرذذذارف عرسذذذادا  .4
 . الاسر اتجيي الاني اف عم  واض  دلي  وهها الط    بهات

 البحذذ  عيشذذ  الرياريذذ  السرذذارف ا  الذذ  يذذذي  مسذذا عذذالي مدذذرؽى  الاسذذر اتجيي الانيذذ اف مرغيذذ  حقذذ  .1
 انذذذط  فذذي ضذذعف   شذذ  مسذذا مشاسذذ  بذذذ   بيئرهذذا قذذ ا ة وعذذد  اسذذر اتجيجاتها فذذي قرذذؽر مذذؼ تعذذاني
 . الرغي ات لهه  الاسرياب  عم  القدرة،عد ،،وبالرالي البيئج  بالرغي ات بالاسرذعار الاسر اتجيج  الف اس 

 الاسذر اتجيي الانيذ اف فذي ب بعذاد  الاسذر اتجيج ،لمف اس  معشؽيذ  دلال  ذو ت ثي  وجؽد ال  الشرا   اشارت .6
 فذذذذي لمرذذذذ ثي  سذذذذر دي الاسذذذذر اتجيج  لمف اسذذذذ  البحذذذذ  عيشذذذذ  الرياريذذذذ  السرذذذذارف اسذذذذرخدا  ضذذذذعف ا  اي

 مدرؽا . ورف  الاسر اتجيي الاني اف
  التوصيات -ب 
 وتبشيهذا الإسذر اتجيج  الف اسذ  بفمدذف  البشذؽ  فذي الرشعجسجذ  الكجذادات اهرسا  زيادة بز ورة الباح   ؽص  .5

 . الاسر اتجيي ني افالا تيش  في ت ثي  مؼ لها لسا قبمهػ مؼ
 يس ذذشهػ لسذذا عسيذذ  فهذذػ و والإلهذا  الرس ذذيؼ خذذلا  مذذؼ العذذامميؼ لذدى الإسذذر اتجيج  الف اسذذ  قذذدرات تطذؽي  .3

 الرؽاص  مؼ تعزيز 
 عمذذ  اعرسذذادا ولذذجس البيئذذ  مرغيذذ ات حدذذ  والرغيذذ  الاسذذرياب  وسذذ ع  الإسذذر اتجيج  فذذي الس ونذذ  تحقيذذ  .0

 السرسيز. الأدا  لرحقي  فقط الكجادات تقد  ات
 لرلافذي ،الأفذ اد بذيؼ وتؽحيذد  الإسذر اتجيج  الف اسذ  برقشجذات الاهرسا  مدرؽى  رف  بز ورة الباح   ؽصي .4

 وطذذذ    الاسذذذر اتجيجات ذات عمذذذ  السرذذذارف اعرسذذذاد البحذذذ  عيشذذذ  البشذذذؽ  فذذذي الاسذذذر اتجيي. الانيذذذ اف
 الانيذذذذ اف عمذذذذ  ضذذذذ وا دليذذذذ  وهذذذذها الطذذذذ    بذذذذهات عميهذذذذا العسذذذذ  عمذذذذ  د بذذذذؽا الرذذذذي الكلاسذذذذج ج  العسذذذذ 

 . الاسر اتجيي
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 المرادر
 تطبجكجذ  دراسذ  الرشعجسجذ : الأعسا  ريادة عم  الاسر اتجيج  الفديؽلؽججا أث  ،(3357) ،حسادي عباس انررار ،الدلجسي -5
 (.0) مدالسي ،الهشدس  تكشؽلؽججا وإدارة لأبحاث الدولج  السيم  ،الع ا  ،بغداد ،أورو  جامع  الع ا . في العالي الرعمجػ في
 تعمذذػ عذذؼ وال ضذذا العسيذذ  الفهذذػ تشسجذذ  فذذي سذذ امب  اسذذر اتجيج  أثذذ  ،(3356) ،صذذاح  الحدذذيؼ عبذذد رشذذا ،الحدذذؼ عبذذد -3

 (. 34) العدد ،(53) السيمد ،مجدا  أبحاث ميم  ، السرؽسط الثاني الرف لطمب  الفيزيا 
 السيمذذ  ،الرشعجسجذذ  الاسذذردام  نيذذاح عمذذ  ج الإسذذر اتجي الف اسذذ  تذذ ثي  ،(3351) ،تايذذ  صذذفا  ،محمد ،فذذؽزي  هاشذذػ ،دبذذاس -0

 .1 العدد ،0 السيمد ،السرقد  والرطؽي  لمبح  الدولج 
 فذذذي تحميمذذذي بحذذذ  الرشعجسذذذي: الازدهذذذار عمذذذ  وأثذذذ   الإسذذذر اتجيج  الف اسذذذ  (.3335) كذذذؽن  هذذذؽن  ،سذذذعيد ، . ر. ،محمد -4

 .3631 ،(0) 31 السيمد، | والح ؽم  الأعسا  في عاص ةالس القزايا ميم  والإلكر ونج . الكه با ج  لمرشاعات العام  الذ ت 
 لأبحذاث الدولجذ  السيم  ،الرشعجسي الشياح عم  الإسر اتجيج  الف اس  عمػ عشاص  ت ثي  ،(3351) ،عزيز ك وا  ،حديؼ -1
 . (55) العدد _ (3) السيمد ،الهشدس  تكشؽلؽججا وإدارة
 الؽسذذجط الذذدور خذذلا  مذذؼ الدذذيب اني الردذذؽي  تحقيذذ  فذذي تجيج الإسذذر ا الف اسذذ  دور (.3333) عمذذي. محمد حدذذؼ ،كذذذ ؽ  -6

 الكؽف . جامع  ،والاقرراد الإدارة كمج  ،الأعسا  إدارة في دترؽرا   أط وح  ،الذام  للابركار
 مد  ي  في حال  دراس  الرشعجسي: اليسؽد في وانع اس  الرشعجسي الفك  (.3351) صاح . عمؽي  عرا  ،محمد  العبيدي -1

 (.31) 5 ،الإداري  والعمؽ  للاقرراد الكؽت ميم  السدي . بسد  ي  لرعمجػوا الر بج 
 مذذؼ الحذذد فذذي ودورهذذا الرشعجسجذذ  القذذدرات (.3351) هذذادي. زيشذذ  ،شذذ يفي حامذذد. مهشذذد ،العطذذؽي  كذذاظػ. وعسذذار العشذذزي  -1

 لمعمذذذؽ  الع اقجذذ  السيمذذ  الكؽفذذ . باتذذا مرذذذش  فذذي الؽسذذط  الإدارة مذذؽظفي مذذؼ عيشذذذ  لآرا  تحميمجذذ  دراسذذ  - الرشعجسذذي اليسذذؽد
 (.11) 54 الإداري ،
 ميدانجذ  دراسذ   اليزا  يذ  الرذشاعج  السشعسذ  في الؽظجفي بالأدا  وعلاقر  الرشعجسي الاترا  (.3354) وبؽغ اب. حد  -7
 مديم . بؽضجاف محمد جامع   والاجرساعج  الإندانج  العمؽ  كمج  ،دترؽرا   )أط وح  بؽسادة في بمدي لبؼ مرش  في
 .517-511 ص ،والرؽزي  لمشذ  الع بي الشي  هدي  ،والرطبي  الشع ي  الشفدي الكجاس ،3331 ،سعد ،ال حسؼ دعب -53
 اسذرخدام ا الأكث  الإحرا ي الرحمي  وأدوات الأساسج  السفالجػ ،الرطبجقي "الإحرا  (3351) سعيد بؼ سعد ،القحطاني -55
 . الدعؽدي  الع بج  السسمك  ،العام  الإدارة معهد "msmm باسرخدا  والبذ ي  الاجرساعج  والبحؽث الدراسات في
 ماجدذذري  رسذذال  الكاسذذ  الابركذار خذذلا  مذذؼ الدذذب اني الردذؽي  تحقيذذ  فذذي الاسذذر اتجيج  الف اسذ  دور عمذذي سذذجف ،كامذ  -53
 . مشذؽر غي   بغداد جامع 3335 والاقرراد الادارة كمج 
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