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 جامعة الكؾفة ـــ ديؾان الجامعة
 السدتخمص:

 (القجيؼ الكؾفةسسشت  معسل) السعسل السبحؾثىجفت الجراسة الحالية لبيان مدتؾى اىتسام      
الدعي لسعخفة الجور الحي يمعبو التؾافق  فزلا عؽبالتؾافق الاستخاتيجي والأداء الخيادي 

 ء( والأداالسيارة البشية التحتية،الحؾكسة، السذاركة،  ،الكفاءةالتؾاصل، )وابعاده الاستخاتيجي 
 .السخاطخة، الاستباقية( الابجاع،)وابعاده الخيادي 

بخزت أىسية الجراسة وتعاعؼ دورىا كؾنيا تعالج مؾضؾعات ذات قيسة كبيخة في بيئة  اذ    
الاعسال مؽ خلال استخجام أساليب حجيثة تعسل عمى معالجة التغيخات الستدارعة والتحجيات 

الاستخاتيجي أفزل تمػ الأساليب لسعالجة تمػ التحجيات مؽ حيث بات أسمؾب التؾافق  السختمفة،
تشاسق والتكامل بيؽ وحجات الاعسال السختمفة والعامميؽ لتحقيق أداءاً رياديا خلال تحقيق ال

 متسيدا.
والتي  السعمؾمات،خئيدة لجسع الداة كؾنيا الا عمى الاستبانة نااعتسـجىجف الجراسة لتحقيق      
( سؤال يخص التؾافق، اما الأداء الخيادي فتالف مؽ 88)سؤال مؾزعة بؾاقع ( 03) مؽ تألفت

 ( سؤال. 81)
معاون  )مجيخ.وعيفة  يذغمؾن مسؽ  الكؾفةسعسل سسشت ب السحجدةعيشة الستسارة عمى لاا وزعتإذ 

 . لجييؼ خبخة وتجخبة أكبخ في مجال عسميؼكؾنيؼ (. مجيخ شعبةمجيخ. رئيذ قدؼ. 
استسارة غيخ صالحة  (5)واستبعجت  استسارة، (883)واستخجعت  ( استسارة813)تؼ تؾزيـع  ذإ

، تؼ تحميل البيانات بالاعتساد عمى مدؤول( 835)البحث  لمتؾزيع الإحرائي لتكؾن عيشة
 .) SMART PLSالبخنامج )

الاستشتاجات كان أبخزىا. إن  إلى عـجد مـؽ البحث تؾصـل الخئيدة.فخضية البحث واختبخ  
. فزلا عؽ بالتؾافق الاستخاتيجي اقـل مـؽ مدـتؾى اىتسامـو الخيادي بالأداء مدتؾى اىتسام السعسل
بالأداء الخيادي ماعجا الفخضيتيؽ مجتسعـة  التؾافق الاستخاتيجيلأبعـاد  وجؾد تأثيخ معشؾي 
 .فقج تؼ رفزيسا بالكفاءة والحؾكسة()الفخعيتيؽ الستعمقة 

 الخيادي.التؾافق الاستخاتيجي، الأداء : السرظمحات الخئيدة
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Abstract: 

     The current study aimed to show the level of interest of the study 

sample in the Kufa Cement Plant in strategic alignment and 

entrepreneurial performance, as well as seeking to know the role played 

by strategic alignment and its dimensions (communication, efficiency, 

governance, participation, infrastructure, skill) and entrepreneurial 

performance and its dimensions (creativity, risk, proactivity). 

     Where the importance of the study and its growing role emerged as it 

deals with topics of great value in the business environment through the 

use of modern methods that work to address the rapid changes and 

various challenges. 

    The strategic alignment method has become the best of those methods 

to address these challenges by achieving consistency and integration 

between the various business units and employees to achieve outstanding 

entrepreneurial performance. 

     To achieve the goal of the study, we relied on the questionnaire as the 

main tool for collecting information, which consisted of (30) questions 

distributed by (18) questions related to compatibility, while the 

entrepreneurial performance consisted of (12) questions. 

The form was distributed to the sample specified in the Kufa Cement 

Plant who hold a position (Director, Associate Director, Department 

Head, Division Manager). Because they have more experience and 

expertise in their field. 

strategic alignment, entrepreneurial performance 

As (120) forms were distributed and (110) forms were retrieved, and (5) 

invalid forms for statistical distribution were excluded, so that the 

research sample was (105) officials, the data was analyzed by relying on 

the program (SMART PLS).  

The main research hypothesis was tested, and we reached a number of 

conclusions, the most prominent of which were. The Kufa Cement Plant’s 

level of interest in entrepreneurial   performance is less than its level of 

interest in strategic compatibility. In addition to the presence of a 

significant entrepreneurial performance, except for the two sub-

hypotheses related to (efficiency and governance), which were rejected. 

Key terms: strategic alignment, pioneering performance. 
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 المقجمة:
. أصبحت في شتى السجالاتيذيج العالؼ الحجيث العجيج مؽ التغيخات والتحؾلات التكشؾلؾجية      

فييا بيئة الأعسال أكثخ صعؾبة وتعقيجًا. اثخت ىحه التغييخات السدتسخة بذكل كبيخ عمى الأداء 
ىحه التحؾلات والتغيخات في  رافقتالاقترادي لمجول بذكل عام ومؤسدات الأعسال بذكل خاص. 

في السشافدة  شجةة، وفي عل يبيئة الأعسال مع تغييخات جحرية وواسعة في السعاييخ والأنساط البيئ
، تتظمع السؤسدات إلى الحرؾل عمى حرة في الدؾق لخفع ميدتيا التشافدية، وتسكيشيا الاسؾاق

 مؽ البقاء والاستسخار في تحقيق أىجافيا، والتي لا يسكؽ تحقيقيا إلا مؽ خلال الأداء العالي.
الأداء الخيادي والكفاءة كؾاحج مؽ أىؼ التحجيات  تعديد أصبح ،الستدارعةفي عل ىحه التغيخات 
الاستخاتيجية  الاىجافلتحقيق  والتكاملخلال تحقيق الاندجام  الأعسال، مؽالتي تؾاجو مشغسات 

الدؾقية، مؽ خلال التحمي بالسخونة والقجرة عمى  احرتيبزيادة ا في تحقيق رؤيتيس تلائؼالتي 
 (. (Yayla& Hu,2012التكيف والاستجابة لمتظؾرات الججيجة.

بيؽ تكشؾلؾجيا  التؾافقاتباع نيج ججيج للإدارة السشغسة يعسل عمى تحقيق مسا تظمب      
التشغيسية لتكؾن أكثخ إبجاعًا في اغتشام  والسؾاردالتحتية  والبشيةالاعسال  واستخاتيجياتالسعمؾمات 

يحقق الآمال  واحج،سختمفة كسؾرد الوالتعامل مع السؾارد  تؾاجييا،الفخص وتجشب التيجيجات التي 
  والحفاظ عمى نجاحيا. أدائيا،وتحديؽ  كفاءتيا،ورفع  لتحقيقيا،والتظمعات التي تظسح السؤسدة 

مبحثـــو الأول مباحـــث،  ةخـــلال أربعـــ مــؽ، دراســـتو الحاليـــة الباحـــث اســتعخضفــي ضـــؾء مـــا تقـــجم، 
ـــاني الإطـــار السبحـــث، وتزـــسؽ مشيجيـــة الجراســـة السبحـــث الثالـــث  صواخـــت ،لمجراســـة "الشغـــخي  الث
 الخابع في عخض الاستشتاجات والتؾصيات. السبحثو بالجانب العسمي، 

 المبحث الأول: منهجية الجراسة
 .البحث ةمذكل أولا:
مشح  العالسيةفي بيئة الاعسال  الحجيث التي شيجىا الفكخ التشغيسي الستدارعةالتظؾرات      

عيؾر عجد مؽ السؾضؾعات مشترف التدعيشات مؽ القخن الساضي والقخن الحالي أدت الى 
السشافدة لتقجيؼ  وشجةالاعسال والتكشؾلؾجيا الدخيعة في  نتيجة لمتغييخاتالحجيثة التي فخضتيا البيئة 

في ابتكار وسائل تحقق التسايد عؽ  والابجاعمع تمػ التظؾرات  وخجمات تتساشىمشتجات 
 .لسشافديؽا

وبيؽ السشغسات العالسية يؽ السشغسات ب الؾاسعة الفجؾةوسج  التظؾرات تمػ ةمؾاكب لأجل     
( Stewart، 1337)في مجال اعساليا فقج اشاره  الخيادةالتي حققت مدتؾى عالي مؽ السحمية 

الإدارة يكؾن لو مشغسات السدتقبل الى استخجام نؾع او اسمؾب ججيج مؽ اساليب حاجة لجراستو ب
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والسيسة و  الحجيثةالتؾافق الاستخاتيجي كأحج أساليب الإدارة  ووىحا ما لعب ،الجور الحاسؼ والسيؼ
، وىحا ما أثبتتو تعديد أدائيا الخياديبتحقيق أىجاف السشغسة للعب دورًا رئيديًا وفعالًا  الحي

  ,Shawtariأداء السشغسات،الجراسات التي اختبخت التؾافق الاستخاتيجي في تحديؽ وتظؾيخ 
2018 Shawtari et al.,2016))  في ضؾء ذلػ فإن اليجف الخئيدي لمجراسة ىؾ تقجيؼ إجابة

وتفخع  الأداء الخيادي في معسل سسشت الكؾفة؟بالتؾافق الاستخاتيجي  تأثيخمجى مدؤال التالي: ما ل
 مؽ ىحا الدؤال عجد مؽ الأسئمة وىي:

 التؾافق الاستخاتيجي وأبعاده؟بقيج الجراسة  السعسلما ىؾ مدتؾى اىتسام الإدارة العميا في  - 8
 أبعاده في السعسل السبحؾث؟و ما ىؾ مدتؾى اىتسام العيشة بالأداء الخيادي  -1
 الكؾفة؟سسشت  معسلفي  الخياديما طبيعة العلاقة بيؽ التؾافق الاستخاتيجي والأداء  -0
 ؟الخيادي الأداءبيخ التؾافق الاستخاتيجي ما ىؾ تأث - 4

 ثانيا: أهمية البحث.

يكتدب البحث الحالي أىسيتو بأىسية الستغيخات التي سيتؼ تشاوليا في ىحه الجراسة والتي        
تعتبخ اليؾم مؽ  اىؼ السختكدات في بيئة الاعسال الخاصة والعامة عمى حجا سؾاء حدب اعتقاد 

تظبيق التؾافق الاستخاتيجي وتحقيق الاندجام والتشاسق بيؽ الؾحجات التشغيسية الباحث، حيث يعتبخ 
يعج ىجفا استخاتيجيا لتحقيق التشافذ وتحقيق الشجاح عمى السدتؾى الاستخاتيجي  ،والافخاد العامميؽ

 والتشغيسي لتحقيق الأداء العالي، اذ يعج التؾافق الاستخاتيجي اليؾم مؽ ابخز نقاط القؾة في بيئة
تربح قادرة عمى ان تكؾن في مدتؾى السشغسات التي تستاز و ، الاعسال والسشغسات التي ستحققو

 .بأداء ريادي وميدة تشافدية تحققيا لمسشغسة السبحؾثة 
دت اىسيو ىحه الجراسة لقمة البحؾث التي تشاول ىحا الجانب او ركدت عمية بالإضافة اكسا ز       

 في مجالات مختمفة.  الى تؾعيف مقياس عالسي استخجم 
 .البحث فثالثا: أهجا

 من خلال النقاط الاتية: للتعرف على الاهدافالحالية  ةدراسالسعت 

( والأداء الخيادي الاستخاتيجي التؾافق)لستغيخات البحث التعخف عمى الأطخ الفكخية والسفاىيسية  -8
 بأبعادىسا.

 في السعسل السبحؾث . الخيادي  الأداء مدتؾى  قياس  -۲
 الأداء الخيادي.قياس الاستخاتيجي في التؾافق مداىسة  عمى درجة التعخف -0
 السبحؾث. السعسلب الاداء الخياديالاستخاتيجي أكثخ تأثيخا في  التؾافقأي أبعاد  تحجيج -4

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 789-810 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

793 

 رابعا: ـ المخظط الفرضي للجراسة 
والتــأثيخات والتفــاعلات العلاقــات طبيعــة عــؽ  عبــخي بذــكلصــي   الفخضــيمخظــل لمجراســة         

 التؾاصــل،) بأبعـاده لالستغيـخ السدـتق التؾافــق الاسـتخاتيجي اعتسـج اذ ،الجراسـة متغيـخي الستبادلـة بـيؽ 
Al  2019;et al., Aldalimy مقيـــاس (السيـــارة، ، السذـــاركةالتحتيــــةالبشيـــة  ،الحؾكســـة ،الكفـــاءة

2016),Khalifa ; 2017,Barnes)، فزـلا عـؽ ملائستـو  الأكثـخ اجساعـاً،تؼ اعتساده كؾنـو السقيـاس  اذ
 Fisher et)لسيجان الجراسة. وعمى صعيجاً مترل اعتسج الأداء الخيادي مقياس كلا مؽ الباحثيؽ 

at., 2020: 13 ; Arora et al,. 2020: 411) الأداء اتفقذ  للذث ثةثذب اد ذ    نواللذاا
 لمجراســة ( السخظــل الفخضــي8) الذــكل ويتزــح مــؽمخذذ ة( ( )الادذذ ا ، والابذذتد ، ب ، ال الخيــادي
 الحالية.
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 .فرضيات البحثخامسا: 

 من أجل استكمال متطلبات البحث وللإجابة على تساؤلاته تم وضع الفرضيات التالية:

 بيؽ( (0.05عشج مدتؾى معشؾية  دلالة إحرائيةذو علاقة تأثيخ بؾجؾد  الفخضية الخئيدة تبيؽ
  :الفخضيات الفخعية التالية مشياوتفخع  ،الخيادي الأداءو التؾافق الاستخاتيجي 

 .معشؾية في بعج الأداء الخياديإحرائية دلالة  تثيخا ذو بعج التؾاصل يؾثخ .1
 .الأداء الخيادي التابع والستغيخ الكفاءةبعج  تؾجج علاقة تأثيخ بيؽ .2
 بجلالة إحرائية مؾجبة. طخديا الأداء الخيادي في بعج الحؾكسة ؤثخي .3
 .الأداء الخياديمؾجبة بستغيخ  احرائيةبجلالة  السذاركة بعج يؾثخ .4
 تؾجج علاقة تأثيخ معشؾي ذو دلالة إحرائية بيؽ بعج البشية التحتية والأداء الخيادي. .5
 ذو دلالة إحرائية لبعج السيارة في الأداء الخيادي. تأثيخايؾجج  .6

  البحث.مجتمع وعينة سادسا: ـ 
 اً ميجانفي محافغة الشجف الاشخف  الرشاعةتذكيلات وزارة  أحج معسل سسشت الكؾفة مثل    

مجيخ، مدؤول ، معاون مجيخ) مشرب وعيفي يذغمؾن ( مؾعفا 813)مؽ  العيشة توتكؾن بحث،مل
 الستغيخ فقخات حيث بمغت .،لجسع البيانات اللازمة استخجمت الجراسة نسؾذج استبيان. (شعبة

بؾاقع  (الكفاءة، الحؾكسة، السذاركة، البشية التحتية، السيارةالتؾاصل، بأبعاده ) الاستخاتيجي التؾافق
ووزع  .سؤال( 81( بؾاقع )والاستباقية ،السخاطخة ،الابجاع) الأداء الخياديومتغيخ  فقخة،( 88)

الاستجابة  ندبةوقج بم   (835)رالحة مشيا لمتحميل الاحرائي بمغت الاستبانة  (813)الباحث 
 %(.87.5أكثخ مؽ )

 الثاني الجانب النظري المبحث 
 .التوافق الاستراتيجيأولا: المتغير المستقل 

 ـــ مفههم التهافق الاستراتيجي 1
واخح  ،لمشقاش في الادبيات الإدارية اً ان مفيؾم التؾافق الاستخاتيجي طالسا كان مؾضؾع      

التي تحاور بيا عمساء الادارة وأصحاب التخرص بيحا الذأن. ان  الاطاريححيد كبيخ في 
يعشي الاصظفاف عمى خل مدتقيؼ أي انو  Websterالتؾافق عمى وفق ما ورد في قامؾس 

يتسثل في اندجام الخؤى لسجسؾعة مؽ الافخاد حؾل قزية معيشة، لكؽ الامخ مختمف في إدارة 
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ح السشغسة مؽ عجمو اما التؾافق الاستخاتيجي فيؾ الاعسال اذ يذكل التؾافق دالة تعبخ عؽ نجا
مؤشخ لاندجام الأىجاف التشغيسية وتشاسقيا بالذكل الحي يفزي الى رفعة السشغسة وتسيدىا عؽ 

  )Zalemy etal., 2019: 13)-Alالسشافديؽ
ان مرــظمح التؾافــق الاســتخاتيجي يعــج مــؽ السرــظمحات الحجيثــة ندــبية فــي قــامؾس إدارة         

تــجاولا فــي حقبــة التدــعيشيات مــؽ القــخن  أكثــخ ( وأصــبح8989 (الاعســال وتخجــع بجاياتــو الــى عــام
اول مـؽ تظـخق الـى ىـحا السرـظمح  (Venkatramanو (Hendersonمـؽ السشرخم، ويعج كلًا 

ؽ التؾافـق الاســتخاتيجي باعتبــاره يسثـل اندــجام ديشــاميكي فـي اســتخاتيجية السشغســة وكانـا يتحــجثان عــ
وتـجارس الـخوابل بيشيسـا مـؽ كافـة الجؾانـب والدـعي لتحقيـق  مؽ خلال قخاءة الخيارات الاستخاتيجية

 (. LI etal.,2016:190التكامل الاستخاتيجي والؾعيفي مؽ خلال التؾافق )
مؽ الباحثيؽ ان ىشالػ مخادفات كثيخة لمتؾافق الاستخاتيجي فسشيؼ مؽ جانب اخخ يعتقج بعض      

ىا تظــــابق او تشاســــب Fidمــــؽ قــــال انيــــا محــــاذاة او مؾائســــة  ، ويــــخى (Matching)، واخــــخيؽ عــــجق
، كحلػ تخادفيا مـع مرـظمح الاندـجام (Integration)بعزيؼ ان التؾافق الاستخاتيجي ىؾ تكامل 

(Congruence) ويزيف اخخ مرظمح التخاصف والتخابل ،(linkage) واخيخ تظـابق السعشـى ،
عمى مرـظمح التؾافـق الاسـتخاتيجي  يؽالباحثمعغؼ شياية يتفق ال، وفي Harmony) (مع التشاغؼ 

Strategic Alignment) (السفـخدة الاصـح اعتسادىـا فـي السجـال الإداري واعتسادىـا فـي  باعتباره
 (. :131395، لسعبقياقامؾس إدارة الاعسال )

مرظمح التؾافق الإستخاتيجي في البجاية في  استخجام) (Henriques etal.,2019 أكج     
مجال الإدارة الإستخاتيجية قبل أن يتؼ تؾعيفو في مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات، في وقت لؼ يعج 
يُشغخ فيو إلى تقشية السعمؾمات عمى أنيا تقشية فقل وأصبحت جدءًا مؽ البعج التشغيسي بأكسمو 

  .الأداء والكفاءة لتحقيق
ان التؾافـق الاسـتخاتيجي يـشعكذ برـؾرة او بـأخخى  ).(Yayla & Hu,2012:374يؤكـج )      

عمــى الأداء التشغيســي لمسشغســة وذلــػ انظلاقــا مــؽ فكــخة ان الاســتخاتيجية العامــة لمسشغســة لا بــج ان 
تـــحوب فييـــا كافـــة الاســـتخاتيجيات الفخعيـــة وان تشدـــجؼ بالظخيقـــة التـــي يتحقـــق مـــؽ خلاليـــا التكامـــل 

 الؾعيفي.
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ـــيؽ         الترـــاقا مـــع مـــا تقـــجم تجـــجر الإشـــارة الـــى ان التؾافـــق الاســـتخاتيجي يسكـــؽ ان يحـــجث ب
البعـج الدمـاني والسكـاني  ؽعبخ تؾافق الخؤى والسرـالح السذـتخكة وعمـى الـخغؼ مـ أكثخمشغستيؽ او 

عشـــجما عيـــخت  )Reich & Benbasat (1996:56,بـــيؽ السشغستـــيؽ، فيسثـــل ذلـــػ التؾافـــق
ت الفكخ السشحخف لكؽ تؾجياتيا العجوانية في استغلال الأراضي جعل كـلا التشغيسات الإرىابية ذا

لفخقــاء والستحــالفيؽ تحــت طاولــة التؾافــق الاســتخاتيجي فــي الغفــخ بالسغــانؼ التــي تحرــل جــخاء امــؽ 
 ذلػ.
يعخف التؾافق الاستخاتيجي عمى انو التؾافق ما بيؽ استخاتيجيات السشغسة بذكل فعـال يرـبؾ      

) & Yaylaخاتيجيات اعساليا ويُسكشيا مـؽ زيـادة اسـتثساراتيا وتعديـد القـجرة التشافدـية الى دعؼ است
Hu,2012:374)( ويـــخى .Luftman etal.,1999:3 ان التؾافـــق الاســـتخاتيجي ىـــؾ تؾافـــق )

التظبيقــات الستبعــة فــي السشغســة مــع الســؾارد البذــخية بالؾقــت السشاســب بســا يتساشــى مــع اســتخاتيجية 
. ويؤكــج اخــخون عمــى اعتبــار التؾافــق الاســتخاتيجي بانــو مجسؾعــة مــؽ العلاقــات واىــجاف السشغســة

الستبادلـــة داخـــل السشغســـة يـــختبل مـــؽ خلاليـــا أربعـــة عشاصـــخ رئيدـــة ىـــي اســـتخاتيجيات الاعســـال، 
 & Henderson)، واســتخاتيجيات السعمؾمــات، وأخيــخا اســتخاتيجيات البيئــة التشغيسيــة والتشفيحيــة

Venkatraman, 1999: 5)( (.:131327، )السعبقـي. ولـيذ بعيـج عـؽ ىـحا السفيـؾم يعخفيـا 
عمــى انــو اتبــاع الاليــات والأســاليب الزــخورية للإســيام فــي رفــج السشغســة بــالخظل الؾاعــجة لزــسان 

 تحقق التكامل بيؽ مكؾنات الخارجية والجاخمية.
يجي باعتباره بالإضافة الى ذلػ يتفق مجسؾعة مؽ الباحثيؽ عمى مفيؾم التؾافق الاستخات     

يسثل الاندجام بيؽ الأىجاف التشغيسية والاىجاف الذخرية لمعامميؽ والتي تفزي الى تحقق 
. ويؤكج ىحا التظمع (Chan & Reich, 2007: 300)عمى مدتؾى مؽ الأداء التشغيسي 
(Hough & Liebig, 2013: 3)  عشجما يقؾل ان التؾافق الاستخاتيجي ىؾ عسمية فحقة مؽ

تظؾيخ استخاتيجية السشغسة عبخ العسل عمى تؾافق الخظل السراغة مؽ قبل القيادات خلاليا يتؼ 
لمسؾرد البذخي مع الييكل  أكبخالعميا مع تظمعات مؾاردىا البذخية بالذكل الحي يزسؽ مؾائسة 

التشغيسي، اذ يكؾن كل عشرخ في تمػ السؾارد البذخية مداىؼ في تظبيق ونجاح الخظة 
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التؾافق الاستخاتيجي احج القجرات الأساسية التي  عج ) Hunitie,(2018:323 اما الاستخاتيجية.
 يتستع بيا لمقائج نغخا لأىسيتيا في اي مشغسة تتعامل مع التغييخات الدخيعة. 

بعج القخاءات السدتفيزـة لمباحـث لمسؾاضـيع ذات الرـمة واسـتشادا الـى مـا تقـجم يـخى ان ىشالـػ     
سا يتعمـق بسفيـؾم التؾافـق الاسـتخاتيجي، فـحىبت طائفـة الـى افتـخاض بوجيتان نغخ لمدادة الباحثيؽ 

ان التؾافق الاستخاتيجي يقرج بو تؾافـق واندـجام بـيؽ الأىـجاف الذخرـية مـع الأىـجاف التشغيسيـة 
التي تـؼ صـياغتيا ومرـادقتيا فـي الخظـة الاسـتخاتيجية، وبشـاءً عمـى ىـحا فـان إدارة لمسؾارد البذخية 

دىـا لـجييؼ قشاعـة داخميـة بسـا اصؾل الى الشيايـات السخجـؾة فـي حـال كـان افخ السشغسة تتسكؽ مؽ الؾ 
 ،لمســـؾارد البذـــخية فـــي الحدـــبان ييعسمـــؾن عميـــو. أمـــا الظائفـــة الأخـــخى فـــلا تأخـــح الجانـــب الذخرـــ

ويعــدون ذلــػ الــى صــعؾبة اخــح الامدجــة لكــل فــخد فــي السشغســة، فزــلا عــؽ ان مؾضــؾع التؾافــق 
يعخفــؾن التؾافــق الاســتخاتيجي ، امتيــاز خــاص بالسشغســة وعميــوالاســتخاتيجي ىــؾ مؾضــؾع تخظــيل ب

شــامخة وتحتيــا تشــجرج كافــة الخظــل الفخعيــة بالظخيقــة  قســةبانــو الخــخوج باســتخاتيجية مؾحــجة تسثــل 
 التي تتكامل كافة الخظل بذكل متشاغؼ.

 .ــــ أهمية التهافق الاستراتيجي 2
الظــــخق لتحقيــــق اىــــجاف السشغســــة وان التؾافــــق لا يعشــــي  وأفزــــلالتؾافــــق يعــــج مــــؽ اىــــؼ          

بالزخورة الاجساع او الؾصؾل الى السثاليـة، ان جدـامة التؾافـق الاسـتخاتيجي لا تشبـع مـؽ أىسيتيـا 
فـي أداء السشغســة عمـى السدــتؾى القخيـب فقــل انســا تـشعكذ أىسيتيــا بالإضـافة الــى ذلـػ فــي تحقيــق 

ـــ الأداء ـــ وبيــحا الرــجد يــخى ) الأداء العــالي السدــتقبمي ـــ ( لمتؾافــق 6: 1313، ))السعبقــيالخيــادي ـــ
والإمكانـــات  ،التشغيســـي الييكـــلأىسيـــة فـــي إعـــادة ىشجســـة الأنذـــظة التشغيسيـــة عمـــى وفـــق ترـــسيؼ 

( ان تمــػ الأىسيــة تــأتي مــؽ Li etal.,2016:190الستــؾافخة لــجى السشغســة. ومــؽ جانبــو يعتقــج )
ؽ سمدــمة مــؽ الاســتخاتيجيات تكســل يالتؾافــق يعســل عمــى تكــؾ  التــؾازن والتكامــل الاســتخاتيجي اذ ان

)Zalemy -Al ;.(Yayla & Hu,2012:374مؽ ) كل   فزلا عؽ ذلػ اتفق. ى الاخخ  أحجىسا
etal., 2019: 114 نقاط تعبخ عؽ أىسية التؾافق الاستخاتيجي ىي: ثلاثةعمى 

 ضسان تحقيق التكامل الؾعيفي ما بيؽ وعائف السشغسة. .8
لمســـؾارد البذـــخي فـــي السشغســـة مـــع أىـــجافيا التشغيسيـــة أي خمـــق التساســـػ  العسيـــقتعديـــد الفيـــؼ  .1

 السظمؾب الشاجؼ عؽ السعخفة.
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كدـــب والسخنـــة لمسشافدـــة الجيـــجة تتـــيح ، القـــؾة التشغيسيـــة بديـــادةتحدـــيؽ السشافدـــة عســـل عمـــى ال .0
 في الاختيارات الاستخاتيجية.العؾائج السلائسة 

 :اىسياعمى السشغسة أىسية التؾافق تعكذ  نقاطستة  (Deshler, 2016: 20) شخص كسا     
 ان السشغســة الستؾافقــة اســتخاتيجيا حتســا تكــؾن تحخكاتيــا ســخيعة بالسقارنــة مــع السشغســة ســخعة :

 ستخاتيجية.لأالسشافديؽ وذلػ لؾضؾح الخارطة ا
  ســمفا فــان لمعشرــخ البذــخي اســيام وافــخ فــي حــال  أشــخناالفاعمــة: كســا الســؾارد البذــخية مذــاركة

 تؾافق اراءه مع تؾجيات السشغسة.
  فــي الشقــل  راحــة تامــةالكفــاءة فــي تؾعيــف الســؾارد: ان العســل بتشــاغؼ يجعــل القيــادة العميــا فــي

 .تحديؽ وتظؾيخ السؾاىببالإضافة الى  والاستثسار العالي لمسؾارد وفق مشيج عمسي رصيؽ
 .الاستراتيجيأبعاد التهافق -0

اتفق معغؼ الباحثيؽ عمى تحجيج الابعاد التالية لمتؾافق الاستخاتيجي )التؾاصل، الكفاءة، الحؾكسة، 
 Al Khalifaet al., Aldalimy ;2019,(2016 السذاركة، البشية التحتية، والسيارة(

2017;,Barnes) 
وسيمة فعالة لتبادل السعخفة بيؽ  عتبختو  والأفكار،السذاركة الفعالة لمسعمؾمات  :التهاصل-1

فيؼ واضح للأفكار الخئيدية السشغسات، لتحقيق السعمؾمات داخل  وتكشؾلؾجيا الأعسالوحجات 
التي تعسل البيئة الجيشاميكية في عل دقة السعمؾمات وجؾدتيا  الاستخاتيجيات ناجحة تزسؽ لبشاء

 ح التسيد والتفؾق عمى السشافديؽ.سفتاكالاستخاتيجي  التؾافق اىسيةمؽ تديج  فييا السشغسات
: امتلاك الافخاد القجرة والثقة بالشفذ عمى أداء الأدوار والسيام السكمفيؽ بيا بذكل الكفاءة -1

 .((Bakar et al., 2017, p122 متسيد عؽ اقخانو
السخاطخ  يتلافلان تظؾيخ الكفاءات في السشغسات التي تعسل في بيئات عسل مزظخبة      

 والأزمات.
 الادارةعتشي بيا تاستخاتيجية ميسة يجب ان  تقجرا  )Hunitie, :2018(323فقج اعتبخىا     

عسل عمى تظؾيخىا باستسخار لغخض امتلاك القجرة عمى تحقيق التؾجو الرحيح في مجال الو 
  .الحكيسةقخارات الالسظمؾبة لاتخاذ العسل وتحقيق التؾافق بيؽ تمػ التغيخات وامتلاك الكفاءة 

مؽ أجل  السشغسةأنغسة والتؾجيو والديظخة عمى  والعسمياتىيكل العلاقات تعشي : الحهكمة -0
فإن والعؾائج، وكحلػ السؾازنة بيؽ السخاطخ القيسة، تحقيق أىجافيا الأساسية مؽ خلال إضافة 
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الحقؾق والؾاجبات  السشغسة وتقديؼنغام يتؼ مؽ خلالو تشفيح إدارة ومخاقبة  السشغساتحؾكسة 
بيؽ الفخد وأصحاب السرمحة ويزع القؾاعج والإجخاءات التفريمية لاتخاذ القخار في أعسال 

 . السشغسات
الذخاكة تعشي بشاء الثقة الستبادلة والتؾاصل والتعاون في تبادل السعمؾمات : المذاركة -4

ت أغخاض مذتخكة وكحلػ القجرة عمى خمق قيسة مزافة تؤدي إلى ميدة تشافدية مدتجامة ذا
بسثابة عسمية تعاون يفخض سمؾكًا مذتخكًا  السذاركةلزسان تحقيق الأىجاف الإستخاتيجية. تعتبخ 

خظة تتظمب التسؾيل والذسؾل لتحقيق الاقترادية اعتبخت ومؽ الشاحية  ،أو أنذظة مذتخكة
يسثل تحجيًا حقيقيًا والحي الأىجاف السذتخكة كسا حجث بيؽ الاتحاد الأوروبي والاتحاد الخوسي 

 . )et al., Aldalimy(2019السذتخكةمؽ مشغؾر القيؼ 
تعج السحخك الأساسي لمشذاط الاقترادي ولأيسكؽ تحقيق الشجاح التشغيسي  :البنية التحتية-5

لازم لتسكيؽ أنغسة السشغسات للمسشغسات دون تكامل بشيتيا التحتية، كؾنيا تسثل السكؾن السادي ا
مؽ تحديؽ أوضاعيا وصيانيا وتعديد أوضاعيا السالية وتحقيق الاستجامة في انتاج السشتجات 

 ,.Luftman et al) والخجماتوتقجيؼ الخجمات السظمؾبة تديؼ بشاء البشية التحتية إنتاج الدمع 
2004) . 
بانيا ىياكل لجييا القجرة عمى تذغيل السذاريع الإنتاجية مؽ خلال  ومؽ وجية نغخ الباحث     

ما تسمكو السشغسة مؽ تقشيات او أجيدة او ابشية او عامميؽ تسكشيا مؽ تقجيؼ السشتجات والخجمات 
 العامة او الخاصة عؽ طخيق تخابل تمػ اليياكل.

تعشي القجرة عمى استخجام السعخفة بذكل فعال وسيل في التشفيح أو الأداء، والتفكيخ  :المهارة-6
لتكؾن قؾة حاسسة تتزسؽ حمؾلًا لسذاكل غيخ متؾقعة في سياق  البيئية،الشقجي وتقييؼ الغخوف 
  العسل في تمػ السيارات.

  ) 2016,(Al Khalifaالسيارة ضخورة في عل التغيخات الستدارعة في بيئة  كتدابايعج  اذ
مع مذاريع تكشؾلؾجيا السعمؾمات التي اتخحت أبعادًا ججيجة فقج أصبحت السيارة الاعسال لمتعامل 

وتشؾعت السيارات مشيا ميارة التفكيخ وميارة تبشي  شخط لجى معغؼ السشغسات التي تقؾم بالتؾعيف
 (Luftman& Brier1999: 889 (:الحمؾل واتخاذ القخار الدميؼ
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 ثانيا: الأداء الريادي.
 .مفههم الاداء الريادي-1

مفيؾم الأداء الخيادي بؾصفو مفيؾماً لو عجة أبعاد أكثخ مؽ  (Lumpkin & Dess ,1996)طؾر
ريادياً ،  اً ابعاد مالية اذ يعج التظؾر الخجمات والشسؾ والتظؾيخ الاداري في السشغسات اداء كؾنيا مجخد

وكحلػ طؾر الباحثؾن ابعاد لمتؾجو الخيادي التي تداىيؼ في تحقيق الاداء الخيادي يدتخجم الاداء 
وأتزح أن  Callaghan &Venter).  2011,:32الخيادي لمجلالة  بتقارب الاداء مع الاستباقية )

اتيجية الستعمقة بالتسؾيل الأداء الخيادي يؾفخ القابمية او القجرة لمسشغسة في تحقيق أىجافيا الاستخ 
بأنو الأداء الحي يجعل  يعخففالأداء الخيادي ، السدتجام، خجمة العسلاء، لتحديؽ العسميات الجاخمية 
 السشغسة أفزل مسا ىي عميو في إنتاجيتيا وقجرتيا.

يسكؽ وصفو بأنو قجرة السشغسة عمى تحقيق نتائج وإجخاءات مقبؾلة. حيث يتؼ تؾضيح مرظمح و      
داء عمى أنو تحقيق مدتؾى مؽ الشجاح مؽ خلال السعخفة السكتدبة، ويسكؽ الشغخ إلى الأداء الأ

 عمى الاستسخار في العسل دون تيجيجات بالترفية السشغسةالخيادي عمى انو قجرة 
(Okunbo,2019).  فزلا عؽ ذلػ يعج الاداء الخيادي أحج الاسبقيات لتحقيق الاىجاف الخيادية، اذ

الخيادي يعتسج عمى قجرات سمؾك الفخد الخيادي ذات الرمة بشؾايا ريادة  لأداءبيشت معغؼ الأدبيات أن 
الأعسال. إلى جانب ذلػ، تؼ العثؾر عمى الاختلافات بيؽ الثقافات كسحجد للاختلافات في السؾاقف 

عخف الأداء الخيادي كسا (. Mahendra et al., 2017 :61والشؾايا الخيادية )
Batjargal,2003,537)) اجخاءات ريادية ىادفة تسارسيا الجيات الفاعمة في السشغسات الخائجة،  وبان

، والتي تشظؾي باستخجام السؾارد التي تؼ تعخيفيا بأنيا أصؾل ذات قيسة السخغؾبةالشتائج لتحقيق 
 والثخوة.يستمكيا الافخاد والعائلات، بيجف خمق القيسة 

فزلا عؽ ذلػ يعخف الأداء الخيادي بأنو مدتؾى الإنجاز الحي نحرل عميو مؽ الجيؾد التي يبحليا   
، ويتعمق بشتاج مخخجات رائج الأعسال. في بعض الأحيان، ةرواد الأعسال في إدارة السذاريع الخيادي

 أخخى مدتؾى الخبح، عجد السؾعفيؽ وأشياء عجيجة  السبيعات،يسكؽ قياس ذلػ الإنجاز مؽ خلال حجؼ 
(Hasan & Almubarak,2016,83) 

 يوتبشومسا سبق يسكؽ تعخيف الاداء الخيادي بأنو الشذاط الحي يقؾم عمى الابجاع والابتكار      
لزسان تعمؼ واكتداب  الافخاد،ويعتسج بالجرجة الاساس عمى اشاعة الثقافة الخيادية بيؽ  السخاطخ،
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عؽ طخيق التحفيد والسذاركة الفاعمة في اتخاذ القخار حؾل تقجيؼ الدمع  الخيادية،سذاركة السعخفية ال
  والسشتجات الججيجة بسا يزسؽ تحقيق الاىجاف الخيادية.  

 الريادي.أهمية الاداء -2
الأىجاف،  السعتسج عمى تحقيقكؾن الأداء مدتشج إلى العسل السثالي  تتجمى أىسية الأداء الخيادي     

العالي وكحلػ تؾفيخ  للأداءوالتعخف عمى مذاكل الاعسال، وتقؾيؼ الأداء وفق السعاييخ السؾضؾعية 
والسداعجة في  لعسمياتيا الجاخميةالقجرة لمسشغسات عمى تحقيق اىجافيا الاستخاتيجية والتحديؽ السدتسخ 

 . "نسؾ السشغسات مؽ خلال التعميؼ
خمق قيسة عمى لفي نذاطيا وحيؾيتيا  الاستسخارمشغسات الاعسال عمى  مداعجةويسكؽ للأداء الخيادي 

ويؤكج دعاة الاداء الخيادي لمسشغسات عمى أىسيتو لتججيج  والسجتسعية،سدتؾيات التشغيسية ال
الاستخاتيجي لمسشغسات القائسة لمعسل عمى تشذيل أنذظتيا الخسسية أو الغيخ رسسية التي تيجف إلى 

التظؾيخ  مخاكدوجسيع إنذاء الأعسال الججيجة في السشغسة القائسة عمى الابتكارات لمسشتجات والخجمات 
الجاخمية والخارجية، ومؾاجو القيؾد السترؾرة في الأساليب  البيئتيؽواحجاث تغيخات ىائمة في ، السشغسة

 (. Fox,2005:19) التقميجية لإدارة السشغسات
 ابعاد الاداء الريادي: -3
 ججيجة،يتكؾن الابتكار مؽ تؾليج فكخة ججيجة وتشفيحىا في مشتج أو عسمية أو خجمة  :الابتكار-1

مسا يحقق نسؾ ديشاميكي للاقتراد وزيادة فخص العسل بالإضافة إلى تحقيق ربح خالص لسشغسات 
ولكشو عسمية طؾيمة ومتخاكسة لعجد كبيخ  أبجًا،إن الابتكار ليذ عاىخة لسخة واحجة  السبتكخة.الأعسال 

 )بجءًا مؽ مخحمة تؾليج فكخة ججيجة إلى مخحمة تشفيحىا  التشغيسي،ؽ عسميات صشع القخار م
Kogabayev& Maziliauskas, 2017)) ىشاك ثلاثة مشاىج رئيدية التؾليج الابتكار. وكسا .

 ( أدناه.8يؾضحيا الذكل ادناه الذكل )

       

 

 

 

 ( يوضح عملية الابتكار2شكل )
Source: Kogabayev, T., & Maziliauskas, A. (2017). The definition and 

classification of innovation. HOLISTICA–Journal of Business and Public 

Administration, 8(1), 59-72.  

 الادتك (
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 الاستباقية:-2    
والسؤثخة في تذجيع الخيادي عمى الابجاع  والأساسيةالاستباقية مؽ العؾامل السيسة  تعج     

وىحا  الفخص،والسخاطخة وان معغؼ السشغسات التي لجييا سمؾك استباقي تستمػ حغاً اوفخ في خمق 
 :Tang et al ,2009)بذكل أمثل  واستثسارىا الفخصسيسكؽ السشغسة مؽ الابجاع والسخاطخة 

السذاكل السدتقبمية واستذخافيا، وبجء الإجخاء وتؾقع  السبادرة،الاستباقية حؾل إعيار  وتجور (.181
يتعمق الأمخ بالعسميات  وعشجماأول مؽ يقؾم بتحميميا ىي السشغسات الاستباقية  السشاسب لتكؾن 

تدعى أذ  (.et al,2019: 8 Brändleالسشغسات )والتقشيات والسشتج والخجمة الججيجة التي تجعؼ 
ؤسدة تقؾم برياغة وتشفيح نيج الاستخاتيجي في البيئة مشغسات الاعسال الاستباقية ان تكؾن اول م

 etاذ تدتغل الفخص التي لؼ تدتغميا السشغسات الاخخى وتتجشب التيجيجات ) السحيظة بالسشغسات
al ,2018: 181 Gao) . 

 المخاطرة-3
لمحرؾل عمى الفخص الانظلاق بالأعسال  لمخيادي يسكؽ وجؾىخي تعج السخاطخة عشرخ ميؼ      

وتأثيخاتيا في الاسؾاق لأي مشغسة دون ان يتحسل الخيادي والسشغسة قجرا معيشا مؽ السخاطخة 
 (Filler,2013: 78) .ووفي كل السدتؾيات  الاعسال عمى مشغســــــات الحالية والسدتقبمية

استخاتيجية تبيؽ رغبة السشغسات في الجخؾل الى الاسؾاق التي تتدؼ بالسجازفة تعتبخ  السخاطخة
وأن رائج الأعسال يتقبل السخاطخ بشاء  .(AL- Nuaimi et al, 2014: 114)لتحقيق اىجافيا 

 التأكجعمى رغبة الإدارة العميا في السشغسات، لأجل الجخؾل في مجاخل ججيجة فييا حالة مؽ عجم 
 et)ات السشغسة مؽ السؾاد اللازمة لتحقيق نتائج وفؾائج ميسة وجيجة لمسشغسة مع تعبئة إمكان

al,2010: 180 Frank.)  ريادة إنو عشرخ حاسؼ في أداءفعميو يسكؽ عج الأداء الخيادي ب 
 ،لا تدتظيع تحجيج مخاطخ العسل التي تؾاجييا عمى وجو اليقيؽ السشغساتالأعسال لأن معغؼ 

 والقجرة عمى تجشبيا لتسكيشيا مؽ تقجيؼ الخجمة السظمؾبة.
 لمبحث الثالثا

 الجانب التظبيقي للجراسة
 اولا: صجق وثبات مقياس البحث: 

مؽ اجل التأكج مؽ ثبات مقياس البحث بستغيخاتو الخئيدية والفخعية قام الباحث باحتداب معامل 
( ان متغيخي البحث 1السعخوضة في الججول )كخونباخ الفا ، اذ تبيؽ مؽ خلال نتائج الاختبار 

(،اذ بم  معامل 3.73حققا ندب الثبات السظمؾبة والتي يجب ان تكؾن مداوية او اكبخ مؽ )
( 3.941(، والستغيخ التابع الاداء الخيادي )3.910الثبات لمستغيخ السدتقل التؾافق الاستخاتيجي )
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(، وىحه 3.958ى ثبات عال مقجاره ) فزلا عؽ ذلػ حقق مقياس البحث برؾرة كاممة  مدتؾ 
( 1الشتائج تجلل عمى استقخار مقياس البحث وتشاسقو وانو مؤىل للاختبارات اللاحقة،  و الججول )

 يبيؽ تفاصيل مؤشخات الثبات :
 ( مؤشر ثبات مقياس البحث1)ججول  

 Cronbach Alpha عجد الفقرات متغيرات الجراسة
 0.708 0 بعج التؾاصل

الكفاءةبعج   3 0.799 
 0.805 3 بعج الحؾكسة
 0.849 3 بعج السذاركة

 0.888 3 بعج البشية التحتية
 0.884 3 بعج السيارة

 0.910 18 متغيخ التؾافق الاستخاتيجي
 0.910 4 بعج الابجاع

 0.867 4 بعج السخاطخة 
 0.869 4 بعج الاستباقية

 0.941 81 متغيخ الاداء الخيادي
 0.958 03 كامل السقياس

 (.smart plsالمرجر: الباحث اعتماداً على مخرجات برنامج )
 ثانيا: الهصف الاحرائي لمتغيرات البحث 

الفخعية مؽ خلال  الؾصف الاحرائي لستغيخات البحث الخئيدة وابعادىا بأجخاءالباحث  قام 
والاىسية الشدبية( بالاعتساد عمى  السعياري،الانحخاف  الحدابي،احتداب مؤشخات )الؾسل 

 وكالاتي: ( (smart plsالبخنامج الاحرائي 
 التهافق الاستراتيجي.الهصف الاحرائي لمتغير  .1

(، الخاصة بؾصف الستغيخ السدتقل )التؾافق الاستخاتيجي( انو 2يتزح مؽ معظيات ججول)   
( لان البحث اعتسج  0( وىؾ يفؾق الؾسل الفخضي البال  )3.81حقق وسل حدابي  مقجاره )

( ، وعمى 3.76( وبشدبة اىتسام مقجارىا )3.764الخساسي، وبانحخاف معياري )  ليكختمجرج 
( 0.90بعج التؾاصل السختبة الاولى  بؾسل حدابي  ) ، حققمدتؾى الابعاد الفخعية ليحا الستغيخ

عج السيارة بالتختيب الاخيخ مؽ حيث مدتؾى اىتسام ( ، في حيؽ جاء ب3.93)وانحخاف معياري 
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(، اما باقي ابعاد متغيخ 3.065( وبؾسل حدابي )3.73بؾاقع مدتؾى اىتسام ) السعسل السبحؾث
التؾافق الاستخاتيجي ) السذاركة، الحؾكسة ، البشية التحية وبعج  الكفاءة ( جاءت بالتختيب الثاني 

 . لي  والثالث والخابع والخامذ عمى التؾا
 ( مؤشخات الؾصف الاحرائي لستغيخ التؾافق الاستخاتيجي2الججول )

 ت(ت ب الفق(ات الاهم ب النبد ب الانح(اف الم   (ي الوبة الحب دي الفق(ات

 1 0.787 0.903 3.936 د   التواصل

 5 0.749 0.897 3.744 د   الكف ء 

 3 0.767 0.969 3.833 د   الحوكمب

 2 0.787 0.936 3.936 د   المش (كب

 4 0.762 0.843 3.808 د   الدن ب التحت ب

 6 0.731 0.878 3.654 د   المه ( 

  0.764 46764 3.819 متغ ( التوافق الابت(ات جي
 

 الأداء الرياديالهصف الاحرائي لمتغير  .2
(, انخاصت بُصف انمتغٕز انتابع )الاداء انزٔادْ( اوً حقق َسظ 3ٔتضح مه معطٕاث جذَل)   

( لان انبحج اعتمذ  مذرد 3( ٌَُ ادوّ مه انُسظ انفزضٓ انبانغ )189.2حسابٓ  مقذاري )

( ,ٌَذا ٔؤشز .487( َبىسبت اٌتماو مقذارٌا )487.0انخماسٓ, َباوحزاف معٕارْ )  نٕكزث

َعهّ مستُِ الابعاد انمكُوً نٍذا  8انمبحُث نهمعممبُجُد ضعف وسبٓ فٓ الاداء انزٔادْ 

( 2842)َاوحزاف معٕارْ ( 38419بعذ انمخاطزة انمزتبت الاَنّ  بُسظ حسابٓ  ) , حققانمتغٕز

 انمعمم, فٓ حٕه جاء بعذ الاستباقٕت فٓ انمزتبت انخانخت َالاخٕزة  مه حٕج مستُِ اٌتماو 

 8 (1891( َبُسظ حسابٓ )..48انمبحُث بُاقع مستُِ اٌتماو )

 ء انزٔادْالأدا( مؤشزاث الاحصاء انُصفٓ نمتغٕز 3انجذَل )

 ت(ت ب الفق(ات الاهم ب النبد ب الانح(اف الم   (ي الوبة الحب دي الفق(ات

 2 0.598 0.895 2.991 د   الاد ا 

 1 0.606 1.011 3.029 د   المخ ة( 

 3 0.585 0.901 2.923 د   الابتد ، ب

  0.596 0.936 2.981 متغيخ الاداء الخيادي

  فرضيات البحثاختبار ثالثا: 
اختبر البحث الحالي فرضية رئيدة واحجة وستة فرضيات فرعية للتحقق من علاقة التأثير 

 وكالاتي:
السدتؾى يؾجج تأثيخ معشؾي لمتؾافق الاستخاتيجي في الاداء الخيادي عمى فرضية التأثير الاولى: 

ومؽ اجل التحقق مؽ ىحه الفخضية تبشى الباحث ترسيؼ انسؾذج ىيكمي يزؼ  لمستغيخيؽ. الكمي
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كسا في  البخنامج،( فقخة مؽ خلال اعتساد 03متغيخي البحث بأبعادىسا الفخعية والحي يزؼ )
 (.3الذكل )

 

 ( انموذج اختبار فرضية التأثير الرئيسة3شكل )

 SMART PLSالسرجر: بخنامج 
الاستخاتيجي ( بأن متغيخ التؾافق 4( والججول )3الغاىخة في الذكل )يتبيؽ مؽ خلال السعظيات 

( وىؾ تأثيخ 3.871التأثيخ )اذ بم  معامل  الخيادي،تأثيخاً معشؾياً ايجابياً في متغيخ الاداء  يؤثخ
( وىحا يعشي 3.35مؽ السدتؾى السحجد لمسعشؾية ) أدنيوىؾ  (،3.333معشؾية )عالي بسدتؾى 

%( عشجما يدداد متغيخ التؾافق 87.1تختفع مدتؾياتو بسقجار ) لريادي(ا )الاداءان متغيخ 
%( 76يفدخ ) التهافق الاستراتيجيالاستخاتيجي بسقجار وحجة واحجة.  فزلا عؽ ذلػ ان متغيخ 

قيسة لسعامل التفديخ  ( وىيالرياديالاداء مؽ مجسل التغيخات الحاصمة في متغيخ )
(3.763=R2) قبهل فرضية التأثير الرئيدة. وىحه السعظيات تؤكج  . 

 ( مخخجات فخضية التأثيخ الخئيدة 4)ججول 

 SMART PLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
 اختبار الفرضيات الفرعية للتأثير: 

 فرضيات فرعية هي: ستتبنى البحث اختبار 
 في الستغيخ التابع الاداء الخيادي.  التهاصليؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الاولى:الفرضية الفرعية 

نت جب 

 الف(ض ب

مبتوى 

 T، مب  الم نو ب

الانح(اف 

 الم   (ي

 ، مب

R2 
م  مل 

 مب ( الف(ض ب βالتأث ( 

 < الا اء ال(   ي -  التوافق الابت(ات جي  4.872 4.760 4.066 13.212 0.000 مقدولب
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 في الستغيخ التابع الاداء الخيادي. الكفاءةيؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الثانية:الفرضية الفرعية 
 في الستغيخ التابع الاداء الخيادي. الحهكمةيؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الثالثة:الفرضية الفرعية 
 الستغيخ التابع الاداء الخيادي. في المذاركةيؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الرابعة:الفرضية الفرعية 
الستغيخ التابع الاداء  في التحتيةالبنية يؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الخامدة:الفرضية الفرعية 

 الخيادي.
 الستغيخ التابع الاداء الخيادي. في المهارةيؾجج تأثيخ معشؾي لبعج  الدادسة:الفرضية الفرعية 

 smart plsالاحرائي الباحث البخنامج  لمتأثيخ اعتسجومؽ اجل التحقق مؽ الفخضيات الفخعية 
 الكفاءة، )التؾاصل،ىيكمياً لتسثيل علاقة تأثيخ ابعاد الستغيخ السدتقل  انسؾذجاً  بترسيؼوقام 

( 03) الخيادي( تزسؽالستغيخ التابع )الاداء  السيارة( فيالبشية التحتية وبعج  السذاركة، الحؾكسة،
 (.4الذكل )وكسا في  فقخة،

 
 ( انمهذج اختبار فرضيات التأثير الفرعية4شكل )

 SMART PLSالسرجر: بخنامج 
 ( تتزح الشتائج الاتية:4( والججول )4في الذكل ) الؾاردةعشج متابعة الشتائج 

( وبسدتؾى 3.600)تأثيخ مقجاره  الخيادي بسدتؾى وجؾد تأثيخ معشؾي لبعج التؾاصل في الاداء  .8
 (.3.35وىي اقل مؽ مدتؾى السعشؾية السحجد في البحث بسدتؾى ) (،3.333معشؾية )

اذ حقق ىحا البعج معامل تأثيخ مقجاره  الخيادي،لا يؾجج تأثيخ معشؾي لبعج الكفاءة في الاداء  .1
مؽ السدتؾى السحجد  أكبخوىي  (،3.881معشؾية )( وىؾ تأثيخ ضعيف عشج مدتؾى 3.170)

 (.3.35والبال  )
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أثيخ مقجاره اذ حقق ىحا البعج معامل ت الخيادي،لا يؾجج تأثيخ معشؾي لبعج الحؾكسة في الاداء  .0
مؽ السدتؾى السحجد  أكبخوىي  (،3.354معشؾية )( وىؾ تأثيخ ضعيف عشج مدتؾى 3.111)

 (.3.35والبال  )
( 3.470)تأثيخ مقجاره  الخيادي بسدتؾى وجؾد تأثيخ معشؾي لبعج السذاركة في الاداء  .4

وىي اقل مؽ مدتؾى السعشؾية السحجد في البحث بسدتؾى  (،3.333معشؾية )وبسدتؾى 
(3.35.) 

( 3.570)تأثيخ مقجاره  الخيادي بسدتؾى وجؾد تأثيخ معشؾي لبعج البشية التحتية في الاداء  .5
وىي اقل مؽ مدتؾى السعشؾية السحجد في البحث بسدتؾى  (،3.333معشؾية )وبسدتؾى 

(3.35.) 
( وبسدتؾى 3.819)تأثيخ مقجاره  الخيادي بسدتؾى وجؾد تأثيخ معشؾي لبعج السيارة في الاداء  .6

 (.3.35وىي اقل مؽ مدتؾى السعشؾية السحجد في البحث بسدتؾى ) (،3.333معشؾية )
%( مؽ مجسل التغيخات 85) السدتقل تفدخابعاد الستغيخ  اعلاه انفزلا عؽ معاملات التأثيخ 

( وىي قيسة  R2=3.85قيسة معامل التفديخ ) الخيادي( وىيالستغيخ التابع )الاداء  الحاصمة في
 ى تفديخ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ برؾرة مؾثؾقة  . كبيخة قادرة عم

 التحتية،البشية  السذاركة، التؾاصل،بالأبعاد ) الفخضيات الخاصة الشتائج تقبلىحه  وبشاءً عمى
 .) والحؾكسةالفخضيتيؽ الفخعيتيؽ الخاصتيؽ ببعجي )الكفاءة  وترفض والسيارة(

 ( مخخجات فخضيات التأثيخ الفخعية  5)ججول 

 SMART PLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
 

نت جب 

 الف(ض ب

مبتوى 

 T، مب  الم نو ب

الانح(اف 

 الم   (ي

 ، مب

R2 
م  مل التأث ( 

β مب ( الف(ض ب 

 46114 5.754 0.000 مقدولب

4.850 

 الا اء ال(   ي< -التواصل د    0.633

 الا اء ال(   ي< -د   الكف ء   46273 46187 16495 46112 م(فوضب

 الا اء ال(   ي< -د   الحوكمب  46222 46115 16934 46454 م(فوضب

 الا اء ال(   ي< -د   المش (كب  46473 46445 146511 46444 مقدولب

.4573 46467 86552 46444 مقدولب  الا اء ال(   ي< -د   الدن ب التحت ب  

 الا اء ال(   ي< -د   المه (   46829 46468 36697 46444 مقدولب
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 .المبحث الرابع الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات أولا: 

)التؾاصل، الحؾكسة، كبيخا لمتؾافق الاستخاتيجي بأبعاده  تأثيختغيخ نتائج البحث ان ىشاك -8
في تحديؽ اداء السعسل السبحؾث لمحرؾل عمى  السذاركة، الكفاءة، السيارة، البشية التحتية(

 الأداء الخيادي.
التؾافق الاستخاتيجي مدتؾى اىتسام جيج، وأن ىحا السدتؾى يتؾافق مع حجؼ الرعؾبات حقق -1

التي تتظمب الاىتسام العالي مؽ قبل القيادات العميا  ،والتحجيات التي تؾاجو معسل سسشت الكؾفة
 بالسعسل السبحؾث بالتؾافق الاستخاتيجي.

تؤكج نتائج البحث عمى أىسية التؾافق الاستخاتيجي لأنو أمخ أساسي في السعسل عيشة البحث -0
والحي يشذأ برؾرة متكاممة مؽ التأثيخات الجاخمية والخارجية والعؾامل السؾقفية والأوضاع 
الاجتساعية، وان التسدػ بسجسؾعة مؽ الأخلاقيات في السشغسات بعج سببا لتقجميا، وىحا ما كان 

 واضحاً مؽ خلال تقبل أفخاد عيشة البحث تجاه فقخات التؾافق الاستخاتيجي. 
بؾجؾد ضعف في الاداء الخيادي لمسعسل السبحؾث. وعمى مدتؾى بيشت الشتائج البحث  -4

بعج السخاطخة السختبة الاولى في حيؽ جاء بعج الاستباقية  حققاذ ، الابعاد السكؾنو ليحا الستغيخ
 .والاخيخة في السختبة الثالثة

 تأثيخلحرؾليسا عمى  والحؾكسة( الكفاءة،فخضيتيؽ الخاصة بالأبعاد )الرفض الشتائج  شتبي -5
 (.3.35أكبخ مؽ السدتؾى السحجد والبال  )

 التهصيات:ثانياً: 
( والعسل السيارةوالبشية التحتية، ، السذاركة، التؾاصللأبعاد )العالية لاستفادة مؽ الاستجابة ا-8

  .السعسل السبحؾثفي  الكفاءة والحؾكسة بعجيعمى تعديد 
شكل استجابة ضعيفة لجا  ساوذلػ لكؾني بالبعجيؽ )الحؾكسة والكفاءة(ضخورة إعادة الشغخ  -1

 . السعسلفي  أداء رياديخمق في  سافاعميتيوعجم  ،افخاد العيشة السدتجيبة
 الأداء الخياديبأىسية  يؼلتعخيف معسل سسشت الكؾفةلسشتدبي ضخورة عسل ورش عسل -0

 خرؾصا وىي تجخل في صسيؼ أعساليؼ.
 ووتظبيق التؾافق الاستخاتيجيالدادة الباحثيؽ لتكثيف الجيؾد البحثية الخامية في تحقيق دعؾة -4

 في مؤسدات أخخى. 
 صادر:مان

( انتُافق الاستزاتٕجٓ انزباعٓ َأحزي فٓ الأداء انمىظمٓ, اطزَحت دكتُراي مقذمت 1414فٍذ احمذ ) انمعبقٓ, 28

 انّ جامعت انعهُو َانتكىهُجٕا, عمادة انذراساث انعهٕا َانبحج انعهم8ٓ
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