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 ABSTRCT 

The implementation of the local e-government system leads to the 

development of regional administrative decentralization, especially in the 

field of providing public services and the completion of official 

transactions to citizens in a modern, fast, easy, accurate and transparent, 

which in turn contributes to the development of public facilities that 

directly affect the interests of citizens and improve the quality of services 

provided electronically at the local level. Digital service delivery based 

on information and technology development will reduce the traditional 

delivery of services, which is characterized by administrative routines, 

slow and complex procedures. 

The research problem is that there are challenges facing Iraq's transition 

to local e-government applications and the provision of information and 

interactive services through, notably the lack of complete legal regulation 

and related aspects, which is reflected in the development of practical 

aspects in the applications of regional administrative decentralization. 
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The research will be divided in two topics, the first topic the local e-

government and legal regulation, while the second topic dealt with local 

e-government information and interactive services. 

The important results, are: that the Iraqi government allocate sufficient 

funds for the requirements of establishing local E-Governments, and to 

improve the quality, accuracy and quantity of its electronic services 

provided to citizens. The Iraqi Constitution of 2005 did not explicitly 

provide for any regulation of local e-government. The parliament was late 

in enacting the laws required to activate local e-government applications, 

so information and communication technology was not used in order to 

achieve better government services. 

 العربية:المستخمص بالمغة -
يؤدي يكاياق نااام الومومال االميرونيال الموليال رلار يكاوير الةمرمديال ااداريال الموليال 
ممااال المعااامةت الرسااميل للمااواكنين ا اامل وااديث  وخاصاال  ااي مجااال يقااديم الخاادمات العاماال والا
وساري  وسااهل ودقيااق و ااواما وأااو مااا يساااأم ااادورا  ااي يكااوير المرا ااق العاماال اليااي يااؤثر ا اامل 

  ر علر مصالح المواكنين ويوسين جودة الخدمات المقدمل رلميرونياً. ماا
ويهااادم أاااحا الاواااث رلااار اياااان  ن للومومااال االميرونيااال الموليااال دوراً مهماااا  اااي يكاااوير 
الةمرمدياال اادارياال اااالعراق وخاصاال  ااي مجااال يقااديم الخاادمات المينوعاال للمااواكنين عااار المواقاا  

مخيصاال.  ًااةً عاان وااث الم اارع العراقااي علاار اساايممال الينااايم االميرونياال الرسااميل للجهااات ال
القاااانوني ليكايقاااات الومومااال االميرونيااال االسااارعل المممنااال مااان خاااةل رصااادارا مجموعااال القاااوانين 
اا  اجناماال الةدماال وااجاارا ات المناسااال  الخاصاال االانيقااال نوااو أااحا النااوع ماان الومومااات ووً

كايااق الوموماال االميرونياال الموليالا ويعديااد عناصاار الوماام ليساهيل عملياال الانيقااال نوااو رنجااد ي
 الر يد لاسيما  ي ميدان ال وا يل والرقاال.

وييجسد م ملل الاوث  ي  ن أناك يوديات يواجه يواول العاراق نواو يكايقاات الومومال 
االميرونياال المولياال ويااو ير المعلومااات والخاادمات اليواعلياال ماان خااةل عاادم وجااود ينااايم قااانوني 
ماماالا وأااو مااا ياانعمي  ااي يكااوير الجوانااب العملياال  ااي يكايقااات الةمرمدياال اادارياال ااقليمياال 

 والموليل.
وماان  أاام النياااي  اليااي ياام اليوصاال رليهاااا أااي:  ن يخصاا  الوموماال العراقياال اجمااوال 
الما يااااال لميكلااااااات رن اااااا  وموماااااات رلميرونيااااال موليااااالا ويوساااااين جاااااودة ودقااااال ومميااااال خااااادمايها 

نياال المقدماال رلاار الماااواكنين وماان دون يعقياادات. ودعاام الموا ااااات  ااي رن ااا  وموماااات االميرو 
رليميرونياال مولياال ليممينهااا  ااي ردارة  ااؤونها و ااق ماااد  الةمرمدياال اادارياال ااقليمياال. ولاام ياان  

علر  ي ينايم للومومل االميرونيال الموليال اصاورة صاريول. ويا خر  0225دسيور العراق لسنل 
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اب  اي سان القاوانين المكلواال ليوعيال يكايقاات الومومال االميرونيال الموليالا لاحلك لام مجلي النو 
 ييم اسيخدام يمنولوجيا المعلومات والايصالات من  جل يوقيق خدمات وموميل   ًل.

 المقدمة
يكوير الةمرمديل ااداريل ااقليميل  ن ينويح ناام الومومل االميرونيل الموليل يؤدي رلر 

نجاااد المعااامةت الرسااميل للمااواكنين اصااورة وديثاال  ولاساايما  ااي مجااال يقااديم الخاادمات العاماال والا
وساريعل وسااهلل ودقيقاال و اوا لا مااا يسااهم اادورا  ااي يكااوير المرا اق العاماال حات المساااي الماا اار 

ونياً علر المسيوى المولي. ولا  ك  ي امصالح المواكنين ويوسين نوعيل الخدمات المقدمل رلمير 
 ن يقااديم الخاادمات اصااورة رقمياال مساايندة علاار اليكااور المعلومااايي واليمنلااوجيا سااوم يقلاال ماان 

  ساليب يقديم الخدمات اصورة يقليديل ي واها الرويين ااداري وااجرا ات الاكييل والمعقدة.   
 ويهد  هذا البحث إلى ما ييتي:

الميرونياااال المولياااال دوراً مهمااااا  ااااي يكااااوير الةمرمدياااال اادارياااال اااااالعراقا ايااااان  ن للوموماااال ا-1
خاصااال  اااي مجاااال يقاااديم الخااادمات المينوعااال للماااواكنين موليااااً عاااار المواقااا  االميرونيااال الرساااميل 

 للجهات المخيصل.
وااث الم اارع العراقااي علاار اساايممال الينااايم القااانوني ليكايقااات الوموماال االميرونياال االساارعل -0
لمممناال ماان خااةل ي ااريعه لمجموعاال ماان القااوانين الخاصاال االانيقااال نوااو يكايااق أااحا النااوع ماان ا

ااا  اجنامااال الةدمااال وااجااارا ات المناساااال ليساااهيل عمليااال الانيقاااال نواااو رنجااااد  الومومااااتا ووً
 يكايق الومومل االميرونيل الموليل.

موليال  اي العاراق ساوم ياؤدي رلار وينا   أميل أحا الاوث من  ن يكاياق الومومال االميرونيال ال
 يوقيق ما ي يي:

نقل  سلوب يقديم الخدمات رلر المواكنين يدريجياً من الاورقي اليقليادي الاكاي  والروييناي رلار -1
 االميروني المولي السري  وادقل مايرة ومن دون يعقيدات.

 يل والرقاال.يعديد عناصر الومم الر يد علر المسيوى المولي لاسيما  ي ميدان ال وا  -0
وييجسد م ملل الاوث  ي  ن أنالك يوديات يواجه عمليات انيقال العاراق رلار يكايقاات الومومال 
االميرونياااال المولياااال ويقااااديم الخاااادمات المعلومايياااال واليواعلياااال ماااان خةلهاااااا و ااااي مقاااادميها عاااادم 

واناب العمليال  اي اسيممال الينايم القانوني لها وللجواناب الميعلقال اهاا اماا يانعمي  اي يكاوير الج
 يكايقات الةمرمديل ااداريل ااقليميل.

ويويااارل الاواااث  ن أنالاااك يااا خير  اااي اليكاياااق المامااال  اااي يقاااديم الخااادمات المعلوماييااال 
واليواعلياال ماان خااةل الوموماال االميرونياال المولياال اساااب ياا خر مجلااي النااواب  ااي ساان القااوانين 
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غوكات الوساد المالي واا داري  ي رعاقال يوقياق حلاك مان جهال  خارىا ماا المكلوال من جهل وً
ساايؤدي رلاار اساايمرار يقااديم الخاادمات المخيلواال اصااوريها اليقليدياال ماا  اساايمرار ينااامي يقااديم جااد اً 

 منها اصورة رلميرونيل علر المسيوى المولي.
ولول م ملل أحا الاوث يم اعيماد المنه  الاسيقرايي الحي يييح لنا الانيقال مان الوقاايق 

يااال الميمثلااال االنااااام الدسااايوري والقاااانوني والسااالكات الايواديااال رلااار الوقاااايق الجدييااال الميمثلااال المل
لميرونيااًا واليوقاق مان  االومومات الموليل والخادمات العامال الياي يقادمها رلار الماواكنين يقلياديا والا

جاارا  عمليااات الوصاام واليولياال وماان ثاام نيااايفن الخكااوات المهماال  ااي يوق اايلا والا يااق صاادق الورً
 عمليل الانيقال رلر يكايقات الومومل االميرونيل الموليل.

وعلر  ساي حلكا سوم ييم يقسيم أحا الاوث رًا ل رلر المقدملا علر ماوثاينا ينااول 
الماوث اجول ماأيل الومومل االميرونيل الموليال وينايمهاا القاانونيا  يماا ينااول الماواث الثااني 

لياال المعلومايياال واليواعلياالا  يمااا جااا ت الخايماال لييًاامن  أاام خاادمات الوموماال االميرونياال المو
 النياي  والمقيروات.

 
 المبحث الأول

 ماهية الحكومة الإلكترونية المحمية وتنظيمها القانوني
 ن للومومااال االميرونيااال الموليااال خصوصااايل  اااي الموهاااوم والخصااااي  عااان الوموماااات  

دسايورياً وقانونيااً خاصااً ييايح ليكايقايهاا  اي  ن يماون  الموليل اليقليديلا لحلك  هي ييكلب ينايماً 
  اعلل ومنيجل ومؤثرة.

وعلاار أاااحا اجسااااي ياام يقسااايم أاااحا الماوااث علااار مكلااااينا يناااول المكلاااب اجول ماأيااال  
الوموماال االميرونياال المولياالا  يمااا يناااول المكلااب الثاااني الينااايم الدساايوري والقااانوني للومومااال 

 .االميرونيل الموليل
 المطمب الأول

 ماهية الحكومة الإلكترونية المحمية
ناوااااث  ااااي أااااحا المكلااااب موهااااوم الوموماااال االميرونياااال المولياااال و أمييهاااااا لناااااين ماااادى  

 الاخيةم اينها واين موهوم الومومل الموليل اليقليديل. 
 مفهوم الحكومة الإلكترونية المحمية: -أولا 

وأااي الياااي يقاادم المعاااامةت والخاادمات الياااي يعااد الوموماال مصااادر المعلومااات الرييسااايا 
يوياجهااا المواكناااون ومؤسسااات اجعماااالا وأنالااك نوعااااً ماان المعانااااة  ااي اليواعااال واليواصاال مااا  
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الومومل  ي  وقات موددة اموجب الكرق اليقليديلا رح ينيار المواكنين كاويةً مان  جال يلقاي  و 
خادمات اصاورة مسايمرة دون معانااة الماواكنين يقديم خدمل معينلا ما د   رلر اليومير  اي يقاديم ال

ومؤسسااااات اجعمااااال  ااااي  مااااامن يواجاااادأم وااااادون الانيقااااال رلاااار المؤسسااااات الومومياااال المقدماااال 
للخاادمات المكلوااالا وحلااك ماان خااةل مااا يكلااق عليااه الوموماال االميرونياال  و الرقمياال المساايخدمل 

 نمااك وكارق جديادة مسايودثل ي ساهم  اي ليمنلوجيا المعلومات والايصالات الميقدملا مسيويدةً مان 
-Eرممانيل الوصاول للمعلوماات والمعاامةت والخادمات. و صااح مصاكلح الومومال االميرونيال  

Government يومام الواقاا ا اوصاوه يوااول موهاوم الوموماال مان ردارة المااواكنين رلار خاادميهما )
اكنين مان يقاديم الخادمات ويقديم خدمايها ا سالوب يواوق القكااع الخاا ا  ًاةً عان يمماين الماو 

جنوسهم  يًاً اإيااع وسايل مايمرة جدا  اجعمالا عن كريق يسخير اليقنيل للمساعدة  ي رنجاد 
مهااام اججهاادة الومومياال اجااودة عالياال. وينكلااق  ماارة الوموماال االميرونياال ماان اساايعمال اليكايااق 

ااين الومومال والماواكنينا وااين  االميروني  ي يقديم الخدمات اليي يؤدي رلر اليواعال واليواصال
الومومل ومؤسسات اجعمالا والقيام االعمليات الوموميل الداخليل اين المصالح الوموميل اعًها 
ااعل رلميرونياًا  الومومل االميرونيل أاي الجهااد الوماومي الاحي يسايخدم اليمنولوجياا الميكاورة 

القكااااع الخاااا ا مماااثةً اااادورا يغياااراً وخاصااال الوواسااايب ليقاااديم الخااادمات للماااواكنين ولمؤسساااات 
 .1جحرياً  ي  سي و ساليب ينويح اجعمال الوموميل ويوول  ي ثقا ل يقديم أحا الخدمات

( عنصراً  ساسياً من عناصر الومومل  E-Administrationويعد اادارة االيميرونيل   
واليقنيات الوديثال لينوياح اجعماال االميرونيلا اوصوها  اسيخدام يمنلوجيا المعلومات والايصالات 

ااداريل ويقديم الخدمات رلميرونياً  ي  ي ممان ودمانا مما يؤدي رلار دياادة جاودة اجدا  وسارعل 
الينوياااح وخوااال اليملوااالا والدقااال والسااارعل  اااي يقاااديم الخااادمات ويكاااوير اليناااايم ااداري وياسااايك 

قااارارات المانيااال علااار معلوماااات دقيقااال ااجااارا ات وياااو ير المعلوماااات الصاااويول وسااارعل ايخااااح ال
سااااياق ماااااادرات رصااااةح اادارة العاماااال  . ويناااادرج قًااااايا الوموماااال االميرونياااال  ااااي0وماا اااارة ( 

نما ي مل  يقيصر الومومل االميرونيل علر الوكنيل والومم الر يد. ولا الاايمار اليقني  وسبا والا
م مان جهاال والماواكنين وال اارمات ماان رصاةح الوموماالا ما  اليرميااد علار اويياجااات القكااع العااا

ر ليووياال العمليااات  جهاال  خاارىا وماان ثاام الي مااد ماان  ن يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالات ي سااخف
 .3الهييات الوموميل وكريقل اليواعل اين القكاعين العام والخا   الداخليل م 

واي( علار  نهاا: وق دمت العديد من اليعاريم للومومل االميرونيلا  قد عر ها  د. علاي لك
 اسااايخدام يمنولوجياااا المعلوماااات والايصاااالات ليغييااار  سااالوب العمااال و دا  الخااادمات ساااوا  داخااال 
المؤسسااات الومومياال حايهااا  و  ااي يعامةيهااا ماا  المااواكنين امااا يمماان ماان ييسااير رجاارا ات يقااديم 
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ات للمواكنين الخدمل اويث يصاح  مثر موا ةا اااًا ل رلر يقديم ما ل الاويياجات من المعلوم
. ويؤمد أحا اليعريم علر  اعاد 4عن الخدمات والقوانين واللوايح والي ريعات عار  امل اجنيرنت(

الوموماااااال االميرونياااااال الميجساااااادة  ااااااي يقااااااديم الخاااااادمات االميرونياااااالا وااااااارام  ويكايقااااااات اادارة 
 االميرونيلا واليجارة االميرونيل.

 العمليااات االميرونياال اليااي ياايم ماان خةلهااا وعر هااا  مصااكور يوساام مااا ي( علاار  نهااا: 
الراك اين المنامات اليي يكاق اادارة االميرونيل وحلك من خةل الي غيل الواسواي حي اليقنيل 
العاليل(ا وأحا يعني  ن اادارة االميرونيال أاي مرولال ساااقل مان الومومال االميرونيال جناه يعناي 

لكايعاااال الورقياااال رلاااار عمليااااات حات كايعاااال االميرونياااال يووياااال جمياااا  العمليااااات اادارياااال حات ا
  .5ااسيخدام اليكورات اليقنيل الوديثل وأي جد  من الومومل االميرونيل 

وعر يهاااا  أالااال وسااان موماااود( علااار  نهاااا ي اااير رلااار:  اسااايخدام المؤسساااات الوموميااال 
  الماواكنين وال ارمات ليمنلوجيا المعلومات والايصاالات الياي لهاا القااليال  اي يوويال العةقاات ما

 .6والمواوين الوموميين  ي يقديم الخدمات( 
وعر يهااا  مااريم خااال  وسااين( علاار  نهااا:  اساايغةل يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالات 
ليكوير ويوسين ويداير ال ؤون العاملا وييمثل  ي رنجاد الخدمات الوموميال الرساميل ساوا  ااين 

معهاا اكريقل معلوماييل يعيمد علر اجنيرنت ويقنيايها وحلك  الجهات الوموميل  و اين الميعاملين
و ق ًمانات  منيل معينل يومي المسيويد والجهل صاوال الخدمل( . وي ير أحا اليعريم رلر  نه 
لا يقيصاار الوموماال االميرونياال علاار اساايخدام يمنولوجيااا المعلومااات ليقااديم الخاادمات للمااواكنينا 

اغل المؤسساااات ا ااامل جدياااد لاااه  اعاااادا ااداريااال والاجيماعيااال رنماااا أاااي  مااار ميكاااور يعياااد صاااي
نماااا يمثااال  سااااليب  والسياسااايلا مماااا  نهاااا لا يقيصااار علااار يقاااديم خااادمات رلميرونيااال للمسااايويدين والا
رلميرونيااال انجااااد ما ااال اجعماااال الياااي يااايم داخااال وخاااارج المؤسساااات وان الديمقراكيااال أاااي اواااد 

الميمثلااال االعمااال علااار م اااارمل المسااايويدين مااان خاااةل  اجأااادام الرييسااايل للومومااال االميرونيااال
م ارميهم عار يلك الآلياتا مما رن الومومل يمثل عقداً جديداً اين المؤسسات والمسيويدين ويث 

 .7ييوول المسيويد من ميلق للخدمل رلر م ارك  ي صن  القرار
عر يهاا منامال وق دمت اليعااريم للومومال االميرونيال مان اعال المناماات الدوليالا  قاد 

علاار  نهااا:  اساايخدام يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالاتا  OECDاليعاااون الاقيصااادي والينمياال 
 .8وخاصل اانيرنتا ليوقيق ومومل   ًل( 
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( الومومااال االميرونيااال علااار  نهاااا:  اسااايخدام اليمنولوجياااات الرقميااال ESCWAوع رف ااات  
والوعَّاليل  Effectivenessحي يوسِّن الواعليل ليوقيق يووفل  ي العمليات الوموميل علر الوجه ال

Efficiency  )9ومسيوى يقديم الخدمل. 
لحلك يقوم الومومل االميرونيال علار يساخير يمنولوجياا المعلوماات والايصاالات لمسااعدة 
اادارة الومومياال علاار العماال اموااا ة  علاارا ويقااديم خاادمات   ًاال للمااواكنين ولقكاااع اجعمااال. 

نايها اجراعل اجساسيلا وأي ويحمر معام ال  :12يعريوات الميداولل للومومل االميرونيل مموف
اساايخدام يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالات م ااامات الواسااوبا واانيرنااتا و جهاادة الواااميا -1

 والهوايم النقالل.
 يل.دعم اجعمال الوموميل الخاصل ايقديم معلوماتا  و يقديم خدماتا  و ردارة وموميل داخل-0
يوسين العةقل اين المواكن والومومل من خةل ريجاد قنوات يواصل جديدةا  و يوويد يواعل -3

 ( م  العمليل السياسيل  و ااداريل.  Citizens Engagement و م ارمل المواكنين  
هل يقدفم قيمل مًا ل للم ارمين  يها.-4  ايفااع اسيراييجيل موجف

( ماان المواااأيم القريااال للوموماال  E-Governance  ويعااد موهااوم الوومماال االميرونياال
االميرونياالا أاااو الااحي يمثااال ممارساال الومااام ماان خاااةل وسااايل رلميرونيااال ليوقيااق مواااا ة وسااارعل 
و وا يل  اي عمليال ريصاال المعلوماات للجمهاور ولاااقي الجهاات الوموميال. وييماون الومومال مان 

القارارات. وي امل عملياات الومومال العدياد  انيل مؤسسيل عليا يًا  السياساات والي اريعات وييخاح
من المعامةت الداخليل اين المسؤولين والجهات الوموميال قاال  ن يصااح مخرجاات أاحا القارارات 
معرو ل للعامل ومؤثرة  اي النااام ممال.  ماا الووممالا  ييعلاق االعةقال ااين الومومال والماواكنينا 

 Public  وينسايقا وأاي عملياات ي اارميل  وييمون الووممل من واايم وعمليات و أادام و دا
Participation )اين الومومل والمواكنين. وغالااً ما يسيعمل مصكلوات  الومومل االميرونيل )

اااوع  وسااا  يهااايم  و الووممااال االميرونيااال( مميراد اااات وأاااو اسااايعمال غيااار دقياااق.  الووممااال موً
ماواكنينا  يماا يهايم الومومال االيعامال االيعامل م  مجموعل واسعل من العةقات اين الومومل وال

اليومي ما  الوااايم الميعلقال اياو ير الخادمات للجمهاور  اي مجاالات اليعلايم والصاول والًارايب 
دارة اجراًاايا ومااا  ااااه حلااك.  ااإحا ماناات الوموماال أااي الجهاااد الرساامي ادارة الناااام اوعالياالا  والا

رم الميلقااي. وييكلااب ماااادرة الوومماال  الوومماال أااي النييجاال المجرااال ماان قااال  وليااك علاار الكاا
 :11االميرونيل العمل علر ثةث ممونات  ساسيل ميرااكل يرااكاً وثيقاً  يما اينهاا وأي 
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اادارة االميرونياااال:  ي الاساااايثمار الومااااومي  ااااي مجااااال يمنولوجيااااا المعلومااااات والايصااااالات -1
دياال والمولياالا وليوسااين واااايم اهاادم يعديااد ال ااوا يل والمسااا لل  ااي المؤسسااات الومومياال المرم

 عملها وموا يها.
يقاااديم الخااادمات االميرونيااال:  ي الاساااايثمار الوماااومي  اااي مجااااال يقاااديم الخااادمات الومومياااال -0

 رلميرونياً.
(:  ي الاسيثمار الومومي  ي يعديد اليواعل اين  E-Participationالم ارمل االميرونيل   -3

( Best Practicesعلار سياساات   ًال الممارساات   المؤسسات الوموميال والماواكن للوصاول
وخااادمات  علاااار مواااا ةا وعلاااار  دا  وماااومي جيااااد. وياااارياك أاااحا اجماااار امجاااالات ميعااااددة منهااااا: 

(ا والمسااااا للا ودعاااام مؤسسااااات المجيماااا  الماااادنيا ويكااااوير E-Votingاليصااااويت االميرونااااي  
 المجالي النياايل.

 أهمية الحكومة الإلكترونية المحمية:  -ثانياا 
ييوقاااااااااق الومومااااااااال االميرونيااااااااال اوجاااااااااود ثةثااااااااال عناصااااااااار  ساسااااااااايل وأاااااااااي المساااااااااايلل 

 Accountability  وال اااوا يل )Transparency  والومااام الر ااايد )Governance ا رح  نهاااا )
ميكلااات ااصاةح   ود معالجات جرايم الوساد ااداري والمالي  ي الدولل ومؤسسايها . وأي مان

اوح  اي مانه  عملهاا وان ييايح جديال  ااداري الحي يلدم المؤسسات الوموميل انمك ال وا يل والوً
وصول المعلومات عما يقوم اه من  عمال للمواكنين. مماا يعاد الومومال االميرونيال عاامة مهمااً 

والعااملين جنهاا يعناي  لليخويم من نسال اليعامةت غير القانونيل المويملل لدى اعل المسؤولين
ياااد ق المعلومااااتا وعةنيااال ياااداولها عاااار مخيلااام وساااايل الايصاااالا  يسااااأم  اااي يساااهيل المهاااام 
المكلوال ًد مخيلم   مال الوسادا ويو ر يواصل الماواكنين اصاانعي القاراراتا رح  ن الومومال 

لوماومي والسياساات االميرونيل يعني الانوياح علر الجمهور  يما ييعلاق اهيمال وااايم الجهااد ا
المالياااال للقكاااااع العااااام الااااحي ماااان  ااااانه يعديااااد المسااااايلل ومااااحلك يعديااااد المصااااداقيل وو ااااد ي ييااااد 

. ويمماان  ن يقاادم يكايااق الوموماال االميرونياال  وايااد مثياارة للمجيماا  والدولاال 10السياسااات السااليمل 
 :13لاسيما  ي المجالات الخمسل اجييل 

 ويدينا اغيل ر ااع واجات المواكنين ومؤسسات اجعمال.يقديم الخدمات االميرونيل للمسي-1
يقديم الخدمات االميرونيل من خةل قنوات ميعاددةا رح  نهاا يسامح اادخول جميا  المسايويدين  -0

 ليلقي الخدمل.
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 نهااا يقاادم مااداخل اجاارا  اجعمااال الم اايرمل العاماال والخاصاال ًاامن ركااار الوموماالا ويساااعد -3
ة الجواناااب ويقلااا  الاددواجيااال والياااداخل  اااي الاخيصاصاااات ويقااادم علااار يوقياااق رنجاااادات ميعااادد

 خدمات اصورة مرنل وسهلل.  
ياااؤدي رلااار يقيااايم الملااام ومااان ثااام يوديااا  الوواياااد الناجمااال عااان اسااايخدام يمنولوجياااا المعلوماااات -4

 (ا ووً  ناام ليوديد اجولويات  ي ردارة م اري  الومومل االميرونيل.ICTsوالايصالات  
داريهاااا يااؤدي  -5 رلاار يوقيااق ينساايق جمياا  يوجهااات الوموماال وماااادرات الوموماال االميرونياال والا

 آخحين انار الاعياار الهيامل ااداريل القايمل وثقا ل عناصر المؤسسات الوموميل.
 :14ويمكن إجمال أهم خصائص الحكومة الإلكترونية بما ييتي 

المعلوماييااال  اااي موقااا  الومومااال االميروناااي ( والخااادمات Activitiesيجميااا  ما ااال اجن اااكل   -1
 الرسمي علر اجنيرنت.

يوقياق ساارعل و عالياال الاراك والينساايق واجدا  واانجاااد ااين دواياار الوموماال حايهاا ولماال داياارة  -0
 وموميل علر ودة.

 ايصال دايم االمواكنين . -3
 .القدرة علر ي مين ما ل الاويياجات الاسيعةميل والخدميل للمواكن -4
 يوقيق و رة  ي اانواقا م  يوقيق عوايد   ًل من اجن كل الوموميل الاقيصاديل. -5
 يقليل الاعيماد علر العمل الورقي. -6
 ال وا يل  ي اليعامل. -7
 مسر الوواجد الجغرا يلا والسمانيلا والمهارة والمعر ل الورديل والقدرة علر الد  . -8
اااا   وليااااات لاااااعل القكاعااااات الميمثلاااا-9 ل  ااااي  عمااااال اجوااااوال المدنياااالا اليعلاااايم والخاااادمات وً

اجماديميل واليعليم عن اعدا وخدمات اجعمالا والخدمات الاجيماعيلا والسةمل العامالا واجمانا 
 والًرايبا والرعايل الصويلا و ؤون النقلا والخدمات الماليلا ووسايل الد   االميروني.

 المطمب الثاني
 ني لمحكومة الإلكترونية المحميةالتنظيم الدستوري والقانو 

ناوث  ي أحا المكلب مدى وجود ينايم دسيوري وقانوني الومومال االميرونيال الموليالا  
 ولناين مدى مواييه االنسال رلر يكايقايها المخيلول.

 التنظيم الدستوري لمحكومة الإلكترونية المحمية: -أولا 
 ي يناااايم للومومااال االميرونيااال علااار  0225لااام يااان  دسااايور جمهوريااال العاااراق لسااانل  

الموليل اصورة صريولا واهحا الاسم االحاتا وحلك اساب من  ن الم رع العراقاي واخاصال لجنال 
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مياال الدسيور اليي يوا قت علار نصوصاه مان الومارة رلار الصاياغل واماا يوقاق مصاالح المياناات 
خدماال المصااالح العاماال  السياساايل المينوااحة  ااي وينهاااا ماان دون الاليوااات رلاار غايااات يصااب  ااي

 ويكور مؤسسات الدولل ويوسين جودة ودقل ومميل خدمايها المقدمل رلر المواكنين. 
نااال رسااامياً مااان    ( عًاااواًا الياااي 55ومااان الجااادير االاااحمرا  ن لجنااال ميااااال الدسااايور المموف

 0225/ 5/ 12( المعنعقااااادة ايااااااري  19 ااااامليها الجمعيااااال الوكنيااااال العراقيااااال اجلسااااايها المرقمااااال  
نل من   ( عًاواً وًاروا الجلسال 161( عًواً مان مجماوع  140( عًواًا واموا قل  075المموف

ح لهام  أميال 15 ا ولم يمن من اين  عًا  اللجنل  ي ميخص  اعلوم الواسااتا يممن  ن يوً
ردخال ينايم الومومل االيميرونيل ًمن نصو  الدسيورا خاصال و ناه قاد يام ميااياه  اي مكلا  

وح منح يسعينات القرن الماًي.  اجلويل الثالثل  و ن يكايقات الومومل االيميرونيل قد اد ت اوً
وم  حلك يممن يلمي اعل المجالات الياي وردت  اي الدسايورا يصالح  ن يماون  ساسااً  

لماادرة يكايقات الومومل االيميرونيل علر المسيوى الوكني والموليا وخاصل عندما يقوم الهييل 
اها ساياق اليكاور اليمنلاوجي والمعلوماايي Legislationsريعات  الي ريعيل اسن الي ا ( الياي يورً

الواصال  اي المجيما  ما  اقاا  اجكار القانونيال اليقليديال الياي لام يانام يلاك المجاالات المساايودثل 
 االيوصيلا وأي مما ي يي:

هال لممان يمليم جهاد المخاارات الوكني العراقي اجم  المعلومااتا ويقاويم اليهديادات الموج -1
. ولا  اك  ااي  ن الاًااكةع اهااحا المهماال رلميرونياااً 16الاوكنيا ويقااديم الم ااورة للوموماال العراقياال 

 أي حات  ايدة ودقل  مار امثير من الجوانب اليقليديل. 
اعيمااااد الدسااايور لمااااد  لا جريمااال ولا عقواااال رلا اااان ا ولا عقواااال رلا علااار الوعااال الاااحي يعااادا -0

. ولا ك  ي  ن عدم وجود نصو  قانونيل يجرم الجرايم االميرونيل 17يملالقانون وقت اقيرا ه جر 
 معلوماييل يناغي معالجيه  ي القانون العراقي.-أو قصور ي ريعي  ي دمن الثورة اليمنو

ا وموالاال الدولاال ي ااجي  18موالاال الدولاال رصااةح الاقيصاااد العراقااي و ااق  سااي اقيصاااديل وديثاال-3
ا وماان الجاادير االااحمر لا يمماان يوقيااق أااحا ااصااةح ماان 19يلواالالاساايثمارات  ااي القكاعااات المخ

 معلوماييل  ي الواق  العملي. -دون يكايق  ساسيات الثورة اليمنو
. ولا ك 02موالل الدولل لوريل اليعاير عن الر ي امل الوسايل اما لا يخل االناام العام والآداب-4

لميرونيل اليي صار لها ي ثيراً مايراً و عالًا  ي رنه من المسيودثات  ي أحا اليعاير أي الوسايل اا
  ي العراق. 0219مما  هدناا  ي انيواًل ي رين 



 

 640 

L أثر الحكومة الإلكترونية المحمية في تطوير اللامركزية الإدارية بالعراقJ  
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2022   Volume 12   Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

موالااال الدولااال لوريااال الايصاااالات والمراساااةت االميرونيااالا وعااادم جاااواد مراقايهاااا  و الينصااات -5
الموالل  . ولا ك  ي رن أحا01عليهاا  و الم م عنهاا رلا لًرورةٍ قانونيلٍ و منيلا واقرارٍ قًايي 

 لااد و ن يمون م نامفل قانونياً اما ينسجم م  اليكور الواصل  ي ثورة الايصالات االميرونيل.
ا وماانح مجلااي 00ولقااد ماانح الدساايور مجلااي النااواب اخيصااا  ي ااري  القااوانين الايوادياال 

اااا  الخكااااك العاماااال03الااااودرا  صااااةويل اقيااااراح م ااااروعات القااااوانين . 04ا وأااااو المسااااؤول عاااان وً
ي والرقمي والاريد العاادي ويخي  الس لكات الايواديل وصرياً اينايم سياسل يرددات الاث اجرً
. ومن الخكورة اممان  ن نيرك صةويات رن ا  ومومل رليميرونيل علار المسايوين 05واالميروني

. 06( مان الدسايور115الوكني والمولي ًمن ركار الاخيصاصات المياقيل اليي ناميها المادة  
ات  ن ين ئ  ي اادئ اجمار وموماات رليميرونيال موليال اادعم والا ارام السالكات ويممن للموا ا

 .07الايواديل مجد  من يممينها  ي ردارة  ؤونها علر و ق ماد  الةمرمديل ااداريل
 التنظيم القانوني لمحكومة الإلكترونية المحمية: -ثانياا 

( الخاصاال Laws and Regulationsرن يكااوير  و اساايوداث القااوانين واجناماال  
اعملياال رعااداد  ن ااكل الوموماال االميرونياال  اارك  ساسااي لنجاوهااا ناااراً جن ينويااح  عمااال اادارة 
العامل ييم اسيناداً رلر الي ريعات.  علر سايل المثالا اينما مانت الوثاايق الورقيال يسايخدم لياو ير 

عت الوثايق االميرونيل مارر قانوني للإدارة الوموميلا اعد رن ا   نامل الومومل ا الميرونيل وً
-Eلينويااااح اادارة العاماااالا اجماااار الااااحي ييكلااااب يريياااااات قانونياااال للوثيقاااال االميرونياااال وياادلهااااا  

Document Exchange  ويااايم رنجااااد يرييااااات الماااارر القاااانوني ايووياااد وينسااايق المهاااام .)
ؤسسااات الومومياال. واغياال ررسااا  الومومياال حات الصاالل اليااي ماناات مودعاال سااااقاً اااين مخيلاام الم

 سااااي مؤسساااي للومومااال االميرونيااالا يناغاااي اسااايوداث  و يعاااديل القاااوانين واجنامااال والقااارارات 
اييااال خااارج الخااك لليعامااال ماا  المعالجاال االميرونيااال   ن اايت  ااي الميصاالل اال ااؤون المدنياال الياااي

يااااًا لااان ييغيااار كريقااال العمااال لل اااؤون المدنيااال. وويااار اعاااد ينوياااح  نامااال الومومااال االميرونيااال يقن
اا  القااوانين واجناماال الةدماال لي ااغيل  واليومياار لاادى المااواوين العمااوميين والمااواكنين مااا لاام يوً
 ناماال الوموماال االميرونياال ماان  جلهاام. ويمثاال ناااام ردارة يمنولوجيااا المعلومااات ماان  جاال قيااادة 

المؤسساايلا الااحي يااؤدي رلاار يعديااد   ن ااكل الوموماال االميرونياال اموااا ة جااد اً أاماااً ماان اليريياااات
  .08الهيمل الينايمي

ولقد   ًر اليكاور  اي وساايل الايصاال يااادل المعلوماات والاياناات ون او  عةقاات ماديال       
وقانونيل ا ثرأا اين  كرام يجمعهام  ًاا  غيار ماادي يصاكلح علياه االوًاا  االميروناي ويادداد 

لقانونيال للاياناات الميداولال مان خةلهااا والقواعاد الواجاال ر ماليل أحا العةقات  اي رثااات الوجال ا
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اليكايق ا  نها. اعد  ن نعلام أنااك  ارق  اي الكايعال القانونيال ااين الوساايل االميرونيال والوساايل 
الورقيااال لليعايااار عااان اليصااار ات القانونيااال الياااي يوصااال اااا ثر العةقاااات الياااي ييماااون مااان خاااةل 

ااعين  اساايعمال الايانااات المرساالل عااار العااالم الرقمااي. وأااو مااا ياادعوا رلاار  يجاااد يقااارب اااين الوً
الرقمي  غير المادي( والوً  المادي  اليقليدي( الاورقي مان خاةل ريجااد  نامال يسايوعب يناايم 
اوع أاحا  القيمل القانونيل للوسايل االميرونيل وآليات الاويجاج اهاا وما يمون صاالح ليكاياق موً

وارق ااين العاالم الرقماي والعاالم الماادي وأاو ماا يوًاي االنييجال رلار اجنامل يسااأم  اي يقلاي  ال
 يجاااد قواعااد جدياادة ميخصصاال يصاالح للعماال  ااي يسااويل اا ااماليات االميرونياال سااوا  يلااك اليااي 

 . 09ين ا عن عةقات عقديل  م عةقات غير عقديل
 0228 لساانل 01و ااي العااراق لاام ياانام قااانون الموا اااات غياار المنياماال  ااي رقلاايم رقاام 

ا ولمنااه ناا  علاار  ن:  يمااون الومومااات 31المعاادل ثااةث ماارات الوموماال االميرونياال المولياال 32
. ومانح 30الموليل مسؤولل عن مال ماا ييكلااه ردارة الووادة ااداريال و اق مااد  الةمرمديال ااداريال(

مجلااااي الموا ااااال صااااةويل رصاااادار ي ااااري  مولااااي يمماااان  ن ياااانام ال ااااؤون اادارياااال والمالياااال 
 .33وا ال علر و ق ماد  الةمرمديل ااداريل ومنها ي ري  رن ا  ومومل رلميرونيل موليل للم

وماان الجاادير االااحمر  نااه لاام ياايم يوعياال قااانون اليوقياا  االميرونااي والمعااامةت االميرونياال 
. واليوقي  االميروني أو  عةمل  خصيل ييخح  مل وروم  و  رقاام 34 0210( لسنل 78رقم  

ر ااارات  و  صااوات  و غيرأااا ولااه كاااا  ميواارد ياادل علاار نسااايه رلاار الموقاا  ويمااون   و رمااود  و
. ويهدم أحا القانون رلر يو ير ااكاار القاانوني لاسايعمال الوساايل 35معيمداً من جهل اليصديق(

االميرونيااال  اااي رجااارا  المعاااامةت االميرونيااال ومااانح الوجيااال القانونيااال لهااااا واليوقيااا  االميروناااي 
. ويسااري  ومامااه 36 ومامهاااا ويعديااد الثقاال  ااي صااول المعااامةت االميرونياال وسااةميهاوينااايم 

علاار المعااامةت االميرونياال اليااي ينوااحأا اج ااخا  الكايعيااون  و المعنويااونا والمعااامةت اليااي 
 .37ييوق  كرا ها علر ينويحأا اوسايل رلميرونيلا واجوراق الماليل واليجاريل االميرونيل 

ااا  قاااوانين وأماااحا ييكلااا ب يكايقاااات الومومااال االميرونيااال يواااديث القاااوانين الواليااال  و وً
جديدة يسمح االيعامل م  الوثايق واليعامةت االميرونيلا لاسيما يلك القوانين الخاصل االومومال  

الهاد اااال رلاااار وماياااال  Cyber legislationاالميرونياااال  و مااااا يساااامر االي ااااريعات الساااايارانيل 
اياااال الخصوصاااايل والايانااااات ال خصاااايل ووماياااال وقااااوق المساااايهلك والايانااااات المساااايخدما مثاااال وم

ال خصاااايلا وورياااال وسااااريل المعلومااااات  ااااي الايصااااالات االميرونياااالا والقااااانون الجدايااااي الخااااا  
امما ول الجرايم والاسيخدام السيفئ للوًا  االميرونيا وقانون ومايال الملميال الومريال والصاناعيل 
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علوماااااات المن اااااورة علااااار اانيرنااااتا وقاااااانون يناااااايم الن ااااااكات ااداريااااال للمنيجااااات والاااااارام  والم
    .38والمعامةت اليجاريل االميرونيل 

ويسااااعد اليواااديث القاااانوني  اااي يمماااين الوموماااات الوكنيااال والموليااال  اااي الانيقاااال نواااو 
ميرونياااًا ااجاارا ات االميرونياال ميوعياال اليوقياا  واليوثيااق والعقااود االميرونياالا وووااا السااجةت رل

ااامان وقاااوق الملميااال االميرونيااالا واليجاااريم االميروناااي اااادلًا مااان ااجااارا ات الورقيااال اليقليديااال  وً
الرويينيل المعرو ل ااكيها واالثغرات اليي ي واها ويد   رلر  ن يمون اييال خصاال للوسااد ااداري 

 ن يسارع مجلاي الناواب والمالي. لحلك ييكلب رنجاح يكايقاات الومومال االميرونيال  اي العاراق ا 
 ي ي ري  القوانين الميا خرة مقاانون: قاانون وريال اليعايار عان الار ي والاجيمااع والياااأر السالمي 

ا وقااانون جاارايم المعلومايياال الااحي يماات قرا يااه للماارة 0212الااحي يماات قرا يااه للماارة اجولاار عااام 
ياااه للمااارة اجولااار عاااام ا وقاااانون أييااال ااعاااةم والايصاااالات الاااحي يمااات قرا 0211اجولااار عاااام 

 .0217ا وقانون أييل الايصالات والمعلوماييل الحي يمت قرا يه للمرة اجولر عام 0217
 المبحث الثاني

 التفاعميةو  خدما  الحكومة الإلكترونية المحمية المعموماتية
 ن ماااان  أاااام يكايقااااات الوموماااال االميرونياااال المولياااال أااااو يقااااديم الخاااادمات المعلومايياااال  
ل رلاار المااواكنينا اليااي ماان خةلهااا يقااوم ايسااهيل ااجاارا ات اادارياال اااالعمي ماان يلااك واليواعلياا

 المياعل يقليدياا  ًةً عن السرعل والدقل  ي رنجاد معامةت المواكنين.
وعلار أااحا اجسااايا ياام يقسايم أااحا الماوااث علاار مكلااينا يناااول المكلااب اجول خاادمات  

ييلا  يما يناول المكلب الثااني خادمات الومومال االميرونيال الومومل االميرونيل الموليل المعلوما
 الموليل اليواعليل.
 المطمب الأول

 خدما  الحكومة الإلكترونية المحمية المعموماتية
ناوااث  ااي أااحا المكلااب الخاادمات المعلومايياال المقدماال ماان الوموماال االميرونياال المولياال  

 خدمات  خرى.رلر المواكنينا ولناين مدى الواجل رلر يقديم 
 تعري  الخدما  الإلكترونية:-أولا 

عر اااات الخاااادمات االميرونياااال علاااار  نهااااا:  خاااادمات الوموماااال علاااار اجنيرناااات واوسااااايل 
اليمنولوجياااا(ا واليااااي يقاااادم مااان خااااةل الاواااااال الوموميااال االميرونياااال اليااااي ي عاااد الماااادخل الرييسااااي 

 . 39للمعلومات والايانات والخدمات الخاصل اها 
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دمات الاااااأرة رلااار الماااواكنينا وأاااي مخيلااام الخااادمات الوموميااال االميرونيااال الاااااأرة ويقاادم الخااا
 . 42للمواكن والمؤسسات واليي يمون اإممانهم الاسيوادة منها عار اانيرنت

 تبسيط الإجراءا  الإدارية: -ثانياا 
رن ااااااث المعلوماااااات والاياناااااات الياااااي ييعامااااال اهاااااا الومومااااال رلااااار الماااااواكنين والماااااواوين 

ا الحي يؤدي رلر ياسايك ااجارا ات الوموميال واخيصاار 41يويدينا يسمر االمويوى الوموميالمس
 الجهد والوقت الةدم للعمليات اليي يجرى عار الموق  االميروني الرسمي للومومل الموليل. 

ت وأناك العديد من المدايا اليي يقدمها الومومل االميرونيلا ومنها ر   جودة وموا ة يقديم الخدما
الوموميااالا ويخوااايل ملوااال يقاااديمهاا ويخويااام العاااب  ااداري علااار الماااواكنين وقكااااع اجعماااالا 
ويخواااايل دماااان ينويااااح ااجاااارا اتا وديااااادة م ااااارمل المااااواكنين  ااااي آلياااال ايخاااااح القاااارارا والاريقااااا  

. ويمماااان للوموماااال االميرونياااال  ن يعااااال  المثياااار ماااان الم ااااامل اليااااي يعاااااني منهااااا  40اال ااااوا يل
سسااات الومومياال الايروقراكياال المعقاادة اليااي سااهلت عمليااات الوساااد ااداري والماااليا ونقاا  المؤ 

الرقاال الداخليلا واسيغةل العاملين الوموميين لسلكيهم  ي يقديم معاملل يوًيليل وقاول الر اوي 
 وياا خير يقااديم الخاادمات  و عاادم يقااديمها علاار ااكااةق لاااعل النااايا وااجاارا ات المعقاادة اليااي

  .43يجار الناي علر الم ارمل  ي الوساد واليوايل علر القوانين 
 إنجاز معاملا  المواطنين: -ثالثاا 

العدياد مان الادول  يارد الاأيمام الوكني ايكايقات يمنولوجيا المعلوماات والايصاالات  اي
ل سايمون الاعيقاد السايد لدى الومومل والمواكنين  ن اليمنولوجياات اجساسايل للومومال االميرونيا

مجيما   عوامل قويل ادارة ييسم االموا ة ويقديم الخدمات الجيدة للسمان مما يولد ميدة ينا سيل  ي
. و يماااا ييعلاااق االيواعااال مااا  الماااواكنين وميويااال الناااار رلااار الخااادمات المقدَّمااالا   ناااه 44المعلوماااات

اأااا كالااب الخدماالا يمماان يقساايم الخدماال المقدَّماال رلاار قساامين: اجول ي عافاار عاان الوموماال ممااا ير 
والثااااني يعافااار عااان ميويااال اليواعااال ااااين الومومااال ومااال مااان الماااواكنين وقكااااع اجعماااال. وي ااامل 

( يقديم المعلوماات والخادمات العامال Government-to-Citizenمواكن-رلر-خدمات  ومومل
( جميا  Government-to-Business عماال-رلار-للمواكنا  ي وين ي مل خدمات  ومومل

اااين قكاااع اجعماااال والوموماال. ويجااري يقااديم الخااادمات رلميرونياااً للمااواكنين اواساااكل  اليعااامةت
 نامااال مخصصااال للي اااارك  اااي المعلوماااات ًااامن الومومااالا وحلاااك عااان كرياااق يكايقاااات يممفااان 
المااواكن ماان الوصااول رلاار المعلومااات والخاادمات ماان خااةل اواااال رلميرونياال يعماال منا ااحة واواادة 

 Single Window Online Portal ا يقاادم علار سااايل المثاال لا الوصاار الخادمات اليالياال)
للماااواكنين: يقاااديم الكلاااااتا واسيصااادار مخيلااام الموا قاااات  و الياااراخي   و ااجااااداتا اليدوياااد 
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امعلومات وول القواعد الناامل والقرارات ااداريل والقوانينا خدمات الد   االميرونيا ومنها د   
الميعلقاال االخاادمات الاجيماعياالا رياواال  رصاال الم ااارمل  ااي ال اا ن واساايرجاع الًاارايب والااد عات 

العاما من خةل الاسي ارة االميرونيل والمداولل االميرونيل واليصويت االميروني. وييكلفاب اناا  
اواااال يقاا  المااواكن  ااي مرمااد اأيمامهااا ماا  ناااام م ااارمل  ااي المعلوماااتا  ن ياايم ياارااك ويماماال 

سااايل  اااي اادارة العامااالا و أمهاااا: الساااجل المااادنيا وساااجل ااقامااالا والساااجل قواعاااد الاياناااات اجسا
  .45العقاريا وسجل المرمااتا وسجل الًرايبا وسجل الي مين 

 المطمب الثاني
 خدما  الحكومة الإلكترونية المحمية التفاعمية

رلار ناوث  ي أحا المكلب الخادمات اليواعليال المقدمال مان الومومال االميرونيال الموليال  
الماااواكنينا ولنااااين مااادى  أمييهاااا  اااي يوقياااق اليواصااال ااااين الكااار ين لاسااايما  اااي مجاااال يعدياااد 

 ال وا يل والرقاال  ي ركار السعي لةنيقال نوو يوقيق الومم الر يد.
 ((:Good Governanceتعزيز الشفافية كعنصر في الحكم الرشيد  -أولا 

ارام  يوديث العمل الوموميا ويممن لهاا  ن يعد الومومل االميرونيل  ود  أم مريمدات 
. وأااي ياااؤدي رلاار ديااادة ال اااوا يل والوعالياال  ااي ردارة الدولااالا 46يساااأم مساااأمل  عالاال  اااي يكااويرا

وعليه  إن اعيمادأاا ي امل عمليال يغييار يسااعد علار يوساي  مجاالات الماواكنين ورجاال اجعماال 
رممانيل ر رامهم  ي مناق ال السياساات العامالا للم ارمل  ي الاقيصاد القايم علر المعر لا ويو ر 

  .47ودعم ايخاح القراراتا وصياغل السياسات اما ييناسب م  اويياجات المواكنين 
رن ا  القيمل العامل االاقيران م  دواير اجعمال والمجيم   ويساعد الايانات الوموميل المويوول  ي

الم ااارمل واليعاااون. وأااحا يعيااار يغييااراً ثقا ياااًا ماااادئ ال ااوا يل و  الماادني والمااواكنين. ويساايند رلاار
المجيمااا  امثااااال  ااارما . ويممااان  يجعااال الومومااال والماااواكنين و صاااواب المصااالول الآخااارين مااان

 :48يلخي  القيم اجساسيل للايانات الوموميل المويوول  يما ي يي
يًااكل  اهااا ياادود المااواكنين امعلومااات ا اا ن اجعمااال اليااي  يناغااي للوموماال  ن الشاافافية:-1

 الومومل اويث يممن  ن يخًعها للمسا لل.
يناغي للومومل  ن يليمي الخاارة و ن يي ااور اوعاليال ما  جميا  قكاعاات المجيما   :المشاركة-2

 اويث يً  السياسات من خةل الاسيوادة من   ًل المعلومات.
كنين والقكااع العاام جناب ما  الماوا يناغي للمسؤولين الوموميين  ن يعملوا جناااً رلار التعاون:-3

 لول الم امل الموليل والوكنيل.
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ويغيااااار مجيمااااا  المعلوماااااات وجهاااااات الناااااار واااااول المؤسساااااات الاجيماعيااااال ومجاااااالات 
العاالم رلار ديااادة  ايح معلومايهاا وياادلهاا ما  الماواكنين ووسااايل  مساا ليها. ويااادر الوموماات  اي

ارة الجيادة المقاولال علار نكااق واسا  ااعةم و صواب المصلول الآخرينا ماسيجاال لمااادئ ااد
اليااي يمثاال اجسااي الةدماال ليوقيااق  أاادام السااةم والينمياال. ويياايح الايانااات الومومياال المويوواال 
مساايويات جدياادة يماماااً ماان ر ااراك المااواكنين والمسااا لل الومومياال وال ااوا يل يعاادد ااادورأا يقااديم 

الآن مجموعاال واسااعل ماان المؤ اارات ليقياايم  الخاادمات العاماال واساايعمال المااوارد العاماال. وي ساايخدم
ن ماااادرات الايانااات الومومياال المويوواال  ساايما  ااي  دا  الوموماال لا ركااار الوموماال االميرونياال. والا
ااوح وقيقاال ا يقااار اجكاارام المعنياال رلاار  هاام واًااح  اليااي ن اا ت  ااي جمياا   نوااا  العااالم يؤيااد اوً

ماااات  اااوا ل وخاًاااعل للمساااا لل  ًاااةً عااان للوواياااد المويملااال لهاااحا اجداة مااان وياااث جعااال الومو 
  .49ي جي  يوسي  النياي  الاجيماعيل والاقيصاديل 

وأمااحا يمثاال ال ااوا يل  ساالواا جدياادا لليعاماال  ااي واال الم اامةت اليااي يواجااه مسااار رمااداد 
ااوح اليااام  ااي صاان   المعلومااات والخاادمات الومومياال لجمهااور المساايويدين وحلااك لمونهااا يمثاال الوً

ات ورسم الخكك والسياسات والسماح للمي ثرين االقرارات ااداريل اان يعلموا االوقاايق وايخاح القرار 
والعمليااات اليااي ساااأمت  ااي صاان  وايخاااح القاارارات. وعلاار حلااكا  ااإن رصااةح العمليااات اادارياال 

 .52يمثل الخكوة اجولر  ي ركار عمليل اليوول الناجح نوو رقامل الومومل االميرونيل 
 ز الرقابة كعنصر من عناصر الحكم الرشيد:تعزي -ثانياا 

يمثاال الرقاااال  وااد رمااايد الوموماال االميرونياالا اليااي جااا ت اعااد  ن اهاارت صااور الوساااد 
ااداري والماااالي  اااي مؤسساااات الدولااالا رح مانااات الومومااال االميرونيااال  واااد عةجاااات الواااد مااان 

ري يلادم المؤسساات الوموميال مما  ن مقيًايات ااصاةح اادا اني ار الوساد والعمل علر منعه.
ااا يقااوم اااه ماان  ااوح  ااي ماانه  عملهااا وان يياايح جدياال وصااول المعلومااات عمف ااانمك ال ااوا يل والوً

. مما يؤدي الخدمات االميرونيل رلر الم اارمل 51رعمال للمواكنين وليي  قك الاسيجاال لكلاايهم
الوموميال المكرووالا  ًاةً  الوعالل للماواكنين مان خاةل يمميانهم مان راادا  الآرا   اي السياساات

 . 50عن م ارميهم  ي عمليل صن  القرارات
 اااي العاااراق علااار رعاااادة الناااار  اااي  0200-0218لقاااد اريمااادت خكااال الينميااال الوكنيااال 

مؤسساااات الخدمااال المدنيااال واسااايخدام يمنلوجياااا المعلوماااات والايصاااالات  اااي يقاااديم الخااادمات و اااي 
رونيل(ا  ًاة عان ووممال القكااع الخاا  الاحي يعاد يعديد رمايد الومم الر يد  الووممل االيمي

. وجاااا   اااي خكااال الينميااال الوكنيااال أااادم اعيمااااد مناومااال الووممااال 53 اااريما  ساسااايا  اااي الينميااال
  : 54االيميرونيل ماديل لنمك اادارة الواليلا ويم يوديد الوسايل الآييل ليوقيقه
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 اعيماد مناومل قانونيل داعمل للووممل االيميرونيل.-1
 يكوير السياسات الميماملل ليقنيل المعلومات.-0
 رعداد خكك وارام  ليكايق الووممل االيميرونيل االاعيماد علر اليجارب العالميل.-3
 يوسين الجاأديل االيميرونيل.-4

ومان الجادير االاحمر اناه علار صاعيد الواقا  الوعلاي لام يوصال  ي يكاور  اي يوقياق أاحا  
ا  عاااااق رجاااارا ات اليوااااول نوااااو يكااااوير يكايقااااات الوموماااال اجأاااادام المااااحمورة  ااااي الخكاااالا ماااا

 االميرونيل علر المسيويين الوكني والمولي. 
وي ير الااعل رلار وقيقال  ن أنالاك م املل مهمال ييجساد  اي الاساييعاب الوماري لموهاوم 

. و رن نساااال القاااادة 55الومومااال االميرونيااال مااان قاااال العااااملين  اااي اججهااادة الوموميااال والماااواكنين
اع القرار السياسي الحين يملماون خاارة  اي يقنيال المعلوماات والايصاالات  اي العاراق أام اقال وصن  
 .56%( 12من 

 الخاتمة
ماان خااةل مااا يقاادم  ااي أااحا الاوااثا يمماان يقااديم  أاام النياااي  اليااي يوصاال رليهاااا  ًااةً عاان  أاام 

 المقيروات اليي  ممن يقديمهاا ومما ي يي:
 أهم النتائج:-أول
داريااال عديااادة يواجاااه يكايقاااات الومومااال االميرونيااال وجاااود  -1 يواااديات سياسااايل وقانونيااال و نيااال والا

الموليااال  ااااي العااااراق و دت رلاااار ًاااعم واًااااح  ااااي يقااااديم الخااادمات المعلومايياااال واليواعلياااال رلاااار 
المواكنين عار مواق  الموا اات االميرونيل الرسميلا ومن ثم لام ييوقاق  ي يكاوير ملماوي  اي 

 مديل ااداريل ااقليميل.يكايقات الةمر 
علار  ي يناايم للومومال االميرونيال الموليال  0225لم يان  دسايور جمهوريال العاراق لسانل  -0

 اصورة صريول.
المعاادل الوموماال  0228لساانل  01لاام ياانام قااانون الموا اااات غياار المنياماال  ااي رقلاايم رقاام  -3

( 78رونااي والمعااامةت االميرونياال رقاام  االميرونياال المولياال. ولاام ياايم يوعياال قااانون اليوقياا  االمي
 ا م  وجود نق  ي ريعي ماير  ي الينايم القانوني للومومل االميرونيل الموليل.0210لسنل 

ي خر مجلي النواب  ي سن القوانين المكلوال ليوعيل يكايقات الومومل االميرونيال الموليالا  -4
لات مان  جال يوقياق خادمات وموميال   ًال لحلك لم يايم اسايخدام يمنولوجياا المعلوماات والايصاا

 يقدم اسهولل رلر المواكنين.
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يدأور عناصر الومم الر يد  ي العراق علر المسيوين الوكني المولي وخاصل  ي مجالات  -5
المساااايلل وال اااوا يل والرقااااالا ماااا  دى رلااار اني اااار جااارايم الوسااااد الماااالي وااداري والسياساااي  اااي 

 اقااار علااار والااال اسااايمرار يقاااديم معاااام الخااادمات المخيلوااال رلااار  مؤسساااات الدولااالا اجمااار الاااحي
 المواكنين اصوريها اليقليديل الورقيل الاكييل والرويينيل والمعقدة.

لم ييوقق أدم اعيماد مناومل الومومل االيميرونيل ماديل لنمك اادارة الواليل الاحي  مادت  -6
ة النااار  ااي مؤسسااات الخدماال المدنياال ا ولاام ياايم رعاااد0200-0218عليااه خكاال الينمياال الوكنياال 

 واسيخدام يمنلوجيا المعلومات والايصالات  ي يقديم الخدمات و ي يعديد رمايد الومم الر يد.
 أهم المقترحا :-ثانيا

ييعين علر الومومل العراقيل  ن يخص  اجموال الةدمل الخاصل اميكلاات رن ا  ومومات  -1
دة ودقاال وممياال خاادمايها المقدماال رلاار المااواكنين. ويمماان رلميرونياال وكنياال ومولياالا ويوسااين جااو 

للومومل الايواديل دعم الموا ااات  اي رن اا  وموماات رليميرونيال موليال مجاد  مان يممينهاا  اي 
 ردارة  ؤونها علر و ق ماد  الةمرمديل ااداريل ااقليميل.

يًاامين مقيروايهااا ييعااين علاار لجناال يعااديل الدساايور الم ااملل ماان مجلااي النااواب  ن يقااوم ا -0
نصاااو  يخااا  يناااايم الومومااال االميرونيااال علااار المسااايويين الاااوكني والمولاااي ليااايم اعيمادأاااا 

 مخكوك مر دة  ي صياغل نصو  القوانين الخاصل اها.
ييعاااين ساااد الااانق  الي اااريعي الواصااال  اااي اليناااايم القاااانوني للومومااال االميرونيااال الموليااالا  -3

يرونياالا والوااق  ااي ورياال اليعاياار عاان الاار ي  ااي الوسااايل خاصاال  ااي مجااال يوديااد الجاارايم االم
االميرونياالا ووماياال الخصوصاايل والايانااات ال خصاايل ووماياال وقااوق المساايهلكا وورياال وسااريل 
المعلوماااات  اااي الايصاااالات االميرونيااالا وومايااال الملميااال الومريااال والصاااناعيل للمنيجاااات والاااارام  

 يم الن اكات ااداريل والمعامةت اليجاريل االميرونيل.والمعلومات المن ورة علر اانيرنتا وينا
ييعااااين علاااار مجلااااي النااااواب ااسااااراع  ااااي اساااايممال الينااااايم القااااانوني ليكايقااااات الوموماااال  -4

االميرونيل من خةل ي ريعه لمجموعل من القوانين الخاصل اها. مما ييعين عليه ي ري  القاوانين 
(ا وقاااانون 0212الاار ي والاجيماااع واليااااأر الساالمي   المياا خرة وأااي: قااانون ورياال اليعاياار عااان

(ا وقااااااانون أيياااااال 0217(ا وقااااااانون أيياااااال ااعااااااةم والايصااااااالات  0211جاااااارايم المعلومايياااااال  
 (.0217الايصالات والمعلوماييل  

ييوجب علر السلكل القًاييل يوعيل يكايق ماد  رنوااح القاانون علار الجميا  مان دون يمييادا  -5
 رمين من العقاب.وعدم ر ةت المج
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ييوجب علر مؤسسات الدولل  ن يً  خككاً يمون يوت اليقييم والمساايللا وقاالال لليكاياقا  -6
ولاااايي وااااارا علاااار ورق لا ي ريجاااار منهااااا  اياااادة  ااااي يكااااوير يكايقااااات الوموماااال االميرونياااال علاااار 

 المسيويين الوكني والمولي. 
 الهوامش

                                                 
مصكور يوسم ما يا الومومل االميرونيل  ي ال الثورة العلميل اليمنلوجيل المعاصرةا دار ومؤسسل رسةن - 1

 -. ويناار  يًااً: الموساوعل السياسايلا الومومال االميرونيال 6-5ا  0229للكااعل والن ر واليودي ا دم قا 
E Government  ا مياااح علاار الاارااك الآيااي: 0219ي اارين اجول  10ا ياااري  الديااارةhttps://political-

encyclopedia.org/ 
د. دردار العيا يا  ثر يكايق اادارة االميرونيل علر موا ة العمليات ااداريلا مجلل القادسيل للعلوم ااداريل - 0

 .32ا   0213سنل  ا1ا العدد  15والاقيصاديلا جامعل القادسيلا المجلد 
(ا يقرياار اليقاادفم المواارد  ااي  ن ااكل الوموماال االميرونياال ويوديااد مجااالات ITUالايواااد الاادولي لةيصااالات  - 3

(ا 1.0سويسااراا الوقريااان:  -ا جنياام0214ا 17-0/3يكايااق الوموماال االميرونياال لواياادة الالاادان النامياال مسااا لل 
  0-3. 

ياااال اااااين النارياااال واليكايااااق العملاااايا اوااااث مقاااادم رلاااار مااااؤيمر الوموماااال د. علااااي لكواااايا الوموماااال االميرون- 4
االميرونيل الساديا الموسوم  اادارة العامل الجديدة والومومل االميرونيل(ا الحي ناميه المنامال العرايال للينميال 

 .4-3ا  0227مانون اجول/ ديسمار  10-9اامارات العرايل الميودةا -ااداريلا داي
 .08وسم ما يا مصدر سااقا  مصكور ي- 5

6
 -Halah Hasan Mahmoud, E-Government in Iraq, Journal of Engineering and 

Sustainable Development, Publisher: Al-Mustansyriah University, Baghdad-Iraq, 

ISSN: 25200917 Year: 2010 Volume: 14 Issue: 4, p.184. 
ل االميرونيااالا مجلااال مليااال اغاااداد للعلاااوم الاقيصااااديل الجامعااالا العااادد الخاااا  ماااريم خاااال  وساااينا الومومااا- 7

 . 443ا  0213امؤيمر المليلا اغدادا 
8
 -E-government is defined by the OECD as (the use of information and 

communications technologies (ICTs), and particularly the Internet, to achieve better 

government). 

- (OECD) E-government Studies, E-government for better government, Organization 

for Economic Co-operation and Development, OECD Publishing, Paris, 2005.p.11.  
ميرونياال: السياساااات (ا الوموماال االESCWAاجماام الميواادةا اللجناال الاقيصاااديل والاجيماعياال لغراااي آساايا  - 9

والاساايراييجيات واليكايقاااتا  ماديمياال يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالات ماان  جاال الينمياال لقااادة القكاااع الومااومي 
 .10ا  0214لانانا  - ي المنكقل العرايلا ايروت

 .10المصدر نوسها  - 12
(ا الوموماال االميرونيال: السياسااات ESCWAاجمام الميوادةا اللجناال الاقيصااديل والاجيماعياال لغرااي آسايا   - 11

 .04والاسيراييجيات واليكايقاتا المصدر السااق نوسها  
 . 444مريم خال  وسينا الومومل االميرونيلا مصدر سااقا  - 10

13
 -(OECD) E-government Studies, E-government For better government, Op.Cit, 

pp.11-12.  
 .445االميرونيلا مصدر سااقا   مريم خال  وسينا الومومل- 14
( عًااواً ماان اليوااالم 15( عًااواً ماان الاياايةم العراقااي الموواادا و 08 لجناال مياااال الدساايور ماان يموناات -15 

( 15ثاام  ًاايم رليهااا   ا(  عًااا  ماان الممونااات اجساساايل4(  عًااا  ماان قايماال العراقياالا و 8المردساايانيا و 
 عًواً من الكيم الاجيماعي المقاك  لةنيخاااتا وممثل واود عن الصاايل. ينار: 

عامااااً علااار ولادة مسااايقال لعاااراق جديااادا ملواااق خاااا  عااان حمااارى الاسااايويا  علااار  10 اااامل ااعاااةم العراقااايا -
 . 5ا  0217ي رين اجول  18الدسيورا 
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ا من اور  اي الوقااي  العراقيال ا 0225( مان دسايور جمهوريال العاراق لسانل  9 الاند    ولًا / د ( من الماادة  - 16

 ا السنل السااعل و اجراعون . 0225مانون اجول  08( ا اياري :  4210العدد   
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  19الاند   ثانياً ( من المادة   - 17
 .0225سنل ( من دسيور جمهوريل العراق ل 05المادة   - 18
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  06المادة   - 19
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  38الاند    ولًا ( من المادة   - 02
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل 42المادة   - 01
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  61الاند    ولًا ( من المادة   - 00
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  82الاند   ثانياً ( من المادة   - 03
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل  82الاند    ولًا ( من المادة   - 04
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل 112الاند   سادساً ( من المادة   - 05
علااار  ناااه:  مااال ماااا لااام يااان  علياااه  اااي  0225( مااان دسااايور جمهوريااال العاااراق لسااانل 115نصااات الماااادة  - 06

الاخيصاصات الوصاريل للسالكات الايواديالا يماون مان صاةويل اجقااليم والموا ااات غيار المنيامال  اي رقلايما 
هاا لقاانون اجقااليم والموا ااات والصةويات اجخرى الم يرمل ااين الومومال الايواديال واجقااليما يماون اجولويال  ي

 غير المنيامل  ي رقليما  ي والل الخةم اينهما( .
 .0225( من دسيور جمهوريل العراق لسنل 100الاند   ثانياً ( من المادة   - 07
 .8(ا   3.4.0(ا مصدر سااقا الوقرات:  ITUالايواد الدولي لةيصالات  - 08
اااا نجااة  عاااد و - 09 ساانا يكااور موقاام الم اارع العراقااي  ااي قااانون اليوقياا  االميرونااي عاااد الرسااول عاااد الرً

( ا 0(ا العاادد  01ا مجلاال جامعاال ااااال للعلااوم اانسااانيلا المجلااد  0210لساانل  78والمعااامةت االميرونياال رقاام 
 .339ا   0213

 .0228/ 3/ 31ا ياري  العدد: 4272من ور  ي الوقاي  العراقيلا رقم العدد:  - 32
  جريت اليعديةت لهحا القانون اموجب القوانين الآييل:- 31
( لسااانل 01اليعاااديل اجول لقاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم رقااام   0212( لسااانل 15قاااانون رقااام   -

 .0212-29-23ا  ياري  العدد :4147ا من ور  ي الوقاي  العراقيل ا رقم العدد :  0228
( لسااانل 01يعاااديل الثااااني لقاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم رقااام  ال 0213( لسااانل 19قاااانون رقااام   -

 .0213-28-25ا ياري  العدد :4084ا من ور  ي الوقاي  العراقيلا رقم العدد: 0228
( لسااانل 01اليعاااديل الثالاااث لقاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم رقااام   0218( لسااانل 12قاااانون رقااام   -

 .0218-24-16ا ياري  العدد :4487قاي  العراقيل ا رقم العدد : ا من ور  ي الو   0228
 المعدل.  0228لسنل  01( من قانون الموا اات غير المنيامل  ي رقليم رقم 0الاند  رااعاً( من المادة  - 30
 المعدل.  0228لسنل  01( من قانون الموا اات غير المنيامل  ي رقليم رقم 7الاند  ثالثاً( من المادة  - 33
 .0210-11-25ا ياري  العدد :4056من ور  ي الوقاي  العراقيلا رقم العدد:  34
 .0210( لسنل 78( من قانون اليوقي  االميروني والمعامةت االميرونيل رقم  1الاند  رااعاً( من المادة  - 35
 .0210( لسنل 78( من قانون اليوقي  االميروني والمعامةت االميرونيل رقم  0المادة  - 36
 .0210( لسنل 78( من قانون اليوقي  االميروني والمعامةت االميرونيل رقم  3الاند   ولًا( من المادة  - 37
(ا الوموماال االميرونياال: السياسااات ESCWAاجماام الميواادةا اللجناال الاقيصاااديل والاجيماعياال لغراااي آساايا  - 38

 .02والاسيراييجيات واليكايقاتا مصدر سااقا  
ا ميااح 19/12/0219راسات الومومل االميرونيلا مصكلوات الومومل االميرونيلا يااري  الدياارة: مرمد د- 39

 /http://www.egovconcepts.comعلر الرااك االميروني الآيي: 
 المصدر نوسه.  - 42
 المصدر نوسه.  - 41
الوموماال االميرونياال: السياسااات (ا ESCWAاجماام الميواادةا اللجناال الاقيصاااديل والاجيماعياال لغراااي آساايا  - 40

 .16والاسيراييجيات واليكايقاتا مصدر سااقا  
د. سااور قاادوري الر اااعيا الوموماال االميرونياال وسااال يكايقهااا: ماادخل اساايراييجيا مجلاال اقيصاااديات  اامال - 43

 .304ا   0229ر ريقياا العدد الساا ا مؤسسل: جامعل وسيال ان اوعلي  لما الجدايرا 
 .1(ا   1.1(ا مصدر سااقا الوقرة  ITUالدولي لةيصالات   الايواد- 44
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(ا الوموماال االميرونياال: السياسااات ESCWAاجماام الميواادةا اللجناال الاقيصاااديل والاجيماعياال لغراااي آساايا  - 45

 .14والاسيراييجيات واليكايقاتا مصدر سااقا  
 .16المصدر نوسها   - 46
 . 441ا مصدر سااقا  مريم خال  وسينا الومومل االميرونيل- 47
 .4(ا   0.4.0(ا مصدر سااقا الوقرات:  ITUالايواد الدولي لةيصالات  - 48
 .5(ا   0.4.0(ا مصدر سااقا الوقرات:  ITUالايواد الدولي لةيصالات  - 49
 .316د. سور قدوري الر اعيا المصدر نوسها  - 52
 .329د. سور قدوري الر اعيا الومومل االميرونيل وسال يكايقها: مدخل اسيراييجيا مصدر سااقا   - 51
 مرمد دراسات الومومل االميرونيلا مصكلوات الومومل االميرونيلا مصدر سااق.- 50
رمااادي ا مديريااال مكاعاال الجهااااد الم0200-0218جمهورياال العاااراقا ودارة اليخكاايكا خكااال الينميااال الوكنياال - 53

 . 75ا  0218للإوصا ا اغدادا 
 . 79المصدر نوسه.   - 54
 .441مريم خال  وسينا الومومل االميرونيلا مصدر سااقا  - 55

56
-Halah Hasan Mahmoud, E-Government in Iraq, Op.Cit, p.183.  

 المصادر
 المصادر بالمغة العربية–القسم الأول 

 الكتب:-أولا 
(ا الومومااال االميرونيااال: السياساااات ESCWAالاقيصااااديل والاجيماعيااال لغرااااي آسااايا  اجمااام الميوااادةا اللجنااال -

والاساايراييجيات واليكايقاااتا  ماديمياال يمنولوجيااا المعلومااات والايصااالات ماان  جاال الينمياال لقااادة القكاااع الومااومي 
 . 0214لانانا  - ي المنكقل العرايلا ايروت

ا مديرياااال مكاعاااال الجهاااااد المرماااادي 0200-0218نمياااال الوكنياااال جمهورياااال العااااراقا ودارة اليخكاااايكا خكاااال الي-
 .  0218للإوصا ا اغدادا 

مصكور يوسم ما يا الومومل االميرونيال  اي اال الثاورة العلميال اليمنلوجيال المعاصارةا دار ومؤسسال رساةن -
 .0229للكااعل والن ر واليودي ا دم قا 

 البحوث:-ثانياا 
دارة االميرونيال علار مواا ة العملياات ااداريالا مجلال القادسايل للعلاوم ااداريال د. دردار العيا يا  ثر يكايق اا-

 . 0213ا سنل 1ا العدد  15والاقيصاديلا جامعل القادسيلا المجلد 
اااا نجااة  عاااد وساانا يكااور موقاام الم اارع العراقااي  ااي قااانون اليوقياا  االميرونااي  - د. عاااد الرسااول عاااد الرً

( ا 0(ا العاادد  01ا مجلاال جامعاال ااااال للعلااوم اانسااانيلا المجلااد  0210لساانل  78رقاام والمعااامةت االميرونياال 
0213. 

د. علي لكورا الومومل االميرونيل اين الناريل واليكايق العملايا اواث مقادم رلار ماؤيمر الومومال االميرونيال -
ياه المناماال العرايال للينمياال اادارياالا السااديا الموسااوم  اادارة العامال الجدياادة والومومال االميرونياال(ا الااحى نام

 . 0227مانون اجول/ ديسمار  10-9اامارات العرايل الميودةا -داي
مريم خال  وسينا الومومل االميرونيلا مجلل مليال اغاداد للعلاوم الاقيصااديل الجامعالا العادد الخاا  اماؤيمر -

 .0213المليلا اغدادا 
االميرونيااال وساااال يكايقهاااا: مااادخل اسااايراييجيا مجلااال اقيصااااديات  ااامال د. ساااور قااادوري الر ااااعيا الومومااال -

 . 0229ر ريقياا العدد الساا ا مؤسسل: جامعل وسيال ان اوعلي  لما الجدايرا 
 الدساتير:-ثالثاا 

ماااانون  08( ا ايااااري :  4210ا من اااور  اااي الوقااااي  العراقيااالا العااادد   0225دسااايور جمهوريااال العاااراق لسااانل  -
 ا السنل السااعل و اجراعون .0225اجول 
 القوانين:-رابعاا 

ا من اااور  اااي الوقااااي  العراقيااالا رقااام العااادد: 0228لسااانل  01قاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم رقااام  -
 .0228/ 23/ 31ا ياري  العدد: 4272

( لسااانل 01رقااام  اليعاااديل اجول لقاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم  0212( لسااانل 15قاااانون رقااام   -
 .0212-29-23ا ياري  العدد :4147ا من ور  ي الوقاي  العراقيلا رقم العدد: 0228
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ا من ااور  ااي الوقاااي  العراقياالا رقاام 0210( لساانل 78قااانون اليوقياا  االميرونااي والمعااامةت االميرونياال رقاام   -
 .0210-11-25ا ياري  العدد :4056العدد: 

( لسااانل 01ليعاااديل الثااااني لقاااانون الموا ااااات غيااار المنيامااال  اااي رقلااايم رقااام  ا 0213( لسااانل 19قاااانون رقااام   -
 .0213-28-25ا ياري  العدد :4084ا من ور  ي الوقاي  العراقيلا رقم العدد: 0228
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