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 جايعة واسط ودورها في تنًية المىارد انبشرية                 
 نصار السادة د. نزار صبدم. 

 جامعة واسط -كلية الآداب

  المقدية
 وظناف  من  به تقوم ما عبر فيه تؤثر لأهدافه، خدمة المجتمع أوجدها اجتماعية مؤسسة الجامعة

 جنءاا تكو  أ  الطبيعي م  لذا ، وحركته المجتمع أوضاع تفرضها تغيرات م  بها يحيط بما به وتتأثر

 فننالتطورات ، وآمننا  وطموحننات ومشننك ت تحننديات منن  يواجههننا ومننا المجتمننع هننذا عنن  منعننء  غيننر

 فنني تغينرات من  كلنه بهنذا ارتنبط ومنا الاتصنالات عنالم فني ثنور  من  عليهنا يترتن  ومنا والتقنينة العلمينة

 ، التنميننة مسنير  دعنم فني الفعالننة للمشناركة الجامعنة علن  إضنافية  مسننؤوليات اوجند قند المجتمنع أحنوا 

 الطبيعني بندورها ويننه  المجتمنع فني رسنالتها يحقق الذي الوجه عل  وفعالة مرنة بطريقة والاستجابة

 طريننق عن   والاجتماعيننة الاقتصنادية التنميننة عملينة فني الجامعننة  تسناهم لننذل ’  المجتمنع هننذا قيناد  فني

  منن  ل سنتفاد  المجتمنع فنني العاملنة والمؤسسنات للأفنراد المناسننبة الظنرو  بتهيفنة  بننه تقنوم النذي الندور

 الأفننراد وعنني وتنميننة ، الجامعننة فنني كافننة والرياضننية والصننحية والعلميننة والبشننرية الماديننة الإمكانننات

 واللحننا  السنريع والاجتمناعي الاقتصنادي النمنو الن  الوصننو  سنبي  فني المجنالات شنت  فني ومهناراتهم

 البشنري بالعقن  وثيقنة صنلة علن  الاجتمناعي والأمن  الحديثنة  والابتكنارات التقنينات فني المنذه  بالتقندم

 التنني وبالثقافنة ، الإنسنا  لهنا يتعنر  التني بالتربينة صننلة علن  أمنر وهنو ، العقن  هنذا توظين  وبكيفينة

 والمسنناوا  السنامية والقنيم القنانو  فينه يسننود آمن  مجتمنع الن  نتطلنع العننرا  فني الينوم ونحن  ، يطورهنا

 ففاتنه  بني  والعطناا الخينر علن  التعناو  حركنة فينه وتبنرء وكرامتنه الإنسنا  إنسنانية نطاقنه في وتحترم

     المقيت والتعص  التطر  ع  والبعد كافة وأفراده

 والتأكينند الاجتمناعيي  والسنلم الأمن  تعءينء فني الجامعنات دور أهمينة علن  التأكيند ينأتي هننا من 

 رفنع علن  والعمن  المجتمعينة الشنراكة مبندأ علن  الحفناظ وضنرور  والتسنام  البنناا الحوار اعتماد عل 

   كافة المجالات وفي الطلبة لدى الوعي مستوى

 مجنننا  فنني المعاصنننر  الدوليننة التطنننورات بننأ  القافلننة النظنننر وجهننة تؤكننند الحاليننة الدراسننة إ   

 ضننرورات إحنندى بهننا تقننوم التنني والوظنناف  الجامعننة دور تطننوير منن  تجعنن  والمعلومننات الاتصننالات

 التطبيقينة والتخصصنات للإضافات تطوير م  إليه تسع  وما العصر، هذا لتحديات المطلوبة الاستجابة

 ، جاننن  منن  للجامعننات التكنولوجيننة والقنندرات والتقنيننة البحثيننة الإمكانننات وتحنندي  ، الجننامعي للتعلننيم

 الآخر   الجان  في وتحديثه المجتمع  تنمية في الفاعلة  الايجابية والمساهمة
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 المحىر الاول : الجايعة يفهىيها ونشأتها:
 بنه حلنم طالمنا علمني صنر  واسنط محافظنة في برء 3002 عام يف اولا : نشأ  وتأسيس جامعة واسط :

 مهمننا   مصنندرا   ليكننو  واسننط، جامعننة وهننو والمعرفننة، العلننم وطننالبو المثقفننو  ولاسننيما المحافظننة، أبننناا

 الماسننة الحاجننة وليلبنني المحافظنة، وأرجنناا ربننوع فني والثقافننة والعلننم المعرفننة ننور إشنناعة فنني وأساسنيا  

 لخريجني داففنا   وحضننا   آمننا   من ذا   وليكنو  المحافظنة لأبنناا المشنروع الطمنو  ترضني جامعينة لمؤسسنة

  المحافظة أبناا م  الإعدادية المرحلة

 هذه فكانت القادسية، بجامعة وعلميا   إداريا   مرتبطة كانت كليات ث   الجامعة احتضنت: الجامعة كليات

-6991 الدراسني العام في طلبتها استقبلت التي التربية كلية :هي واسط، لجامعة الأول  اللبنات الكليات

 تنم التني العلوم كليةو  3006-3000 الدراسي العام في استحدثت التي والاقتصاد الإدار  كليةو  6991

 لهنا ووفنرت النث   الكلينات مسنير  الجامعة عءءت أ  وبعد  3003-3006 الدراسي العام في افتتاحها

 لاسننتحدا  حملننة 3001-3002 الدراسنني العننام فني بنندأت وم كاتهننا، إمكاناتهننا منن  وءادت مسنتلءماتها

 العربيننة اللغنة قسننم: الاقسنام وتضنم الآدا  كليننة :كلينات افتتننا  فنتم الجديند   والمراكننء والأقسنام الكلينات

 الهندسننة كليننةو الطنن ، كليننةو الترجمننة وقسننم الشننرقية، الدراسننات وقسننم الفلسننفة وقسننم الاجتمنناع وقسننم

 القننانو  وفننرع العننام القننانو  فننرع وتضننم القننانو  كليننةو والميكانيكيننة، المدنيننة الهندسننة الاقسننام وتضننم

 كلينةو النري وتقنيات التربة وقسم والحيواني الغذافي الإنتاج قسم الاقسام وتضم الءراعة كليةو  الخاص

 طن  كلينةو البيطنري الطن  كليةو العامة العلوم وقسم العربية اللغة قسم: الاقسام وتضم الاساسية التربية

 الحاسنننو  كلينننةو الرياضنننية التربينننة كلينننةو 3062-3063 الدراسننني العنننام فننني افتتاحهنننا تنننم الاسننننا 

  الجميلة الفنو  كليةو الاع م كليةو والرياضيات

 وخططها المستقبهية  الجايعة رسانة
 تننءا  ولا سنعت أهندا ، جملننة التأسنيس مرحلنة منننذ عينهنا نصن  واسننط جامعنة إدار  وضنعت

 :أهمها تحقيقها، أج  م  تسع 

 فني والإسنراع البلد حاجة لسد والعلمية، الإنسانية المجالات مختل  في المتقدمة العلمية الم كات توفير -

 فنني للتندريس أكاديمينا   مؤهلنة م كنات وتنأمي  والاجتماعيننة، والاقتصنادية العلمينة التنمينة أهندا  تحقينق

  الجامعات

 الدقيقنة الاختصاصنات وتطنوير كافنة والمؤسسنات للجهنات العلمينة الاستشنارات وتقنديم البحنو  إجراا -

  بها والعناية

  العليا والدراسات البحو  خ   م  كافة الاختصاصات في والكفااات الخبرات تطوير في الإسهام -
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 لتطنوير أكاديمينة طاقنات وبناا والمؤتمرات والندوات الفعاليات إقامة خ   م  الجديد بالواقع النهو  -

  العلمي والبح  العالي التعليم حركة

 الجايعة رؤساء
 والقيناد  الرفينع العلمني بالمسنتوى تمينءوا النذي  الأفاضن  الأسناتذ  م  عدد الجامعة رفاسة تول 

 ولنم والمادينة، العلمينة بالإنجناءات تجسند النذي الخناص القيادي أسلوبه منهم لك  وكا  المحنكة، الإدارية

 9/4/3002 فني الكبينر التغيير وبعد  المحافظة وأبناا الجامعة لخدمة جهده قصارى ببذ  منهم أي يبخ 

 عل  الجامعة أساتذ  أغلبية اختيار فوقع جامعة، رفيس انتخا  عملية الجامعة تاريخ في مر  لأو  جرت

 عقبننات واجنه وقنند ،61/2/3002 فني الجامعننة رفاسنة مهمننة فتنول  الكنناظم، عبند جعفننر الندكتور الأسنتاذ

 الندؤو ، العمن  أ  إلا باسنمها، رسنميا مسنجلة بناية أو ار  قطعة أي الجامعة امت   عدم أهمها كبير 

 بعند المسنؤولية تسنلم إذ ،2/9/3002 إل  عمله في واستمر العقبات، هذه م  الكثير ذل  الحثي  والسعي

 تحمنن  ثننم  4/66/3001 إلنن  1/9/3002 بتنناريخ  الميننا  ياسننر جبننار  المرحننوم النندكتور الأسننتاذ ذلنن 

 تكلين  تنم حين  30/2/3063 ولغاينة الموسنوي مطر جواد الدكتور الأستاذ ذل  بعد الجامعة إدار  مهمة

 ولغاينننة واسنننط جامعنننة لرفاسنننة السنننابق المستنصنننرية الجامعنننة رفنننيس الموسنننوي تقننني الننندكتور الأسننتاذ

 الاسنتاذ تكلين  تنم حين  6/1/3064 لغاينة النوافلي محينبس طالن  الدكتور تكلي  تم حي  1/1/3062

   الجامعة رفاسة بمهام النصيري احمد الرءا  عبد الدكتور

 حانيا : يفهىو الجايعة :
  ومشننتقاتها للجامعنة اليسنير المعننن  أ  نجند بطوننه فنني والبحن  العربني المعجننم إلن  العنود  عنند

 تضنافر إلن  بندوره ينؤدي النذي  التواجند تضنافر بهنا يراد الأخرى وصيغها والمجموعة والجماعة الجمع

 حننرا  تنظننيم علنن  تعمنن  التنني الأفكننار إنتنناج فنني  المجتمعننات لخدمننة توظيفهننا بغيننة والطاقننات الجهننود

 في دراسات تنظم كليات عد  م  تتكو  العالي للتعليم مؤسسة بأنها الجامعة وتعر    البشرية التجمعات

 الدراسة  هذه في جامعيه درجات من  حق وتخو  المجالات مختل 

 للفنننو  كليننات منن  تتكنو  العننالي للتعلننيم مؤسسنة بهننا ويقصنند للجامعنة أخننر تعرينن  ورد كمنا   

 ويتمتنع شنؤونها فني التصنر  حرينة ولهنا’  العليا للدراسات وأخرى مهنية مدارس وأيضا والعلوم الحر 

 علمينة بمستويات بها التدريس هيفة أعضاا ويلءم،  خارجي تدخ  دو  والمناقشة التعليم بحرية أفرادها

 تنناولا اتجناهي  هننا  إ  كمنا   الدراسنة مجنالات مختلن  فني الندرجات منن  سنلطة ولها رفيعة وأخ قية

 : الآتي النحو وعل   مختلفي  بمنظوري  الجامعة تعري 
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 المجتمنع حالنة يندرس الذي والمحيط الأساسية البيفة أنها عل  الجامعة إل  ينظر:  الأو  الاتجاه -6

 الدراسننات توظنن  الجامعننة فننا  هننذا منن  وانط قننا واقتراحهننا الحلننو  إيجنناد علنن  ويعمنن ’  ومشننك ته

  الاجتماعية المشك ت معالجة بقصد والبحو 

 عمليننة هنني للجامعننة الأساسننية الوظيفننة إ  ويؤكنند المعرفيننة الإبعنناد علنن  يركننء: الثنناني الاتجنناه -3

 هني الجامعنة وتبقن  ’وتطبيقاتنه فوافنده عن  النظنر بغن  ذاته حد في هد  فالتعليم ثم وم  بحتة معرفية

 العلمية  والأبحا  الدراسات فيه تجري الذي المكا 

 تنرتبط وإنسنانية علمينة وأقسنام كلينات عند  من  تتكنو  التني العلمينة المؤسسنة تل  والجامعة هي

 البحن  بمهمنة وتقنوم  الاختصاصنات مختلن  فني وتخنريجهم الطلبة تدريس تتول  العالي التعليم بوءار 

   البحثية مؤسساتها طريق ع  بالمجتمع وترتبط العلمي

 المحىر انخاني : انعلاقة بين الجايعة والمجتًع
 فيه تتواجد التي المجتمع بخدمة الاضط ع هي الجامعات وظاف  أهم بي  م  إ  فيه لاش  مما

 مع التفاع  مهمة الجامعات عل  تقع لذا   واتجاهاته المجتمع هذا رغبة ع  معبر  نشاطاتها تكو  بحي 

 بارءا دورا يؤدي ا  المجتمع م  ينتظر المقاب  وفي المتطلبات هذه لتنفيذ والتخطيط ومتطلباته المجتمع

 توأمينه ع قنة والمجتمنع الجامعنة بني  الع قنة تعند  ولهنا العنو  وتقنديم واسنتقرارها الجامعنات حماينة في

 كافنة فني والعلمية المهنية الكوادر وتخريج احتضا  تتول  فالجامعة والتأثير، الاستجابات خ لها تتداخ 

 والاسننتقرار والرفاهيننة الرخنناا نحننو المجتمننع تنندفع إيجابيننة نننواتج خنن   منن  ذلنن  ويظهننر المجننالات،

 الجامعنة تسنتوحي المقابن  وفني للمجتمنع، خدمنة وطاقاتها إمكاناتها ك  تضع الجامعة إ  كما الاجتماعي،

 بالحركنننة تتنننأثر الحديثنننة والجامعنننة للمجتمنننع، والاقتصنننادي والثقنننافي الاجتمننناعي الواقنننع مننن   أهننندافها

  أهدافه تحقيق نحو وصولا  وثيقا  ارتباطا به وترتبط المجتمع فلسفة م  فلسفتها وتستمد الاجتماعية

 داخن  تخنتص لا الجامعنة فرسنالة الاجتماعينة، المشنك ت ع  نفسها تعء  أ  للجامعة يمك  ولا

 وتسند المجتمنع، نمنو حركنة عن  تعبنر لكنهنا التدريس، هيفة أعضاا وتنمية الطلبة بأعداد الجامعة أسوار

 المجتمننع حاجننات تننتلمس فالجامعننة الحكوميننة، والفنيننة الإداريننة الأجهننء  ترهنن  يحنندثها التنني الفراغننات

 تدريبيننة دورات بتنظننيم المسننتمر التعلننيم خدمننة أطننار فنني المختلفننة الخنندمات وتقنندم المختلفننة بقطاعاتننه

 المختلفننة، والاستشننارات والأهليننة التعليميننة للمؤسسننات عمنن  وورش وننندوات ومننؤتمرات وتطويريننة

    والعامة الخاصة والشركات للمؤسسات المشتركة والمشاريع البحو  وإجراا

 لاسنيما للمجتمنع، توجههنا التني الانتقنادات خ   م  للأمام وقيادته المجتمع خدمة مهمتا وتتحقق

 علن  والتركينء المعرفنة واقتصناد والتكنولوجينا العلنم دور وتننامي ، المعاصنر المجتمنع معطيات ظ  في
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 بندور اتصنا  عل  تكو  ا  ذل  يتطل  المجتمع نقد في دورها الجامعة تؤدي وحت    والجود  المنافسة

 اسنتق   ذلن  ويتطلن  العلمينة، البحنو  خن   ومن  الموهنوبي  تدري  طريق ع  ، المجتمع في معينة

 بنن  متخصصنني  فقننط ليسننوا خننريجي  النن  يحتناج والمجتمننع الأكاديميننة، الحريننة منن  ومءينندا الجامعنات

 إمكاننات وتحسني  العقن  تطنوير عاتقهنا علن  تأخذ ا  ينبغي الحديثة الجامعات فا  لذا ، ناقدي  خريجي 

   النقد خ   م  المعرفة وتنمية البشر

 المجتمننع، جامعننة هني اليننوم فالجامعننة للمجتمنع، ثقننافي إشننعاع مركنء هنني العصننرية الجامعنة إ 

 دورهنا خن   من  وذلن  الطبقينة الفنوار  تنذوي  فني هنام دور ولهنا رفاهيته عل  وتعم  أجله م  تعيش

 العلنم رحابهنا فني ليجندوا ط بهنا، غير م  لأبنافها أبوابها تفت  أ  اليوم جامعة عل  ينبغي كما التربوي،

 التعلنيم مراكنء إنشناا فني التوسنع عبنر وذلن  الاجتماعينة بنيتنه تنشنيط فني ذلن  خن   من  لتسهم والثقافة

   الخدمات هذه لتوصي  الحدي  العصر تقنيات باستخدام وذل  المختلفة، الجامعات في المفتو 

 جامعنات من  متءايند  باهتمامنات يحظن  أصنب  مجتمعهنا مشنك ت حن  علن  الجامعات عم  إ 

 حن  فني ينندمجوا أ  علنيهم التندريس هيفنة أعضناا فنن  المنظنور هذا وم  أيضا والنامية المتقدمة الدو 

 فنني الأخننرى بالموضننوعات ع قاتهننا فنني المشننك ت هننذه فحننص طريننق عنن  وذلنن  المجتمننع، مشنك ت

 هننذا فني الجامعننات دور رؤينة ويمكنن  لهنا، حن  عنن  والبحن  تشننجيعها علن  والعمنن  المحلينة مجتمعناتهم

 عل  والعم  والاستشارات التطبيقية والبحو  المستمر التعليم وهي أبعاد عد  خ   م  بوضو  المجا 

    المجتمع أبناا بي  والمعرفة العلم نشر

 العنصنر ا   فينه تأكند عصنر فني الجامعنة وظاف  أهم م  يعد وتدريبها البشرية القوى إعداد ا 

 عطناؤه يكنو  وخبراتنه مهاراته وتطوير وقدراته معارفه وتنمية أعداده وبقدر الثرو  مصدر هو البشري

 فيننه ءاد عصننر فني الجامعننات وظنناف  من  مهمننة وظيفنة البشننرية القننوى وإعنداد التنندريس ا    وإنتاجنه

 والمتقندم منهنا الننامي العالم دو  شت  في   خاصة الجامعي والتعليم عامة التعليم عل  الاجتماعي الطل 

 خريجهنا فني ممثلنة مخرجاتهنا جنود  تكنو  الجامعنة فني التعليمني الجهند جنود  قدر وعل  سواا، حد عل 

 بذاتنه قافمنا عمن  لنيس الجامعنة فني التندريس جود  لك    ومهارات وخبرات معلومات م  به ءودوا وما

    الجامعة وظاف  م  بغيره الصلة مقطوع

 البنننناا تحرينن  علنن  القنننادر  المؤهلننة العلميننة الشخصنننية وبننناا المؤهنن  البشنننري الكننادر ويعنند

 الجامعي، التعليم بمهمة ارتبطت التي الوظاف  أهم م  للمجتمع الشاملة التنمية نحو وتوجيهه الاجتماعي

 المجتمننع، نمننو فيننه المرغننو  لننه المخطننط التغيننر أحنندا  علنن  قنندرتها بمنندى نجاحهننا يقنناس فالجامعننة

 بني  المطروحنة الحديثنة التقنينة التخصصنات كافنة فني الطلبنة وتخنريج بأعنداد تفني نشنأتها منذ والجامعة

    المختلفة المجتمع حاجات
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 المننا  رأس أ  أسنناس علنن  البشننرية المننوارد فنني اسننتثمار أنهننا علنن  للجامعننة ينظننر أ  ويمكنن 

 تسننهم اذ حيوينة أهميننة يمثن  البشنري المننا  رأس إ  بن  المننادي المنا  رأس عن  أهميننة يقن  لا البشنري

 مرافننق وتنشنط وثرواتنه منوارده واسنتخدام المجتمنع، اقتصنناد تنمينة فني مباشنر بندور المعاصنر  الجامعنة

 المعاصر  الجامعة أ  يعني وهذا الإنتاج، وساف  تطوير عل  نادر  كفااات م  تخرجه بما لديه، الإنتاج

 والتخصصنننات العمنن  لقطاعننات المطلوبننة المواصننفات فنننيهم تكتمنن  خريجيهننا أ  إلنن  تطمننف  أ  لابنند

    المختلفة

 فني المجتمنع إلنيهم يحتناج النذي  والفنيني  والخبنراا المتخصصني  إعنداد علن  الجامعنات وتعمن 

 وإ  ثانينة، جهنة من  والاجتماعية الإنسانية العلوم مجا  وفي جهة، م  والتطبيقية الأساسية العلوم مجا 

 هنو البشنري العنصنر أ  فينه تأكد عصر في الجامعة وظاف  أهم م  يعد وتدريسها البشرية القوى أعداد

 وإنتاجنه، عطناؤه يكنو  وخبراتنه مهاراتنه وتطنوير وقدراتنه معارفنه وتنمينة أعداده وبقدر الثرو ، مصدر

 الطلنن  فيننه ءاد عصننر فني الجامعننات وظنناف  من  مهمننة وظيفننة البشنرية القننوى وإعطنناا التندريس وإ 

 حند علن  والمتقندم منهنا الثناني العالم دو  شت  في خاصة الجامعي والتعليم عامة التعليم عل  الاجتماعي

 وتنميتها العلمية الثرو  وتوليد والإنتاجية الوظيفية و القيادية الكوادر إعداد الجامعات مهمات م و  سواا

 : الآتية بالنقاط أجمالها يمك  المهام وهذه

 أبننناا منن  الشننبا  عليهننا يتنندر  التنني والتكنولوجيننة والإنسننانية العلميننة الاختصاصننات تحنندد  6

 ومننع للجامعننة الأكاديميننة التوجهنات مننع تتوافننق أ  ينبغني الاختصاصننات هننذه مثن  بننأ  علمننا المجتمنع،

  الاختصاصات هذه مث  إل  والمجتمع الدولة حاجات

 مننؤهلي  هنؤلاا يكنو  أ  شنريطة الجامعنة فني والقبنو  للتقنديم المجتمنع أبنناا لكافنة المجنا  فنت   3

  فيها للقبو 

 مننع تننت ام التنني والتطبيقيننة النظريننة والخبننرات المهننارات اكتسننا  علنن  كافننة الطلبننة تنندري   2

   عندهم والبح  الدراسة رو  وتنمية اختصاصاتهم

 كمنا عنهنا، غريبنة وليسنت المجتمع ومشك ت وظرو  واقع م  مستمد  الجامعية المعرفة جع   4

  ومدروس مبرمج نحو عل  الحضار  وتطوير التنمية عملية تسريع في تشار 

 يمكن  التني العمن  منافنذ إيجناد فني والمجتمنع الدولنة فني التخطيطية الجهات مع الجامعة مشاركة  2

  خ لها م  والمجتمع الدولة ويخدمو  الخريجو  فيها ينخرط أ 

 الدراسننية مسننيرتهم يواصننلوا لكنني الطلبننة عننند المسننتمر والتعلننيم الدراسننة دوافننع وتنميننة ءرع  1

  تخرجهم بعد والعلمية والبحثية
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 فنني المشناركة الجامعننات تسنتطيع والتنمويننة والثقافينة والتربوينة العلميننة المهنام هننذه خن   ومن 

   وجه أكم  عل  المجتمع وخدمة البشرية الموارد تنمية

 المحىر انخانج : الجايعة وتنًية حقافة الحقىق والمشاركة انسياسية
 هنا وم  المعرفي الانفجار أيضا ب  السكاني الانفجار فقط تواجه لا الحديثة العراقية الجامعة ا 

 وإذا ، قديمننة أصننبحت التني المننناهج محتويننات من  كثيننر فهننا  التخصننص بمبنندأ الأخنذ ضننرور  كاننت

 مننع يتعامنن  بحينن  الطالنن  عقلينة نعنند ا  علينننا أصننب  قديمننة تصنب  سننو  الراهنننة المعرفننة ا  عرفننا

 بمعنن  ، بنفسنه جديند كن  يهضم وا  وتنظيمها معلوماته تركي  يعيد وا  ، الجديد  والنظريات المواق 

    التعلم عل  القدر  فيه مينن ا 

 منن  المجنالات مختلنن  فني وتعميقهننا السياسنية والمشناركة الإنسننا  حقنو  ثقافننة إبنراء ا  لاشن 

 ايجابينة بيفنة تهيفنة خن   من  ، ترسنيخها علن  تعمن  ا  التربوينة للمؤسسنات لابند التني الأساسنية المهام

 والتني ، التربوينة المؤسسنات تلن  مقدمنة فني الجامعنات وتعند  بحرينة أرااهنم عن  بالتعبير للطلبة تسم 

 الهيفنة وأعضناا ، الطن   مقندمتهم وفني المجتمع أفراد عل  التأثير في قدرتها مدى عل  نجاحها يتوق 

 والحنوارات النندوات عقند خن   من  ذلن  يكنو  ا  ويمكن  كافنة فيها العاملي  التدريسية والهيفة الإدارية

   ذل  وغير المختلفة والفعاليات

 الحيننا  فنني دورا الفننرد يننؤدي طريقهننا عنن  التنني العمليننة : انهننا علنن  السياسننية المشنناركة تعنر 

 الشنعبية والمسناند  السياسنية بالمسناف  الفنرد انشنغا  او إسنهام تعني فهي ، لمجتمعة الاجتماعية السياسية

 الأهنندا  وضنع فنني والمشناركة ، السياسنني للعمن  وإدارتهننا قيادتهنا مجننا  فني المننؤثر  والحكومنة للقيناد 

 التأييد طريق ع  الانشغا  هذا كا  وسواا الأهدا  هذه وانجاء لتحقيق الوساف  وأفض  للمجتمع العامة

 الحينننا  لا  هننند  فهننني ووسننيلة هننند  والمشننناركة   ذلننن  إلنن  ومنننا التظننناهر أو المقاومنننة أو والننرف 

 ، مجتمعناتهم اج  م  والعم  التفكير مسؤوليات في المواطني  اشترا  عل  تركء السياسية الديمقراطية

 وأسنناليبها طرقهننا ويمارسننو  أهميتهننا الننناس يتننذو  المشنناركة مجننالات طريننق عنن  لأنننه وسننيلة وهنني

   وسلوكهم ثقافتهم م  جءاا وتصب  ومسالكها عاداتها فيهم وتتأص 

 فنني نمينء ا  يمكنننا  مبندأ ، الحديثنة الندو  مبنناد  أهنم من  ديمقراطني مبندأ السياسنية والمشناركة

 الأنظمننة منن  والواجبننات الحقننو  فني والمسنناوا  المواطنننة علنن  تقنوم التنني الديمقراطيننة الأنظمننة ضنوفه

 المواطننننة جنننوهر هننني السياسنننية المشننناركة ا  القنننو  ويمكننن  الاحتكنننار، علننن  تقنننوم التننني الاسنننتبدادية

 عن  يعبنر النذي الدسنتور يصنونها وسياسنية وثقافية واقتصادية اجتماعية حقو  أصحا  هم فالمواطنو 

 منواط  اننه إذا الا سياسنيا يشنار  ا  يسنتطيع لا والفنرد  المنواط ، بحقنو  تتعلنق التني المنواد بكن  هنذا

   وطنه داخ  حقوقه يمارس ا  حقه وم  الحقو  منقوص غير كام 
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 ويمكنن  ، الاجتمنناعي العقنند عنن  العملنني التعبيننر هنني السياسننية المشنناركة ا  أخننرى وبعبننار     

 بني  الننوعي الفنار  تحندد التني وهني العملية وحقيقتها المواطنة جوهر هي السياسية المشاركة ا  القو 

 يكوننوا لنم نظنام ك  وفي عصر ك  في الامتياءات ذوو ، والحقو  الامتياءات وبي  والمواطني  الرعايا

 سنيدا نفسنه يضن  فمن  وموالنو  رعايا هم ب  مواطني  ليسوا اليوم الامتياءات وذوو رعايا ب  مواطني 

 تتنناف  الوطنينة لا  ، وطنيني  ليسنوا اليوم الامتياءات وذو عبودية منهم أكثر هو العبيد م  جماعة عل 

   الخط طو  عل  الامتياءات مع

 وعلن  العربينة الثقافنة علن  وافند حندي  مفهوم السياسية المشاركة مفهوم ا  الم حظة وتجدر   

 من  بنه يتصن  ومنا المفهنوم هنذا تتمثن  لنم العربينة الثقافنة ا  اي  بعند يتنوط  ولم خاصة السياسي  الفكر

 يومننا حتن  فعلتنه منا ج  ا  ب  ، المجتمع وحاجات الوقع المعطيات وفق إنتاجها وتعيد الحديثة المفاهيم

 ممنا   فينه إنتاجهنا إعناد  او التنرا  منع تكييفهنا ومحاولنة التقليند مسنتنقع فني  المفناهيم هذه غمس هو هذا

    المفاهيم لهذه والإجرافية والتوليدية والتحررية التنويرية القدر  م  الحد إل  يؤدي

 عن  التعبينر علن  السياسنية بقدرتنه تتعلق واضحة بمعايير للمواط  السياسية المساهمة وتقاس  

 وبدرجننة المنننظم الجمناعي او الفننردي العمن  خنن   وتجسننيدها السياسنية قناعاتننه وبترجمنة بحريننة أرافنه

 المنواط  يمتلن  منا فبمقندار ممثلينه، بسنلو  وتحكمنه  وقراراتنه السياسني النظنام عم  آليات  عل  تأثيره

 الإكنراه، عن  بعيند حنر سنلو  فني النوعي هنذا ترجمنة لنه تتني  التي والوساف  والأدوات السياسي الوعي

(  ( mill ومنن ( locke) لننو  أمثننا  السياسننيو  الف سننفة وجنند وقنند  الأمثنن  هنني السياسننية البيفننة تكننو 

 علنن  قننافم ننناج  ديمقراطنني لنظننام أساسننية هنني المعننايير هننذه ا  وغيننرهم( Tocqueville)   وتوكفينن 

   الأقليات وحقو  التعبير وحرية التعددية

 فني رفيسني بشنك  تسناهم حين  الأهمينة، من  كبير  درجة تمتل  الإنسا  حقو  عل  التربية ا 

 التثقين  مؤسسنات كن  منع جنن  الن  جنبنا مؤسسناته كن  وفني المجتمنع فني والعدالنة التسنام  قنيم تعءيء

 الحرفنني بنالمعن  تعليميننا موضنوعا لننيس الإنسنا  حقننو  تعلنيم ا  القننو  ويمكن  ، المجتمننع فني والتعلنيم

 الواجبنات وإدرا  حقوقننا عن  النتعلم خن   م  بنا المحيطة والظواهر الموضوعات فهم هو ب  ، للكلمة

 بحي  تعليمي موضوع اي في تضمينها يمك  الإنسا  حقو  فا  لذل  ، الحقو  تل  ع  مباشر  الناتجة

 ولا يسناعد الإنسنا  حقنو  تعلنيم ا  اذ الدولة، ثم وم  والمجتمع والجامعة المدرسة جو م  جءاا تصب 

   ديمقراطي مجتمع في كمواطني  دورهم وإدرا  فهم عل  الس  صغار سيما

 مرتكننءات ويثبنت الإنسننا  حقنو  مفنناهيم يعنءء الإنسناني التعلننيم منواد علنن  الكامن  الانفتنا  ا 

 والأر  والنننوط  المجتمنننع إلنن  الانتمننناا روحينننة بقننو  تننندعم التننني والثقافيننة الحضنننارية الخصوصننية
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 ولنيس الآخنري  من  بالاسنتفاد  تتطنور ا  يمكنهنا الأصنالة من  وجهنا الخصوصنية هذه ويعتبر والترا ،

   والتءمت بالتعنت

 للفرد العمرية المراح  م  مرحلة لك  السياسية التنمية في مهم بدور التعليمية المؤسسات وتقوم

 الننذي المجتمنع مفنناهيم من  مهنم بجننءا الفنرد بتءويند تقننوم جهنات والجامعنة والمدرسننة والنءم ا فالأسنر 

 فيمنا التعليمية الوظيفة إل   روسو جا  جا  يشير الصدد هذا وفي   ومعتقداته وعاداته وقيمه إليه ينتمي

 وإدراكننه للفننرد المسننفولة التصننرفات تنميننة فنني التعلننيم ودور المجتمننع لإفننراد السياسننية بالتنميننة يتعلننق

 بني  الاجتماعية المساوا  م  قدرا يحقق الذي الأمر السياسية القرارات اتخاذ في ومشاركته العام للصال 

 الانتمناا المنواطني  لندى يعنءء ممنا السياسنية المسناوا  تحقينق تعيق التي الفوار  تظهر لا بحي  الإفراد

   الوط  لهذا والولاا

 الأدا  ويعنند ، المجتمعننات فنني السياسننية للتنميننة الأساسننية الركننافء احنند العننالي التعلننيم يعنند كمننا 

   إلينه ينتمنو  النذي المجتمنع فني فعالنة عناصنر وتجعلنه للطلبنة المختلفنة والمعنار  القنيم نق  في الفعالة

 يجنن  بصندده نحن  النذي التعلنيم لكنن  المعرفنة تطنوير الن  يهند  العنناد  فني التعلنيم ا  من  النرغم وعلن 

 هنذا ينؤدي بحين  المسنتهدفي ، الأفنراد لندى والمهنارات القنيم م  نسق تطوير عل  يساعد ا  بالضرور 

 جديا الإنسا  حقو  تؤخذ حي  ونموذجية، م فمة بيفة توفير ال  النهافية المحصلة في التعليم م  النوع

   قافمة ع قة ك  وفي تدريسية طريقة ك  في وحاضر  مضمونة وتكو 

 أفكنار إنهنا مصنيره وتقرينر نفسنه حكم في المواط  ومساهمة الشعبية والمشاركة الديمقراطية ا 

 نفسننه بحكننم الننذاتي الشننعور منن  الفننرد يننتمك  عننندما الارتقنناا درجننات أعلنن  وتمثنن  سننامية معنناني ذات

 علن  قنادرا الحينا  هنذه الن  ينأتي لا الفنرد ا  كمنا وواجباتهنا  العق نينة أسنس ال  الانصياع عل  وقدرته

 نتيجة هو وإنما وضحاها ليلة بي  يتم لا وهذا  طفولته منذ الذاتي الحكم عل  تدريبه يبدأ وإنما نفسه حكم

 التني الجامعينة الإدار  وتعند  المبكر  للطفولة الأول  البدايات منذ والمعايشة التدري  عل  طوا  سنوات

 التني المهمنة الوسناف  إحندى فيهنا العمن  نظنام وتطوير العالي التعليم مؤسسات شؤو  تسيير مهمة تتول 

 جمينع فني حقيقينة تنمية إحدا  يضم  بشك  فيها التعليمية العملية لتتم المناس  المناخ توفير عل  تعم 

   المجالات

 المنننناهج عنن  الحننندي  يمكنن  فننن  العننالي التعلنننيم ادوار مننع متنننداخ  الجامعيننة الإدار  دور إ   

 احتياجنننات وفننق وتعننديلها وتطويرهنننا المننناهج تصننميم فنني الجامعينننة الإدار  دور عنن  بمنننأى الجامعيننة

 تمننحهم التني فهني الجامعينة الإدار  عن  بمعء  التدريسية الهيفة ع  الحدي  المنطق م  وليس المجتمع

 في ال ءم العلمي التأهي  مع جن  إل  جنبا للطلبة السياسية التنمية تحقيق في تساعدهم التي الص حيات
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 الهوينة وتعءينء سياسنيا الطلبنة تنمية شأنها م  التي الأنشطة ممارسة إل  والدعو  التخصصات، مختل 

    المجتمع تهم التي الوطنية القضايا سافر في السياسية مشاركتهم وءياد  لديهم الوطنية

 بكنن  النظننر أعنناد  ينبغنني معنيننة بحنن  ومراكننء وثقافيننة علميننة طاقننات منن  تضننم بمننا فالجامعننة 

 واستراتيجية بمنهجية صلبها إل  والدخو  الأءمات عناصر بتفكي  والعلمية والتربوية الإدارية مفاصلها

 وهذا نقدية، ودراسات بحو  في والإنسانية الاجتماعية أقسامها وعل  ومفكريها علمافها عل  أولا تعتمد

 الحيوينة، المشناركة فني والإدرا  النوعي مسنتوى وارتفناع الحرينة فني البح  شروط بتوافر الا يتأت  لا

  النقدية الآراا تعدد م  والخو  الأفق ضيق م  بالخروج الجامعة في والعلمية الإدارية القيادات لدى

 عمنق في الجامعة تقع با  جدير  ألا  وحت 3002 العام منذ العرا  يشهدها التي التطورات إ 

 ، جندا ومهمنة كثينر  وهني التخصنيص وجنه علن  الطلبنة وحقنو  الإنسنا  حقنو  ثقافنة بنشر ، تحولاتها

 والننديني والفكنري الثقنافي والتعنندد المندني المجتمنع وثقافننة ، جديند لعنرا  الانتقننا  أولوينات ضنم  وتقنع

 الحرينة لتوسيع المعرفة واستخدام والحوار والنقد المواطنة ثقافة وإشاعة الأخر بالرأي والقبو  والقومي

    الاجتماعية العدالة ودعم الإنسانية

 العلميننة بالحريننة منسنبيها يشننعر التنني المنظمنة فهنني ، المجتمنع فنني كبيننر بندور تقننوم فالجامعنات

 وبتنأثير لجهنودهم نتيجنة تقدمينة حينا  الطن   فيهنا يحيا التي المنظمة وهي والاحترام والأما  والضما 

 المنظمنة مبناد  من  تعتبنر التني الصنفات تلن  ضن لها فني يعيشنو  التني والديمقراطية والانفتا  الحرية

 يحملنو  لا جامعناتهم فني الصنحيحة الديمقراطية يمارسو  لا الذي  فالط   التقدمي، العالم في الجامعية

      الديمقراطي للنظام ولاا

  المىارد انبشريةتنًية  عًهية في الجايعة دورالمحىر انرابع: 
 فنني تحنولات إيجناد نحنو الموجهننة المجتمعينة العملينة إنهنا علنن  يؤكند للتنمينة الشنام  المفهنوم ا 

 إحدى لكونه التنمية مؤشرات في  متميء بدور الجامعي التعليم ويحض  ، والاجتماعي الاقتصادي البناا

 الذي والتغير النمو  بأنها والاجتماعية الاقتصادية بالتنمية ويقصد  التنمية تحققها التي الأساسية الحاجات

 والأسالي  والوساف  الإجرااات كافة وتتضم  ، والاجتماعي الاقتصادي النشاط أوجه جميع فيه تتكام 

 والمجتمنع الفنرد معيشنة مسنتوى لرفنع والكافينة المتاحنة الاقتصنادية المنوارد م  الإنتاج لءياد  تتخذ التي

 الاقتصننادية للمننوارد اسننتخدام أحسنن  ويحقننق والعنند  الكفايننة يحقننق بشننك  التنميننة عمليننات تنظننيم مننع

    والبشرية
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 أدبيننات فني عنهننا يعبنر مقصننود  تنمينة فهنني أخنر دو  جاننن  علن  تقتصننر لا الحقيقينة والتنمينة

 عديند  وعناصنر محناور من   تتضنمنه ومنا والاجتماعينة الاقتصنادية جوانبهنا فني الشاملة بالتنمية التنمية

   والإبداع العطاا عل  والقدر  الأساسية الحاجات وإشباع الكافي والدخ  والعم  والتعليم الصحة تشم 

 بقيننة فني التقندم فنرص يعننءء والاجتماعينة الاقتصنادية المجنالات منن  أي فني تقندم تحقينق ا  أي

 تكامن  أهمينة يوضن  الأمنر وهنذا للحيا  أفض  ومستويات أرح  أفا  تحقيق فرص ويعءء ، المجالات

 التنمينة لعملينة المختلفنة الثمنار أفضن  جنني لضما  والإدارية والسياسية والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 محنورا بوصنفه الإنسا  في يلتقيا  ك هما الجامعي والتعليم الشاملة والتنمية   المتاحة الموارد ضوا في

   لها التكام  وتحقيق جوانبها بجميع الإنسا  شخصية يتناو  الجامعي فالتعليم ، لهما

 تكنو  لا الشناملة والتنمينة ، التقندم له تتي  ا  وتسع  جوانبه جميع م  المجتمع تتناو  والتنمية

 ا  كنو  وذلن  ، التنمينة بمتطلبنات للنهنو  البشنرية الثرو  تنمية في العالي التعليم جهود غير م  فعالة

 الصنيغة هي المجتمع في والروحية والسياسية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية للجوان  الشاملة التنمية

   المجتمع لتقدم المناسبة

   للمجتمننع والاجتماعينة الاقتصنادية التنمينة عملينة عن  المسنفولة المصنادر أهنم من  الجامعنة وتعند

 الاجتماعي التغير تحقق أ  شأنها م  والتي المجتمع وسط تؤديها التي والنهضوية التنموية للمهام  نظرا

 للمجتمع، الجامعة تؤديها التي الاقتصادية التنموية المظاهر أهم م  ولع    المادي وغير المادي بصنفيه

 فضن  والعنام الخناص نشناطهم وءيناد  سنكانها ونمنو ، وأفقينا  عموديا المدينة توسع في الفاعلة مساهمتها

 تسننتطيع التني  تقنينا والمدربننة  علمينا المؤهلنة البشنرية بالم كننات المجتمنع رفند فنني الجامعنة أهمينة عن 

    للمجتمع الحضاري البناا وإعاد  البناا عملية في المساهمة

 طالمنا للمنواطني  المعيشني المسنتوى رفنع فني الفاعن  الندور تؤدي الجامعة أ  القو  يج  كذل 

 التني القنوى هنذه المدربة العاملة القوى أساس وأنها والخدمات السلع عل  الطل  مصادر م  مصدر أنها

 المعيشني المسنتوى ارتفناع فني الفاعن  أثنره يتنر  مما الخدمات نوعية وتحسي  الإنتاج ءياد  في تشار 

 التني الاجتماعينة الخندمات وانتشنار نمنو فني الجامعة تساهم كذل  الجامعة، فيها توجد التي المدينة لسكا 

 بمثابنة تعند الجامعة أ  إذ والترويحية والتعليمية والتربوية حيةوالص  السكنية كالخدمات المدينة تحتاجها

 بنناا من  لابند لنذا خندمات، بندو  الجامعينة المديننة في يبقوا أ  يمك  لا والسكا  للسكا ، الجاذ  العام 

 لند  من  عليهنا المتءايند والطلن  الخندمات هنذه تشنبع الجامعنة أنواعهنا، اخنت   علن  الخدمات وتوسيع

  السكا  يحتاجها التي الخدمات وتطوير تنمية في فعالة  مشاركة تشار  الجامعة لذا السكا ،



(     م2012ن/ سنة يوالعشر ثامنالالجزء الأول من العدد للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/   لارك ع اب ر ل ا لي  و د ل ا ي   و سن ل ا ب  ا د لآ ا ة  ي ل ر ك ؤتم م ع  ئ                                                         )وقا

-733- 
 

 
 

 درجننات ارتفنناع إلنن  أدى ممننا ، وتوسننعها المنند  تطننور فنني كبيننرا تننأثيرا الجامعننات حققننت وقنند

 المركءيننة المنطقننة داخنن  معينننة مننناطق فنني المتشننابهة المؤسسننات وتجمننع وتكاملهننا المؤسسننات تحضنر

 خاصنة وأخنرى الترفيهينة بالأمناك  متخصصنة وأخنرى التجارينة للمحن ت خاصنة منناطق آننذا  فتظهر

 تعند حين  ، النقن  ووسناف  المند  شوارع تنظيم عملية في فعا  تأثير وللجامعات  الحكومية بالمؤسسات

 إدامتهنا مسنؤولية وتحمن  منهنا والانتفاع باستخدامها الحق وللجميع للسكا  عامة ملكية والطر  الشوارع

 التدريسنيي  فيهنا يقنيم التني السنكنية المنناطق عندد ءيناد  فني الجامعات دور إل  إضافة مشتركة، بصور 

 دور عنن  ناهينن  مباشننر ، وغيننر مباشننر  بصننور  الجامعننة فنني يعملننو  الننذي  المننوظفي  وبقيننة والطلبننة

 الجامعنننة تحتاجهنننا التننني الخدمينننة للأنشنننطة المتخصصنننة والعمنننارات الأبنينننة عننندد ءيننناد  فننني الجامعنننة

 هنذه كن  والترويحينة الخدمينة والمؤسسنات التجارينة والمحن ت والمصنانع التنأميم وشركات كالمصار 

 فيهنا توجند التني المديننة توسع إل  تؤدي الجامعة تحتاجها التي والترويحية والخدمية الإنتاجية تالمنشفا

 الخبنرات من  بنالكثير المجتمنع تءويند والاجتماعينة الاقتصنادية التنمينة في الجامعة دور ويكو   الجامعة

 والدراسنات بنالبحو  والقينام خططهنا وتنشنيط الاقتصادية التنمية عجلة لدفع والإدارية الفنية والمهارات

 وترسنيخ والاجتمناعي الاقتصادي النمو سبي  في تق  التي المشك ت لمختل  الحلو  إيجاد تهد  التي

 منن  الجننامعي التعلننيم أهميننة ظهننرت وقنند  التقنندم لتشننجيع ال ءمننة والاتجاهننات والمعننايير والقننيم النننظم

 من  جملنة وبني  الفعنا  التعليم دور بي  ربطت التي والأبحا  الدراسات خ   م  الاقتصادي  المنظور

 ومنن  ، المختلفننة وجوانبننه  التعلننيم  علنن  المتءاينند الإنفننا  تبريننر فنني والجهننود العصننرية الحيننا  مظناهر

 :يأتي ما خ   م  وذل  الشاملة التنمية في ملحوظ إسهام فيها للتعليم ظهر التي الجوان 

   وكفايتها العم  ودقة نوعية ورفع السكا  نوعية تحسي  -6

   والمدنية التحضر درجة -3

  للفرد السلو  وترشيد وكفااتها العم  قو  في المرأ  مشاركة نسبة ءياد  -2

    الاقتصادي والتطور النمو تحقيق -4

 علنن  وتسنناعد الجامعننة تؤديهننا التنني والتربويننة التنمويننة المجننالات أهننم إلنن  عننر  لننيي وفيمننا

 : هي  المجتمع داخ  وجودها

  :وانفكري انخقافي اننشاط في الجايعة دور -1
 بغن  المجتمنع أبنناا م  إليها والمحتاجي  فيها للراغبي  أنواعها بك  الثقافة بنشر الجامعة تقوم

 منن  وتءينند مجننتمعهم مننع والتكينن  مشننك تهم حنن  منن  تمكنننهم ثننم ومنن  وأعمننارهم، أعمننالهم عنن  النظننر

 وتنربطهم الثقنافي، مسنتواهم ترفنع ثقافينة بنرامج لط بهنا تقندم كمنا المنشنود  التنمينة أحندا  علن  قندرتهم
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 أو الجامعنة وإلن  من  الثقنافي الرصنيد وتوصني  نقن  عل  الجامعة دور يقتصر لا لذا ومجتمعهم، ببيفتهم

 التنني الإيديولوجينة ضننوا فني وتنميتننه وتحدينده الرصننيد تطنوير يمكنهننا بن  الثقافيننة الهوينة علنن  الحفناظ

   والبشرية المادية إمكاناتها وك  وآلياتها، وأنشطتها بعلومها ذل  إحدا  في مستعينة المجتمع، يتبناها

 :وهي بالتنمية المتعلقة وظاففها الجامعة بها تؤدي التي والوساف  الآليات إ   

 بأسننلو  العلمينة المنناد  تندريس منن  بندلا والبيفننة، والحينا  والمجتمننع بالإنسنا  العلميننة المناد  ربنط: أولا 

 العناينة: ثانينا  الطالن  فني التنأثير ضنفيلة العلمينة الماد  يجع  الذي الأمر شيا، ك  ع  يعءلها تجريدي

 لجننا  بواسننطة وخارجهننا المحاضننر  قاعننة فنني وقيميننا وعقليننا  خلقيننا الطلبننة ورعايننة بالإرشنناد الكبيننر 

    الإرشاد

 إلن   جنبنا والطلبة الأساتذ  فيها يسهم والمؤتمرات صفية ال  والنشاطات الندوات إقامة م  الإكثار: ثالثا

   والعالمية المحلية والبيفة المجتمع مشك ت حو  تدور وكلها جن ،

 الإذاعننات الفضننافية، القنننوات الصننحافة،  الإعنن م وسنناف  أنشننطة فنني للأسنناتذ  الفعالننة المشنناركة: رابعنا

     الرسمية والمؤسسات المدني، المجتمع منظمات أنشطة المسموعة،

 القنيم وإقنرار ، للتعلنيم القابلينة تعمينق الن  أساسنا يهند  والتثقين  التوعينة في الجامعة دور ا   

 والعمن  إلينه بالانتماا والاعتءاء بالوط  والتشب  والأمانة والصد  بالنءاهة الإنسا  اعتءاء تؤكد التي

 من  المنرور بالضنرور  يعنني الإنتناج مجتمنع ال  الانتقا  اج  وم  ، إنتاجه آليات وتطوير خدمته عل 

 أهنم أضنحت البشنرية الموارد لا  اليابا  في حد  وكما – البشرية الموارد مجتمع ال  المعرفة -مجتمع

      التاريخي بدورها واعية بشرية موارد دو  قيمة ذي غير الما  فرأس الأولية الموارد

 بنالمجتمع للنهنو  نعيشنه الذي الوقت في للجامعة الطبيعية الأدوار م  والثقافة العلم نشر إ    

 علن  جاهند  وتعمن  مشنك ته، علن  خ لنه من  تتعنر   للمجتمنع ثقنافي إشنعاع مركنء الجامعة لا  وذل 

 بن  ، الخارجي للمجتمع والفكري الثقافي التنشيط في الجامعة دور يقتصر ولا له، المناسبة الحلو  إيجاد

 خلقينا الشنبا  وتوجينه والفكنري الاجتمناعي التوجينه اجن  من  وذلن  فيهنا الطن   مجتمنع يشم  ا  لابد

 والاجتماعينة والثقافينة الفكرينة بالأنشنطة والقينام البنناا والحنوار ، الديمقراطينة اشكا  وممارسة ومعنويا

 ثقنننافي إشننعاع مركنننء هنني العصنننرية الجامعننة ا    والعلمينننة الإنسننانية المفننناهيم وترسننيخ ، والرياضننية

 دور ولهنا ، رفاهيته عل  وتعم  اجله م  تعيش  المجتمع جامعة  اليوم أصبحت كونها ، برمته للمجتمع

 تفنت  ا  الينوم جامعنة علن  ينبغني كمنا ، التربوي دورها خ   م  وذل  الطبقية الفوار  تذوي  في هام

 بنيتنه تنشيط في ذل  خ   م  لتسهم ، والثقافة العلم رحابها في ليجدوا ، ط بها غير م  لأبنافها أبوابها
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 باسنتخدام وذلن  المختلفنة الجامعنات فني المفتنو  التعلنيم مراكنء إنشناا فني التوسنع عبر وذل  الاجتماعية

   الخدمات هذه لتوصي  الحدي  العصر تقنيات

 تشننك  إذ العصننري المجتمننع حركننة فنني وحيويننة فاعلننة كثيننر  وظنناف  اليننوم الجامعننة وتننؤدي

 والعم  الحقيقة، ع  والبح  الثقافية، والمناظر  الفكري، والتعبير العلمي، والاجتهاد للفحص، مختبرات

 أطنار فني محصور  تعد لم فالجامعة والمجتمع المتعلم الإنسا  بي  الجسور وربط المجتمع، تحدي  عل 

 من  المجتمعنات ونقن  والتنمينة، البنناا عملينة فني فعا  شك  في تساهم بدأت ب  فحس  الأكاديمي العم 

 وقياداتهننا كوادرهننا طريننق عنن  كثيننر  بننأدوار فتقننوم والاسننتق لية النهننو  مرحلننة إلنن  الفكريننة التبعيننة

 للمساهمةً   علمياً   تأهي  والمؤهلة الفنية والخبرات بالكفااات المجتمع رفد أج  م  والعملية الإدارية

    والتحدي  التنمية حركة في

  انكبار تعهيى في الجايعة دور -2
 عنن  النظننر بغنن  التربويننة العمليننات منن  منظمننة مجموعننة النن  الكبننار تعلننيم مصننطل  يشننير 

 التعلننيم فتننر  تطينن  كانننت اذا عمننا النظننر وبصننر  ، لا ام نظاميننة كانننت سننواا ، مسننتواها او محتواهننا

 الننذي  الأفنراد ينمني حين  الصنناعية التلمنذ  أمناك  وفنني والجامعنات المندارس فني محلنه تحن  او الأولن 

 يحولنو  او ، والمهنينة الفنينة منؤه تهم ويحسننو  ، معنارفهم ويثينرو  قندراتهم كبنارا المجتمنع يعتبنرهم

 الشخصننية التنميننة طريننق عنن  سننلوكهم او اتجاهنناتهم فنني تغيننرات يحنند  ممننا ، جدينند  لوجهننة اتجاهننا

     والمتواءنة المستقلة والاجتماعية والاقتصادية الثقافية التنمية في والمشاركة

 او مضنمونها عن  النظنر بصنر  للكبنار تقندم تعليمينة خبنر  كن  اننه)  علن  بعضنهم إليه وينظر

 واسنعا ميندانا الكبار تعليم ميدا  يعد وبهذا ، بها تقوم او عليها تقوم التي المستخدمة  الطريقة أو محتواها

 متعنددا ميندانا أيضنا ويعند ، والإنتاج العم  ميادي  مختل  في البشر م  مختلفة قطاعات يشتم  عريضا

 او معيننة بنرامج أو معيننة لسن  منتنه   غينر تعلنم واننه متغينر، لعنالم التربية فكر  عل  أساسياته في يرتكء

 (    معينة دراسية سنوات

 علن  إلينه وينظنر الحينا  مندى والتعلنيم المسنتمر  التربية فكر  عل  أساسه في الكبار تعليم ويقوم

 جامعنات فني المقيندي  غينر الكبنار أو الراشندي  أو للبنالغي  يقندم الذي المنظم الهاد  التعليم أنه عام نحو

نــاتهم بنناا أو اتجاهاتهم تغير أو ومهاراتهم معارفهم تنمية أج  م ( ةمقيم) نظامية  يجن  كمنا    شخصيــ

 يعمن  النذي الحيا  مدى المستمر التعليم م  جءاا باعتباره الكبار او للصغار الموجه التعليم إل  ينظر ا 

 ومخرجاتنه مدخ تنه في التعليم عم  عل  تؤثر ثقافة يولد ، مجتمعي إطار في يوضع حضاري إطار في

 فني نظنره ووجهنة رؤيتنه وفني بن  ، التنموينة وأهدافنه  ، المجتمع واحباطات بطموحات بدورها المتأثر 

   والمجتمع والإنسا  الكو 
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 حين  ، الأمينة محنو ومنهنا الكبنار تعليم مجالات م  العديد إطار في هاما دورا الجامعات وتؤدي

 التعلنيم مواصنلة مجنا  وفني   المتابعنة بنرامج او المكافحنة بنرامج سواا الإبعاد متعدد دور الجامعة تلع 

 او ، اجتماعينة او اقتصنادية لأسنبا  انقطعنت ثنم التعلنيم من  قندر علن  حصنلت الكبنار من  ففة هنا  فأ 

 التعلنيم مؤسسنات خن   من  الكبنار تعلنيم يقندم الإطنار هنذا فني الأسبا  ءالت فتر  وبعد وغيرها تربوية

 ، القينننود وجننود بعنندم المؤسسنننات هننذه وتتميننء الإفنننراد منن  مختلفننة لنوعينننات تعليميننة فرصننا المننواءي

 وغيرهنا الدراسنة وتوقينت  السن  شنرط مث  النظامي التعليم مؤسسات في الموجود  المتشدد  والضوابط

 الجنامعي تعلنيمهم مواصنلة علن  الإفنراد مسناعد  فني الجامعنات وتسنهم   الحركنة حرية للدارس يتي  مما

 المفتو  الجامعي التعليم برامج وتقديم( الانتسا  نظام) الجامعية الكليات ببع  الط   قبو  خ   م 

   بعد ع  والتعليم

 علنن  التندري  او المهننني التعلنيم الحنالات بعنن  فني يعننني المسنتمر التعلنيم مفهننوم ا  يبندو وقند

 ومينادي  انظمنه الأمنر حقيقنة فني يشنتم  اننه غينر الأمينة محنو او الكبنار تعليم يعني قد او معينة مهارات

 المستمر التعليم فا  وعليه المألو  التقليدي او النمطي التعليمي النظام بنية في تغييرات ويتطل  متعدد 

 المرحلنة كاننت سنواا معيننة تعليمينة مرحلنة  فني الفنرد بانتهناا ينتهني لا التعلنيم ا  يعني الشافع بمفهومه

  سياقها وفي الحيا  باستمرار يستمر وإنما العالية او الإعدادية او الابتدافية

 انتطبيقية وانبحىث الاستشارات في الجايعة دور -3
 معطينات وحسن  خندماتها تقنديم في بدأت اذ ، المجتمع نحو الجامعة لانفتا  الأول  البداية تمث 

 قينام لتشنم  بعندها وتوسنعت ، هندسنية استشنارية مكات  قيام أتا  الذي ،6919 لسنة( 14) رقم القانو 

 وانط قنا ، وغيرها الأسنا  ط  وعيادات استشارية طبية وعيادات وبيطرية ءراعية استشارية مكات 

 كلينات اغلن  قامنت فقند العمن  حقن  الن  خدماتها وتوسيع لتطوير الجامعة م  وسعيا الدولة مقررات م 

 التنني المتخصصنة الخبنرات خن   من  خندماتها تقنندم وعلمينة استشنارية مكاتن  بفنت  العراقينة الجامعنات

 وتنفيننذ العمنن  حقنن  مؤسسننات تواجههننا التنني المشننك ت تجنناوء علنن  يسنناعد وبمننا ، الجامعننات تمتلكهننا

  وجه أكم  عل  واجباتها

 اسنتنادا  المتنوعنة والخبنرات المعرفنة وتقنديم والمسناعد  ل ستشنارات خبنر  بينت تعند والجامعنة

 مجالاتهنا فني القندرات هنذه وتوظي  ، المؤهلة البشرية ومواردها المعرفية وخبراتها العلمية قدراتها ال 

 مجننالات فني الإنتاجينة بالوحندات الجامعنة وربنط التعنناو  ع قنات إرسناا خن   من  المتنوعنة التطبيقينة

 ومؤسسننات المسننتهلكي  وحمايننة الخدميننة القطاعننات النن  إضننافة  الإعمننا  وقطنناع والءراعننة الصننناعة

   المدني المجتمع



(     م2012ن/ سنة يوالعشر ثامنالالجزء الأول من العدد للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/   لارك ع اب ر ل ا لي  و د ل ا ي   و سن ل ا ب  ا د لآ ا ة  ي ل ر ك ؤتم م ع  ئ                                                         )وقا

-733- 
 

 
 

 الأساسية البحو  نتافج وتطوير واستثمار تطبيق عل  تقوم عملية بحو  التطبيقية البحو  وتعد

 فني المحلني المجتمنع مشنك ت لحن  مباشنر  توجنه بحنو  انهنا كمنا ، ورفاهيتنه الإنسا  خدمة وتستهد 

 تجدينندات عنن  تسننفر مننا غالبننا البحننو  هننذه ومثنن  ، الاجتماعيننة والمشننك ت والخنندمات الإنتنناج مجننا 

 ومؤسسنننات الجامعننات بننني  الع قننات توثينننق النن  بالتننالي وتنننؤدي المشننك ت علننن  تقضنني وابتكننارات

 تخصص البحو   هذه هد  ولتحقيق الحديثة الجامعات تقدمه ما أهم م  البحو  هذه وتعتبر المجتمع،

 عقننود علنن  للحصننو  المختلفننة الجهننات النن  ممثلننوه يننذه  بهننا خنناص اتصننا  مكتنن  الجامعننات بعن 

 كن  تقنيم لكني الصنناعية للشنركات أرضنها من  جنءاا الجامعنة تخصنص أخنرى جامعنات وفي للأبحا ،

 التي البحو  لتقديم الجامعة أساتذ  فيها يعم  الجامعة، ار  عل  بها خاص أبحا  مركء راغبة شركه

    بالشركة الخاصة المشاك  تح 

 أهنم ومن  الاقتصنادية، التنمينة فني بندورها القيام في الجامعة تساعد التي الأسالي  بع  وهنا 

 من  العديد تسع  حي  المجتمع في والتجارية الصناعية والمؤسسات الجامعة بي  الشراكة الأسالي  هذه

 الشننراكة هننذه مثنن  إقامننة إلنن  حاجننة وهنننا  المؤسسننات، تلنن  وبنني  بينهننا الع قننة تقويننة إلنن  الجامعننات

 ويمكن    المجنالات كافنة فني والمسنتمر السنريع والتغير المنافسة حجم وتءايد المعرفة تعقد مع خصوصا

 الطنن   مشننروعات مثنن  مختلفننة بأشننكا  الأعمننا  وقطاعننات الجامعننات بنني  الشننراكة هننذه مثنن  إقامننة

 الأكناديمي، الجهناء فني الأعمنا  رجن  تمثين  او المتنوعنة، والتجارينة الصنناعية المجالات إل  المرتكء 

 والمهننارات المسننتمر  التغيننرات لفهننم القطاعننات هننذه مننع الشننراكة هننذه مثنن  إلنن  حاجننة فنني والجامعننة

 فيمنا وخاصنة الطن   أداا عن  المرتند  التغذينة علن  الحصنو  والن  الجامعة، لط   إكسابها المطلو 

 ا  يج  ولذا التدريس واستراتيجيات المناهج في المطلوبة التغييرات إحدا  ثم وم  ، بمهاراتهم يتعلق

 والمهنارات النظرينة الدراسنة بني  الصنحي  التكامن  لإحدا  تعلم كمراكء العالي التعليم مؤسسات تصب 

   العملية

 من  كثينر معهنا تسنهم بن  الوظناف ، بهنذه وحندها تنفنرد لا الجامعنة إ  القو  الإنصا  م  ولك 

 والعمنا  المتوسنط الفنني التعلنيم أربنا  إسنهام ذلن  من  النمنو، تحقيق في الأخرى الاجتماعية المؤسسات

 مراكنء تسنهم كنذل  الففنات، هذه بدورهم يعدو  الذي  المعلمي  تعد التي هي أيضا الجامعة ولك  المهر ،

 فني ينتم  ذلن  كن  وإ  المجتمنع، تواجنه التني المشنك ت بح  بدور النهو  في ووحداته العلمي البح 

  وظيفة في الأخرى المؤسسات دور ننكر ا  ينبغي لا كما   الجامعة رجا  مع بالتعاو  الأحيا  م  كثير

 من  وكنا  ذلن ، الن  ومنا والإذاعة والصحافة والمسجد والمدرسة الأسر  ذل  م  للنمو، الوطنية التوعية

 تهننتم الاقتصننادية المعرفننة منن  فننروع ظهننرت أ  للمجتمعننات الاقتصننادية الحيننا  فنني التعلننيم إسننهام شننأ 
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 التعلنيم علن  ينفنق منا أصنب  بحين  البشنرية الموارد او القوى واقتصاديات( التعليم اقتصاديات) بدراسة

   الاستثمار مقررات ضم  وإنما الخدمات ضم  يدخ  لا العام الما  م 

 به، جدارتها عل  تؤكد ب  التنمية عملية في بدورها فقط تتمس  لا الجامعة فا  النحو هذا وعل 

 النرؤى بعن  سنلبيات  من  النتخلص علن  ذلن  يسناعدها كمنا  التنمينة بعملينة المجتمعية ع قتها وحيوية

 او عافند إلن  يفتقنر للإنفنا  وكمجا  الحكومة، عل  المالي الع ا إلا الجامعات في ترى لا التي القاصر 

 إ  ، منتجنة غينر مؤسسنات الجامعنات اي ذلن  وفنو   كونها ع  فض   ومباشر سريع اقتصادي مردود

 والبحن  التعلنيم:  الث ثنة لأدوارهنا شناملة تجنيا إنمنا المجتمنع خدمنة فني الجامعي الدور ومجالات معالم

 البحن  علن  أساسا يعتمد الخ   والتعليم فالتدريس   وثيقا ارتباطا بها ومرتبطة المجتمع وخدمة العلمي

 وتشننجيع نشننر فني دورهننا من  الجامعننات يمكننا  معانيهمننا أوسننع فني والبحنن  التندريس إ  كمننا العلمني،

 أعلن  الن  بالإنسنا  النهنو  من  تمكن  التني المرغوبنة، الإنسنانية والقنيم الاجتماعينة الاتجاهات وتعميم

 مجتمعنه  فهنم علن  القنادر المنواط  تخنريج علن  قادر  بذل  فتكو  ، والمادية الطبيعية ومؤه ته ملكاته

 نحنو وقيادتنه  عصنري مجتمنع بنناا فني والإسنهام التنمية، مشك ت وح  الأخرى بالمجتمعات وارتباطه

 وتندعيم ، مجموعنه فني القنومي بالاقتصناد النهو  في تسهم أهدا  مجملها في  وتل  والاءدهار، التقدم

   الب د في الشاملة التنمية تيار

 فني والإنتاجينة والسياسنية الاقتصنادية الننظم تنمية عل  أدوارها تقتصر لا العصرية والجامعات

 من  يعلني منا وهنو الإنسانية الثقافة تقدم في مهم عام  وهي المجتمع ضمير هي ب  فقط، المعاصر العالم

 عمقننا الأكثنر الوظيفننة وهني والحكمننة الجديند  الأفكننار لاسنتخراج كمكننا  العصنرية الجامعننات ادوار قندر

 الروحني، والكمنا  القيمني والتكام  القيمي التوجيه في يسهم المجتمع نقد في الجامعات ودور للجامعات،

 تقندم حندو  ويستحي  والاختراع التنمية م  وجءا للتقدم مواءي وهو الناس عقو  تحرير هو والانتقاد

 ، لأفكارهننا الجامعننة مراجعنة ويتطلنن  يسننتدعي منا وهننو والتحصنني  والانجناء والاختننراع الابتكنار دو 

 التنمينة تعءينء اجن  من  وذلن  المجتمنع، يحتاجهنا التي الأخ   وتنمية جديد  وثقافات جديد  أفكار وبناا

     المستدامة

 ذو تعلنننيم فهنننو ، والاجتماعيننة الاقتصنننادية التنمينننة فنني الأكبنننر الأثنننر لننه الجنننامعي التعلننيم ولا 

 النامينة الدو  في وخاصة الجامعات وتواجه ، التنمية عوام  م  أساسيا عام  تجعله  خاصة مواصفات

 العلمنني بالتقندم باللحنا  المتصن  لندورها بالنسنبة وذلن  الأكاديمينة مسنؤولياتها بجانن  متعندد  مسنؤوليات

 :الآتية بالأطوار تتمث  مسؤولية وهي السريع، التكنولوجي والتطور

 ال ءم والإعداد المناس  النمط نوعية حساباتها في تأخذ عملية وهي المعاصر ، التكنولوجيا نق  -6

  ضخما استثمارا ذاتها حد في تعتبر لعملية مقبو  عافد لتحقيق السليم والتخطيط
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 الاقتصنادية التنمية خطط وأهدا  مقتضيات  تواام بحي  التكنولوجيا أنماط م  ينق  ما تطوير -3

   والاجتماعية

 المدى عل  واحتياجاته طبيعته مع ويت ام المجتمع ذات م  ينبع وتكنولوجي علمي تطور إيداع -2

   القصير

 أمننر وهنو ، تقنندمها علن  تحننافظ حتن  المتقدمنة للمجتمعننات بالنسنبة لاءم أمننر الجنامعي والتعلنيم 

 : آلاتية للأسبا  النامية للمجتمعات بالنسبة لءوما أكثر

 فنأ  ثنم ومن  الإنتناج عناصنر من  النرفيس العنصنر تمثن  المجتمعنات هذه في البشرية الثرو  ا  -6

    واستخدامه العنصر هذا إعداد طريقة عل  جوانبها م  كثير في تعتمد فيها التنمية برامج

 بركنن  تلحنق كني عالينة نمنو معندلات تحقننق لا  المجتمعنات لهنذه بالنسنبة ملحنة حاجنة هننا  ا  -3

    المتقدمة المجتمعات وبي  بينها القافمة الفجو  تتسع لا حت  الأق  عل  أو والرخاا، التقدم

 جناا التني البشرية العناصر لتل  بالنسبة كبير  مسؤولية يتحم  العرا  في الجامعي التعليم ا  ش  ولا 

   التنموية مسيرته في المجتمع تنمية أعباا لتتحم  الدور عليها

  انعربية المصادر:  أولا
 انكتب

  3002 ، لبنا  ، بيروت ، الجي  دار ،6ط ، التربوي الاجتماع علم ،( الدكتور) ، ناصر إبراهيم -6

  6993 ، الأرد  ، عما  دار ، تطورها ، نشأتها ، الجامعية المكتبة ، سعيد حس  احمد -3

  6919 ، القاهر  ، الحديثة القاهر  مكتبة ، النامية الدو  في المجتمع تنمية( الدكتور) ، ءكي الفارو  -2

  3001 ، الإسكندرية جامعة ، السياسي الاجتماع علم في دراسة ، الإنسا  وحقو  والحرية الديمقراطية ،( الدكتور) ، احمد الحميد عبد حسي  -4

  3004 ، العرا  ، بغداد ، الثقافية الشؤو  دار ، 6ط ، جديد عرا  نحو ، العادلي درويش حسي  -2

  3060 ، سوريا دمشق ، والنشر للدراسات العر  دار ،6ط ، العرا  في الدولة سلطة انهيار( الدكتور)، الهيتي مجيد ربا  -1

  3066 ، العرا  ، البصر  للنشر، الفكر دار ،6ط ، المجتمع وخدمة المستمر التعليم ،( الدكتور) ، الاسدي جاسم سعيد -1

  3000 ، ليبيا ، طرابلس ، الوطنية الكت  دار ،6ط ، تحليلية وصفية دراسة ، العربي الوط  في العالي التعليم مشك ت( الدكتور)، عاشور سلما  -8

  6984 ، لبنا  ، بيروت ، حقلية دراسة ، الجامعي التعليم تطوير ، عيسوي الرحم  عبد -9

  6982 ، عما  ، العربي العالم في التنمية إشكالية(  الدكتور) ، حس  محمد الباسط عبد -60

  6982 ، الكويت ، المعرفة علم ، التنمية وتخل  اليسر تربية ، الج   العءيء عبد -66

  3009 ، الأرد  ، عما  ، المسير  دار ، 6ط ، البشرية الموارد أدار  عولمة ، الندوي بدر العءيء عبد -63

  3009 ، بغداد ، الاجتماع علم في مقدمة ،( الدكتور ) الدعمي ولاهاي( الدكتور) ، العاني اللطي  عبد -62

  3002 العرا ، ، بغداد ، حمايتها ، مضامينها ، تطرها ، الإنسا  حقو ( الدكتور) ، عءيء ريا  هادي -64 

 ، العنرا  ، بغنداد ، الاسنتراتيجية للدراسنات العنرا  معهند ،6ط ، الإنسنا  حقنو  علن  التربينة ،( الندكتور)عاشنور وسنلما ( الندكتور) ، الشنهي  وليند -62

3001  

 ، الحكمننة بينت ، اقتصنادية دراسنات مجلنة ، العولمنة عصنر فني الجنامعي الأسنتاذ متطلبنات ،(  الندكتور) ، العناني المجيند عبند أسنامة -61

  3008 ،( 30)العدد

  3008 ،( 3696)العدد ، المتمد  الحوار ،مجلة الإنسا  حقو  ، الحمداني علي حسي  -61

  3003 ، الحكمة مجلة ، العربي الوط  في الإنسا  حقو  حركة تتعثر لماذا ، حافظ جمي  ءكي -68
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  3060 ، السعودية ، المعلم ، مجلة ، برامجه تسويق وإمكانية التعليم في الاستثمار ، الرماني محمد ءيد -69

  6911 ، القاهر  ،( 2)العدد ، المجتمع تنمية مجلة ، والتنمية الشعبية المشاركة( الدكتور) ، الجوهري الهادي عبد -30

  3003 ، لبنا  ، النهار صحيفة ، الاخت   وحق الاخت   حرية ، الإس م في الحوار ثقافة( الدكتور) ، السما  محمد -36

  3009 ، العرا  ، بغداد ، 9العدد ، والتعايش المواطنة مجلة ، المواطنة ثقافة ،(  الدكتور) ، إدريس سعيد محمد -33

 ، والديمقراطينة الإسن م مجلنة ، الأو  الجءا ، مقارنة دراسة ، المختلفة والقواني  التشريعات في المواطنة ، الموسوي نصي  محمود -32

  3002 ، العرا  ، بغداد ،66العدد

  3000 الكويت، العلمي، النشر مجلس ، التربوية المجلة تحليلية، وصفية دراسة ، وظاففها ، نشأتها ، الجامعات ، الثبيتي معي  مليحا  -34

 رسائم جايعية 
 ، منشنور  غينر دكتنوراه أطروحنة ، الموصن  مديننة فني اجتماعينة ميدانية دراسة ، المجتمع تنمية في الجامعة اثر ، حسي  حس  احمد -6

  6991 ، بغداد ،جامعة الآدا  كلية ، الاجتماع قسم إل  مقدمة

 ، الآدا  كلينة ، منشنور  غينر دكتنوراه اطروحنة ، البشنري العنصر في والاستثمار الجامعة ،)د( النصار عبدالساد  نءار :ينظرللمءيد  -3

  3063 ، العرا  ، بغداد

   والتقارير البحو 

 عن  ، السننوية العلمينة النندو  بحنو )، المدني والمجتمع والمواطنة الديمقراطية بي  الع قة جدلية ،( الدكتور ) ، الخءعلي هندي أم  -6

  3009 ، العرا  ، النج  ، حسي  خل  أياد تحرير(  السياسية للعلوم العراقية الجمعية العرا ، في الديمقراطي التحو  إشكالية

  3002 لعام العربية الإنسانية التنمية تقرير ، الإنمافي المتحد  الأمم برنامج -3

 ، العنراقيي  الاقتصناديي  منؤتمر إلن  مقندم بحن  ، الءراعينة والتنمينة البشنري المنا  رأس فني ،الاسنتثمار( الندكتور) ، الجاسنم خءع  -2

  6916 ، بغداد ،( 66) العدد ، الاقتصادي مجلة

 ، الأرد  ، اربند ، الأردنينة الجامعنات فني ، الثقنافي الندور منؤتمر ، الجامعات طلبة بي  الحوار ثقافة إنماا( الدكتور)، جبرا  محمد علي -4

3001  

 النراءي دار ، العربني النوط  في البشرية الموارد تنمية ندو  ومناقشات بحو  ، البشرية الموارد تنمية ، وآخرو  ، الدايم عبد الله عبد -2

  6981 ، الكويت ،

  3001 ، الكويت ، الأهلية العربية المنظمات دور مؤتمر الكبار، وتعليم المفتوحة العربية الجامعة( الدكتور)، حس  عاط  -1

  3006 ، السنوي الإحصاا كتا  ، اليونسكو منظمة -1

  6986 ، مستقبلية وتوجهات عامة اتجاهات ، التربوي الإص   ، اليونسكو منظمة -8

  3002 ، العرا  ، بغداد( 66) جءا ، الإنسا  لحقو  العراقية الجمعية ، الإنسا  حقو  دلي  ، الدولية العفو منظمة -9

   والمعاجم الموسوعات

  6983 ، بيروت ، لبنا  مكتبة ، الاجتماعية العلوم معجم ، البدوي ءكي احمد -6

  6919 ، ،القاهر  للكتا  المصرية العامة الهيفة ، الاجتماع علم قاموس ، غي  عاط  محمد -3

 الانكترونية المىاقع
 ,https://ar.wikipedia.org/wiki  ينظرموقع وييكيديا واسط  -6

  ، السياسية المشاركة مفهوم في قراا  ، الله عبد احمد سالم -3

                                www.sarayanews.com/object-  

                3008الدولينننننننننننننة، المعلومننننننننننننات ،شنننننننننننننبكة المجتمننننننننننننع بنننننننننننننناا فنننننننننننني الجامعنننننننننننننة دور ، الجصنننننننننننناني سننننننننننننليم -2

www.annabaa.org/news/maqalat 

                  3002 ، القنننننننننناهر  المسننننننننننتقب ، وأفننننننننننا  الواقننننننننننع تحننننننننننديات بنننننننننني  الجامعننننننننننة دور ، بنننننننننندوي محمننننننننننود منيننننننننننر -4

http://www.biblioislam.net                                     

  3009 ، مصر ، الانترنيت عل  الموقع ، الحوار ثقافة ونشر الجامعات( الدكتور)  ، العيثاوي محمد ياسي  -2
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