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  ""لقادة المؤسساث الأمنيتلقادة المؤسساث الأمنيتالقلق الإستراتيجي القلق الإستراتيجي في في نظريت المؤامرة التنظيميت  نظريت المؤامرة التنظيميت  تأثير تأثير " " 
  أ.د عمي رزاق جياد العابديأ.د عمي رزاق جياد العابدي

  كمية الإدارة والاقتراد / جامعة الكؽفةكمية الإدارة والاقتراد / جامعة الكؽفة
aalliirr..aallaabbeedd@@uuookkuuffaa..eedduu..iiqq  

  الباحثالباحث
  جهان الذسري جهان الذسري   ليث لطيفليث لطيف

  ماجدتير تخطيط إستراتيجي أمشيماجدتير تخطيط إستراتيجي أمشي
إلددا ابابددلر ردنظري  ايمددم الطددناييي الاظارطردم لإددي الجمدد  ا  ددايارر ي  إلددا ابابددلر ردنظري  ايمددم الطددناييي الاظارطردم لإددي الجمدد  ا  ددايارر ي    ييالحدللالحدللالبحدد  البحدد  هدد   هدد   ييالمستتتصل:   

لإضدددعن تدددص رسددد ره ياددداغي اتاطدددلم ياأرددديا، ال را دددم اأ الدتدددل  الاحجرددد  أتددد ا  ال را دددم رددد   دددرل م لإضدددعن تدددص رسددد ره ياددداغي اتاطدددلم ياأرددديا، ال را دددم اأ الدتدددل  الاحجرددد  أتددد ا  ال را دددم رددد   دددرل م 
نعريةةة نعريةةة أ طددغذف لإي ددي  ارددا لإي ددرل، البحدد   إذ ريددغن يددص ياأردديمص رغراددرص   ط دد  الطاأرددي الطادداج  أ طددغذف لإي ددي  ارددا لإي ددرل، البحدد   إذ ريددغن يددص ياأردديمص رغراددرص   ط دد  الطاأرددي الطادداج  

القمة  الإسةتراتيجي بعبعةاد  القمة  الإسةتراتيجي بعبعةاد    قرل هل  صدغري ي اطادم  لإدي  درص ادلن الطاأردي الادل     قرل هل  صدغري ي اطادم  لإدي  درص ادلن الطاأردي الادل   ارار  السؤامرة التشعيسيةالسؤامرة التشعيسية
(  ااتُاطددد  الطدددظه  (  ااتُاطددد  الطدددظه  )الخةةةؽن مةةةؼ السدةةةتقببا الالاةةةطرابات الاجتساعيةةةةا التهدلةةةدات والتعةةةار  التشافدةةةي)الخةةةؽن مةةةؼ السدةةةتقببا الالاةةةطرابات الاجتساعيةةةةا التهدلةةةدات والتعةةةار  التشافدةةةي

الغ دد ي ات ددا عتي اردد  رغزمدد  ا دداطلري ات ددابرلن اددنداي رغراددم ل طدد  البرل ددل،  إذ  بجدد  ال را ددم لإددي الغ دد ي ات ددا عتي اردد  رغزمدد  ا دداطلري ات ددابرلن اددنداي رغراددم ل طدد  البرل ددل،  إذ  بجدد  ال را ددم لإددي 
 ييمم شي م يحللإام يرادلن اطرد ان لمبحد  لإيدلن ي اطد  ال را دم لطرد  الضدبلي الادليمرص لإدي الط ييمدم  ييمم شي م يحللإام يرادلن اطرد ان لمبحد  لإيدلن ي اطد  ال را دم لطرد  الضدبلي الادليمرص لإدي الط ييمدم يي

(  ددل   الإدد  (  ددل   الإدد  225511(  ددل  أ أيددل ترظددم ال را ددم لإيل دد  ترظددم قصدد    ريغ دد  يددص  (  ددل  أ أيددل ترظددم ال را ددم لإيل دد  ترظددم قصدد    ريغ دد  يددص  772255االبددللع تدد دت   االبددللع تدد دت   
اط  تد د يدص اط  تد د يدص الطالدلم ا  صلغرم ازت  تمره  أداي الجرلس ت ا عع آراغه   غل ياأريا، ال را م  اأ داالطالدلم ا  صلغرم ازت  تمره  أداي الجرلس ت ا عع آراغه   غل ياأريا، ال را م  اأ دا

( لاحمرد  البرل ددل، اابابددلر ( لاحمرد  البرل ددل، اابابددلر SSPPSSSS  VV..2244,,  SSMMAARRTT  PPLLSS  VV..33..33البدياي  ا  صددلغرم الطاط مدم  ددد البدياي  ا  صددلغرم الطاط مدم  ددد 
ال ي رل، الابام اليغرام ال ي رل، ال يترم الطظب جم تظهل  اقد  أههدي،  ادلغ  الاحمرد  ا  صدلغي  دحم ال ي رل، الابام اليغرام ال ي رل، ال يترم الطظب جم تظهل  اقد  أههدي،  ادلغ  الاحمرد  ا  صدلغي  دحم 

يمم الطناييي الاظارطردم لإدي يمم الطناييي الاظارطردم لإدي لإي رل، ال را م لإضعن تص ت د يص الظالغ  انن أ يزتل الغد رنظري ياظغي لظالإي رل، ال را م لإضعن تص ت د يص الظالغ  انن أ يزتل الغد رنظري ياظغي لظا
 الجم  ا  ايارر يأالجم  ا  ايارر يأ
  الجم  ا  ايارر ي  ي ييمم شي م يحللإام يرالنأالجم  ا  ايارر ي  ي ييمم شي م يحللإام يرالنأ   ايمم الطناييي الاظارطرم  ايمم الطناييي الاظارطرم   الكمسات السفتاحية:الكمسات السفتاحية:

Abstract :The current research aims to test the effect of the organizational 

conspiracy theory on strategic anxiety, as well as, descriptive statistics for 

variables and dimensions, to achieve the objectives of the research, a hypothetical 

model was formulated that reflects the study hypotheses, as it consists of three 

main variables, the independent variable are the organizational conspiracy theory 

It was measured together (9 items) , while the dependent variable was strategic 

anxiety dimensions (fear of the future, social disorders, threats and competitive 

inconsistency). The research adopted  exploratory descriptive approach. The 

questionnaire was a main tool for data collection, the research was applied in the 

Maysan Governorate Police Directorate. the sample of research consisted of (251) 

officers of total population (727) which were recovered, while used statistical 

programs by (SPSS V.24, SMART PLS V.3.3) to analyze the raw data, The 

research tested the seven main hypotheses and sub-hypotheses, the results of the 

statistical analysis are the validity of hypotheses, as well as a number of results, a 

significant influence of the organizational conspiracy theory on strategic anxiety . 

Key words: organizational conspiracy theory, strategic anxiety, Maysan 

Governorate Police Directorate. 
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 المبحث الأول

 الجانب المنهجي للبحث

 أولًا: مذكمة )إشكالية( البحث 

تظ  قلدي الطن ال، الأيظرم هلتيي تظ  قلدي الطن ال، الأيظرم هلتيي   ((SSttrraatteeggiicc  AAnnxxiieettyy))أ بح الجم  ا  ايارر ي أ بح الجم  ا  ايارر ي         
يااطيي اب ريي  اا شرمّ  يص ران ياعزيلن لا يريت  ار  ر ه  ا  ايارر ي االطن اي لإي يااطيي اب ريي  اا شرمّ  يص ران ياعزيلن لا يريت  ار  ر ه  ا  ايارر ي االطن اي لإي 

  رظ رذ ا  ايارر رل، الاي رحج  أت ا  رمك الطن ال، أرظ رذ ا  ايارر رل، الاي رحج  أت ا  رمك الطن ال، أ

اهل اهل أن رزاي  هلتيي الجم  ا  ايارر ي  لر م تص لطمم يص الاح  ل، االاه ي ا، الاي لإي أن رزاي  هلتيي الجم  ا  ايارر ي  لر م تص لطمم يص الاح  ل، االاه ي ا، الاي لإي       
رنك  البرئي االااجر ا، الطااطيي لإي تط  الطن ال، الأيظرم لإي رنك  البرئي االااجر ا، الطااطيي لإي تط  الطن ال، الأيظرم لإي لع الأيظرم ا لت، العلع الأيظرم ا لت، العالأا الأا 

الاياق  لإضعن تص تغاي  أبيي ييرب م  ا م ات اجيار الأيظي االجم  اتلاطلتي االغهر ي الاياق  لإضعن تص تغاي  أبيي ييرب م  ا م ات اجيار الأيظي االجم  اتلاطلتي االغهر ي 
  االيأي الالم اا تعم     ألخأااليأي الالم اا تعم     ألخأ

 يريت  تغ البح  تص ياببل،  يريت  تغ البح  تص ياببل، اأيلم تذه الظار م الاي رسأ  تج  الجلدي الأيظررص امالار راأيلم تذه الظار م الاي رسأ  تج  الجلدي الأيظررص امالار ر          
هب يكتفي قادة السؤسدات الأمشية بالشعر عمى هب يكتفي قادة السؤسدات الأمشية بالشعر عمى الجم  ا  ايارر ي  امبجا رالؤل ي لده: الجم  ا  ايارر ي  امبجا رالؤل ي لده: 

أم البح  تص إ ايارر رل، أم البح  تص إ ايارر رل،   الأولااع الحالية والاكتفاء بالأسمحة الإستراتيجية الدفاعية ؟الأولااع الحالية والاكتفاء بالأسمحة الإستراتيجية الدفاعية ؟
  تيي الجم  ا  ايارر يأتيي الجم  ا  ايارر يأايظه رل، ل ي ي رجم  ار يك الاغاي  االطاأريا، الاي رندي إلا زملدي هلايظه رل، ل ي ي رجم  ار يك الاغاي  االطاأريا، الاي رندي إلا زملدي هل

 سر  تلم  أن اتتاجلد لإي  ايمم الطناييي الاظارطرم ييريز تما الاجمرم الاآييمم اليليظم  سر  تلم  أن اتتاجلد لإي  ايمم الطناييي الاظارطرم ييريز تما الاجمرم الاآييمم اليليظم             
الاي  طرص الاظبن  هل  ط طغتم يص الاغاي  الامغارم االارلقرمأ اأن ي   تذه الاجمرم الاآييمم الاي  طرص الاظبن  هل  ط طغتم يص الاغاي  الامغارم االارلقرمأ اأن ي   تذه الاجمرم الاآييمم 

 للاآيي  للاآيي   رظس   سر  بلص لإي  للم يغاقف ت م الرجرص أا ال غ  أا الاه ي  اال االإ  الطيرب مرظس   سر  بلص لإي  للم يغاقف ت م الرجرص أا ال غ  أا الاه ي  اال االإ  الطيرب م
ارأذيهل الي بم لإي شيح الأ  اث الطنلطم الاي  صاب شي هل لإي الطظاطل، الاي رال ي يص ارأذيهل الي بم لإي شيح الأ  اث الطنلطم الاي  صاب شي هل لإي الطظاطل، الاي رال ي يص 

  يسلك  إدارمم ارظارطرم ابرييأيسلك  إدارمم ارظارطرم ابرييأ

(   ا  الاياق (   ا  الاياق 22002200الاللطرم لع ا عتل، لالم  الاللطرم لع ا عتل، لالم    ""GGaalllluuppغالؽب "غالؽب "االإجلن لاجلرمي ين ام االإجلن لاجلرمي ين ام       
اث الاي  ال ي يظهل ا  الألإياد اث الاي  ال ي يظهل ا  الألإياد لإي يج يم دال الالل   للساغر  للجم  االاغري  ار م للأ  لإي يج يم دال الالل   للساغر  للجم  االاغري  ار م للأ  

  االطن ال، االط اط  تما   ا  غاء أاالطن ال، االط اط  تما   ا  غاء أ

اي  الغد  للم يمحم يص قب  الطن ال، الأيظرم  سر  تلم اي ييمم شي م يحللإام يرالن اي  الغد  للم يمحم يص قب  الطن ال، الأيظرم  سر  تلم اي ييمم شي م يحللإام يرالن         
أن زيادة ظاهرة القم  الإستراتيجي لمقادة الأمشييؼ أن زيادة ظاهرة القم  الإستراتيجي لمقادة الأمشييؼ  سر  بلص  ربيز الطسرمم الطر ا رم  للآري:  سر  بلص  ربيز الطسرمم الطر ا رم  للآري: 
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ة ميدان قيد الدراسة ناتج عؼ الاعتقاد بافترالاات نعرية السؤامرة ة ميدان قيد الدراسة ناتج عؼ الاعتقاد بافترالاات نعرية السؤامرة في مدلرية شرطة محافعفي مدلرية شرطة محافع
  التشعيسية وإغفال دور القادة وعدم قدرتهػ عمى تجاوز تمغ العقبات(.التشعيسية وإغفال دور القادة وعدم قدرتهػ عمى تجاوز تمغ العقبات(.

 ثانياً: أهدان البحث 

  --ال را م الإي  غء يسرماهل إلا رحجر  الأت ا  الآررم:ال را م الإي  غء يسرماهل إلا رحجر  الأت ا  الآررم:رااا رااا 

الاظارطرم لإي ي ييمم شي م يحللإام الاظارطرم لإي ي ييمم شي م يحللإام الااي  تما ي ي اتتاجلد  غلغد  ايمم الطناييي الااي  تما ي ي اتتاجلد  غلغد  ايمم الطناييي   ((11
  يرالنأيرالنأ

الااي  تما ي ي لإه  اإدراك الجلدي الأيظررص لمجم  ا  ايارر ي  ن الده الطاط مم الااي  تما ي ي لإه  اإدراك الجلدي الأيظررص لمجم  ا  ايارر ي  ن الده الطاط مم   ((22
( لإي ( لإي االاالرض الاظللإاياالاالرض الاظللإاي    االاه ي ا،  االاه ي ا،مماتلاطلتراتلاطلترات  يا ل، ات  يا ل،   ا   ا ال غ  يص الطااجب ال غ  يص الطااجب  دد  دد 

  ي ييمم شي م يحللإام يرالن أي ييمم شي م يحللإام يرالن أ
ياأريا، ال را م ال عظم االطاط مم  ددد  ايمم الطناييي ياأريا، ال را م ال عظم االطاط مم  ددد  ايمم الطناييي رح ي   برام تعقل، اترربلي  رص رح ي   برام تعقل، اترربلي  رص   ((33

  الاظارطرم  الجم  ا  ايارر ي( لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالن أالاظارطرم  الجم  ا  ايارر ي( لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالن أ
رح ي   برام تعقل، الانظري الطبلشيي  رص ياأريا، ال را م ال عظم االطاط مم  ددد  ايمم رح ي   برام تعقل، الانظري الطبلشيي  رص ياأريا، ال را م ال عظم االطاط مم  ددد  ايمم   ((44

  لإام يرالن ألإام يرالن أالطناييي الاظارطرم  الجم  ا  ايارر ي( لإي ي ييمم شي م يحلالطناييي الاظارطرم  الجم  ا  ايارر ي( لإي ي ييمم شي م يحل

 --لإي الآري :لإي الآري :  البح البح ريطص أتطرم ريطص أتطرم :  أهسية البحثثالثاً: 

 ل دددددطم راط ددددد   دددددد  ايمم الطدددددناييي  ل دددددطم راط ددددد   دددددد  ايمم الطدددددناييي   ر طددددد  ال را دددددم  دددددرص ياأرددددديا، رظارطردددددم اإ دددددايارر رمر طددددد  ال را دددددم  دددددرص ياأرددددديا، رظارطردددددم اإ دددددايارر رم  --11
الاظارطرددددم  الجمدددد  ا  ددددايارر ي(  اغلر ددددم ل يدددد ي ت ايسددددل  ارحمردددد  اا دددداظبلي تعقددددل، الاظارطرددددم  الجمدددد  ا  ددددايارر ي(  اغلر ددددم ل يدددد ي ت ايسددددل  ارحمردددد  اا دددداظبلي تعقددددل، 
اترربلي االانظري الطبلشي اابابلر رمك الاعقل، لإي ق لع  رغي ايه  تغ الج لع الأيظي اترربلي االانظري الطبلشي اابابلر رمك الاعقل، لإي ق لع  رغي ايه  تغ الج لع الأيظي 

  الطاط   لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالنأالطاط   لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالنأ
م  تليلن  حغ رغلرد  ال هدغد لطالل دم يسدرع،  جرجردم م  تليلن  حغ رغلرد  ال هدغد لطالل دم يسدرع،  جرجردم الااي لأن ريغن تذه ال را م يظ الااي لأن ريغن تذه ال را م يظ   --22

رنكد   رنكد   ياداجيي  للردلن الإدي هد   رئدم الدع ياداجيي  للردلن الإدي هد   رئدم الدع   لإي الج لع الأيظي لإي ه  الأا دلع الأيظردم  رديلإي الج لع الأيظي لإي ه  الأا دلع الأيظردم  ردي
لجم  ا  ايارر ي لمجرلدا، الأيظرم  اتدذا  سدر  دالإد  لجم  ا  ايارر ي لمجرلدا، الأيظرم  اتدذا  سدر  دالإد  اااا طغ غع  ايمم الطناييي الاظارطرم  طغ غع  ايمم الطناييي الاظارطرم 

ليددل ابردديان  للبحدد  اال را ددم لإددي الاددياق ليددل ابردديان  للبحدد  اال را ددم لإددي الاددياق اأتطرددم ل را ددم تددذه الطغ ددغتل، الاددي لدد  رمدد  اتاطاأتطرددم ل را ددم تددذه الطغ ددغتل، الاددي لدد  رمدد  اتاط
  الإ  إ عع البل   الطاغا  أالإ  إ عع البل   الطاغا  أ

درا م ق لع يه  االذي  ا  أ   أت  الج لتدل، لإدي الادياق لإدي هد  الطي مدم الياتظدم  أت درا م ق لع يه  االذي  ا  أ   أت  الج لتدل، لإدي الادياق لإدي هد  الطي مدم الياتظدم  أت     --33
 رطل اأن الاياق يغال  رح  ل، دابمرم ابلرلردم تد ي اإ د اث رأرديا،  رطل اأن الاياق يغال  رح  ل، دابمرم ابلرلردم تد ي اإ د اث رأرديا، تتاالج لع الأيظي  االج لع الأيظي  
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يطدددل  طدددظح ال ي دددم اا يرل ردددم لطايلإدددم أ دددبل  رمدددك يطدددل  طدددظح ال ي دددم اا يرل ردددم لطايلإدددم أ دددبل  رمدددك إ دددايارر رم تي دددم لماأرردددي الطاددداطي إ دددايارر رم تي دددم لماأرردددي الطاددداطي 
  الاأريا، اتذا يل  سر  قم  إ ايارر ي تلغ  لمطظاغيم الأيظرم اقرلدارهل أالاأريا، اتذا يل  سر  قم  إ ايارر ي تلغ  لمطظاغيم الأيظرم اقرلدارهل أ

الطاغا د ( ت الطاغا د ( ت   لنلنرازز تذه ال را م يص ال هغد الطايلإرم الال جم ا تما    إ عع البل  رازز تذه ال را م يص ال هغد الطايلإرم الال جم ا تما    إ عع البل    --44
اغي الاياق االغ ص اغي الاياق االغ ص رغل  درا م ر ط   رص ياأريا، ال را م الحللرم  سر  يبلشي تما يارغل  درا م ر ط   رص ياأريا، ال را م الحللرم  سر  يبلشي تما يا

الايبي  ايان لح اظم الطغ غع  اتذه ال را م را  يص أالا ال را ل، الاي ابابيتل البل د  الايبي  ايان لح اظم الطغ غع  اتذه ال را م را  يص أالا ال را ل، الاي ابابيتل البل د  
  ارغ   إلا يجاي ل، ر  م الج لع الأيظيأارغ   إلا يجاي ل، ر  م الج لع الأيظيأ

 رابعاً: السخطط الفرلاي لمبحث

  VVaann  PPrrooooiijjeenn)) ظلءن تما ت د يص ال را ل، أي لل ظلءن تما ت د يص ال را ل، أي لللمبح  لمبح  ر   رل م الط    ال ي ي ر   رل م الط    ال ي ي    
&&  ddee  VVrriieess  ((22001166))  aanndd  DDoouuggllaass  &&  LLeeiittee  ((22001177))  aanndd  GGrreeeenn  &&  DDoouuggllaass  

ات د يص الظايمل، ي    ايمم الجرلدي الظيلارم االظايمم الطرللإرمرم ا ايمم ات د يص الظايمل، ي    ايمم الجرلدي الظيلارم االظايمم الطرللإرمرم ا ايمم   ..((((22001188))
يناييي الأ  اث الاظارطرم ا ايمم السيام الطااظ ي تما الطغارد  ا ايمم الا لت  اتلاطلتي يناييي الأ  اث الاظارطرم ا ايمم السيام الطااظ ي تما الطغارد  ا ايمم الا لت  اتلاطلتي 

   --  ااطل  نري:  ااطل  نري:الط   الط   ( يغ ح  يارم ( يغ ح  يارم 11ا ايمم الاصظرف اتلاطلتي  االسر   ا ايمم الاصظرف اتلاطلتي  االسر   
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 خامداً: فرلايات البحث

  --ااطل  نري:ااطل  نري:الط    ال ي ي الط    ال ي ي البح  الإجلن لصرل م البح  الإجلن لصرل م للء، لإي رل، للء، لإي رل، 

رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم  رص  ايمم الطناييي الاظارطرم رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم  رص  ايمم الطناييي الاظارطرم   الفرلاية الرئيدة الأولى:الفرلاية الرئيدة الأولى:
  االجم  ا  ايارر ي  ن الدهاالجم  ا  ايارر ي  ن الده

الاظارطرم لإي الاظارطرم لإي   رغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم لظايمم الطنايييرغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم لظايمم الطناييي  الفرلاية الرئيدة الثانية:الفرلاية الرئيدة الثانية:
 أ  الجم  ا  ايارر ي  ن الدهالجم  ا  ايارر ي  ن الده

  سادساً:مقاليس البحثسادساً:مقاليس البحث

اتمدا اتمدا أأ  اتاط ، ال را م الحللرم تما ت د يص الطجليرا الامطرم ذا، الصدمم  طغ دغع ال را دماتاط ، ال را م الحللرم تما ت د يص الطجليرا الامطرم ذا، الصدمم  طغ دغع ال را دم        
مص مص يدص ياأردي يدص ياأردي جردلس جردلس الالرنل د  أداي رنل د  أداي ا ا أ أ تللطردم يااطد يتللطردم يااطد يتمطردم تمطردم الي   يص أن تذه الطجدليرا تدي يجدليرا الي   يص أن تذه الطجدليرا تدي يجدليرا 

  --::تطلتطل  ارصارصرغررغر

  ((PPrrooooiijjeenn  &&  VVrriieess,,  22001166يجرلس  يجرلس  ر  اتتاطلد تما ر  اتتاطلد تما إذ إذ   نعرية السؤامرة التشعيسية :نعرية السؤامرة التشعيسية :  ((11
  أألإجيا،  اتغ ياأري يااج  أ لدي البا لإجيا،  اتغ ياأري يااج  أ لدي البا ( ( 88اتغ يانلف يص  اتغ يانلف يص  

لمجمدد  ا  ددايارر ي اتددغ ياأرددي رددل   ا دداظلدان لمجمدد  ا  ددايارر ي اتددغ ياأرددي رددل   ا دداظلدان يجرددلس يجرددلس  ظددلء  ظددلء ردد  اتاطددلد ردد  اتاطددلد   ::القمةة  الإسةةتراتيجيالقمةة  الإسةةتراتيجي  ((22
  ,,..PPhhiillll,,  22000088,,  MMuusscchhaallllaa  eett  aall..,,  22001133,,  GGüüll  eett  aall))تما  يا ل، اد  يدص  تما  يا ل، اد  يدص  

ال ددغ  ال ددغ      مملإيترددلإيترددظعظددم أ اددلد ظعظددم أ اددلد (  ددناتن  يغزتددم تمددا (  ددناتن  يغزتددم تمددا 1155ياددنلف يددص  ياددنلف يددص  اتددذا الطجرددلس اتددذا الطجرددلس   22001111
  االاه يدد ا، االااددلرض   االاه يدد ا، االااددلرض ( أ ددئمم( أ ددئمم55  ات دد يا ل، اتلاطلترددم ات دد يا ل، اتلاطلترددم ( أ ددئمم  ( أ ددئمم  55(  (  يددص الطادداجب يددص الطادداجب 
  ( أ ئممأ( أ ئممأ55الاظللإاي  الاظللإاي  

  سابعاً: مجتسع البحث وعيشتهسابعاً: مجتسع البحث وعيشته      

ام يرالن ام يرالن رط   ي اط  ال را م  إلطللي ت د الضبلي الطظاابرص إلا ي ييمم شي م يحللإرط   ي اط  ال را م  إلطللي ت د الضبلي الطظاابرص إلا ي ييمم شي م يحللإ        
(  ل   لرط       الط اط  اليمي لم را مأ أيل ترظم ال را م اتما الإ  (  ل   لرط       الط اط  اليمي لم را مأ أيل ترظم ال را م اتما الإ  772255االبللع ت دت   االبللع ت دت   

( ( 225511 رغن     الارظم الطظل ب تغ   رغن     الارظم الطظل ب تغ    ((SSeekkaarraann  &&  BBoouuggiiee,,  22001100::  229955))رأي رأي 
 ( ا اطلريأ ( ا اطلريأ 330000 ل    ايص أل  رط ر      الارظم  لليلي  قلم البل    اغزم    ل    ايص أل  رط ر      الارظم  لليلي  قلم البل    اغزم   
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 الثانيالمبحث 

 النظري للبحثالجانب 

 أولًا: نعرية السؤامرة التشعيسية

 نعرية السؤامرة التشعيسيةمفهؽم  -1

رازا  ايمل، الطناييي أ  اظنل  رل رم االاطلترم يمحغهم إلا رصيلإل، ال طلتل، الجغمم رازا  ايمل، الطناييي أ  اظنل  رل رم االاطلترم يمحغهم إلا رصيلإل، ال طلتل، الجغمم         
 ايمل، الطناييي شيح الأ بل  الظهلغرم  ايمل، الطناييي شيح الأ بل  الظهلغرم أ ارحلال أ ارحلال ((GGrreeeenn  &&  DDoouuggllaass,,  22001188::  3300    االضلرياالضلري

ربيز ربيز   ذذ  إ  إا رل رم ابريي اط   ل،  يمم يص قب  ي طغتل، قغمم ا لريا رل رم ابريي اط   ل،  يمم يص قب  ي طغتل، قغمم ا لري  لأ  اث الاطلترملأ  اث الاطلترم
   ايمل، الطناييي  سر   لرز لإي الارلقل، الارل رم الحللرم  اليظهل لرا  ي يد هلتيي   ي م ايمل، الطناييي  سر   لرز لإي الارلقل، الارل رم الحللرم  اليظهل لرا  ي يد هلتيي   ي م

  DDoouuggllaass  &&  SSuuttttoonn,,  22001188::  225566أ(أ) 

  اتغ   اتغ تط  يظاطم أا رجظرم أا  الم ابريتط  يظاطم أا رجظرم أا  الم ابري" لإي ا ري يص الأ رلن إلا " لإي ا ري يص الأ رلن إلا السؤامرةالسؤامرة سري يص مح " سري يص مح "
بابلري بابلري ا ا كرلن قغي  ذيء ياسا  إلا    ابري ل رلم أ    ط   الظايمم الطضلدي لمطناييي الاجمر  مأ كرلن قغي  ذيء ياسا  إلا    ابري ل رلم أ    ط   الظايمم الطضلدي لمطناييي الاجمر  مأ 

  (أ(أRRoouukkiiss,,  22000066::  997777الطناييي راظي ي طغتم اا ام يص الضغا   اتلاطلترم  الطناييي راظي ي طغتم اا ام يص الضغا   اتلاطلترم    أبيي أبيي 

نن ي طغتل، قغمم نن ي طغتل، قغمم     ""OOrrggaanniizzaattiioonnaall  CCoonnssppiirraaccyy  التشعيسيةالتشعيسيةالسؤامرة السؤامرة ياضطص ي هغم "ياضطص ي هغم "      
اما  بر  الط لل ق  يااط  الط ييان رغهرف اما  بر  الط لل ق  يااط  الط ييان رغهرف لإلإ  السي السي راصي   يان لاحجر   غع يص راصي   يان لاحجر   غع يص الطظاطل، الطظاطل، لإي لإي 

  &&  DDoouuggllaass  االاآيي تما  يد يغهف يص الطظاطم االاآيي تما  يد يغهف يص الطظاطم   أا الاط    أا الاط  يليللغهر م لغهر م   يجي  الره يجي  الره ييشح ييشح 
LLeeiittee,,  22001166::  22أ(أ)  

ء ء الطناييي تما أ هل يناييا، ي اي م را  يص قب  تطعء أقغملالطناييي تما أ هل يناييا، ي اي م را  يص قب  تطعء أقغمل  ((WWoooodd,,  22001177::  11  لإج  تي  لإج  تي  
   اطمغن  سر  يا  ي  ارل لإي رحجر  أت ا  شيمييأ اطمغن  سر  يا  ي  ارل لإي رحجر  أت ا  شيمييأ

أا أا   نن  اض الألإيادنن  اض الألإياد     ن هل اتدتلء ن هل اتدتلء  ((LLiinnddeenn,,  22001155::  117711  أيل  ايمم الطناييي لإج  تيلإهل أيل  ايمم الطناييي لإج  تيلإهل     
  أأراآيي تط ا لاحجر   اض الأت ا  السيمييراآيي تط ا لاحجر   اض الأت ا  السيمييالط طغتل، أا الطظاطل، الاي راا   للايمم الط طغتل، أا الطظاطل، الاي راا   للايمم 

الأ بل  الظهلغرم الأ بل  الظهلغرم    ايمم الطناييي  ن هل ر اري ايمم الطناييي  ن هل ر اري  ((JJoolllleeyy  &&  DDoouuggllaass,,  22001177::  11  اق  تيلإهل اق  تيلإهل   
للأ  اث الهليم ي   الأتطلل الايمم لمط طغتل، الحلق ي  الذيص  أ غن الطامغيل، لاظل ب للأ  اث الهليم ي   الأتطلل الايمم لمط طغتل، الحلق ي  الذيص  أ غن الطامغيل، لاظل ب 

  أ أ يصللحه  ال ل ميصللحه  ال ل م
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ر اريا، للأ  اث الهليم ر اريا، للأ  اث الهليم  ايمم الطناييي  ن هل  ايمم الطناييي  ن هل   ((DDoouuggllaass  eett  aall..,,  22001177::  553388      ق  تيّ ق  تيّ ا ا 
  أأقب  ي طغتل، قغمم ا لق يقب  ي طغتل، قغمم ا لق يالاي رظ غي تما يناييا،  يمم يص الاي رظ غي تما يناييا،  يمم يص 

الطااج ا، الطااج ا،  ن هل  ن هل   ((VVaann  PPrrooooiijjeenn  &&  DDee  VVrriieess,,  22001155::  22  لإج  تيلإهل لإج  تيلإهل   الاظارطرمالاظارطرمأيل الطناييي أيل الطناييي 
 يان  يان    ن ه    اطاغن  ن ه    اطاغن الا اريمم  رص الطغه رص الذيص  سرغن لإي ي ييمه  أا الطسيلإرص أا الزيعء الا اريمم  رص الطغه رص الذيص  سرغن لإي ي ييمه  أا الطسيلإرص أا الزيعء 

  اشيمييأ اشيمييأ    لق ي لق ي  يص أل  رحجر  الأت ا  الاي يظاي إلرهل تما   لق اا   تما أ هليص أل  رحجر  الأت ا  الاي يظاي إلرهل تما   لق اا   تما أ هل

ي لدتل ي لدتل    ن هل ي لتر  ن هل ي لتر اظارطرم اظارطرم الالطناييي طناييي الال ايمل،  ايمل،   ((DDoouuggllaass  &&  LLeeiittee,,  22001166::  22  كذلك  اي  كذلك  اي  
أن ال طلتل، الجغمم  ي   الط ييمص( داب  يرلن الاط  راصي   يان لاحجر   غع يل يص الأت ا  أن ال طلتل، الجغمم  ي   الط ييمص( داب  يرلن الاط  راصي   يان لاحجر   غع يل يص الأت ا  

  ال بر مأال بر مأ

افترالاات قؽية افترالاات قؽية  ن هل "  ن هل "    ايمم الطناييي الاظارطرم ايمم الطناييي الاظارطرم  لنلنظظللايص بعل يل رج م   اي  البل ايص بعل يل رج م   اي  البل         
للاعتقاد بؽجؽد مؤامرة تؤدي إلى انعدام الثقة بيؼ السدلريؼ والعامميؼ أو السذرفيؼ أو بيؼ للاعتقاد بؽجؽد مؤامرة تؤدي إلى انعدام الثقة بيؼ السدلريؼ والعامميؼ أو السذرفيؼ أو بيؼ 

              تزر في الشهاية برالح السشعسة والعامميؼ".تزر في الشهاية برالح السشعسة والعامميؼ".  الزملاء وتشتج سمؽكيات سمبية عدائية حاقدةالزملاء وتشتج سمؽكيات سمبية عدائية حاقدة

 نعرية السؤامرة التشعيسيةأسباب نذؽء  -2

  لإيادلإيادأ ضل ظعظم أ بل  رغرارم ر ا  يص الأأ ضل ظعظم أ بل  رغرارم ر ا  يص الأ  ((NNaarraayyaann  &&  PPrreelljjeevviicc,,  22001166::  44  مح د مح د ا ا 
  --:: نري نريلا الألإيلر الاآييمم اتي اطل لا الألإيلر الاآييمم اتي اطل الاليمرص لإي الطن ال،  طرمغن إالاليمرص لإي الطن ال،  طرمغن إ

ي هغم أ مغ    ظغن الااطم تغ ا رمم ل ه  الطظ   ي هغم أ مغ    ظغن الااطم تغ ا رمم ل ه  الطظ     PPaarraannooiidd  ssttyyllee::الذعر الذعر نسط نسط   ((11
 ط   ط  أ   الاظل ي الأ ل رم لإي أ   الاظل ي الأ ل رم لإي   نن  إذ أ  إذ أالظ اي اراء الطااج ا، لإي  ايمل، الطنايييالظ اي اراء الطااج ا، لإي  ايمل، الطناييي

ي شر ل رم ي شر ل رم راحيك يص قب  قغ راحيك يص قب  قغ   ""مؤامرةمؤامرةيظاي إلا الالرمخ تما أ   "يظاي إلا الالرمخ تما أ   "ل يد ل يد تغ أن اتغ أن ا  الذتيالذتي
أ لإللط طغتل، الطهطسم الاطلترلن االطااهميرص لغ لغ  ا تعم ت  أ لإللط طغتل، الطهطسم الاطلترلن االطااهميرص لغ لغ  ا تعم ت  ذا، قغي لإلغجم رجيمبنلذا، قغي لإلغجم رجيمبنل

  أأأك ي تي م لمانقم  ي  الظط  الطذتغر اا  طلن  ظايمل، الطنايييأك ي تي م لمانقم  ي  الظط  الطذتغر اا  طلن  ظايمل، الطناييي
تم  تم  ينا  ينا    ::CCuullttuurraall  ssoocciioollooggyy  ppeerrssppeeccttiivvee  عمػ الاجتساع الثقافيعمػ الاجتساع الثقافيمشعؽر مشعؽر   ((22

 طر  يظاغر  طر  يظاغر   ذذ  إ  إاتلاطلع ال جللإي تما ال غا ب الاجع رم لظايمل، الطناييي الطال يياتلاطلع ال جللإي تما ال غا ب الاجع رم لظايمل، الطناييي الطال يي
    طناييي تما أ هل ظجللإرم   برااهلطناييي تما أ هل ظجللإرم   برااهل ايمل، ال ايمل، ال  يياطلع ال جللإي إلا الظاي إلا ينيظاطلع ال جللإي إلا الظاي إلا ينيظتم  اتلتم  اتل

ل شابغمنل    ابلتابلره "اابلتابلره "ا ل شابغمنل     ا للن   لإي ا ري يص الأ رلن يص قب  أتضلء   لإي ا ري يص الأ رلن يص قب  أتضلء الظ ب الجغممالظ ب الجغمم ا للن
   طرص لإه     طرص لإه  حاب يظاغر تم  اتلاطلع ال جللإيحاب يظاغر تم  اتلاطلع ال جللإيلإلإ  لطلتل، بلرلرم يظ ي رص  رل رنل"ألطلتل، بلرلرم يظ ي رص  رل رنل"أ

ارغلإري الطاظا االيؤي لماعقل، الطار يي لإي ارغلإري الطاظا االيؤي لماعقل، الطار يي لإي   الطناييي تما أ هل تجع رمالطناييي تما أ هل تجع رم ايمل،  ايمل، 
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ادي هل لإي ات جاليل، ادي هل لإي ات جاليل،   لطانالرم الغا حم تص أ  اث يارظملطانالرم الغا حم تص أ  اث يارظمالط اط   اراررص االط اط   اراررص ا
  اتلاطلترم الارل رم الالغ يأاتلاطلترم الارل رم الالغ يأ

ايض  الم اتتاجلد ايض  الم اتتاجلد     ::MMoonnoollooggiiccaall  bbeelliieeff  ssyysstteemm  نعام الاعتقاد الأحادينعام الاعتقاد الأحادي  ((33
  ذذ  إ  إالاآيي  ط ل م دلر  تما الطااج ا، الاآييمم الأبيي الاآيي  ط ل م دلر  تما الطااج ا، الاآييمم الأبيي   لإيلرلإيلرأأ  يصيص  ك  لإيييك  لإييي  الأ لديالأ لدي

يص بعل رج    يص بعل رج      مملاه ي  لاه ي  لإه  الاغاتي ال  ي ي أا الإه  الاغاتي ال  ي ي أا ا طرّص  الم اتتاجلد تذا الألإياد يص  طرّص  الم اتتاجلد تذا الألإياد يص 
مطرص رغق  اتتاجلد لإي  ايمم يناييي اا  ي يص مطرص رغق  اتتاجلد لإي  ايمم يناييي اا  ي يص ا ا ر اريا،  ار م للأ  اث الطاج يأ ر اريا،  ار م للأ  اث الطاج يأ 

أن أن   ي عي ع     طرص   طرصي الأبييأ الإي تذا الارلقي الأبييأ الإي تذا الارلقبعل الطااج ا، الجغمم لإي  ايمل، الطنايي بعل الطااج ا، الجغمم لإي  ايمل، الطنايي 
يندي الاايّض لظايمل، الطناييي لإي الحلدي تسي يص  باطبي إلا زملدي ا  طلن يندي الاايّض لظايمل، الطناييي لإي الحلدي تسي يص  باطبي إلا زملدي ا  طلن 

   ظايمل، الطناييي الأبييأ ظايمل، الطناييي الأبييأ

 ثانياً: القم  الإستراتيجي

 مفهؽم القم  الإستراتيجي -1

( ( 11993366( لإي تلم  ( لإي تلم  فرويدفرويد   طله تلل  الظ ا  طله تلل  الظ ا أأ هل ريلطم لطل  هل ريلطم لطل "  ن"  نAAnnxxiieettyy" " را  ي يدي الجم  را  ي يدي الجم          
 سري تذا لإي  سري تذا لإي االاي رصف الانظري الامبي الطزداف لمال  م اات ا لري الظ ارم  االاي رصف الانظري الامبي الطزداف لمال  م اات ا لري الظ ارم    ((aannggsstt د   د  

عرؽر لحساية الكائشات الحية مؼ عرؽر لحساية الكائشات الحية مؼ الالعبر عبر   طؽر  الجدػطؽر  الجدػنعام دفاعي نعام دفاعي   الأ لس إلا الجم  تما أ   "الأ لس إلا الجم  تما أ   "
تذه الاعقم الطا ابمم لهل تظل ي  مغارم الإارغلغلرم تما تذه الاعقم الطا ابمم لهل تظل ي  مغارم الإارغلغلرم تما ا ا "أ "أ   تهدلدات البقاء عمى قيد الحياةتهدلدات البقاء عمى قيد الحياة

  &&  BBaarruucchh    ريرب   اجرر  لمحللم   غاء  جرجرم أا ياصغري( اال االإ  الطحر م  هلريرب   اجرر  لمحللم   غاء  جرجرم أا ياصغري( اال االإ  الطحر م  هلا ا     غاء      غاء  
LLaammbbeerrtt,,  22000077::  8855أ(أ)  

  تيتيالجم  اات  يا ل، اتكائل رم الجم  اات  يا ل، اتكائل رم   لإل    ع ظ  لنلإل    ع ظ  لن  ا  ايارر يا  ايارر ي  تظ  ييالام أد رل، الجم تظ  ييالام أد رل، الجم           
لإي لإي   لإيادلإيادالأالأالاي رنظي تما الطعيرص يص الاي رنظي تما الطعيرص يص ا ا   لإي الالل لإي الالل يص  رص ات  يا ل، الظ ارم الأك ي شرغتل يص  رص ات  يا ل، الظ ارم الأك ي شرغتل 

 غالي ظم  الارلن الالديرص  غالي ظم  الارلن الالديرص ن ن إلا أإلا أارسري ات ا عتل، ارسري ات ا عتل،     الا ي  يص لغا ب  رلره  الرغيرمالا ي  يص لغا ب  رلره  الرغيرم
    (أ(أVViiggnnoollii  eett  aall..,,  22001177::  11  الجم  ااتكائل  الجم  ااتكائل   ال غن يص ا  يا ل،  ال غن يص ا  يا ل، 

ما آظلر الجم  ما آظلر الجم  ياز أ  تطل تياز أ  تطل ترر  ا،ا،رط  درا اهل يص يظاغر رط  درا اهل يص يظاغر تغ هلتيي ياج ي تغ هلتيي ياج ي   ا  ايارر يا  ايارر ي  الجم الجم         
 عع  عع ا ري يص الظلس   يبغن الجم  بل م لإرطل ياام   غهلغ ه  ال  ا اا ري يص الظلس   يبغن الجم  بل م لإرطل ياام   غهلغ ه  ال  ا اا ا   الظلسالظلسل ي تليم ل ي تليم 

إذ إذ     الاط الاط إ ايارر رلن لإي إ ايارر رلن لإي يص ذاي ال بيي يب ان قمجنل يص ذاي ال بيي يب ان قمجنل   ((٪٪((7700  ي  لأك ي يص ألف ش ه أن   ي  لأك ي يص ألف ش ه أن 
  أأ  ((MMaannnnoorr  eett  aall..,,  22001166::  33 ال غن يص الاغري  ال غن يص الاغري    ن ه  ن ه   ه ه يظيظ  ((٪٪((4400أك ي يص أك ي يص    ساي ساي
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لرا ي هغينل  ار نل أ لدي البُا     ي هغينل ياضطص رصيلإل، ياج ي الجم  لرا ي هغينل  ار نل أ لدي البُا     ي هغينل ياضطص رصيلإل، ياج ي الجم    ا  ايارر يا  ايارر ي  الجم الجم ن ن أأ
     طرص أن يندي إلا لإيي الحال رم االجم  الطزيص االاي رنظي تما الا ي  يص ي لت، الاط  طرص أن يندي إلا لإيي الحال رم االجم  الطزيص االاي رنظي تما الا ي  يص ي لت، الاط 

  ماهي الانظري لإيماهي الانظري لإيا ا   أألإي الألإياد  طرص أن  سط  ذلك الايارز االذاكيي اا دراك االسهرم االظغملإي الألإياد  طرص أن  سط  ذلك الايارز االذاكيي اا دراك االسهرم االظغما ا 
الجم  يص بعل الا لت   رص رجرر  الاطمرل، ال لرلرم  البرئرم( اال ابمرم ارسط  تذه الظا  الجم  يص بعل الا لت   رص رجرر  الاطمرل، ال لرلرم  البرئرم( اال ابمرم ارسط  تذه الظا  
الطااج ا، الطايلإرم الاي رح د يل إذا الن يُظاي إلا تغاي  ا لهلد الطحاطمم تما أ هل ره ي ا، الطااج ا، الطايلإرم الاي رح د يل إذا الن يُظاي إلا تغاي  ا لهلد الطحاطمم تما أ هل ره ي ا، 

لمايرف لمايرف يحاطمم أا اا لر   طر ي إ للإم إلا ذلك رب أ الطغارد الس صرم ال ل غمم ا ايارر رل، يحاطمم أا اا لر   طر ي إ للإم إلا ذلك رب أ الطغارد الس صرم ال ل غمم ا ايارر رل، 
  ,,BBaarruucchh  &&  LLaammbbeerrtt     طرص اتابلرتل  للحم يص الا لر  الال جم لإي الطغاقف الطسل هم طرص اتابلرتل  للحم يص الا لر  الال جم لإي الطغاقف الطسل همالاي الاي 

  أأ((8855  ::  22000077

رغق  يااجبمي لم  ي لإي الطااجب  أا  غء الحظ رغق  يااجبمي لم  ي لإي الطااجب  أا  غء الحظ        ن ن  ((AAnnttoonnyy  eett  aall..,,  22000011::  99  ماي  ماي  ا ا       
  أأأا أتياض لا  م يص الاغريأا أتياض لا  م يص الاغري   للضر  ات م اترررلح للضر  ات م اترررلح  ييالإج  شاغرييالإج  شاغر

   "شاغر ي يي  لله  االا غ  يص    "شاغر ي يي  لله  االا غ  يص  ن ن  ((AAllqqaahhttaannii  &&  AAllaajjmmii,,  22001100::  9944      لإي  رص  ايلإلإي  رص  ايلإ    
شهي لإلن شهي لإلن ل،  غل يااجب  ش ه اا شيء يل"أ اإذا  ا اطي تذا الساغر لأك ي يص  ام أل،  غل يااجب  ش ه اا شيء يل"أ اإذا  ا اطي تذا الساغر لأك ي يص  ام أالاغقاالاغقا

لإيلر لإيلر الجم  الالم االذي ياا    ج ان الار يي تما الأالجم  الالم االذي ياا    ج ان الار يي تما الأ    الس ه  غ   رغن يصل ل  ل  ياالس ه  غ   رغن يصل ل  ل  يا
  أأيااجب  الطظاطم يااجب  الطظاطم تياض   ارم رنظي  مبل تما تياض   ارم رنظي  مبل تما أ أ االهطغم ابللاللي  غ  يندي إلا االهطغم ابللاللي  غ  يندي إلا 

يسلتي الاصبرم ات م يسلتي الاصبرم ات م       ا  ايارر ي  نا  ايارر ي  نالجم  الجم    ((CChheenngg  &&  MMccCCaarrtthhyy,,  22001188::  11  تي  تي        
  أأللطظاطمللطظاطماترررلح االاغري  غل الأداء الطاام   اترررلح االاغري  غل الأداء الطاام   

يذةةعر مةةؼ يذةةعر مةةؼ   مدةةتقبميمدةةتقبمي  تؽقةةع لمخطةةرتؽقةةع لمخطةةر""الجمدد  ا  ددايارر ي الجمدد  ا  ددايارر ي   انانالباحثةةالباحثةةايددص بددعل يددل رجدد م   اّددي  ايددص بددعل يددل رجدد م   اّددي        
الاجتسةاعيا فزةلًا عةؼ الاجتسةاعيا فزةلًا عةؼ   القمة القمة الاةطرابات الاةطرابات و و   مةؼ السجهةؽلمةؼ السجهةؽل  خلاله القادة في السؤسدةات بةالخؽنخلاله القادة في السؤسدةات بةالخؽن

 .""إزاء تمغ السخاطرإزاء تمغ السخاطروالتعار  التشافدي والتعار  التشافدي التهدلدات التهدلدات 

 أبعاد القم  الإستراتيجي -2

  &&  MMuusscchhaallllaa,,  22000088  &&  LLiinnddeenn  eett  aall..,,  22000088أشلر ت د يص البل  رص أي لل  أشلر ت د يص البل  رص أي لل  
MMuusscchhaallllaa  eett  aall..,,  22001133))   أن أ الد الجم  ا  ايارر ي تي اطل  نري:أن أ الد الجم  ا  ايارر ي تي اطل  نري:إلا إلا--  

تغ  غع يص أ غاع الجم  تغ  غع يص أ غاع الجم  : :   FFeeaarr  ooff  FFuuttuurree  الخؽن مؼ السدتقبب )اللاتعكد(الخؽن مؼ السدتقبب )اللاتعكد(  ((11
ا  ايارر ي  إذ  سري إلا شاغر ال يد  للا غ  يص الطااجب  ا لت، ت م الانك  ا  ايارر ي  إذ  سري إلا شاغر ال يد  للا غ  يص الطااجب  ا لت، ت م الانك  

  (أ(أMMuusscchhaallllaa  &&  FFaayy,,  22001133::  441166االرجرص  االرجرص  
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أن ال غ  يص الطااجب   رطص لإي ي لا  ت ي  أن ال غ  يص الطااجب   رطص لإي ي لا  ت ي    ((MMaaccoovveeii,,  22001166::  445511--445522    اميي اميي       
  --راط    للآري:راط    للآري:

   لإج ان الغهر م االسر غبم االطيض(أ لإج ان الغهر م االسر غبم االطيض(أ  الغد يل  ابب الجم الغد يل  ابب الجم ي لا   سنن ي لا   سنن   ((11
ي لا   سنن ا   لز  ال غ  يص الاأرري  االطانالرم  االطغالإجم  االضياغب  ا اا ي لا   سنن ا   لز  ال غ  يص الاأرري  االطانالرم  االطغالإجم  االضياغب  ا اا   ((22

  ال غ  يص الظ لح(أال غ  يص الظ لح(أ
  أأزيعء االيؤ لء(زيعء االيؤ لء(ي لا  الاطلترم  ي لا   سنن الا لتع، ي  الي لا  الاطلترم  ي لا   سنن الا لتع، ي  ال  ((33
أشرلل بل م يص الجم  الظلل  تص الغ   اتلاطلتي لمطغهف  ي   قم  الط راء أشرلل بل م يص الجم  الظلل  تص الغ   اتلاطلتي لمطغهف  ي   قم  الط راء   ((44

  االط لا  الطيرب م  للظغع اتلاطلتي(أاالط لا  الطيرب م  للظغع اتلاطلتي(أ
ل غ  االجم  لإي ال را ل، الظ ارم  أا لإي ل غ  االجم  لإي ال را ل، الظ ارم  أا لإي يا  الاأل ي تص الاطررز  رص ايا  الاأل ي تص الاطررز  رص ا    الاظغا، الأبرييالاظغا، الأبريي  لإيلإي    

الإاياض أن لمطاأريمص   ا الجلت ي الاصبرمأ لإج  الإاياض أن لمطاأريمص   ا الجلت ي الاصبرمأ لإج   رلن يا  لط  الانظريمص يال تما  رلن يا  لط  الانظريمص يال تما  اض الأ اض الأ
  اذلك  ابب  جرجم   اذلك  ابب  جرجم ، ال غ  االجم  ي ام م  سر  لذري ، ال غ  االجم  ي ام م  سر  لذري ريغن ر لتع، اليلغص الحي لإي أاقلريغن ر لتع، اليلغص الحي لإي أاقل

  (أ (أ MMaayy,,11995500  ::220077أن تذه الا لتع، رح ث تما يااغمل،   ارم ي ام م لمس صرم  أن تذه الا لتع، رح ث تما يااغمل،   ارم ي ام م لمس صرم  
يص يص للجم  للجم  الجلدي  الجلدي    لا شاغرلا شاغرإإ   سري سري: :   SSoocciiaall  ddiissoorrddeerrssالاجتساعية الاجتساعية   الالاطراباتالالاطرابات  ((22

الأتما أا الأتما أا   الزيعء أا اليؤ لءالزيعء أا اليؤ لء  اه اه غالهغالهيي  تظ تظ لإي الاط  لإي الاط    الا لتع، اتلاطلترم الرغيرمالا لتع، اتلاطلترم الرغيرم
  الايالاي  اتلاطلترماتلاطلترم  الطغاقفالطغاقف  ار ظبار ظب  الط ييالط يي   لل غ  لل غ   اتلاطلتياتلاطلتي  الجم الجم   ماطرزماطرزا ا   ال طهغر أال طهغر أ

  اتذهاتذه  الآبيمص الآبيمص   قب قب   يصيص   مبنل مبنل  رجررط رجررط   يا يا   أنأن  يصيص  ام ساام سا   للاه ي  للاه ي   ال يدال يد  لإرهللإرهل   ساي ساي
  ,,..OOkkaajjiimm))  الطاغق الطاغق   الامبيالامبي  الاجرر الاجرر   تماتما  رداردا  الأ رلنالأ رلن  يصيص  ك ريك ري  لإيلإي  رح ثرح ث  رل،رل،الامغاالامغا

KKaannaaii,,  CChheenn,,  &&  SSaakkaannoo,,  22000099::  7711))أأ  
  يصيص  ايزتزعايزتزع  يظ جييظ جي  ا ريا ري  ايااطيايااطي  لإر لإر   يبللعيبللع  بغ بغ   تماتما  اتلاطلتياتلاطلتي  الجم الجم ا  يا  ا  يا    يظ غي يظ غي       
ا  يحز نليحز نل   رغن  رغن   تظ يلتظ يل  اتلاطلتياتلاطلتي  الجم الجم  صبح  صبح أ أ يارظميارظم   رئم رئم  أاأا  يارصيارص    ث  ث  أاأا  يارصيارص  كلغصكلغص ال ن   أاأا  ل ن

الط يي الط يي   الجم الجم   تماتما  يظ غي يظ غي   لإضعن تص أ     لإضعن تص أ   الأبيي الأبيي   الأ س مالأ س م  أاأا  الط ر مالط ر م  أاأا  الاط الاط   ي ي   يا اب يا اب 
   ال ي ال يإذ إذ (أ (أ BBrruuccee  &&  SSaaeeeedd    11999999    الرغيرمالرغيرم  اتلاطلترماتلاطلترم  الطغاقفالطغاقف  لإيلإي  الط ييالط يي  الذاريالذاري  االغتياالغتي

  يياقبه يياقبه   أنأن  يصيص  ايزيِصايزيِص  اير فاير ف  يااطييااطي  بغ بغ   يصيص  الاطلتيالاطلتي  قم قم   يصيص   ال غن  ال غن   الذيصالذيص  الأش لصالأش لص
  الجم الجم ا  يا  ا  يا    ماطرزماطرزا ا أ أ ال ل مال ل م  ألإالله ألإالله    ابب ابب  يحيلرصيحيلرص   رغ غا رغ غا  اأناأن  تمره تمره   امحر امحر   الآبيان الآبيان 

  يصيص  االطااطياالطااطي  الجغي الجغي    لل غ  لل غ   اا  صلغياا  صلغي  الاس رصيالاس رصي  ال لر ال لر   لإيلإي  يح ديح د  تغتغ  كطلكطل  اتلاطلتياتلاطلتي
  ا ذتلا ذتل  أاأا   ل  ياف ل  ياف  الطاظيالطاظي  الس هالس ه  لإرهللإرهل   ساي ساي  ق ق   الايالاي  الأداءالأداء   لت، لت،  أاأا  اتلاطلترماتلاطلترم  الأا لعالأا لع

  يصيص   ال غن  ال غن   الذيصالذيص  الأش لصالأش لص  أنأن  مب امب اا ا ( ( DDSSMM--IIVV  ,,22000000  الأييمرررصالأييمرررص  الظ اررصالظ اررص  الأ بلءالأ بلء  را  مرا  م  
  يليل   سنن سنن  يحيلرصيحيلرص   رغ غا رغ غا  أنأن  الطيلحالطيلح  ايصايص  ل ي ي ل ي ي   أشرلءأشرلء   ل ايسل  ل ايسل   اتاطلينلاتاطلينل  أق أق   اتلاطلتياتلاطلتي  الجم الجم 
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  أق أق ات  ات  أ أ       الجرلمالجرلم  أاأا  يليل  شيءشيء  إلاإلا  الظايالظاي  يصيص    للإغن   للإغن   أاأا  إلر إلر   يظايان يظايان   اارفاارف  الاط  الاط    لإيلإي   جغلغ   جغلغ  
أ  اه  تص أ  اه  تص   الاطلترلالاطلترل  الجمجغن الجمجغن الأش لص الأش لص    ازلغن  ازلغن   اق اق   أقيا ه  أقيا ه    يصيص  إ  ل رمإ  ل رم  لإا لإا   ردادرداد  لامجيلامجي  ا اطللرما اطللرم
  أأ  ((SSppeennccee,,  DDoonnoovvaann,,&&  BBrreecchhmmaann--TToouussssaaiinntt,,  11999999))  الآبيمصالآبيمص
: :   ((TThhrreeaattss  &&  CCoommppeettiittiivvee  IInnccoonnssiisstteennccyy))التهدلدات والتعار  التشافديالتهدلدات والتعار  التشافدي  ((33

الذي  جغم لإر  الذي  جغم لإر    يياض الاظارطييياض الاظارطييص أشرلل تم  الأيص أشرلل تم  الأ  شرعن شرعن را  الاه ي ا، االظزاتل، را  الاه ي ا، االظزاتل، 
تل م اات ابالد اإ عق السلغال،  ري تل م اات ابالد اإ عق السلغال،  ري الاليمغن لإي اتشاياك لإي  جغس يااطيي يص ا الاليمغن لإي اتشاياك لإي  جغس يااطيي يص ا 

الال  رم االطضل جل، الاليم لإي يحلالاه  ال بر م  لبلر تلي  الال  رم االطضل جل، الاليم لإي يحلالاه  ال بر م  لبلر تلي    اا  لءياا  لءيالطبيري الطبيري 
أ يب أ تلدين  س ه اا    جير أ   يه د يص قب  أ يب أ تلدين  س ه اا    جير أ   يه د يص قب  الطظاطمالطظاطميااه   تما ال ياف يص يااه   تما ال ياف يص 

ي   الطيض  ارصرب الس ه ي   الطيض  ارصرب الس ه لإي الطظاطم لإي الطظاطم لي يب أ  طمم  لغام رظاسي لي يب أ  طمم  لغام رظاسي زير  ل   ابللالزير  ل   ابللال
مم ن الظلس إلا الطهللطم تما  جلي  ا ه  اأال  مم ن الظلس إلا الطهللطم تما  جلي  ا ه  اأال  ا ا  للي بم لإي الجضلء تما اله  أ  للي بم لإي الجضلء تما اله  أ 

ذ ت يظبأي اتابلر ا   مغك  مبي لإي ذ ت يظبأي اتابلر ا   مغك  مبي لإي إإ(أ (أ MMiinnoovv  eett  aall..,,  22001155::  222244قصغرت   قصغرت   
، تص  ري قص  تص ا لهلد  ، تص  ري قص  تص ا لهلد  ذ ق  رظا  تذه الامغارلذ ق  رظا  تذه الامغارلإإ    الطظاطم  ن   يضل جم أا ره ي الطظاطم  ن   يضل جم أا ره ي 

  ااذلك ت م الغد رال ف  رص الألإياد الذيص ُ  ايض أ ه    ااذلك ت م الغد رال ف  رص الألإياد الذيص ُ  ايض أ ه  الطظاطمالطظاطمأا  رئل، الصياع لإي أا  رئل، الصياع لإي 
االذيص  اابيان  حل ل تذه الألإاللأ تظلك  ج م أبيي   ب االذيص  اابيان  حل ل تذه الألإاللأ تظلك  ج م أبيي   ب الاه ي  الاه ي   طلر غن الاام  أا  طلر غن الاام  أا 

ا  ي ا  ي يياتلرهل اتي ات االم  الإي  اض الأ رلن ق  يا  الااي  تما  مغك يارص لطيي ا يياتلرهل اتي ات االم  الإي  اض الأ رلن ق  يا  الااي  تما  مغك يارص لطيي ا 
  (أ(أTTiiyyeekk,,  22001122::  112233  يضل جم أا ره ي  يضل جم أا ره ي  تما أ   تما أ   

 ثالثاً: العلاقة بيؼ نعرية السؤامرة التشعيسية والقم  الإستراتيجي
تي أ هل رج م ر اريا،  ببرم للأ د اث تي أ هل رج م ر اريا،  ببرم للأ د اث الاظارطرم الاظارطرم اا  ي يص الاطل، اليغرارم لظايمل، الطناييي اا  ي يص الاطل، اليغرارم لظايمل، الطناييي       

يا دددذري لإدددي ار دددله تدددلم إلدددا شددديح اريشدددر  يا دددذري لإدددي ار دددله تدددلم إلدددا شددديح اريشدددر  اتلاطلتردددم الطنلطدددمأ لإدددي أن لإيددديي الطدددناييي اتلاطلتردددم الطنلطدددمأ لإدددي أن لإيددديي الطدددناييي الاظارطردددم الاظارطردددم 
هددغاتي الادددلل  الحجرجدددي الطاجددد ي لإدددي ي طغتدددم ياطل دددرم يدددص اتلإايا دددل،  دددغل الدددغد قدددغي االاددد ا هددغاتي الادددلل  الحجرجدددي الطاجددد ي لإدددي ي طغتدددم ياطل دددرم يدددص اتلإايا دددل،  دددغل الدددغد قدددغي االاددد ا 
السدديميأ ابللط دد  الطنل ددل، يددص ي امددف الا صصددل،  ددم   الضددغء تمددا ر بددم الظددلس لإددي شدديح السدديميأ ابللط دد  الطنل ددل، يددص ي امددف الا صصددل،  ددم   الضددغء تمددا ر بددم الظددلس لإددي شدديح 

  ياامد   هدذه الح د  ياامد   هدذه الح د      ا الإ  أ ل ي لطااج ا، الطناييي  ا الإ  أ ل ي لطااج ا، الطنايييبع  ذلك يص الصاب أن   هبع  ذلك يص الصاب أن   ه    الأ  اثالأ  اث
يدددناييي اتتاجدددلد يدددناييي اتتاجدددلد رسدددري الأ حدددلث إلدددا أن يااجددد ا، الطدددناييي ريريدددز تمدددا  ادددلم يااجددد  أ دددلدي: رسدددري الأ حدددلث إلدددا أن يااجددد ا، الطدددناييي ريريدددز تمدددا  ادددلم يااجددد  أ دددلدي:   إذإذ
 ايمدم الطدناييي أك دي  ايمدم الطدناييي أك دي    لدي  ازز الألإيلر الاآييمم الأبيي  يطل   ا  الظلس الذيص ينيظدغن لإدي لدي  ازز الألإيلر الاآييمم الأبيي  يطل   ا  الظلس الذيص ينيظدغن لإديالأالأ

  ن ينيظغا  ظايمل، الطناييي الأبييأ ن ينيظغا  ظايمل، الطناييي الأبييأ تي م أ ضل إلا أتي م أ ضل إلا أ
 اردا  يمجدم يظه ردم لطالل دم  اردا  يمجدم يظه ردم لطالل دم   الاظارطردمالاظارطردم  م إلا أن اتتاجدلد لإدي  ايمدل، الطدنايييم إلا أن اتتاجدلد لإدي  ايمدل، الطدنايييرسري ال برارسري ال برا      

الطامغيل،  يطل يندي إلا الظايي الاليم الاي رط   أ  اظنل يه دي  لتابلرتل الظار دم الطجصدغدي يدص الطامغيل،  يطل يندي إلا الظايي الاليم الاي رط   أ  اظنل يه دي  لتابلرتل الظار دم الطجصدغدي يدص 
ردديرب  يدد  تطمرددل،  ددظ  ردديرب  يدد  تطمرددل،  ددظ  يااجدد ا، الطددناييي اهر ددم رغ ددرحرم يااجدد ا، الطددناييي اهر ددم رغ ددرحرم ابللاددللي ر دد م ابللاددللي ر دد م الطددناييا، السدديمييأ الطددناييا، السدديمييأ 
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ه   إلا رؤمم الالل  تما أ   يظا  اي هغم امطرص الاظبدن  د أ إن تطمردل،  دظ  ه   إلا رؤمم الالل  تما أ   يظا  اي هغم امطرص الاظبدن  د أ إن تطمردل،  دظ  جمي يجمي يإ الس تإ الس ت
ددل احللددم ذتظرددم الالاةةطراب الاجتسةةاعيالالاةةطراب الاجتسةةاعيا  اددلس تددذه تددي لإددي الغاقدد  ييازمددم لددد "ا  اددلس تددذه تددي لإددي الغاقدد  ييازمددم لددد " ددل احللددم ذتظرددم " ا دراك  ي هغين " ا دراك  ي هغين

تدذه الح د  تدذه الح د  ا ا أ أ يطدل  ادبب الجمد يطدل  ادبب الجمد   يسبغتم راطرز   يي الرجام الطحاطمم الظرم االحلق ي ر دله الآبديمصيسبغتم راطرز   يي الرجام الطحاطمم الظرم االحلق ي ر دله الآبديمص
ي لإددي البحددغث الا يمبرددم الاددي رسددري إلددا أن رح يدد  أتدد اء يارظددرص اطاددنالرص تددص  دد ث ي لإددي البحددغث الا يمبرددم الاددي رسددري إلددا أن رح يدد  أتدد اء يارظددرص اطاددنالرص تددص  دد ث لهددل  دد لهددل  دد 
    الاسدغاغرم اال لرلدم تدص الادر ييالاسدغاغرم اال لرلدم تدص الادر ييلإالل لإي رظارط   ا  يحظم يص اتتايا   د ار الاغايد  لإالل لإي رظارط   ا  يحظم يص اتتايا   د ار الاغايد  ا ا يه د يه د 

تدذه اتتابدلرا، راعقدا تدذه اتتابدلرا، راعقدا ا ا ألإادلل  ردي أبعقردم  طردص الاادي  تمرهدلأ ألإادلل  ردي أبعقردم  طردص الاادي  تمرهدلأ ا ا ا للبل يدل  اغقد  تمدا أتطدلل ا للبل يدل  اغقد  تمدا أتطدلل 
قدد  ريددغن اهر رددم  تددلدي ر بردد  السدداغر قدد  ريددغن اهر رددم  تددلدي ر بردد  السدداغر الاظارطرددم الاظارطرددم يددظه تمددا أن  ايمددل، الطددناييي يددظه تمددا أن  ايمددل، الطددناييي لإددي  طددغذف لإددي  طددغذف 

ابللاددددللي راددددبب أ دددد اث ابللاددددللي راددددبب أ دددد اث    للايررددددب االجدددد ري تمددددا الاظبددددن  اغاقددددب الأ دددد اث اتلاطلترددددم ال  ردددديي للايررددددب االجدددد ري تمددددا الاظبددددن  اغاقددددب الأ دددد اث اتلاطلترددددم ال  ردددديي
ا  يا ل، الاطلترم رابب الجم  اتذا يا   ي  ألإيلر ارؤي ياا  ال را ل، الطيرب دم  طضدطغن ا  يا ل، الاطلترم رابب الجم  اتذا يا   ي  ألإيلر ارؤي ياا  ال را ل، الطيرب دم  طضدطغن 

  أأVVaann  PPrrooooiijjeenn  &&  JJoossttmmaannnn,,  22001133))    الاعقم أي لل درا مالاعقم أي لل درا م
تدي أن تدي أن    للاعقم  رص  ايمم الطناييي الاظارطرم االجم  ا  دايارر ي للاعقم  رص  ايمم الطناييي الاظارطرم االجم  ا  دايارر ي  أ   اتكاسللإل، ذا، الصممأ   اتكاسللإل، ذا، الصمما ا     

إن ا  طددددلن  ط دددد  تددددذه إن ا  طددددلن  ط دددد  تددددذه الاظارطرددددم رددددندي إلددددا الجمدددد  ا  ددددايارر ي ا الاظارطرددددم رددددندي إلددددا الجمدددد  ا  ددددايارر ي ا طددددناييي طددددناييي الالاتتاجدددلد لإددددي  ايمددددم اتتاجدددلد لإددددي  ايمددددم 
الظايمدددل، ييريدددز تمدددا تجمردددم رآييمدددم اليظدددم  طردددص الاظبدددن  هدددل يدددص بدددعل ي طغتدددم يدددص الاغايددد  الظايمدددل، ييريدددز تمدددا تجمردددم رآييمدددم اليظدددم  طردددص الاظبدددن  هدددل يدددص بدددعل ي طغتدددم يدددص الاغايددد  

الظادديي الأ ل ددرم تددي أن ي دد  تددذه الاجمرددم الاآييمددم يددا  رظسددر هل  سددر  الظادديي الأ ل ددرم تددي أن ي دد  تددذه الاجمرددم الاآييمددم يددا  رظسددر هل  سددر  اأن اأن االاددرلقرمأ االاددرلقرمأ االاددمغارم االاددمغارم 
د لإددي  ايمددل، د لإددي  ايمددل،   اررددب  اتتاجددل  اررددب  اتتاجددلبسددر  تددلمبسددر  تددلما ا أ أ أا راددبب الجمدد أا راددبب الجمدد   بددلص لإددي  ددلت،  رددي ينادد ي رهدد دبددلص لإددي  ددلت،  رددي ينادد ي رهدد د

ر  الا غر تما أ  اث ره ي   ري ر  الا غر تما أ  اث ره ي   ري إذ إذ لإي لإه  الالل  اتلاطلتيأ لإي لإه  الالل  اتلاطلتيأ الاليمرص الاليمرص  ي بم  ي بم الاظارطرم الاظارطرم الطناييي الطناييي 
    ثثاا دد  دد الطصددططم لاازمدز لإهدد  الأالطصددططم لاازمدز لإهدد  الأا ا   الادي الددذي رادبب الجمدد الادي الددذي رادبب الجمدد   لا يرددي الددذتظيلا يرددي الددذتظييناد ي لاح رددز تطمردل، ايناد ي لاح رددز تطمردل، ا

ي دد  تددذا ا  اددلس تددغ لددغتي لظددغن الااطددم ي دد  تددذا ا  اددلس تددغ لددغتي لظددغن الااطددم ا ا (أ (أ BBaarrkk,,  22001100درا ددم  درا ددم      تمددا  ددبر  الط ددللتمددا  ددبر  الط ددلل
  (أ(أBBoobbccoo  eett  aall..,,  22001144  االيمبم االيمبم 

   ل  طددلن ل  طددلن  تدد م الرجددرص الظددلل  تددص الأ دد اث الطاامجددم   تدد م الرجددرص الظددلل  تددص الأ دد اث الطاامجددم بحدد  الا يمبددي تددذا الاددنظري الطددنل بحدد  الا يمبددي تددذا الاددنظري الطددنل يدد ت  اليدد ت  ال      
اددبب لإددي يااجدد ا، الاددآيي  اددزي إلددا داالإدد  الظددلس اددبب لإددي يااجدد ا، الاددآيي  اددزي إلددا داالإدد  الظددلس الالأ اقدد  ربددرّص أن أ اقدد  ربددرّص أن الاظارطرددمالاظارطرددم   ظايمددل، الطددناييي ظايمددل، الطددناييي

(أ تدعاي تمدا ذلدك    ااجد  الظدلس  جدغي (أ تدعاي تمدا ذلدك    ااجد  الظدلس  جدغي VVaann  PPrrooooiijjeenn  aanndd  VVaann  DDiijjkk  22001144الحياردم  الحياردم  
  VVaann  أي لل درا م ا  يص أي لل درا م ا  يص أكبي لإي  ايمل، الطناييي تظ يل  ال غن  سر  تلم يص ت م الار يي أكبي لإي  ايمل، الطناييي تظ يل  ال غن  سر  تلم يص ت م الار يي 

PPrrooooiijjeenn  aanndd  AAcckkeerr  22001155 ؛ ؛WWhhiittssoonn  aanndd  GGaalliinnsskkyy  22000088 ؛ ؛SSuulllliivvaann  eett  
aall..  22001100 ن يااجد ا، الادآيي رياادب ن يااجد ا، الادآيي رياادب البح ردم تمدا أالبح ردم تمدا أ  تظدلك إلطدلع قدغي لإدي الأد ردل،   تظدلك إلطدلع قدغي لإدي الأد ردل، (أ اأبرديان (أ اأبرديان

االادددي رادددبب الجمددد  ا  دددايارر ي االادددي رادددبب الجمددد  ا  دددايارر ي    دددرطل لإدددي الاددديا  اتلاطلتردددم الادددمبرم ا ردددي الطناددد ي دددرطل لإدددي الاددديا  اتلاطلتردددم الادددمبرم ا ردددي الطناددد يزبطدددلن تزبطدددلن ت
  أألمطظاطل،لمطظاطل،
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  المبحث الثالثالمبحث الثالث
  الجانب الميداني للبحثالجانب الميداني للبحث

  البحثالبحثلفقرات متغيرات لفقرات متغيرات   ألتؽكيديألتؽكيديالتحميب ألعاممي التحميب ألعاممي أولًا: أولًا: 
  نعرية السؤامرة التشعيسية نعرية السؤامرة التشعيسية متغير متغير لفقرات لفقرات   ألتؽكيديألتؽكيدياختبار التحميب ألعاممي اختبار التحميب ألعاممي     --11

( لإجيا، ا ا  ي  لإي قرل هل  إذ ( لإجيا، ا ا  ي  لإي قرل هل  إذ 99ارطرم تي ياأري يااج  ريغ   يص  ارطرم تي ياأري يااج  ريغ   يص  ن  ايمم الطناييي الاظن  ايمم الطناييي الاظأأ  
لل ل، الارظم االاي راراهل  اب الاسب  لي  لإجيي لل ل، الارظم االاي راراهل  اب الاسب  لي  لإجيي لااي  لإر  تص ي ي الغد رظل   لإي إلااي  لإر  تص ي ي الغد رظل   لإي إا  اا  ايي

ل البل   اح  لجبغل ل البل   اح  لجبغل ياظغمم يارلرمم الإاي هياظغمم يارلرمم الإاي هلإضع تص يجلر م يااغي ياظغمم ا  لإجيي  طااغي لإضع تص يجلر م يااغي ياظغمم ا  لإجيي  طااغي 
هل يص هل يص ما   ذلإما   ذلإا ا     ا رالاي رجب  ال جيي االارا  للاراا رالاي رجب  ال جيي االارا  للارا%( إذا ال   الطاحججم اق  أ%( إذا ال   الطاحججم اق  أ55ال جيي اتي  ال جيي اتي  

( اان لإي  للم ( اان لإي  للم SSmmaarrtt  PPLLSS صلغي   صلغي  رحمر  يالي  اترربلي االانظري االاي يغلإيتل البي لي  ا رحمر  يالي  اترربلي االانظري االاي يغلإيتل البي لي  ا 
تص ا غح ال جيي الاي تص ا غح ال جيي الاي   لإضعن لإضعن     الارظم الطاا ربمالارظم الطاا ربم  لل ملل مبم الاسب  راظي الغد لماظل   لإي إبم الاسب  راظي الغد لماظل   لإي إقبغل  اقبغل  ا
قرلس قرلس يل يل     الارظم ااتبارلر الطظل ب للإلل م تظهلأ أ    الارظم ااتبارلر الطظل ب للإلل م تظهلأ أتظهل الارظم  ارارا اذلك ا ل م تظهل الارظم  ارارا اذلك ا ل م   ألل  ألل  

ل ل ايا بلخ لإي الااي  تما ي ي ظبل، يجرلس  ايمم الطناييي ل ل ايا بلخ لإي الااي  تما ي ي ظبل، يجرلس  ايمم الطناييي ال بل،  را  ا ا  ام يالي  أال بل،  را  ا ا  ام يالي  أ
بيي تما الارظم   اهل بعل لإايي يح دي  ايغن بيي تما الارظم   اهل بعل لإايي يح دي  ايغن ييي أييي أ  أي لغ ر  إتلدي رغزم  يجرل هل   أي لغ ر  إتلدي رغزم  يجرل هل الاظارطرمالاظارطرم

    اتبابلر اطل لإي  اتبابلر اطل لإي الغ الغمطرص رغ رح مطرص رغ رح %(أ ا %(أ ا 6688إذا ال   قرطم اتل ل رزم  تص  إذا ال   قرطم اتل ل رزم  تص  الظالغ    اهل الظالغ    اهل 
  ل جيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ايااغي ياظغماهلل جيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ايااغي ياظغماهلاال ل ايا بلخ اال ل ايا بلخ ( ياليع، الاسب  ( ياليع، الاسب  22السر   السر     

  --::  االلآري  االلآري((11اال  ال  اال  ال    ((22السر   السر     
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  الطاظغممالطاظغممياليع، الاسب  ل جيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ايااغي ياليع، الاسب  ل جيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ايااغي إ صلءا، ابابلر إ صلءا، ابابلر ( ( 11    ال  الال  ال
  OOrriiggiinnaall  

SSaammppllee  ((OO))  

  نسب التشبعنسب التشبع

SSttaannddaarrdd  

DDeevviiaattiioonn  

((SSTTDDEEVV))  

TT  SSttaattiissttiiccss  

((||OO//SSTTDDEEVV||))  
PP  VVaalluueess  

  مستوى المعنويةمستوى المعنوية

OOCC11  <<--  OOCC  00..774444  00..003366  2200..886633  00..000000  

OOCC22  <<--  OOCC  00..7744  00..003344  2211..776633  00..000000  

OOCC33  <<--  OOCC  00..668844  00..004477  1144..667799  00..000000  

OOCC44  <<--  OOCC  00..448811  00..005566  88..557777  00..000000  

OOCC55  <<--  OOCC  00..556633  00..009911  66..118877  00..000000  

OOCC66  <<--  OOCC  00..669911  00..004411  1166..887777  00..000000  

OOCC77  <<--  OOCC  00..669955  00..004455  1155..338855  00..000000  

OOCC88  <<--  OOCC  00..664466  00..002277  2244..3311  00..000000  

OOCC99  <<--  OOCC  00..772266  00..003388  1199..223399  00..000000  

أن الجم  ات ايارر ي أن الجم  ات ايارر ي : : متغير القم  الإستراتيجمتغير القم  الإستراتيجلفقرات لفقرات   ألتؽكيديألتؽكيدياختبار التحميب ألعاممي اختبار التحميب ألعاممي  -2
الخؽن مؼ السدتقببا الالاطرابات الخؽن مؼ السدتقببا الالاطرابات تي ياأري رل   ريغن يص ظعظم أ الد تطل  تي ياأري رل   ريغن يص ظعظم أ الد تطل  

( لإجيي ا ا  ي  لإي قرل هل  ( لإجيي ا ا  ي  لإي قرل هل  1155( تبي  ( تبي  الاجتساعيةا التهدلدات والتعار  التشافديالاجتساعيةا التهدلدات والتعار  التشافدي
 --(  ااطل  نري:(  ااطل  نري:22( اال  ال  ( اال  ال  33اتبابلر اطل لإي السر   اتبابلر اطل لإي السر   امطرص رغ رح ا الغ  امطرص رغ رح ا الغ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ايااغي ياظغماهلايااغي ياظغماهلالجم  ات ايارر ي الجم  ات ايارر ي ل جيا، ل جيا، اقر  أل ل ايا بلخ اقر  أل ل ايا بلخ ياليع، الاسب  ياليع، الاسب    ((33لسر   لسر   اا
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  ( ( 22    ال  الال  ال

  ايااغي ياظغماهلايااغي ياظغماهلالجم  ات ايارر ي الجم  ات ايارر ي ياليع، الاسب  ل جيا، ياليع، الاسب  ل جيا، إ صلءا، ابابلر إ صلءا، ابابلر 

  OOrriiggiinnaall  
SSaammppllee  ((OO))  

التذبعالتذبعندب ندب    

SSttaannddaarrdd  
DDeevviiaattiioonn  
((SSTTDDEEVV))  

TT  SSttaattiissttiiccss  
((||OO//SSTTDDEEVV||))  

PP  VVaalluueess  
  مدتؽى السعشؽيةمدتؽى السعشؽية

CCMM11  <<--  CCMM  00..556677  00..006666  88..556611  00..000000  
CCMM22  <<--  CCMM  00..772222  00..002299  2255..221144  00..000000  
CCMM33  <<--  CCMM  00..881111  00..002255  3322..337755  00..000000  
CCMM44  <<--  CCMM  00..443322  00..008888  44..990088  00..000000  
CCMM55  <<--  CCMM  00..660088  00..006655  99..3377  00..000000  
FFEE11  <<--  FFEE  00..888822  00..001166  5555..993355  00..000000  
FFEE22  <<--  FFEE  00..994411  00..000077  112288..226677  00..000000  
FFEE33  <<--  FFEE  00..887777  00..001166  5566..442299  00..000000  
FFEE44  <<--  FFEE  00..9922  00..001111  8800..9966  00..000000  
FFEE55  <<--  FFEE  00..883311  00..002266  3311..556611  00..000000  
SSAA11  <<--  SSAA  00..558866  00..004455  1133..0044  00..000000  
SSAA22  <<--  SSAA  00..779944  00..003311  2255..773344  00..000000  
SSAA33  <<--  SSAA  00..882288  00..002266  3311..333322  00..000000  
SSAA44  <<--  SSAA  00..991188  00..001111  8800..888822  00..000000  
SSAA55  <<--  SSAA  00..8899  00..001133  6688..1199  00..000000  

  البحثالبحثستغيرات ستغيرات الإحراءات الؽصفية لالإحراءات الؽصفية ل: : ثانياً ثانياً 

 الطاأريا،  الطاأريا،   ل مل مات ابات اب  لإجيا،لإجيا،ارظم الطبحغظم تما ارظم الطبحغظم تما الال  مميااغي ا ا ل يااغي ا ا ل   رغ رحرغ رحالايارز تما الايارز تما   را را             
  DDeessccrriippttiivvee))الغ  ي  الغ  ي    ا  صلغيا  صلغيالاحمر  الاحمر    لرا   ا  ذلك ألياءلرا   ا  ذلك ألياء( ( االأ الد ال يترماالأ الد ال يترم

SSttaattiissttiiccss دراكه  لمطاأريا، دراكه  لمطاأريا، إإالطاا ربرص ا برام الطاا ربرص ا برام رغلهل، رغلهل،   ابللاللي  ا ي رصغر اا  تص   ابللاللي  ا ي رصغر اا  تص
(  (  33   ايض البح  يم ه لأتطرم ريررب الطاأريا، االأ الد ال يترم لإي ال  ال     ايض البح  يم ه لأتطرم ريررب الطاأريا، االأ الد ال يترم لإي ال  ال  الطبحغظمالطبحغظم

  --ااطل  نري:ااطل  نري:
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  ( ( 33ال  ال  ال  ال  

  ا، اأ الد ال را م الإجلن لأتطراهلا، اأ الد ال را م الإجلن لأتطراهلريررب ياأري ريررب ياأري 

الؽسط الؽسط   أسػ الستغير أو البعدأسػ الستغير أو البعد  نؽع الستغير نؽع الستغير 
الحدابي الحدابي 
  العامالعام

الانحران الانحران 
  السعياري السعياري 

معامب الاختلان معامب الاختلان 
CC..VV  %%  

  الترتيبالترتيب

  انيانيالثالث  33..3366%%  002299..11    883322..22  نعرية السؤامرة التشعيسيةنعرية السؤامرة التشعيسية  مدتقبمدتقب
  
  
  تابعتابع

  الأولالأول  66..3311%%  008844..11  442288..33  القم  الإستراتيجيالقم  الإستراتيجي
  11  99..3300%%  220011..11  888855..33  العرنك العرنك ال غ  يص ال غ  يص 

ا  يا ل، الجم  ا  يا ل، الجم  
  اتلاطلتياتلاطلتي

33..220011  11..005544  %%3322..99  22  

الاه ي ا، االاالرض الاه ي ا، االاالرض 
  الاظللإايالاظللإاي

33..119999  00..999988  %%3311..11  33  

  : اختبار فرلايات البحث: اختبار فرلايات البحثثالثاً ثالثاً 

 : :   اختبار فرلايات الارتباط -1

الااي  تما ي ي الغد تعقل، ارربلي قب  ابابلر رحمر  ات ح ار لمانك  يص قغي الاعقم الااي  تما ي ي الغد تعقل، ارربلي قب  ابابلر رحمر  ات ح ار لمانك  يص قغي الاعقم    را  را 
( الإ   الغ  اتبابلر ( الإ   الغ  اتبابلر SSPPSSSSاار لتهل  ا را  ا ا عص الظالغ   ل ا  ام البي لي  ا  صلغي  اار لتهل  ا را  ا ا عص الظالغ   ل ا  ام البي لي  ا  صلغي  

   --( الآري:( الآري:44لإي ال  ال  لإي ال  ال  

  ((44ال  ال  ال  ال  
 بح بح يص غلإم اترربل ل،  رص ياأريا، اأ الد اليص غلإم اترربل ل،  رص ياأريا، اأ الد ال  

 OC FE SA CM STA 

OC 1 .341** .331** .552** .469** 

FE  1 .628** .396** .870** 

SA   1 .551** .877** 

CM    1 .719** 

STA     1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level . 

ا  يا ل، الجم  ا  يا ل، الجم  (  (  FFEE(  ال غ  يص العرنك   (  ال غ  يص العرنك   SSTTAA(  الجم  ا  ايارر ي  (  الجم  ا  ايارر ي  OOCCالطناييي الاظارطرم  الطناييي الاظارطرم  : :   ملاحعةملاحعة
  (أ(أCCMM(  الاالرض االاه ي ا، الاظللإارم  (  الاالرض االاه ي ا، الاظللإارم  SSAAاتلاطلتي  اتلاطلتي  
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ي امطل ي امطل ( اتي ا  ل رم أ( اتي ا  ل رم أ4477..00تظلك تعقم ارربلي ق   مأ   تظلك تعقم ارربلي ق   مأ      اب  الغ  ال  ال  ( ربرص أن اب  الغ  ال  ال  ( ربرص أن    
الجم  ات ايارر ي اتي ذا، دتلم ياظغمم الجم  ات ايارر ي اتي ذا، دتلم ياظغمم الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ  الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ    زاد،  ايمم الطنايييزاد،  ايمم الطناييي
(  ا اب رمك (  ا اب رمك 0055..00اق  يص الاي الإاي هل البل    اق  يص الاي الإاي هل البل    ( ( 000000..00الطاحج   الطاحج     تن يااغي الطاظغممتن يااغي الطاظغمم

تما يااغي تذه ال را مأ اق  ر يت  يص تذه ال ي رم تما يااغي تذه ال را مأ اق  ر يت  يص تذه ال ي رم اليغرام ال ل رم اليغرام ال ل رم الظالغ  رجب  ال ي رم الظالغ  رجب  ال ي رم 
الطاط مم الطاط مم ظعث لإي رل، لإيترم ر ابي تعقم  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي ظعث لإي رل، لإيترم ر ابي تعقم  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي 

  االاالرض الاظللإاياالاالرض الاظللإايالاه ي ا، الاه ي ا، (  (  SSAA      مماتلاطلتراتلاطلترا  يا ل، ا  يا ل، (  (  FFEE  الطااجب  الطااجب   ال غ  يص  ال غ  يص  د د
  CCMM))))    ريريااللآااللآ  ::--  

رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي   ::الأولىالأولىالفرلاية الفرعية الفرلاية الفرعية   --أأ  
تظلك تظلك   نن( ربرص أ( ربرص أ44(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  FFEE    العرنك العرنك ال غ  يص ال غ  يص با  با  ( ا ( ا OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

د د ي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زاي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زا( اتي ا  ل رم  أ( اتي ا  ل رم  أ3344..00تعقم ارربلي ق   مأ   تعقم ارربلي ق   مأ   
اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي   الطااجب الطااجب لل غ  يص لل غ  يص ياهل  سر  يطلظ  شاغر الجلدي  ياهل  سر  يطلظ  شاغر الجلدي  

ا اب رمك الظالغ  رجب  ا اب رمك الظالغ  رجب      ((0055..00اق  يص الاي الإاي هل البل    اق  يص الاي الإاي هل البل    ( ( 000000..00الطاظغمم الطاحج   الطاظغمم الطاحج   
  تما يااغي تذه ال را م أ تما يااغي تذه ال را م أ ال يترم الأالا ال يترم الأالا   ال ي رمال ي رم

رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي   ::الثانيةالثانيةالفرلاية الفرعية الفرلاية الفرعية   --    
( ربرص أن تظلك ( ربرص أن تظلك 44(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  SSAA    مماتلاطلتراتلاطلتر  ات  يا ل،ات  يا ل،( ( OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

الاظارطرم زاد الاظارطرم زاد   أي امطل زاد،  ايمم الطنايييأي امطل زاد،  ايمم الطناييي    ( اتي ا  ل رم( اتي ا  ل رم3333..00تعقم ارربلي ق   مأ   تعقم ارربلي ق   مأ   
الجم  اتلاطلتي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم الجم  اتلاطلتي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم ياهل  سر  يطلظ  ا  يا ل، ياهل  سر  يطلظ  ا  يا ل، 

ا اب رمك الظالغ  رجب  ال ي رم ا اب رمك الظالغ  رجب  ال ي رم     ((0055..00اق  يص الاي الإاي هل البل    اق  يص الاي الإاي هل البل    ( ( 000000..00  الطاحج  الطاحج  
  تما يااغي تذه ال را م أ تما يااغي تذه ال را م أ ال يترم ال ل رم ال يترم ال ل رم 

رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم  رص  ايمم الطناييي   ::الثالثةالثالثةالفرعية الفرعية   الفرلايةالفرلاية  --فف  
  نن( ربرص أ( ربرص أ44(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  CCMM    االاالرض الاظللإاياالاالرض الاظللإايالاه ي ا، الاه ي ا، ( ( OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

ي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم ي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم   أ  أ( اتي ا  ل رم( اتي ا  ل رم5555..00تظلك تعقم ارربلي ق   مأ   تظلك تعقم ارربلي ق   مأ   
اتي ذا، دتلم ياظغمم تن اتي ذا، دتلم ياظغمم تن   االاالرض الاظللإاياالاالرض الاظللإايالاه ي ا، الاه ي ا، زاد ياهل  سر  يطلظ   طايلإم زاد ياهل  سر  يطلظ   طايلإم 

(  ا اب رمك (  ا اب رمك 0055..00( اق  يص الاي الإاي هل البل    ( اق  يص الاي الإاي هل البل    000000..00يااغي الطاظغمم الطاحج   يااغي الطاظغمم الطاحج   
  تما يااغي تذه ال را م أ تما يااغي تذه ال را م أ   ال يترم ال لل مال يترم ال لل م  الظالغ  رجب  ال ي رمالظالغ  رجب  ال ي رم

 : : التعثيراختبار فرلايات  -2
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ن تظلك تعقم رنظري ق   مأ  ن تظلك تعقم رنظري ق   مأ  ( ربرص أ( ربرص أ55ا اب  الغ  ال  ال  ا اب  الغ  ال  ال  الإجلن لم ي رم اليغرام ال ل رم الإجلن لم ي رم اليغرام ال ل رم 
أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ   للجم  أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ   للجم      ( اتي ا  ل رم( اتي ا  ل رم7711..00  

اق  يص الاي اق  يص الاي ( ( 000000..00  ات ايارر ي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم الطاحج  ات ايارر ي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم الطاحج  
لإي رل، لإيترم ر ابي تعقم لإي رل، لإيترم ر ابي تعقم   مم  اق  ر يت  يص تذه ال ي رم ظعظ  اق  ر يت  يص تذه ال ي رم ظعظ((0055..00الإاي هل البل    الإاي هل البل    

(  ا  يا ل، (  ا  يا ل، FFEE  الطااجب الطااجب  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي  ال غ  يص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي  ال غ  يص 
اتي اتي   ( ( 55    44اطل لإي السرمرص  اطل لإي السرمرص    ((((CCMM    االاالرض الاظللإاياالاالرض الاظللإاي  ،،اا(  الاه ي (  الاه ي SSAA    الاطلترمالاطلترم
  --كللأري:كللأري:

 
  الجم  ات ايارر يالجم  ات ايارر ياالاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي االاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي   الانظريالانظري( يالي  ( يالي  44السر   السر   
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  الجم  ات ايارر ي اأ الدهالجم  ات ايارر ي اأ الدهاالاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي االاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي   الانظريالانظري( يالي  ( يالي  55السر   السر   

  ((55    ال  الال  ال  

الجم  ات ايارر ي الجم  ات ايارر ي االاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي االاح ي   رص  ايمم الطناييي الاظارطرم لإي   الانظريالانظرييالي  يالي  إ صلءا، ابابلر إ صلءا، ابابلر   
  اأ الدهاأ الده

 Original 
Sample (O) 

 معامل التاثير

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

 الخطأ المعياري

R2 T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 
مستوى 
 المعنوية

OC -> STA 0.706 0.026 0.50 13.30769 0.000 

OC -> FE 0.541 0.037 0.29 14.617 0.000 

OC -> SA 0.566 0.042 0.32 13.43 0.000 

OC -> CM 0.737 0.025 0.54 30.078 0.000 

      

  --ا اب  الغ  السر   (  را  ابابلر ال ي رل، ال يترم اتي اللآري:ا اب  الغ  السر   (  را  ابابلر ال ي رل، ال يترم اتي اللآري:
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رغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي رغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي   ::الأولىالأولىالفرلاية الفرعية الفرلاية الفرعية   ((11
تظلك تظلك ( ربرص أن ( ربرص أن 55(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  FFEE    الطااجب الطااجب ( لإي ال غ  يص ( لإي ال غ  يص OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زاد أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم زاد     ( اتي ا  ل رم( اتي ا  ل رم5544..00تعقم الانظري ق   مأ   تعقم الانظري ق   مأ   
اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الطاظغمم   الطااجب الطااجب ياهل  سر  يطلظ   لل غ  يص ياهل  سر  يطلظ   لل غ  يص 

ا اب رمك الظالغ  رجب  ا اب رمك الظالغ  رجب      ((0055..00اق  يص الاي الإاي هل البل    اق  يص الاي الإاي هل البل    ( ( 000000..00  الطاحج  الطاحج  
  أ أ ال يترم الأالا تما يااغي تذه ال را مال يترم الأالا تما يااغي تذه ال را مال ي رم ال ي رم 

رغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي رغل  تعقم رنظري ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي   ::الثانيةالثانيةالفرلاية الفرعية الفرلاية الفرعية   ((22
ن ن ( ربرص إ( ربرص إ55(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  SSAA    مماتلاطلتراتلاطلترا  يا ل، ا  يا ل، ( لإي ( لإي OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم أي امطل زاد،  ايمم الطناييي الاظارطرم     ( اتي ا  ل رم( اتي ا  ل رم5577..00تظلك تعقم رنظري ق   مأ   تظلك تعقم رنظري ق   مأ   
الجم  اتلاطلتي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي الجم  اتلاطلتي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن يااغي ل  يا ل، ل  يا ل، زاد ياهل  سر  يطلظ   زاد ياهل  سر  يطلظ   

  ا اب رمك الظالغ  رجب    ا اب رمك الظالغ  رجب  ((0055..00ل البل    ل البل    اق  يص الاي الإاي هاق  يص الاي الإاي ه( ( 000000..00  الطاظغمم الطاظغمم 
  تما يااغي تذه ال را م أ تما يااغي تذه ال را م أ ال يترم ال ل رم ال يترم ال ل رم ال ي رم ال ي رم 

رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي رغل  تعقم ارربلي ذا، دتلم ياظغمم يغلبم لظايمم الطناييي   ::الثالثةالثالثةالفرلاية الفرعية الفرلاية الفرعية   ((33
  ( ربرص( ربرص55(أ ا اب  الغ  ال  ال  (أ ا اب  الغ  ال  ال  CCMM( لإي الاه ي ا، االاالرض الاظللإاي  ( لإي الاه ي ا، االاالرض الاظللإاي  OOCCالاظارطرم  الاظارطرم  

( اتي ا  ل رم  أي امطل زاد،  ايمم الطناييي ( اتي ا  ل رم  أي امطل زاد،  ايمم الطناييي 7744..00أن تظلك تعقم رنظري ق   مأ   أن تظلك تعقم رنظري ق   مأ   
الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ   للاه ي ا، االاالرض الاظللإاي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن الاظارطرم زاد ياهل  سر  يطلظ   للاه ي ا، االاالرض الاظللإاي اتي ذا، دتلم ياظغمم تن 

ا اب رمك ا اب رمك   ( ( 0055..00( اق  يص الاي الإاي هل البل    ( اق  يص الاي الإاي هل البل    000000..00يااغي الطاظغمم الطاحج   يااغي الطاظغمم الطاحج   
  الظالغ  رجب  ال ي رم ال يترم ال لل م تما يااغي تذه ال را مأالظالغ  رجب  ال ي رم ال يترم ال لل م تما يااغي تذه ال را مأ
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجاث والتىصياث

 أولًا: الاستشتاجات 
اتاجلد اإدراك الجلدي الأيظررص لطاأري  ايمم الطناييي الاظارطرم  لر  تص  اف اتاجلد اإدراك الجلدي الأيظررص لطاأري  ايمم الطناييي الاظارطرم  لر  تص  اف ن ن أرضح أأرضح أ (1

 اض الطامغيل، ابايمم  اض الطامغيل، ابايمم   ءءالطيرب م  للاط  اابا لالطيرب م  للاط  اابا لالطص اقرم ات م الس للإرم لإرطل   ه الجضل ل الطص اقرم ات م الس للإرم لإرطل   ه الجضل ل 
لإ  الذاررم االس صرم يص قب   اض الضبلي لإي لإ  الذاررم االس صرم يص قب   اض الضبلي لإي طظلطظللملم  رليم  لإضعن تص إب لء  اض الأت ا رليم  لإضعن تص إب لء  اض الأت ا 

 الط ييممأالط ييممأ

أههي،  الغ  ال را م أن تظللك شاغران لمجلدي الأيظررص لإي ي ييي شي م يحللإام يرالن  للجم  أههي،  الغ  ال را م أن تظللك شاغران لمجلدي الأيظررص لإي ي ييي شي م يحللإام يرالن  للجم   (2
يص قبمه  ار له  ا  ال غ  يص الطااجب   العرنك (  لل رلم يص قبمه  ار له  ا  ال غ  يص الطااجب   العرنك (  لل رلم ا  ايارر ي يص بعل الغد اتاطلم ال  ا  ايارر ي يص بعل الغد اتاطلم ال  

الأيلن  ار م للأ  اث اات  يا ل، الحل مم  رئم الاط  يطل يزداد قمجه   طااجبمه  الطهظي  الأيلن  ار م للأ  اث اات  يا ل، الحل مم  رئم الاط  يطل يزداد قمجه   طااجبمه  الطهظي   الأالاالأالا
 .لإضعن تص ال غ الذي  اغد  رئم الاط  الاي ر امه   ساياا  جم  ا أغي يااطييلإضعن تص ال غ الذي  اغد  رئم الاط  الاي ر امه   ساياا  جم  ا أغي يااطيي

الجم  ا  ايارر ي  إذ رَبَرَصَ أن الجم  ا  ايارر ي  إذ رَبَرَصَ أن لإي لإي م الطناييي الاظارطرم م الطناييي الاظارطرم  ايم ايملطاأري لطاأري   تعقم ارربليتعقم ارربليرضح الغد رضح الغد اا  ((33
ياأري  ايمم الطناييي الاظارطرم ييرب  ارربل ل  اه  لإي شاغر الجلدي الأيظررص  للجم  ا  ايارر ي ياأري  ايمم الطناييي الاظارطرم ييرب  ارربل ل  اه  لإي شاغر الجلدي الأيظررص  للجم  ا  ايارر ي 

رظارطرم يص قب  رظارطرم يص قب    ،، غاء أكلن  صغري ي اطام أا  صغري لإيترم  اتذا ي ل أن اتتاجلد  غلغد يناييا غاء أكلن  صغري ي اطام أا  صغري لإيترم  اتذا ي ل أن اتتاجلد  غلغد يناييا
لرلرم  غ   اه  لإي زملدي يااغي الجم  ا  ايارر ي تظ  الجلدي الأيظررص لإي لرلرم  غ   اه  لإي زملدي يااغي الجم  ا  ايارر ي تظ  الجلدي الأيظررص لإي ألظ ا، دابمرم ابألظ ا، دابمرم اب

الط ييمم  ار م لاعقم لإجيا، اينشيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ان  ي الاغاي  االطاببل، اليغرام الط ييمم  ار م لاعقم لإجيا، اينشيا،  ايمم الطناييي الاظارطرم ان  ي الاغاي  االطاببل، اليغرام 
  لالتيي الجم  ا  ايارر يأ لالتيي الجم  ا  ايارر يأ 

ات ايارر ي  اطل يغل   رنظري ات ايارر ي  اطل يغل   رنظري رنا  الظالغ  الغد رنظري يبلشي لظايمم الطناييي الاظارطرم لإي الجم  رنا  الظالغ  الغد رنظري يبلشي لظايمم الطناييي الاظارطرم لإي الجم    ((44
لزغي يبلشي لظايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي تما يااغي ي ييمم شي م لزغي يبلشي لظايمم الطناييي الاظارطرم لإي أ الد الجم  ات ايارر ي تما يااغي ي ييمم شي م 
يحللإام يرالن  اق  أ ا  البا  ال يتي الطاط    للاه ي ا، االاالرض الاظللإاي تما أك ي الأ الد يحللإام يرالن  اق  أ ا  البا  ال يتي الطاط    للاه ي ا، االاالرض الاظللإاي تما أك ي الأ الد 

 للا غ  يص     الاه ي ا، االط ل ي  للا غ  يص     الاه ي ا، االط ل ي ال يترم رنظريا لإي الظالغ   اتغ يل ينا  شاغر الجلدي ال يترم رنظريا لإي الظالغ   اتغ يل ينا  شاغر الجلدي 
  االصياتل، الاظللإارم لأيض رحجر  يرل ب يارظمأ االصياتل، الاظللإارم لأيض رحجر  يرل ب يارظمأ 

  تؽصياتاً: الثاني
 ياري اتاطلم ي ييمم شي م يحللإام يرالن لإي درا م الاغاي  االطاببل، الاي رح  يص  ياري اتاطلم ي ييمم شي م يحللإام يرالن لإي درا م الاغاي  االطاببل، الاي رح  يص   --11

 ل  م رجغم  ل  م رجغم اتتاجلد  غلغد الإايا ل،  ايمم الطناييي لإي تطمهل الأيظي  ااتاطلد ياليري  مغارم اتتاجلد  غلغد الإايا ل،  ايمم الطناييي لإي تطمهل الأيظي  ااتاطلد ياليري  مغارم 
تما ات ايام االس للإرم االجر  االأبعق االا الم الاي  ااظ  تمرهل الجلدي الأيظررص لإي تجمرم ر يريت  تما ات ايام االس للإرم االجر  االأبعق االا الم الاي  ااظ  تمرهل الجلدي الأيظررص لإي تجمرم ر يريت  

  ا  ايارر يأا  ايارر يأ
يظبأي تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن البح  تص إ ايارر رل، لإلتمم  داري الجم  يظبأي تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن البح  تص إ ايارر رل، لإلتمم  داري الجم    --22

لاطمهل الأيظي الطح غ   للط ل ي لاطمهل الأيظي الطح غ   للط ل ي   ا  ايارر ي لاجمر  الط لا  االاه ي ا، ا لت، العرنك   ار ما  ايارر ي لاجمر  الط لا  االاه ي ا، ا لت، العرنك   ار م



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 313-336 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

334 

الطااطيي اذلك يص بعل اتتاطلم  للحغار ا  ايارر ي  رص الجلدي الأيظررص لابار  ا لياءا، الطااطيي اذلك يص بعل اتتاطلم  للحغار ا  ايارر ي  رص الجلدي الأيظررص لابار  ا لياءا، 
اا ا ايم الاغا   ال طلتي لاجمر  الضأغي االاغ   إلا  مغل األإيلر ري   يظلخ إ  ل ي  ظلء  اا ا ايم الاغا   ال طلتي لاجمر  الضأغي االاغ   إلا  مغل األإيلر ري   يظلخ إ  ل ي  ظلء  

  مرم لطالل م اإداري الجم  ا  ايارر ي أمرم لطالل م اإداري الجم  ا  ايارر ي ألإضعن تص  رل م  رظلرمغتل، االاظبن  للأ  اث الطااجبلإضعن تص  رل م  رظلرمغتل، االاظبن  للأ  اث الطااجب
تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن اتاطلد ألإض  الغ لغ  لا ظب آظلر اأ الد الجم  ا  ايارر ي تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن اتاطلد ألإض  الغ لغ  لا ظب آظلر اأ الد الجم  ا  ايارر ي   --33

اتي ال غ  يص الطااجب  اات  يا ل، اتلاطلترم االاه ي ا، االاالرض الاظللإايأ لإاما يااغي اتي ال غ  يص الطااجب  اات  يا ل، اتلاطلترم االاه ي ا، االاالرض الاظللإايأ لإاما يااغي 
 ياري رغ ر  ال هغد اري ر هل ت اأعل  ياري رغ ر  ال هغد اري ر هل ت اأعل الا غ  يص  لت، العرنك  االط هغل يص الطااجب  الا غ  يص  لت، العرنك  االط هغل يص الطااجب  

ال يص لاغقال، الط ل ي الغهر رم االأيظرم  اتما يااغي ات  يا ل، اتلاطلترم يظبأي الاغا   ال يص لاغقال، الط ل ي الغهر رم االأيظرم  اتما يااغي ات  يا ل، اتلاطلترم يظبأي الاغا   
الطاا ام ي  لطر  الأ يا  لا ظب الطغاقف اتلاطلترم الامبرم االاالي  ي  ال طهغر االط اط  الطاا ام ي  لطر  الأ يا  لا ظب الطغاقف اتلاطلترم الامبرم االاالي  ي  ال طهغر االط اط  

  صغص الاالي  ي  الاه ي ا، االاالرض الاظللإاي   صغص الاالي  ي  الاه ي ا، االاالرض الاظللإاي لا م الغقغع لإي يظزلجل، الجم  اتلاطلتي  أيل لا م الغقغع لإي يظزلجل، الجم  اتلاطلتي  أيل 
 ياري الجرلم  طهلم راظل ب ي   برام الاط  الأيظي ات م رحط  يانالرل، اأتبلء ابريي بلرلم  ياري الجرلم  طهلم راظل ب ي   برام الاط  الأيظي ات م رحط  يانالرل، اأتبلء ابريي بلرلم 
تص الطانالرل، الطظل م ايالت ي زيعء الاط  دان ا االر  مبه  ات م الحصغل تما يرل ب تص الطانالرل، الطظل م ايالت ي زيعء الاط  دان ا االر  مبه  ات م الحصغل تما يرل ب 

االاالرض الاظللإاي  رص الطن ال، الأيظرم يص االاالرض الاظللإاي  رص الطن ال، الأيظرم يص اهر رم تما  ال  الآبيمص لا ظب رمك الاه ي ا، اهر رم تما  ال  الآبيمص لا ظب رمك الاه ي ا، 
  لهم االجلدي الأيظررص االطظاابرص يص لهم أبييأ   لهم االجلدي الأيظررص االطظاابرص يص لهم أبييأ   

يظبأي تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن درا م الاغاي  الاسغاغرم اال لرلم تص الار يي يظبأي تما ي ييمم شي م يحللإام يرالن درا م الاغاي  الاسغاغرم اال لرلم تص الار يي   --44
االج ري تما الاظبن  اغاقب الأ  اث اتلاطلترم ال  ريي  طل  ارا  يمجم يظه رم لطالل م االج ري تما الاظبن  اغاقب الأ  اث اتلاطلترم ال  ريي  طل  ارا  يمجم يظه رم لطالل م 

  أأ ايمل، الطناييي الاظارطرم ايمل، الطناييي الاظارطرم  الاي رس   تما ا اسلرالاي رس   تما ا اسلر  الانك الانك لإي ه  هيا  يص ت م لإي ه  هيا  يص ت م مغيل، مغيل، الطاالطا
الاط  تما رب  الجم  ا  ايارر ي لمجلدي الأيظررص لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالن لإي الاط  تما رب  الجم  ا  ايارر ي لمجلدي الأيظررص لإي ي ييمم شي م يحللإام يرالن لإي   --55

الاالي  ي  الألإيلر الامبرم االاالي  ي  الطغاقف الاصربم يص بعل تعف  مغاي االبح  تص الاالي  ي  الألإيلر الامبرم االاالي  ي  الطغاقف الاصربم يص بعل تعف  مغاي االبح  تص 
  لغرم لع  يا ل، اتلاطلترم رجم  يص   اث يسرع، الجم  الظلشئمألغرم لع  يا ل، اتلاطلترم رجم  يص   اث يسرع، الجم  الظلشئمأإ ايارر رل، اقإ ايارر رل، اق

  السرادرالسرادر
1) Alqahtani, A., & Alajmi, S. (2010). Organizational Change and Anxiety: A 

Proposed 5R's Model. International Review of Business Research Papers, 6(3), 

93-105. 

2) Antony, M., Orsillo, S. & Roemer, L. (2001). Practitioner's guide to 

empirically based measures of anxiety. New York: Kluwer Academic/Plenum 

Publishers. 

3) Baruch, Y., & Lambert, R. (2007). Organizational anxiety: applying 

psychological concepts into organizational theory. Journal of Managerial 

Psychology, 22(1), 84-99. 

4) Bruce, T. J., & Saeed, S. Y. A. (1999). Social anxiety disorder: A common 

under-recognised mental disorder. American Family Physician, 60, 2311-2320. 

5) Cheng, B. H., & McCarthy, J. M. (2018). Understanding the dark and bright 

sides of anxiety: A theory of workplace anxiety, Journal of Applied 

Psychology. Advance online publication. 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 313-336 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

335 

6) Douglas, K. M., & Leite, A. C. (2017). Suspicion in the workplace: 

Organizational conspiracy theories and work-related outcomes. British 

Journal of Psychology, 108(3), 486-506. 

7) Douglas, K. M., & Leite, A. C. (2017). Suspicion in the workplace: 

Organizational conspiracy theories and work-related outcomes. British 

Journal of Psychology, 108(3), 486-506. 

8) Douglas, K. M., & Sutton, R. M. (2018). Why conspiracy theories matter: A 

social psychological analysis. European Review of Social Psychology, 29 (1), 

256-298. 

9) Douglas, K. M., Sutton, R. M., & Cichocka, A. (2017). The psychology of 

conspiracy theories. Current directions in psychological science, 26(6), 538-

542. 

10) Green, R., & Douglas, K. M. (2018). Anxious attachment and belief in 

conspiracy theories. Personality and Individual Differences, 125, 30-37. 

11) Jolley, D., & Douglas, K. M. (2017). Prevention is better than cure: 

Addressing anti-vaccine conspiracy theories. Journal of Applied Social 

Psychology, 47(8), 459-469. 

12) Linden, M., & Muschalla, B. (2007). Anxiety disorders and workplace-

related anxieties. Journal of Anxiety Disorders, 21(3), 467-474. 

13) Macovei, C. M. (2016, June). Measuring Job Anxiety in Military 

Organization. In International Conference Knowledge-based Organization (Vol. 

22, No. 2, pp. 451-456). De Gruyter Open. 

14) Mannor, M. J., Wowak, A. J., Bartkus, V. O., & Gomez-Mejia, L. R. (2016). 

Heavy lies the crown? How job anxiety affects top executive decision making 

in gain and loss contexts. Strategic Management Journal, 37(9), 1968-1989. 

15) May, R. (1950). The meaning of anxiety. New York: Ronald Press. 

16) Minov, J., Stoleski, S., Mijakoski, D., & Karadžinska-Bislimovska, J. (2015). 

MOBBING AT THE WORKPLACE. MECHANICAL ENGINEERING 

SCIENTIFIC JOURNAL МАШИНСКО ИНЖЕНЕРСТВО НАУЧНО 

СПИСАНИЕ, 253. 

17) Muschalla, B., Heldmann, M., & Fay, D. (2013). The significance of job-

anxiety in a working population. Occupational medicine, 63(6), 415-421. 

18) Muschalla, Beate (2008). Workplace-related anxieties and workplace phobia 

A concept of domain-specific mental disorders, DOCTORAL THESIS, 

UNIVERSITY OF POTSDAM Faculty of Human Sciences, Department of 

Psychology.  

19) Narayan, B., & Preljevic, M. (2016). An information behaviour approach to 

conspiracy theories: Listening in on voices from within the vaccination 

debate. Information Research: an international electronic journal, Conference 

Proceeding Proceedings of the Ninth International Conference on Conceptions of 

Library and Information Science, 22 (1). 

20) Okajima, I., Kanai, Y., Chen, J., & Sakano, Y. (2009). Effects of safety 

behaviour on the maintenance of anxiety and negative belief social anxiety 

disorder. International Journal of Social Psychiatry, 55(1), 71-81. 

21) Roukis, George S., .(2006). Globalization, organizational opaqueness and 

conspiracy, Journal of Management Development, Vol. (25) Iss. (10), pp. 970–

980.  



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 313-336 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

336 

22) Spence, S. H., Donovan, C., & Brechman-Toussaint, M. (1999). Social skills, 

social outcomes, and cognitive features of childhood social phobia. Journal of 

Abnormal Psychology, 108, 211-221. 

23) Sullivan, D., Landau, M. J., & Rothschild, Z. K. (2010). An existential 

function of enemyship: Evidence that people attribute influence to personal 

and political enemies to compensate for threats to control. Journal of 

Personality and Social Psychology, 98, 434–449. 

24) Tiyek, R. (2012). Mobbing and Business Ethics: A Research on Municipal 

Employees. TURKISH JOURNAL OF BUSINESS ETHICS, 5(1), 121-130. 

25) Van Prooijen, J. W., & Acker, M. (2015). The influence of control on belief in 

conspiracy theories: Conceptual and applied extensions. Applied Cognitive 

Psychology, 29(5), 753-761. 

26) Van Prooijen, J. W., & de Vries, R. E. (2016). Organizational conspiracy 

beliefs: Implications for leadership styles and employee outcomes. Journal of 

business and psychology, 31(4), 479-491. 

27) Van Prooijen, J. W., & Jostmann, N. B. (2013). Belief in conspiracy theories: 

The influence of uncertainty and perceived morality. European Journal of 

Social Psychology, 43(1), 109-115. 

28) Vignoli, M., Muschalla, B., & Mariani, M. G. (2017). Workplace Phobic 

Anxiety as a Mental Health Phenomenon in the Job Demands-Resources 

Model.  BioMed research international. 

29) Vignoli, M., Muschalla, B., & Mariani, M. G. (2017). Workplace Phobic 

Anxiety as a Mental Health Phenomenon in the Job Demands-Resources 

Model.  BioMed research international. 

30) Whitson, J. A., & Galinsky, A. D. (2008). Lacking control increases illusory 

pattern perception. science, 322(5898), pp. 115-117. 

31) Wood, M. J. (2017). Conspiracy suspicions as a proxy for beliefs in 

conspiracy theories: Implications for theory and measurement. British 

Journal of Psychology, 108(3), 507-527. 

  
  


