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 يضتخهص انبحث

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ: ئػذاد رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ثأشىبي ِٚغبؽبد ِخزٍفخ ,ٚ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش 

 اشزٍّذالأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ .اِب فشٚع اٌجؾش فمذ ِغزٜٛ  رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ػٍٝ 

ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  ب  ٕ٘بن فشٚل :اْ ػٍٝ

ٕٚ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ  اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش,

اؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ 

 الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.  ِغزٜٛاٌزغش٠ج١خ فٟ 

ِٓ لاػجٟ ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ  ب  (لاػج24إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ,ٚػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )  اٌجبؽضبْاعزخذَ 

ٚٔبدٞ اٌشائذ اٌش٠بػٟ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚرُ رمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغش٠ج١خ 

ٚثؼذ رؾذ٠ذ وبفخ اٌظشٚف ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ  ٌىً ِغّٛػخ ب  ( لاػج12ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ثٛالغ )

ثاعشاء الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚثؼذ رطج١ك اٌزّبس٠ٓ اٌّمزشؽخ   اٌجبؽضبْٚاٌضِبْ ٚفش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ لبَ 

ثاعشاء الاخزجبس اٌجؼذٞ   اٌجبؽضبْ(اعبث١غ ثٛالغ صلاس ٚؽذاد رذس٠ج١خ فٟ الأعجٛع ,لبَ 8ٌّذح )

: أْ ثٕبء اٌجشٔبِظ ٟٚ٘ الاعزٕزبعبداٌٝ أُ٘  جبؽضبْاٌٌٍّغّٛػز١ٓ ٚثؼذ عّغ إٌزبئظ رٛطً 

اٌزذس٠جٟ اٌخبص ثزّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌشذح ٚاٌؾغُ ٚفزشاد اٌشاؽخ 

عبُ٘ ثشىً فبػً فٟ رط٠ٛش اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚاٚطٝ 

 .اٌزّبس٠ٓ ٚاعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌّذسث١ٓ : ثؼشٚسح رؼ١ُّ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌجبؽضبْ

 : رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ, وشح اٌمذَ, الاداء اٌفٕٟ.انكهًاث انًفتاحُت
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Abstract 

The study aimed at: preparing rondo exercises in different shapes and 

spaces, and identifying the effect of rondo exercises on the level of skill 

performance of football players. For the research sample, and there are 

significant statistically significant differences between the post tests of the 

control and experimental groups and in favor of the experimental group at 

the level of skill performance of the research sample. 

The researcher used the experimental method, and on a sample of (24) 

players from the Habbaniyah Sports Club and Al-Raed Sports Club, they 

were chosen in a deliberate way and they were divided into two control and 

experimental groups in a random way, with (12) players for each group and 

after determining all the circumstances in terms of place, time and auxiliary 

work team The researcher conducted the pre-test and after applying the 

proposed exercises for a period of (8) weeks, with three training units per 

week, the researcher conducted the post-test for the two groups. The size 

and rest periods effectively contributed to the development of the 

experimental group in the level of skill performance of the research sample, 

and the researcher recommended: The need to generalize this type of 

exercise and use it by the trainers. 

Keywords: rondo exercises, football, technical performance. 

 انتعرَف بانبحث -1

 وأهًُتهيقذيت انبحث 1-1

رؼذ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثأٔشطزٙب اٌّخزٍفخ ِٓ اٌغٛأت اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ارا رٍؼت  

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ دٚسا  ِّٙب  ٚفبػلا  فٟ رط٠ٛش اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ سلٟ الأُِ 

 اذ شٙذ اٌؼبٌُ رطٛساٌّغزّؼبد ِٚغزمجٍٙب .فم ٘زِٖٚزطٍجبد  اؽز١بعبدٚاٌشؼٛة, فٟٙ رغؼٝ ٌزٛف١ش 

 فٟ وض١ش ِٓ الأٌؼبة ٚخبطخ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ. اوج١ش

 الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌفشد٠خ ِٕٙب ٚاٌفشل١خ شٙذرٗٞ زٌمذ وبْ ٌىشح اٌمذَ ٔظ١جب  وج١شا  ِٓ اٌزطٛس اٌ

ٚرٌه ثٛطفٙب اٌٍؼجخ الأٌٚٝ فٟ اٌؼبٌُ عّٙٛسا  ٚا٘زّبِب , ٚػ١ٍخ فأْ ِذسثٟ وشح اٌمذَ  ٠زغبثمْٛ ِغ 

اٌضِٓ فٟ عج١ً الاسرمبء ثغ١ّغ عٛأت ئػذاد ٘زٖ اٌٍؼجخ  ٚخ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه ٚ٘ٛ ِب شب٘ذٔبٖ فٟ 

ػج١ٓ لاذاد اٌ( ِٓ رطٛس فبق اٌزٛلغ فٟ عٛأت ئػ2018-2014ثطٌٛزٟ وأط اٌؼبٌُ الأخ١شح ث١ٓ )

 .ٚاٌز١ٕ٘خ( )اٌجذ١ٔخ , ٚاٌّٙبس٠خ , ٚاٌخطط١خ , ٚإٌفغ١خ,

ئْ رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ٟ٘ أؽذٜ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ اٌّّٙخ راد اٌزأص١ش اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ 

لاػج١ٓ ١ّ٠ض٘ب ٌٚاٌخططٟ فٟ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ففٟ ٘زا الأعٍٛة اٌزذس٠جٟ ٠زُ رى١ٍف ِغّٛػخ ِٓ ا

( ٚرىْٛ اٌّغّٛػخ اٌزٟ 2ػذ4( )1ػذ3( )1ػذ2ٞ  ػذ ِغّٛػخ اخشٜ  ِضلا )اٌزفٛق اٌؼذد
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ػذد٘ب اوجش رؾبٚي الاؽزفبظ  ثبٌىشح ٌّذح ؽ٠ٍٛخ أصٕبء ػًّ عٍغٍخ ِٓ اٌزّش٠شاد ث١ٓ لاػجٟ 

اٌّغّٛػخ  ث١ّٕب رؾبٚي اٌّغّٛػخ الألً ػذدا  ِٓ اٌلاػج١ٓ ِؾبٌٚخ لطغ اٌىشح ٚالاعزؾٛار ػ١ٍٙب , 

رىْٛ فٟ ِغبؽبد ٚأشىبي ِخزٍفخ ِؾذدح ِغجمب  ٚثؼذد ٌّغبد ِؾذدح, ففٟ ٘زٖ ٚرّبس٠ٓ اٌشٚٔذٚ 

اٌزّبس٠ٓ ٠زُ اٌزؾىُ ثؼذد اٌلاػج١ٓ ٚاٌزؾىُ فٟ ِغبؽخ اٌزّش٠ٓ ؽغت أ٘ذاف وً ِذسة, ٌزٌه ٠ؼذ 

اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب اٌّذسثْٛ, ٚرٌه ثجغبؽخ ١ٚخ ٍبػ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزّبس٠ٓ ِٓ أوضش أدٚاد اٌزذس٠ت ف

لأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِضً )الاعزؾٛار اٌفشدٞ, ؽ١بصح 

 , غٍك صٚا٠ب اٌزّش٠ش,إٌّبفظ, الأعٕبداٌفش٠ك ٌٍىشح, عشػخ ٚؽغٓ ارخبر اٌمشاس ,اٌؼغؾ ػٍٝ 

 لاعزلاَش اٌّشاوض ٚاٌزؾشن فٟ اٌّغبؽخ ١١ٓ, رغ١اٌٍؼت ثٍّغخ ٚاؽذح اٚ ٌّغز اعزلاَ اٌىشح ,إٌّبٌٚخ,

 ِٓ خلاي رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ . رٗاٌىشح( ٌٚزٌه فاْ وً ِب ٠ؾذس فٟ اٌّجبساح ثبلإِىبْ ِؾبوب

وشح اٌمذَ ٌٚىٟ ٠غزط١غ اٌلاػت أداء ٘زٖ  ٟ" ٠ٚؼذ الأداء اٌّٙبسٞ أؽذ اٌظفبد اٌٙبِخ ٌلاػج

اٌّٙبساد خلاي اٌّجبس٠بد ثبٌغشػخ اٌّضب١ٌخ ٠غت أْ ٠شوض اٌّذسة ػٍٝ اخز١بس اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ 

ِب ٠ؾذس فٟ اٌّجبس٠بد رّبِب  ٚأْ ٠ؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ػ١ٍٙب ِغ اٌزذسط فٟ الأداء ٌىٟ  رشبثٗ

ثٙب اٌّجبس٠بد") ٜخ ٔفغٙب اٌزٟ ٠غت أْ رإد٠زؼٛد اٌلاػجْٛ ػٍٝ أدائٙب ثبٌمٛح ٚاٌغشػ
1

( ٌزا ٠غت 

الأعبع١خ ٚ اٌمذساد اٌؾشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ اٌخبطخ  رط٠ٛش اٌّٙبسادرط٠ٛش الأداء اٌّٙبسٞ ِٓ خلاي 

 ٌىً فؼب١ٌخ ,ثؾ١ش ٠ٕزظ ػٕٗ فٟ إٌٙب٠خ اٌؾظٛي ػٍٝ أداء ِٙبسٞ طؾ١ؼ.

 يشكهت انبحث 1-2

ق اٌّزجبس٠خ ٚاٌزٟ ٌٙب ِزطٍجبد خبطخ أر أطجؾذ ا١ٌَٛ رفشع رؼذ وشح اٌمذَ ِغبلا  ٌٍزٕبفظ ث١ٓ اٌفش

فٟ اٌّجبس٠بد ٚ ٘زا ٠زطٍت ئ٠غبد  ػٍٝ اٌلاػج١ٓ ٚاعجبد ِّٚٙبد ؽشو١خ ٚثزي ِغٙٛد ثذٟٔ وج١ش

اٌىض١ش ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب ٠غزط١غ اٌّذسة اٌٛطٛي ثبٌلاػج١ٓ اٌٝ 

ٌٍؼجخ   اٌجبؽضبْمبث١ٍخ اٌجذ١ٔخ ٚالأداء اٌّٙبسٞ ِٚٓ خلاي ِّبسعخ أفؼً ِغزٜٛ ِّىٓ فٟ رط٠ٛش اٌ

٠زطٛس ثبٌشىً اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ  وشح اٌمذَ لاؽع اْ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ خلاي اٌّجبس٠بد  لا

اٌزطٛس اٌغش٠غ اٌؾبطً ثبٌٍؼجخ ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ ػذَ اعزؼّبي أعب١ٌت رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ 

اٌٝ اعزؼّبي رّش٠ٕبد   اٌجبؽضبِْٕٚبعجخ  رزٕبعت ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ اٌخبص ثبٌٍؼجخ , ِّب دفغ 

ٕبد اٌشٚٔذٚ ٟ٘ ئؽذٜ الأعب١ٌت اٌشٚٔذٚ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ , وْٛ رّش٠

 اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ فٟ ٌؼجخ وشح اٌمذَ . اٌزأص١شاٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ اٌّّٙخ راد 

 هذفا انبحث 1-3

 ئػذاد رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ثأشىبي ِٚغبؽبد ِخزٍفخ . .1

 اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ .  .2

 فروض انبحث 4 -1

ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  .1

 اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.

ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش اٌؼبثطخ  .2

 ػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.ٚاٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛ

                                                           
1
ِىزجخ اٌّغزّغ  ,ػّبْ,1ؽ, اٌمذَاٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٌلاػجٟ وشح  رّش٠ٕبد خبطخ ٌزط٠ٛش الأداء ٘بشُ ٠بعش ؽغٓ: 

 .30ص, 2011اٌؼشثٟ,
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 يجالاث انبحث  1-5

:  لاػجٟ ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ, ٚٔبدٞ اٌشائذ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ ٌٍّٛعُ   انًجال انبشر1-5-1ٌ

 َ(-2022( 2021َاٌىشٚٞ 

 : ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ٌىشح اٌمذَ.انًجال انًكاٍَ  1-5-2

 (02/08/2021) ( ٌٚغب٠خ  2021/ 11/ 11: ِٓ ) انًجال انزياٍَ 1-5-3

 تحذَذ انًصطهحاث  1-6

غ ف١ٗ ِغّٛػخ ثبٌىشح ١ّ٠ض٘ب اٌزفٛق اٌؼذدٞ ػذ زاٌشٚٔذٚ : " ٘ٛ أعٍٛة رذس٠جٟ أعبعٟ رزّ -

ِغّٛػخ أخشٜ ٠ٚىْٛ ٘ذف اٌّغّٛػخ اٌزٟ ثؾٛصرٙب اٌىشح ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌىشح ثؼ١ذا  ػٓ 

أٚ)اٌّذافؼ١ٓ( فٟ ؽ١ٓ أْ ٘ذف اٌّذافغ )اٌّذافؼ١ٓ ( ٘ٛ اعزؼبدح اٌىشح ")اٌّذافغ 
2
) 

 يُهج انبحث واجراءاته -2

 يُهج انبحث2-1

رظ١ُّ  اٌجبؽضبْ, ٚرٌه ٌّلاءِخ ٚؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش, ئر ارجغ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ اٌجبؽضبْأعزؼًّ 

 ب٠ٚخ اٌؼذد راد الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ , اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ اٌّزىبفئز١ٓ ٚاٌّزغ

 يجتًع انبحث وعُُته2-2

رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ لاػجٟ أٔذ٠خ ِؾبفظخ الأٔجبس ثىشح اٌمذَ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ٌٍّٛعُ اٌىشٚٞ 

( أٔذ٠خ ُٚ٘ )ٔبدٞ اٌفٙذ, ٔبدٞ اٌغٛلاْ , ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ, ٔبدٞ 9( اٌجبٌغ ػذدُ٘ )2022_2021)

الأٔجبسٞ , ٔبدٞ الأٔجبس( ٚ ثٍغ  اٌظٛف١خ, ٔبدٞ اٌفٛعفبد, ٔبدٞ اٌشائذ, ٔبدٞ إٌظش١٘ذ, ٔبدٞ 

لاػجب , أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ اشزٍّذ ػٍٝ لاػجٟ ٔبدٞ  180ِغّٛع ػذد اٌلاػج١ٓ ٌٙزٖ الأٔذ٠خ ))

لاػجب  رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ 36اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ٚلاػجٟ ٔبدٞ اٌشائذ اٌش٠بػٟ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  

ٌؼّذ٠خ, ٚثؼذ٘ب رُ رمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ  ػبثطخ ٚرغش٠ج١خ ثطش٠مخ اٌمشػخ , ئر ِضً ٔبدٞ ا

اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚٔبدٞ اٌشائذ اٌش٠بػٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ, ئر ٚلغ الاخز١بس 

ه  ػذدا  ِٓ لاػجٟ اٌّغّٛػز١ٓ ٚثزٌ  اٌجبؽضبْ(لاػجب  ِٓ وً ِغّٛػخ ثؼذ أْ اعزجؼذ 12ػٍٝ )

 .%( ِٓ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ66.6( لاػجب  ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )24أطجؼ لاػجٟ اٌؼ١ٕخ )

 انتجاَش وتكافؤ عُُت انبحث 2-3

 انتجاَش 2-3-1

 ( ٠ج١ٓ رٌه1رُ ئعشاء اٌزغبٔظ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِزغ١شاد)اٌؼّش,  ٚاٌؼّش اٌزذس٠جٟ( ٚاٌغذٚي )

 انًعُارَت نهًتغُراث انًعتًذة فٍ انتجاَش( َبٍُ الأوصاغ انحضابُت والاَحرافاث 1جذول)

 وقُى يعايم الانتىاء.

 يعايم الانتىاء انىصُػ الاَحراف انًعُارٌ انىصػ انحضابٍ انًتغُراث

 1.149 24 2.61 25 انضُت\انعًر

 1.6 4 2.25 5.2 شهر\صُت\انعًر انتذرَبٍ

                                                           

 .95ص, 2020 أعجب١ٔب,, رشعّخ داٚٚد ثٌٛؼشاٚٞ اٌّجبدب الأعبع١خ ٚاٌزذس٠ت, عٛاش١ُ أط١ٍٟٔٛ: 2
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( ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اٌؼ١ٕخ  3±ث١ٓ)( )أْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء وبٔذ ِؾظٛسح ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 فٟ ِزغ١شٞ اٌؼّش ٚاٌؼّش اٌزذس٠جٟ(.

 تكافؤ يجًىعتٍ انبحث 2-3-2

  اٌجبؽضبْ ٌٍجؾش, لبَاٌؼ١ٍّخ  الإعشاءادِٓ أعً رؾم١ك ٔزبئظ ع١ذح ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ رخذَ      

ثاعشاء ػ١ٍّخ اٌزىبفإ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ,ٚاٌغذٚي  

 (  ٠ج١ٓ رٌه2)

( انًحضىبت نلاختباراث قُذ t(  َبٍُ قُى الأوصاغ انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت وقًُت)2جذول)

 انذراصت بٍُ انًجًىعت انعابطت وانتجرَبُت.

 يتغُراث انبحث
وحذة 

 انقُاس

 tقًُت  انًجًىعت انتجرَبُت انًجًىعت انعابطت

 انًحضىبت
 انذلانت

 ع س ع س

يضتىي الأداء  اختبار

 انًهارٌ
ثا\درجت  غُر دال 0.3 0.055 0.172 0.054 0.166 

 (22( ودرجت حرَت)0.05( بًضتىي دلانت )2.074( انجذونُت ) Tقًُت )

لاخزجبس ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ِٚشٚٔخ اٌزفى١ش ( اٌّؾغٛثخ  tِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽع اْ ل١ّخ )

( ثّغزٜٛ 2.074( اٌغذ١ٌٚخ ) T( ٟٚ٘ اطغش ِٓ ل١ّخ )0.34( )0.3اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ثٍغذ )

٠ذي ػٍٝ  ( ٌزا وبٔذ اٌفشٚق غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب  ِّب12+12-2=22( اِبَ دسعخ ؽش٠خ)0.05دلاٌخ )

 الاخزجبساد ل١ذ اٌذساعخ. ٚعٛد رىبفإ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ

 إجراءاث انبحث انًُذاَُت  2-4

 حذَذ يتغُراث انبحث واختباراتهات 2-4-1

ٚاٌّششف اٌزٟ ظٙشد ٌٍؼ١ٕخ ٚثٙذف ئؽبؽخ اٌّشىٍخ ِٓ   اٌجبؽضبْثؼذ دساعخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ لجً 

اٌزٟ رؼبٌظ اٌّشبوً اٌزٟ ظٙشد أصٕبء   اٌجبؽضبْعٛأجٙب وبفخ رُ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚفك سؤ٠خ 

 الأداء ,ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:

) بالاختبار انًهارٌ انًرك 2-4-2
3

) 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌّٙبساد اٌّشوجخ )الاخّبد , ٚاٌذؽشعخ , ٚإٌّبٌٚخ , ٚاٌزٙذ٠ف(. -

 ( شٛاخض , ِٚغطجخ , ٚوشح ٚاؽذح , ٚشش٠ؾ ل١بط . 10الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ:  ) -

( أِزبس اٌزٞ ٠جؼذ ػٓ اٌّشثغ 3ٚطف الأداء : ٠شعُ خؾ اٌجذا٠خ فٟ ِٕزظف اٌٍّؼت ثطٛي ) -

( 5َ(, ٠ٚجؼذ اٌّذسة ػٓ اٌّشثغ )2( أِزبس , ئر ٠جٍغ ؽٛي ػٍغ اٌّشثغ )5اٌّخظض ٌلإخّبد )

ٚرضجذ ( أِزبس, 5شبخض ػٓ ِشثغ الإخّبد ) إٌّزظف , ٠ٚجؼذ أٚي أِزبس ٠ىْٛ ِٛاص٠ب  ٌخؾ

( ِزش ٚرٛػغ ِغطجخ ػٍٝ ثؼذ 1,5اٌشٛاخض اٌخّغخ ثؾ١ش رىْٛ اٌّغبفخ ث١ٓ شبخض ٚآخش )

( ِزش ػٍٝ ١ّ٠ٓ 3ٚرجؼذ اٌّغطجخ )  ( أِزبس ِمبعٗ ِٓ آخش شبخض ئٌٝ ِٕزظف اٌّغطجخ ,7)

ػٍؼٗ ا١ّ١ٌٓ ِٛاص٠ب  ٌٍؼّٛد الأ٠غش ِٓ اٌٙذف  ( ِزش ٠ى3ْٛاٌشٛاخض ٠ٚشعُ ِشثغ ؽٛي ػٍؼٗ )

                                                           
3
أصش رّبس٠ٓ ٘ٛائ١خ ثّٕطمخ اٌغٙذ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ فٟ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ  اٌؾىُ محمد ٠ٛٔظ اٌٌّٛٝ: 

, 2011 عبِؼخ اٌّٛطً, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح,, ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍشجبة ٚاٌّشوجخ

 .139ص
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ِزشا  الأِبِٟ , ٠ٚمف  اٌلاػت خٍف خؾ اٌجذا٠خ ٚػٕذ عّبع  ,(18ٌ )َ( ػٓ خؾ   ا٠ٚ2جؼذ اٌّشثغ )

ئشبسح اٌجذا٠خ )اٌظبفشح( ٠ٕطٍك اٌلاػت ئٌٝ اٌّشثغ ١ٌمَٛ ثاخّبد اٌىشح , صُ ٠مَٛ ثذؽشعخ اٌىشح ث١ٓ 

اخض ٠مَٛ اٌلاػت ثّٕبٌٚخ اٌىشح ئٌٝ اٌّغطجخ صُ ٠غزٍُ اٌىشح اٌشٛاخض ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌشٛ

 ٠ٚز٘ت ئٌٝ ِشثغ اٌزٙذ٠ف اٌّٛعٛد أِبَ اٌٙذف ١ٌمَٛ ثبٌزٙذ٠ف ِٓ داخً اٌّشثغ.

ؽش٠مخ اٌزغغ١ً: ٠ؾغت صِٓ وً ِؾبٌٚخ ِٓ ٌؾظخ ئخّبد اٌىشح فٟ ِشثغ اٌّخظض ٌلإخّبد اٌٝ  -

٠ٚؼطٝ ٌٍّخزجش ِؾبٌٚزبْ ٠ٚإخز أفؼٍّٙب ٚرؾغت أْ رؼجش اٌىشح اٌٙذف ِغ رغغ١ً رٕم١ؾ اٌزٙذ٠ف 

 اٌذسعخ ِٓ خلاي رمغ١ُ: اٌذلخ ػٍٝ اٌضِٓ.

 ششٚؽ الاخزجبس:  -

 .)ئرا أخطأ اٌّذسة فٟ ئسعبي اٌىشح ئٌٝ اٌّشثغ اٌخبص ٌلإخّبد )٠ؼبد الاخزجبس 

 .رؾغت اٌذسعخ الأػٍٝ فٟ اٌزٙذ٠ف ئرا ٚلؼذ اٌىشح ػٍٝ اٌخطٛؽ 

 ٌىشح اٌؼبسػخ أٚ اٌؼّٛد.رؾغت دسعخ ٚاؽذح ئرا ٌّغذ ا 

  لا رؾغت أٞ دسعخ ػٕذ خشٚط اٌىشح خبسط اٌّشِٝ اٚ لاِغذ الأسع لجً دخٛي

 اٌّشِٝ.

 
 (  َىظح الاختبار انًهارٌ انًركب1شكم)

 انتجربت الاصتطلاعُت  2-5

 انتجربت الاصتطلاعُت الاونً  1-5-1

 اٌغبػخ( ٚفٟ رّبَ 15\1\2022ثاعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ فٟ ٠َٛ اٌغجذ اٌّٛافك )  اٌجبؽضبْلبَ 

(لاػج١ٓ ِٓ خبسط ػ١ٕخ 6اٌضبٌضخ ػظشا ػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػ١خ ثىشح اٌمذَ ٚػٍٝ )

اٌجؾش رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١ب  لإعشاء ٘زٖ اٌزغشثخ ئر لبَ اٌلاػجْٛ اٌغزخ ثاعشاء اخزجبساد ِغزٜٛ 

 ء اٌّٙبسٞ ٚثٛعٛد فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ٚوبْ اٌٙذف ِٓ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٘ٛ:الأدا

 اٌزأو١ذ ِٓ طلاؽ١خ ِٚلائّخ الاخزجبساد  . -
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 اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌّغزغشق  ٌلاخزجبس ٌىً أفشاد اٌؼ١ٕخ . -

 ر١ٙئخ فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ٌلاخزجبس .  -

 اٚ فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ أصٕبء اٌؼًّ.  اٌجبؽضبِْؼشفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ  -

 انتجربت الاصتطلاعُت انثاَُت 2-5-2

ِغ فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ثاعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ اٌضب١ٔخ فٟ ٠َٛ الأؽذ اٌّظبدف  اٌجبؽضبْلبَ 

( فٟ رّبَ اٌغبػخ اٌضبٌضخ ػظشاَ ٚػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ ػٍٝ 1\1\62022)

 اٌضب١ٔخ ٘ٛ: الاعزطلاػ١خجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚوبْ اٌٙذف ِٓ اٌزغشثخ ػ١ٕخ اٌ

 ِخ اٌزّبس٠ٓ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.ءاٌزأوذ ِٓ ِذٜ ِلا -

 لذسح ٚئِىب١ٔخ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٕف١ز اٌزّبس٠ٓ ثبٌشىً اٌذل١ك. ِذٜاٌزؼشف ػٍٝ  -

 مظٜٛ.اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رٕف١ز اٌزّش٠ٕبد)صِٓ وً رّش٠ٓ( ٚفك اٌشذح اٌ -

 رؾذ٠ذ ِذح  اٌشاؽخ ث١ٓ اٌزىشاساد ٚاٌّغّٛػبد. -

 د(.\110ْ_125رؾذ٠ذ صِٓ اعزؼبدح اٌشفبء ٚاٌشعٛع اٌٝ ٔجغ الأؽّبء ) -

 رؾذ٠ذ ػذد اٌزّش٠ٕبد ٚاٌزىشاساد فٟ اٌضِٓ اٌّغزٙذف فٟ اٌمغُ اٌشئ١ظ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ. -

 إجراءاث انتجربت انرئُضت 2-6

 الاختباراث انقبُهت 2-6-1

ٚاٌؼبثطخ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌظشٚف وبفخ ِٓ  اٌزغش٠ج١خرُ ئعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش 

ِغ فش٠ك اٌؼًّ   اٌجبؽضبْؽ١ش اٌّىبْ ٚاٌضِبْ ٚالأدٚاد اٌّغزؼٍّخ ٚفش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ئر لبَ 

اٌّٛافك   اٌّغبػذ ثاعشاء اخزجبس ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٠َٛ  الاص١ٕٓ

اٌضبٌضخ ػظشا  ٚػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ ,ف١ّب  اٌغبػخ( فٟ رّبَ  24\1\2022)

( فٟ رّبَ  25\1\2022رُ ئعشاء الاخزجبس رارٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثطخ ٠َٛ اٌضلاصبء اٌّٛافك)

 ؼبء اٌؾجب١ٔخ .اٌغبػخ اٌضبٌضخ ػظشا  ٚػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ فٟ ل

 انتجربت انرئُضُت 2-7

رُ رٕف١ز رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ  ٚفٟ رّبَ اٌغبػخ اٌضبٌضخ 

  اٌجبؽضبْ( ار ؽجمذ اٌزّش٠ٕبد اٌّؼذح ِٓ لجً 27\1\2022ٚإٌظف ػظشا  ٠َٛ  اٌخ١ّظ اٌّٛافك ) 

/ 90ٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ئر ثٍغ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ )ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌمغُ اٌشئ١ظ ِ

/د(  ٚلذ رُ اعزٙذاف عضء ِٓ ٘زا اٌمغُ 60د( أِب اٌمغُ اٌشئ١ظ اٌّغزٙذف ِٓ اٌٛؽذح فمذ ثٍغ )

ػّٓ ِشؽٍخ شجٗ إٌّبفغبد   اٌجبؽضبْ( دل١مخ ٌزطج١ك رّبس٠ٓ اٌشٚٔذٚ اٌزٟ اػذ٘ب 45_35)

( ٚؽذح رذس٠ج١خ 12ٚؽذاد رذس٠ج١خ فٟ الاعجٛع اٌٛاؽذ ٚ) (3(اعبث١غ ثٛالغ )8ٚإٌّبفغبد ٌّٚذح )

ٚؽذح رذس٠ج١خ فٟ إٌّٙبط  اٌزذس٠جٟ, ٌزا فمذ اعزّش رطج١ك  24)) اعزؼّبيفٟ اٌشٙش اٌٛاؽذ, ئر رُ 

 ٚرّش٠ٓ ٌّذح شٙش٠ٓ ِزٛاطٍخ دْٚ أٞ رٛلف ٚأمطبع , 20اٌزّش٠ٕبد اٌّمزشؽخ اٌجبٌغخ ػذد٘ب ))

ش٠ٓ ٚفزشاد اٌشاؽخ ث١ٓ اٌزىشاساد ٚث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚػذد اٌزىشاساد رُ اخز١بس صِٓ الأداء ٌىً رّ

اٌضب١ٔخ اٌخبطخ ثبٌزّش٠ٕبد, ٚلذ  الاعزطلاػ١خػٍٝ اٌزغشثخ   اٌجبؽضبٌٍْزّبس٠ٓ ِٓ خلاي اػزّبد 

ؽش٠مخ   اٌجبؽضبْ( , ئر اعزؼًّ   27\3\2022أزٙٝ رطج١ك رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك)

فٟ رٕف١ز   اٌجبؽضبْ%( ٌزا فمذ ساػٝ 100_90اٌزذس٠ت اٌزىشاسٞ ٚاٌزٟ رزشاٚػ اٌشذح ف١ٙب ِب ث١ٓ )

رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ِجذئٟ اٌزذسط ٚاٌزّٛط فٟ شذد اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ , ٚلذ وبْ رشى١ً ؽًّ اٌزذس٠ت 
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رُ رشى١ً دائشر١ٓ  ٚثٕظبَ اٌذٚائش اٌزذس٠ج١خ اٌّزٛعطخ ئر 3-1( ٚالأعبث١غ ))2-1فٟ الأعجٛع )

(%( 92.5رذس٠ج١ز١ٓ ِذح وً دائشح أسثؼخ أعبث١غ  دائشح رذس٠ج١خ ِزٛعطخ الأٌٚٝ ِٚؼذي شذرٙب

(( ٚوبْ ِؼذي شذح إٌّٙبط اٌىٍٟ 96.5ٚاٌذائشح اٌزذس٠ج١خ اٌّزٛعطخ اٌضب١ٔخ ِٚؼذي شذرٙب %

%(94.5 .) 

 الاختباراث انبعذَت  2-8

ٚاٌزٞ اعزغشق    اٌجبؽضبِْٓ إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ  اٌّؼذ ِٓ  ءالأزٙبرُ ئعشاء الاخزجبس اٌجؼذٞ ثؼذ 

ِغ فش٠ك    اٌجبؽضبْاٌطش٠مخ اٌزٟ ارجؼٙب فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ , ئر لبَ   اٌجبؽضبْ( أعبث١غ , فمذ ارجغ 8)

اٌؼًّ اٌّغبػذ ثاعشاء اخزجبس ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٠َٛ  اٌضلاصبء 

( ػٍٝ ٍِؼت ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ فٟ لؼبء اٌؾجب١ٔخ , ف١ّب رُ 29\3\2022اٌّٛافك  )

( ٚػٍٝ ٍِؼت 3\2022\ 30ئعشاء الاخزجبس رارٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثطخ ٠َٛ الأسثؼبء اٌّٛافك )

 ٔبدٞ اٌؾجب١ٔخ اٌش٠بػٟ ثىشح اٌمذَ.

 انىصائم الإحصائُت 2-9

 ي ؽغبة وً ِٓ اٌم١ُ  الأر١خ :ثبعزخشاط إٌزبئظ ِٓ خلا  اٌجبؽضبْلبَ 

ٌٍؼ١ٕبد  T_testإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ, اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ, الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ, اٌٛع١ؾ, ِؼبًِ الاٌزٛاء, 

  ٌٍؼ١ٕبد اٌغ١ش ِزشاثطخ . T_testاٌّزشاثطخ, 

 عرض انُتائج وتحهُهها ويُاقشتها. -3

نًجًىعتٍ انبحث انعابطت الأداء انًهارٌ انقبهُت وانبعذَت يضتىي  عرض َتائج اختبار  -3

 وانتجرَبُت وتحهُهها ويُاقشتها

عرض َتائج  اختبار يضتىي الأداء انًهارٌ انقبهُت وانبعذَت نهًجًىعت انعابطت  3-1-1

 وتحهُهها.

( انًحضىبت وفروق الأوصاغ t( َبٍُ انىصػ انحضابٍ والاَحراف انًعُارٌ وقًُت )3جذول)

 ٍَ انقبهٍ وانبعذٌ نهًجًىعت انعابطتانحضابُت واَحراف انفروق فٍ الاختبار

 

 انًتغُراث

وحذة 

 انقُاس

 tقًُت  عً ف سَ ف الاختبار انبعذٌ الاختبار انقبهٍ

 انًحضىبت

 يضتىي

 ع س ع س انذلانت

يضتىي الأداء 

 انًهارٌ
 دال 4.57 0.026 0.032 0.089 0.197 0.054 0.166 ثا\درجت

 )11( ودرجت حرَت )0.05دلانت )( بًضتىي 2.201انجذونُت ) (T) قًُت

( اْ ل١ّخ فشٚق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاخزجبس ِغزٜٛ 3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )٠

( اٌّؾغٛثخ tفٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ ) 0.026( ))0.032الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثٍغذ)

( ٌزا 2.201(اٌغذ١ٌٚخ )T) ( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ11ٚدسعخ ؽش٠خ) 0.05( ثّغزٜٛ دلاٌخ ))4.57)

 فمذ وبٔذ اٌفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌٚظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ .
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الأداء انًهارٌ انقبهُت واانبعذَت نهًجًىعت انتجرَبُت يضتىي  عرض َتائج اختبار  3-1-2

 وتحهُهها.

( انًحضىبت وفروق الأوصاغ t( َبٍُ انىصػ انحضابٍ والاَحراف انًعُارٌ وقًُت )4جذول)

 واَحراف انفروق فٍ الاختبارٍَ انقبهٍ وانبعذٌ نهًجًىعت انتجرَبُتانحضابُت 

 انًتغُراث
وحذة 

 انقُاس

 الاختبار انبعذٌ الاختبار انقبهٍ
 عً ف سَ ف

 tقًُت 

 انًحضىبت
 انذلانت

 ع س ع س

الأداء يضتىي  

 دال 5.42 0.068 0.103 0.020 0.275 0.055 0.172 ثا\درجت انًهارٌ

 )11( ودرجت حرَت )0.05( بًضتىي دلانت )2.201انجذونُت ) (T) قًُت

( أْ ل١ّخ فشٚق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاخزجبس ِغزٜٛ 4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )٠

( t( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )0.068(ٚ)0.103الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغذ)

 T( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ ))11ؽش٠خ )ٚدسعخ 0.05( ثّغزٜٛ دلاٌخ))5.42اٌّؾغٛثخ)

      ٌزا وبٔذ اٌفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٚ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.                                                                                2.201اٌغذ١ٌٚخ))

 عرض َتائج اختبار يضتىي الأداء انًهارٌ انبعذَت بٍُ يجًىعتٍ انبحث انعابطت 3-1-3

 وانتجرَبُت وتحهُهها

(انًحضىبت نًجًىعتٍ t( َبٍُ قُى الأوصاغ انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت وقًُت )5جذول)

 انبحث انتجرَبُت وانعابطت فٍ الاختبار انبعذٌ بعذٌ نلاختباراث قُذ انذراصت

 انًتغُراث
وحذة 

 انقُاس

 الاختباراث انبعذَت

 نهًجًىعت انعابطت

انًجًىعت الاختباراث  انبعذَت 

 انتجرَبُت
 tقًُت 

 انًحضىبت

يضتىي    

 انذلانت

 ع س ع س 

الأداء يضتىي  

 انًهارٌ
 دال 3.25 0.020 0.275 0.089 0.197 ثا\درجت

 )22( ودرجت حرَت)0.05( بًضتىي دلانت )2.074انجذونُت )  (T) قًُت

اٌّٙبسٞ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ (اْ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاخزجبس ِغزٜٛ الأداء 5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي)٠

( اِب ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاخزجبس 0.089( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.197ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثٍغ)

( ٚثبٔؾشاف 0.275ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ )

( 0.05ٜ دلاٌخ )( ثّغز3.25ٛ(اٌّؾغٛثخ ٌٍؼ١ٕبد اٌغ١ش ِزشاثطخ )t( ٚل١ّخ )0.020ِؼ١بسٞ)

( ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 2.074اٌغذ١ٌٚخ )Tٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ    22ٚثذسعخ ؽش٠خ 

 اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

يُاقشت َتائج الاختباراث انقبهُت وانبعذَت نهًجًىعت انتجرَبُت والاختباراث انبعذَت بٍُ  3-2

 ىعتٍ انبحث انتجرَبُت وانعابطت فٍ اختبار يضتىي الأداء انًهارٌيجً

( اٌخبص ثٕزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِزغ١ش 3-٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

اٌجؾش ل١ذ اٌذساعخ اٌخبطخ ثبخزجبس ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٔزبئظ الأداء 

ثؼذٞ ث١ٓ ( اٌخبص ثٕزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذٞ 3-3ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٚوزٌه ٠ج١ٓ اٌغذٚي)
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ِؼ٠ٕٛخ فٟ ٔزبئظ الأداء ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ب  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ اْ ٕ٘بن فشٚل

رٌه اٌزطٛس اٌٝ اْ اعزؼّبي رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ فٟ اٌٛؽذاد   اٌجبؽضبْفٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ, ٠ٚؼضٚ 

ٌه ص٠بدح اٌغشػخ اٌؾشو١خ اٌزذس٠ج١خ  رغبػذ فٟ رغش٠غ اٌٛر١شح اٌز١ٕ٘خ اٌخبطخ ثأرخبر اٌمشاس ٚوز

ٚ٘ٛ رّش٠ٓ رىز١ىٟ اغٍت ؽشوبرٗ ثبٌىشح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ  ثارمبْأصٕبء اٌٍؼت ثٍّغخ ٚاؽذح اٚ ٌّغز١ٓ 

رخٍك رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ عٛا  ِٓ إٌّبفغخ ٚالأثذاع ث١ٓ اٌلاػج١ٓ  ارإٌّبٚلاد اٌمظ١شح ٚاٌغش٠ؼخ, 

لأعبع١خ ٌز١ىٟ ربوب اٌفؼبي, ئر رُ اعزؼّبٌٙب ٟٚ٘ رشىً شىلا  ِٓ أشىبي اٌٍؼت اٌزٟ رؼىظ اٌٛظ١فخ ا

عبػذد ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ اٌلاػج١ٓ رم١ٕب  ٚر١ٕ٘ب   ٚالأؽ١بْ, ِٓ  ٌزذس٠ت اٌلاػج١ٓ ثطش٠مخ ِّزؼخ فٟ وض١ش

 أوذٖ ٚ٘زاِبرٕف١ز اٌمشاس(  ثبٌىشح, عشػخ اٌشؤ٠خ, اٌزؾىُ, رّش٠ش اٌىشحِٓ ؽ١ش )

(Sarmento2019 ئر ٠ش١ش "ػٍٝ اْ رّش٠ٕبد ) ٚرشجٗاٌشٚٔذٚ رؾًّ ا٘ذاف ثذ١ٔخ ٚر١ٕ٘خ وج١شح 

غ ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌّغزؾٛر٠ٓ ػٍٝ اٌىشح ٚرؼًّ ٘زٖ زِب ٠ؾذس فٟ اٌّجبس٠بد ٠ٚزّ

ِٚٓ إٌبؽ١خ  الارغبٖٚاٌششبلخ أصٕبء رغ١ش  ٚالأزمبيإٌٛػ١خ ِٓ اٌزّبس٠ٓ رط٠ٛش اٌغشػخ فٟ الأداء 

عبع١خ ثىشح اٌمذَ" )اٌّٙبس٠خ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد الأ
4
) 

ٚلاثذ ِٓ الإشبسح اٌٝ اْ رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ اٌزٟ اعزؼٍّذ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ وبْ ٘ذفٙب ٚاػؾب  

ِّب عًٙ ػًّ اٌلاػج١ٓ ٚاْ رىشاس ادائٙب وبْ ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذلخ ٚاٌغشػخ فٟ الأداء 

(" ثأْ رىشاس اٌزّبس٠ٓ فٟ 2001)اٌطبئٟ ٚ٘زاِب أوذٖٚرغٕت الأخطبء أصٕبء الأداء ػٕذ اٌلاػج١ٓ, 

اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٠غؼً اٌلاػج١ٓ ألً خطأ  فٟ فمذاْ اٌىشح ٚأوضش رؾىّب  ثٙب ٔز١غخ ٌض٠بدح اؽغبط 

اٌلاػت ِغ اٌىشح ِّب ٠غؼً اٌلاػت ٠أخز اٌٛػغ اٌظؾ١ؼ لأداء اٌّٙبسح ِٚٓ صُ رغٕت الأخطبء 

اٌّٙبسح " ) اٌزٟ لذ ٠مغ ف١ٙب وّب أٔٙب رىغت اٌزٛافك اٌغ١ذ فٟ اداء
5
) 

وّب أعّٙذ ٘زٖ اٌزّش٠ٕبد فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ )ٔبدٞ 

اٌش٠بػٟ( ِٓ خلاي اٌغشػخ فٟ رؾم١ك الأداء اٌّٙبسٞ ا١ٌّّض ثبٌزٛافك ٚثذلخ رٕف١ز ػب١ٌخ   اٌؾجب١ٔخ

فٟ رٕف١ز ٚاعت ِٙبسٞ وّب اْ رغ١١ش اٌّغبؽخ ثبٌٕغجخ ٌٍٍّؼت ٚاٌشىً عٛاء فٟ الأداء أٚ ؽش٠مخ 

فٟ ِٛالف اٌٍؼت اٌّخزٍفخ ٚرٌه  رظبدفٗاٌٍؼت رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح اٌلاػت فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ 

ٚرؾغ١ٓ لذسارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ ئر ٠ؼ١ف  فٟ رط٠ٛش أدائٗ رغبػذٌٖزؾم١ك رظٛساد ِؼ١ٕخ ِٚؾذدح 

( "اْ اِزلان اٌلاػت أشىبي ِزٕٛػخ ِٓ الأداء ثّب ٠شجٗ ِزطٍجبد اٌّجبساح ٠ز١ؼ ٌٗ 2011)ع١ٕذٞ

 اخز١بس أفؼً ِٛلف ِٓ ِٛالف اٌٍؼت اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ إٌّبٚسح ٚرٕف١ز اٌخطؾ فٟ

ثّٛالف ٌُ ٠زُ اٌزذسة ػ١ٍٙب ") ٠زفبعأأِبوٓ ٚارغب٘بد ِخزٍفخ ٚلا 
6

( ٠ٚإوذ )٘بشُ ؽغ١ٓ 

( " اْ الأداء اٌّٙبسٞ فٟ وشح اٌمذَ ٠زّضً فٟ و١ف١خ أداء اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ٚعشػخ 2011ؽغٓ

اٌزظ٠ٛت ٚعشػخ اٌغشٞ ثبٌىشح ِغ ػشٚسح اْ ٠مزشْ اداء أٞ ِٓ اٌّٙبساد ثبٌذلخ " )
7
 ) , 

ثأعٍٛة اٌشٚٔذٚ وبْ ٌٙب الأصش اٌٛاػؼ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت   اٌجبؽضبْاٌزّش٠ٕبد اٌّؼذح ِٓ  ئر ئْ 

اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّشوجخ, ٚٔلاؽع ثأْ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ 

                                                           
4
 Sarmento,H.,Clemente,F.,Harper,L.,Costa,l, 2019.,P243-242. 

5
اٌظفبد  أصش ثشٔبِغ١ٓ رذس٠ج١ٓ ثأعٍٛثٟ اٌزّبس٠ٓ اٌؾشو١خ ٚرّبس٠ٓ اٌٍؼت فٟ ثؼغ :٠ٛٔظ رْٔٛ اٌطبئٟ ِؼزض 

 54ص., 2001 عبِؼخ اٌّٛطً,, خاٌش٠بػ١ اٌزشث١خو١ٍخ  ,أؽشٚؽخ دوزٛساٖ, اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ثىشح اٌمذَ
6
 اٌّجبدباٌزذس٠جبد اٌّٙبس٠خ فٟ اٌّلاػت اٌّظغشح ػٍٝ ثؼغ  ثبعزخذاَِظطفٝ محمد ع١ٕذٞ :رأص١ش ثشٔبِظ رذس٠جٟ  

 .81ص, 2011عبِؼخ أع١ٛؽ, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, سعبٌخ ِبعغز١ش,, خطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَاٌ
7
 30ص, ٘بشُ ٠بعش ؽغٓ: ِظذس عجك روشح 
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( أْ رّش٠ٕبد 2020)محمد ِؾّٛد ِظٍؼ, رٛافك ِغ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اٌّؼذح, ٚ٘زا ِب أشبس ئ١ٌٗ

ئػذاد٘ب فٟ ِغبؽبد ٚأشىبي ِخزٍفخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب فٟٙ  ِب ٠زُاٌشٚٔذٚ ػبدح 

رّش٠ٕبد رؼًّ ػٍٝ طمً اٌّٙبسح ٚطٛلا  اٌٝ اوزغبة ِٙبساد ِشوجخ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ ِٓ خلاي 

خ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ اداء اٌّٙبساد )اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٚاٌّّٙ
8
) 

ٚ ؽجمزٗ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٚخلاي   اٌجبؽضبْوزٌه فاْ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ اٌزٞ أػذٖ ٚ

ِشؽٍخ إٌّبفغبد ,وبْ ٌٗ الأصش الإ٠غبثٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش, ئر أشبس ػذٔبْ فذػٛط ٔملا  ػٓ 

(Robertsliowki,2013ٍّثأْ اٌزطج١ك إٌّظُ ٌلأؽّبي اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ٚفك الأعظ اٌؼ "  ) ٟ١خ ف

ٕؼىظ رٌه ػٍٝ عٙضح اٌٛظ١ف١خ ٌلاػت , ثبٌزبٌٟ ٠اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ عٛف ٠إدٞ اٌٝ سفغ وفبءح الأ

" )الأداء اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ 
9
) 

اعزؼّبي رّش٠ٕبد  اٌزذس٠ت, وزٌهوّب أْ اٌزضاَ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٚالأزظبَ فٟ 

اٌّزٕٛػخ ٚرطج١ك اٌزّبس٠ٓ ثشىً ع١ٍُ خلاي ِغبؽبد ٚأشىبي ٚرىشاساد ِخزٍفخ ظٙش  اٌشٚٔذٚ

اٌجؼذ٠خ, ثّؼٕٝ ص٠بدح لذسح اٌلاػج١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً ِغزٜٛ ِٓ  الاخزجبسادػٍٝ ٔزبئظ  رأص١شٖ

فٟ اٌزذس٠ت ٚوفب٠خ صِٓ  الاعزّشاس٠خ" ثأْ  ( 1998 )غبدح, ا١ٌٗالأداء اٌّٙبسٞ , ٚ٘زا ِب أشبسد 

الأداء اٌّٙبسٞ ") ٜذح اٌزذس٠ج١خ ٚرىشاسا٘ب ِشر١ٓ اعجٛػ١ب  لذ ٠إدٞ اٌٝ رؾغٓ ِغزٛاٌٛؽ
10
) 

 الاصتُتاجاث وانتىصُاث -4

 الاصتُتاجاث  4-1

اٌزٞ ٔفزرٗ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ رطٛسا  وج١شا   أؽذس إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ اٌخبص ثزّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ .1

 فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ.

رفٛلذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ اعزؼٍّذ رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ػٍٝ  .2

 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ اػزّذد رذس٠جبد اٌّذسة فٟ اخزجبس ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ.

أْ اعزؼّبي رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ فٟ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفٟ ِشؽٍخ إٌّبفغبد  .3

 الأداء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.عبُ٘ ثزط٠ٛش ِغزٜٛ 

أْ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌخبص ثزّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌشذح  .4

ٚاٌؾغُ ٚفزشاد اٌشاؽخ عبُ٘ ثشىً فبػً فٟ رط٠ٛش اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأداء 

 اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.

                                                           
8
ثبٌمذَ ٌؾشاط  ٚالاعزلاَفٟ ِغبؽبد طغ١شح ػٍٝ رؼٍُ ِٙبسرٟ اٌزّش٠ش  Rondoمحمد ِؾّٛد ِظٍؼ: رأص١ش اي 

 . 3ص 2020 وشح اٌمذَ _عبِؼخ اٌضلبص٠ك _و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ , دثأوبد١ّ٠باٌّشِٝ 
9
ػذٔبْ فذػٛط ػّش : رأص١ش رّش٠ٕبد ِشوجخ ػٍٝ ٚفك اٌشجىخ اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٛالف اٌّٙبس٠خ  

ٚاٌخطط١خ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍّزمذ١ِٓ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ الأٔجبس, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

 .102ص2015اٌش٠بػخ, 
10
رأص١ش ِٕٙظ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِىٛٔبد الإدسان اٌؾظ ؽشوٟ اٌخبطخ ثبٌىشح اٌطبئشح ػٍٝ  غبدح فبسٚق ػجذ اٌؼض٠ض: 

أداء ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد, عبِؼخ اٌمب٘شح, 

 .12ص,1998
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 انتىصُاث 4-2

ذ ٚػغ إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ٌفشق وشح اٌمذَ ٌّب ػشٚسح الا٘زّبَ ثزّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ػٕ .1

 ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ رطٛس فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش. أظٙشرٗ

اٌزأو١ذ ػٍٝ ِذسثٟ وشح اٌمذَ الاػزّبد ػٍٝ رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ فٟ رط٠ٛش اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ  .2

 اٌّٙبس٠خ اٌزٟ رزطٍجٙب ٌؼجخ وشح اٌمذَ. -

 خشٜ .ػشٚسح رطج١ك رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ػٍٝ فئبد ػّش٠خ ا .3

ػشٚسح رطج١ك رّش٠ٕبد اٌشٚٔذٚ ثطشائك ٚأعب١ٌت أخشٜ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚرأص١ش٘ب  .4

       ػٍٝ لاػجٟ وشح اٌمذَ.                                                                                                         

 انًراجع

 انًراجع انعربُت:

 ٍٟ2020: اٌّجبدب الأعبع١خ ٚاٌزذس٠ت, رشعّخ داٚٚد ثٌٛؼشاٚٞ, أعجب١ٔب, عٛاش١ُ أط١ٔٛ. 

 :ٌٌّٝٛأصش رّبس٠ٓ ٘ٛائ١خ ثّٕطمخ اٌغٙذ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ فٟ ػذد ِٓ  اٌؾىُ محمد ٠ٛٔظ ا

اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌّشوجخ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍشجبة, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, 

 .2011خ, عبِؼخ اٌّٛطً, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١

  ػذٔبْ فذػٛط ػّش : رأص١ش رّش٠ٕبد ِشوجخ ػٍٝ ٚفك اٌشجىخ اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ

ٚاٌّٛالف اٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍّزمذ١ِٓ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, 

 .2015عبِؼخ الأٔجبس, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ, 

 ٚق ػجذ اٌؼض٠ض: رأص١ش ِٕٙظ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِىٛٔبد الإدسان اٌؾظ ؽشوٟ اٌخبطخ غبدح فبس

ثبٌىشح اٌطبئشح ػٍٝ أداء ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ 

 .1998اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد, عبِؼخ اٌمب٘شح, 

 محمد ِؾّٛد ِظٍؼ: رأص١ش ايRondo ٚالاعزلاَرٟ اٌزّش٠ش فٟ ِغبؽبد طغ١شح ػٍٝ رؼٍُ ِٙبس 

 .2020وشح اٌمذَ _عبِؼخ اٌضلبص٠ك _و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ,  ثأوبد١ّ٠بدثبٌمذَ ٌؾشاط اٌّشِٝ 

  ٟاٌزذس٠جبد اٌّٙبس٠خ فٟ اٌّلاػت اٌّظغشح  ثبعزخذاَِظطفٝ محمد ع١ٕذٞ :رأص١ش ثشٔبِظ رذس٠ج

اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ, سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌّجبدبػٍٝ ثؼغ 

 .2011اٌش٠بػ١خ, عبِؼخ أع١ٛؽ,

  ِؼزض ٠ٛٔظ رْٔٛ اٌطبئٟ:  أصش ثشٔبِغ١ٓ رذس٠ج١ٓ ثأعٍٛثٟ اٌزّبس٠ٓ اٌؾشو١خ ٚرّبس٠ٓ اٌٍؼت
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