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 ستخهصالم
تؼ الدعي في ىحه الجراسة الى اختبار العلاقة بيؽ متغيخيؽ ميسيؽ في السجال الإداري    

ىجفت الجراسة الى تدميط فقج  .الأكاديسي وىسا الاحتؾاء الاستخاتيجي وريادة الاعسال الخقسية
الزؾء عمى مفاىيؼ غيخ مظخوقة ضسؽ السجال الاكاديسي والعسمي في بيئة الاعسال العخاقية 

حتى عمى  مدبقا   والعخبية عمى حج سؾاء بالإضافة الى تؾليف متغيخات لؼ يتؼ دراستيا معا  
 يج العالسي.الرع

ان التظؾر اليائل في تكشمؾجيا السعمؾمات اوجج حاجة ممحة لجى بيئة الاعسال العخاقية        
الى دراسة الاعسال الخقسية بذكل مدتفيض، وان احجث اشكال الاعسال ىي ذات الرفة 

ميستيؽ، الخيادية، وىشا كان الجور السيؼ لجراسة ريادة الاعسال الخقسية لجسعيا لرفتيؽ عرخيتيؽ 
 والستسثمة بالاحتؾاء الاستخاتيجي.الاداة التي تعدزىا ومؽ ذلػ يجب دراسة نؾع 

كانت أىسية الجراسة نابعة مؽ أىسية متغيخاتيا ودور تمػ الستغيخات في تشسية بيئة العسل       
ية العخاقية مؽ خلال مؾاكبتيا لبيئة الاعسال الخقسية وكيفية اختيار نسط القيادة والاستخاتيج

 السشاسبة.
تؼ استخجام السشيج الكسي التظبيقي في اختبار متغيخات الجراسة ضسؽ بيئة الاعسال       

العخاقية مؽ خلال اعتساد مقياس لكل متغيخ تؼ تظبيق الجراسة في مؤسدة تعميسية خاصة وىي 
وكانت عيشة البحث  (270)جامعة الكفيل في مجيشة الشجف الاشخف، كان حجؼ مجتسع الجراسة 

تكؾن مؽ مجسؾعة مؽ عسجاء وتجريدي الجامعة بالإضافة الى مجسؾعة مؽ رؤساء  (160بعجد )
الأقدام العمسية والإدارية. تؼ تؾزيع الاستبانة الكتخونيا عمييؼ. كحلػ تؼ تحميل البيانات احرائيا 

 .SmartPLSوكحلػ بخنامج   SPSS 25بالاعتساد عمى بخنامج 
لجراسة الى استشتاجات ميسة تبيؽ مجى أىسية العلاقة بيؽ الاحتؾاء الاستخاتيجي خمرت ا      

 تقؾية تمػ العلاقة. قسية و وريادة الاعسال الخ 
 الاحتهاء الاستراتيجي, ريادة الاعمال الرقمية الكلمات المفتاحية:  
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 منيجيت انذراست -المبحث الأًل
 انذراست مشكهت -أًلاا 

و الظابع الأساسي الحي يحكؼ سسات العالؼ في الؾقت الرفة الحاكسة أالخقسية  تعج        
الحاضخ، وتعج الخقسية عشرخ مؤثخ في جسيع الأنذظة بذكل متدايج، ولا شػ مؽ ان لكل 

في تشغيؼ للاحتؾاء الإستخاتيجي دور شيء في العالؼ نسط اداري يحقق التشغيؼ فيو، وىشا كان 
دوات الأاقؾى أداة مؽ الاحتؾاء ىؾ عسمية تحقيق ريادة الاعسال الخقسية، ومؽ السؤكج ان 

بسختمف اشكالو وىشا يكؾن دور الاحتؾاء الاستخاتيجي كأداة بيج القيادة لمؾصؾل الإستخاتيجية 
 لسبادئ ريادة الاعسال ومبادي الخقسية. الى نذاط تجاري قائؼ وفقا  

في الاقتراد الى آراء الباحثيؽ الدابقيؽ حؾل متغيخات الجراسة، إذ نجج ان بالإضافة       
الخقسي أصبحت تكشؾلؾجيا السعمؾمات ووسائل الإعلام الججيجة مرادر للاضظخابات 

. (Davidson & Vaast,2010:1)والابتكارات التشافدية في العسميات التجارية والشساذج
تبظة بتكشمؾجيا السعمؾمات والثؾرة الخقسية التي حجثت ومؽ ذلػ نجج ان سسة الجيشاميكية السخ 

خلال الدشؾات الدابقة  ولا زالت مدتسخة ىي مرجر للاضظخابات وتؾليج السذاكل ضسؽ بيئة 
 الاعسال والتي يجب ان يتؼ بحثيا وإيجاد الحمؾل ليا بذكل مدتسخ مؽ قبل الباحثيؽ.

الى أىسية الاخح بشغخ  ,Zhao & Collier)2016:217 (8 كحلػ أشار كل مؽ        
الاعتبار الظبيعة الاجتساعية والذبكية لخيادة الاعسال الخقسية، وارتباطيا بشغخيات الذبكات 
الاجتساعية، ويعج ذلػ مرجر اخخ لغيؾر مذاكل مدتسخة نابعة مؽ طبيعة التغيخ 

 الاجتساعي الامخ الحي يعج مؽ الرفات الخاسخة في جسيع السجتسعات.
الغاىخة قج نتج عشيا قزية ميسة تسثمت بعجم مؾاكبة السشغسات العخاقية لمتظؾر  تمػ       

الحاصل في أنساط الاعسال العالسية، ويعج ذلػ مؽ القزايا السيسة التي اثخت بذكل كبيخة 
عمى نسؾ الاعسال في السشغسات في السجال الخقسي. ومؽ ذلػ نجج ان مذكمة الجراسة قج 

 مة في بيئة الاعسال العخاقية.تذكمت كجدة مؽ عاىخة عا
ويسكؽ تحجيج مذكمة الجراسة بانيا الزعف الكبيخ في أداء السشغسات العخاقية في خمق       

و الاعسال الخقسية، الامخ الحي يؤدي الى  تأخخ كبيخ في أالقيسة ضسؽ السجال الخقسي 
الخقسية، كحلػ خدارة كبيخة في الحرص الدؾقية السحمية  للأعسالمؾاكبة الشسؾ العالسي 

 والعخبية والعالسية.
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 :انذراست أىميت -ثانياا 
لمتقررجم التقشرري الدررخيع فرردن العجيررج مررؽ فررخ  الأعسررال رقسيررة وليدررت تقميجيررة. ىررحه  نغررخا        

الديررادة فرري الأنذررظة الخقسيررة أو الخقسشررة تستررج عبررخ معغررؼ الرررشاعات. ونتيجررة لررحلػ سترررب  
. وفقررررا لرررحلػ الأسرررراس فرررران أىسيررررة (Brown,2017:8) يرررادة الأعسررررال الخقسيررررة أكثرررخ شرررريؾعا  ر 

ذ يعررج الشتيجررة الترري يعسررل الستغيررخ يررخ ريررادة الاعسررال الخقسيررة إالجراسررة تتحقررق مررؽ أىسيررة متغ
 . افيي والتأثيخالاحتؾاء الاستخاتيجي لتحقيقيا 

كسررا تشبررع أىسيررة الجراسررة مررؽ أىسيررة القظرراع الررحي تشتسرري اليررو السشغسررة السجروسررة وىرري       
العالسيرة خرلال  جامعة الكفيل، التي تعج مؽ السشغسات الشاشرئة، وقرج كران ثمثري أربراح الاعسرال

 الدشة الساضية يعؾد لمسشغسات الشاشئة.
 انذراست أىذاف -ثانثاا 

ريررادة الأعسررال الخقسيررة ىرري عرراىخة ناشررئة فرري العرررخ الخقسرري. فرري حرريؽ أن الأدبيررات        
بجأت في الشغخ في ىحه الغاىخة تؼ إيلاء الاىتسام بذكل أساسي لمذخكات الشاشرئة الخقسيرة فري 

   .الأسؾاق الحخة
 الاحتؾاء الإستخاتيجيان اليجف الخئيذ لمجراسة ىؾ الؾصؾل الى علاقة قؾية بيؽ        

عمى متغيخات الجراسة  وريادة الاعسال الخقسية. كسا ان الجراسة تدعى لتدميط الزؾء اكاديسيا  
التي لؼ يتؼ بحثيا في البيئة العخاقية الاكاديسية، وىي كل مؽ الاحتؾاء الاستخاتيجي، ريادة 

 لاعسال الخقسية.ا
كسا تيجف الجراسة الى تقجيؼ نسؾذج تظبيقي لاختبار متغيخات الجراسة احرائيا في بيئة       

 الاعسال العخاقية، يسكؽ ان تعسؼ نتائجيا عمى بقية السشغسات. 
 أنمٌرج انذراست  -رابعاا 
. الحي تؼ تحجيجه بالاعتساد عمى (1)لجراسة الغاىخ في الذكل نسؾذج ايسكؽ تؾضي        

السد  السيجاني والشغخي لمستغيخات التي تزسشتيا الجراسة، ومؽ خلال الاطلاع عمى الادبيات 
الدابقة عؽ السؾاضيع السبحؾثة وبالاعتساد عمى تداؤلات الجراسة الأساسية، فان السخظط 

: دتقل، يتكؾن مؽ الابعادالاحتؾاء الإستخاتيجي كستغيخ مىي متغيخيؽ و الفخضي قج تكؾن مؽ 
)مشاصخة البجائل، تدييل التكيف، تؾليف السعمؾمات، تشفيح استخاتيجية ناجحة(، والستغيخ التابع 

ويتزسؽ الابعاد الاتية )السعخفة الخقسية، بيئة الاعسال  الخقسيةوالحي يتسثل بخيادة الاعسال 
 دية الالكتخونية(.الخقسية، التسؾيل الخقسي، القيادة الخقسية، الثقافة الخيا
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 الفرضي للدراسةالانمهذج  (1)الذكل 

  يهضح الجدول الاتي اداة قياس الدراسة: انذراست أداة قياش -خامساا 
 ( متغيرات الدراسة1جدول )ال

 مصذر انمقيبس الأبعبد انمتغيز

 الاحتىاء الاستزاتيجي

STRATEGIC 

 INVOLVMENT 

 منبصزة انبدائم

(Floyd & 

Wooldridge, 1992) 

 تسهيم انتكيف

 تىنيف انمعهىمبث

 مدروستتنفيذ استزاتيجيت 

 بيئت انعمم الامنت

 انغزض او الارادة

 ريبدة الاعمبل انزقميت

DIGITAL 

ENTUERPRENERSHIP 

 انمعزفت انزقميت

(Zhao & Collier, 

2016) 

(Anckar,2016) 

 

 بيئت الاعمبل انزقميت

 انتمىيم انزقمي

 انقيبدة انزقميت

 انزيبديت الانكتزونيت انثقبفت

 ًعينتو انذراست سادسا: مجتمع
ه الجراسة باستخجام أدوات التحميل الإحرائية، لقياس حتؼ اعتساد الشيج التحميمي في ى       

متغيخات الجراسة في مجتسع الجراسة الحي تسثل بجامعة الكفيل التابعة لمعتبة العباسية السقجسة 
في الشجف الاشخف، اما العيشة فتسثمت بجدء مؽ الكادر الإدارية مؽ عسجاء كميات ورؤساء 

الأقدام والذعب والؾحجات الإدارية، بمغ حجؼ السجتسع الأقدام العسمية، بالإضافة الى رؤساء 
وبالاعتساد عمى السعادلات الإحرائية كانت عيشة البحث لسجتسع بيحا الحجؼ ىي  (270)
 . (Kesearch,1970:608)وفقا لر  (160)

 الاحتواء الاستراتيجي

منبصزة انبذائم 

تسهيم انتكيف 

تىنيف انمعهىمبث 

تنفيذ استزاتيجيت مذروست 

 

 ريادة الاعمال الرقمية

انمعزفت انزقميت 

بيئت الاعمبل انزقميت 

انتمىيم انزقمي 

انقيبدة انزقميت 

انثقبفت انزيبديت الانكتزونيت 
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 فرضياث انذراست -سابعاا 
 H1 في ريادة الاعمال الرقمية للاحتهاء الإستراتيجييهجد تأثير معنهي مهجب  ، 
 وتشبثق عؽ ىحه الفخضية ثلاثة فخضيات فخعية، ىي:      
 H1-1  ريادة الاعمال الرقميةعلى لمناصرة البدائل  معنهي مهجبيهجد تأثير. 
 H1-2  ريادة الاعمال الرقميةعلى لتهليف المعلهمات  معنهي مهجبيهجد تأثير. 
 H1-3  ريادة الاعمال الرقميةعلى  لتدهيل التكيف معنهي مهجبيهجد تأثير. 
 H1-4  ريدددادة الاعمدددال علددى لتنفيدددس اسددتراتيجية مدروسدددة  معنددهي مهجدددبيهجددد تدددأثير

 .الرقمية
 الاطار اننظري  -انثانيالمبحث 

 الاحتٌاء الاستراتيجي -أًلاا 
مع الشسؾ الاقترادي العالسي وما يقتخن برو مرؽ انفتراح للأنذرظة التجاريرة عمرى مدرتؾى        

العالؼ فدن ىحا الانفتاح غالبا  ما يكؾن فخصة جيجة لمتشذيط الاستخاتيجي لجسيع أنؾاع الأعسال. 
وقررج يخافررق عسميررات الانتقررال صررعؾبة بذرركل خررا  عمررى الذررخكات السسمؾكررة لفئررات معيشررة مررؽ 

 لمعؾائل. السسمؾكةمجال الاعسال ومشيا الذخكات العامميؽ في 
ىشرررراك عاىخترررران جررررحبتا مديررررجا مررررؽ الاىتسررررام فرررري إطررررار الاحتررررؾاء الاسررررتخاتيجي لمسجررررال     

 ىرؾفري ىرحا الررجد. تذريخ الرى ان الاحترؾاء الاسرتخاتيجي  -الاستخاتيجي والخؤيرة الاسرتخاتيجية 
الاستخاتيجية وحمرؾل التخظريط إلرى اتخراذ الاحتؾاء في الأنذظة التي تتخاوح مؽ تحجيج السذاكل 
عمررى الررخغؼ مررؽ أن السفيررؾم الشغررخي أكثررخ و إجررخاءات تررؤدي إلررى تغييررخات اسررتخاتيجية مخظظررة. 

حي يخشررج تجخيجيررة يسكررؽ اعتبررار الخؤيررة الاسررتخاتيجية بسثابررة التعبيررخ عررؽ السدررتقبل السخغررؾ  الرر
 (Oswald et al.,1997:343)أعزاء السشغسة ويحفدونيا

عرؽ  مرجى الاسريام فري صرياغة رسرالة السشغسرة فزرلا  عمى يخكد الاحتؾاء الاستخاتيجي        
تظرررؾيخ اسرررتخاتيجية السشغسرررة ووضرررع الإجرررخاءات اللازمرررة لمتشفيرررح الاسرررتخاتيجي بالإضرررافة الرررى 

 . (Zahra & Pearce,1989:302)الخقابة الفاعمة للاستخاتيجية
ات بريؽ تكرؾيؽ ىياكرل السمكيرة )ممكيرة السدرتثسخيؽ كسا تدتكذف احجى الجراسات العلاقر       

الأجانرررب والسرررجيخيؽ التشفيرررحييؽ( مرررؽ اجرررل تحقيرررق السذررراركة الاسرررتخاتيجية ومدرررتؾى السبيعرررات 
الجوليرررة لمذرررخكات العائميرررة وغيرررخ العائميرررة. يسكرررؽ الشغرررخ إلرررى الاحترررؾاء الاسرررتخاتيجي عمرررى أنرررو 
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خارجيررة لديررادة مذرراركة مجمررذ الإدارة اسررتجابة مؤسدررية أو كتكيررف اسررتخاتيجي مررع الزررغؾط ال
(,2006:222Caligiuri.) 

ان الاحتررؾاء الاسررتخاتيجي يعررج أداة فاعمررة لفخيررق العسررل الإداري ويقخبررو مررؽ عجسررة نغخيررة       
انتاج الفخيق في العسل وفقا لسشظق انتاج الفخيرق يرتؼ الشغرخ الرى مجمرذ الإدارة عمرى انرو فخيرق 

 Machold et)تعراوني يعسرل عمرى خمرق القيسرة لمسشغسرات مرؽ خرلال الاحترؾاء الاسرتخاتيجي 
al, 2011:370). 

وتترري  تجررار  الاحتررؾاء السبكررخ والستؾاصررمة تظررؾيخ التفكيررخ فرري إدارة الخبررخات والعاطفررة        
وعشجما تكرؾن تجرار  الأفرخاد فري الاحترؾاء غيرخ كافيرة تترأثخ التشسيرة السعخفيرة والعاطفيرة ويذرار 
الرررررى ان الجراسرررررة والتحميرررررل السعسرررررق يمعرررررب دورا كبيرررررخا فررررري الاحترررررؾاء الاسرررررتخاتيجي للازمرررررات 

متراصررررررررررريا وىرررررررررررحا يتظمرررررررررررب وجرررررررررررؾد تخظررررررررررريط مبكرررررررررررخ لسؾاجيرررررررررررة الافعرررررررررررال العكدرررررررررررية وا
(,2013:23Steckley.) 

ان الاحتؾاء الاستخاتيجي وىؾ يدتشج إلى مفيؾم أن الاستخاتيجيات تيرتؼ بالحررؾل عمرى        
مدايررا مدررتجامة عمررى السشافدررة بحيررث يسكررؽ الحرررؾل عمررى بعررض ىررحه السدايررا مررؽ سررؾق تؾريررج 

اتيجية الأعسال الشاجحة تتظمرب تؾازنرا  وتكراملا  فعراليؽ بريؽ العشاصرخ السختمفرة الذخكة وأن استخ 
فرري نغررام الذررخكة ومررؽ ثررؼ فرردن السؾقررف العكدرري ىررؾ أن عررجم الاىتسررام بجؾانررب سررؾق العررخ  
الخاصة بالاحتؾاء الاستخاتيجي سؾف يؤدي إلى اختلال التؾازن وبالترالي ضرياع الفرخ  وعرجم 

 (. Farmer,1981:20استغلاليا )
فررري التحفيرررد والبحرررث عرررؽ السعمؾمرررات.  ا  ميسررر ا  دور  ا  الاحترررؾاء الاسرررتخاتيجي أيزررر يسرررارس      
أنرو كمسرا أصرب  السرجيخون أكثرخ مذراركة فري صرياغة ( et al Oswald,.1997:356)يقتخح 

الاستخاتيجية، سؾف يزعؾن أىسية أكبخ عمى السيسرة. قرج ترؤدي السذراركة إلرى ترؾلي السرجيخيؽ 
السمكيررة فرري الاسررتخاتيجية عسميررة التشسيررة وتعديررد السذرراعخ الترري تجسررع السعمؾمررات السديررج مررؽ 

 .الخاصة بيؼ والأحكام الإدراكية ىي نتيجة لحلػ
كسرررررا ان السذررررراركة الفاعمرررررة لأقدرررررام السرررررؾارد البذرررررخية السختمفرررررة فررررري أنذرررررظة الاحترررررؾاء       

جت ذلرػ الرشيج إذ زاد ذلرػ مرؽ قج حققت مشافع إيجابية كبيخة لمسشغسات التري اعتسر الاستخاتيجي
 القرجرة التشافدرية ليرا، بالإضرافة الرى تقؾيرة مؾقرف السشغسرات عشرج عسميرات الرجمج والاسرتحؾاذ 

(kim et al,2016:2) 
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تذسل القخارات الاستخاتيجية الحاسسة التي تست تغظيتيا فري ىرحه السخاجعرة قرخارات بذرأن       
التشؾيررع غيررخ ذي الرررمة وشررجة البحررث والإنفرراق تعؾيزررات الررخئيذ التشفيررحي ودورانررو ومدررتؾى 

وكثافررة ديررؾن الذررخكة واعتسرراد دفاعررات الاسررتحؾاذ. فرري حرريؽ أن ىررحه القررخارات تخزررع لمسخاقبررة 
 فيرري ذات طبيعررة إسررتخاتيجية وبالتررالي تتعمررق بالسذرراركة الإسررتخاتيجية مررؽ قبررل مجمررذ الإدارة

(Judge & Talaulicar,2017: 62-63). 
( أربعررة ابعرراد للاحتررؾاء الاسررتخاتيجي Floyd & Wooldridge,1992:154وضررع )     

 لسجراء الإدارة الؾسظى وكسا يمي:
يعرج مرجراء الإدارة الؾسرظى بسثابرة : Championing Alternativesمناصدرة البددائل  -1

رواد السبادرات في السشغسة، اذ يعج ىؤلاء السجراء السخكد في كافة مخاحل السذخوع فيؼ يمعبؾن 
السؤيرج ويقؾمررؾن ببشراء شرربكات تؾاصررل مرع الأطررخاف الخارجيررة والجاخميرة لمسشغسررة، ويسكررؽ دور 

تعخيف مشاصخة البجائل عمى انيا التبميغ السكثف والسقشع لمخؤى الاستخاتيجية للإدارة العميا، ولحا 
 فان الإدارة الؾسظى تذكل وعيفة ىامة في الاستخاتيجية.

اكررجت العجيررج مررؽ الادبيررات الدررابقة : Facilitating Adaptabilityتدددهيل التكيددف  -2
عمى دور مجراء الإدارة الؾسظى في جعل السشغسة أكثخ مخونرة وتكيفرا، ويسكرؽ تعخيرف تدرييل 

 التكيف عمى انو تعديد لمتختيب التشغيسي السخن.
عظرراء دتقررؾم الإدارة الؾسررظى ب: Synthesizing Informationتهليددف المعلهمددات  -3

جسعيررررا قيسررررة إضررررافية مررررؽ خررررلال تقررررجيؼ الشررررر  والتقيرررريؼ والتفدرررريخ ليررررحه السعمؾمررررات الترررري ت
السعمؾمرات التري تجسعيرا مرؽ السررادر الجاخميرة والخارجيرة، ويسكرؽ تعخيرف تؾليرف السعمؾمررات 
عمرررى انرررو تفدررريخ وتقيررريؼ السعمؾمرررات السرررؤثخة عمرررى مرررجركات الإدارة العميرررا. ومرررؽ خرررلال تؾليرررف 

 ثيخ عمى عسمية صياغة الاستخاتيجية.أؾسظى التالسعمؾمات يدتظيع مجراء الإدارة ال
تعرج عسميرة : Implementing Deliberate Strategyتنفيدس اسدتراتيجية مدروسدة  -4

التشفيح الاستخاتيجي مؽ الأدوار الخئيدية للإدارة الؾسظى فزلا عؽ مخاقبة الأداء ومظابقتو مع 
تعخيررف التشفيررح الاسررتخاتيجي السررجروس عمررى انررو التررجخل الإداري الررلازم  ؽالأىررجاف، ولررحا يسكرر
 مع الشؾايا الاستخاتيجية. التشغيسيلسظابقة الاجخاء 

 ريادة الاعمال انرقميت -ثانياا 
ان ريررادة الاعسررال التقميجيررة كانررت وعائفيررا تتحررجد بسجررال معرريؽ يعتسررج عمررى مقرراييذ مشيررا     

البخاعرة  ووطخق الديخ الى الشجاح مؽ خلال ما يسكرؽ ان ندرسيحجؼ السشغسة وطبيعة نذاطيا 
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الاستكذرراف والاسررتغلال أي استكذرراف  :الاسررتخاتيجية والترري تعتسررج عمررى بعررجيؽ أساسررييؽ وىسررا
الفخ  وكيفيرة اسرتغلاليا بذركل امثرل. وان السجرال الكلاسريكي لخيرادة الأعسرال عرؽ السجرالات 

ررررا بذرررركل خررررا  بالإجابررررة ع  & Shane) مررررى الأسررررئمة التاليررررةالأخررررخى وكرررران ميتس 
Vienkataraman, 2000:218:) 

 لساذا ومتى وكيف تشذأ فخ  إنذاء الدمع والخجمات  .1
 لساذا ومتى وكيف يكتذف بعض الشاس دون غيخىؼ ىحه الفخ  ويدتغمؾنيا  .2
 لساذا ومتى وكيف تُدتخجم أساليب العسل السختمفة لاستغلال فخ  ريادة الأعسال. .3
رظم  ريادة الأعسال مخئي ا في القخن الثامؽ عذرخ لؾصرف تحسرل مخراطخ قج أصب  مل       

الذخاء بدعخ معيؽ والبيع بأسعار غيخ مؤكجة بسخور الؾقت تؼ تظؾيخ فيؼ ريادة الأعسال عمرى 
نظرراق أوسررع ليذررسل سررمؾكيات السخرراطخة للأفررخاد الررحيؽ يدررعؾن وراء الفررخ  السترررؾرة وقررج تررؼ 

لدعي وراء الفخ  التي تتجاوز السؾارد التي يرتؼ الرتحكؼ فييرا تعخيف ريادة الأعسال عمى أنيا ا
 .(Yaghoubi et al, 2012:1048)حالي ا 
الخقسشة ىي محخك رئيدي آخخ لمتعاون أدى عيؾر الإنتخنت إلى تغييخ كبيخ فري طخيقرة       

ل تؾاصررمشا وعسمشررا. إن الاترررالات ذات الأسررعار السعقؾلررة والستررؾفخة فرري كررل مكرران تسكررؽ العسررا
أو الفاعميؽ في ريادة الأعسال مؽ تبادل السعمؾمات والسعخفة بفعالية وكفاءة وسخعة. فري نغرام 
بيئرري لخيررادة الأعسررال عبررخ الإنتخنررت أو نغررام بيئرري رقسرري لخيررادة الأعسررال يتبشررى الفرراعمؾن فرري 
ريررررادة الأعسررررال الثقافرررررة الججيررررجة "للاقترررررراد التذرررراركي" والحكرررررؼ القررررائؼ عمرررررى السذرررراركة بررررريؽ 

 (.Sussan and Acs 2017:60سدتخجميؽ واليشجسة الخقسية مفتؾحة السرجر )ال
لريذ ميسرة سريمة ويرتؼ  -مثل تعخيف ريادة الأعسرال  -تعخيف ريادة الأعسال الخقسية  إن     

اسرررتخجام العجيرررج مرررؽ التعخيفرررات فررري السسارسرررة العسميرررة. جرررخت عرررجة محررراولات لتعخيرررف ريرررادة 
كجررردء مرررؽ مجسؾعرررة مبرررادرات الدياسرررة العامرررة لمسفؾضرررية  2015الأعسرررال الخقسيرررة فررري عرررام 

ا إلرى حرج مرا ويررعب الأوروبية لتدخيخ إمكانات الا قتراد الخقسي. كران التعخيرف الأول واسرع 
 قياسو:
تذررسل ريررادة الأعسررال الخقسيررة جسيررع السذرراريع الججيررجة وتحؾيررل الأعسررال القائسررة الترري        

     تجفع القيسة الاقترادية و / أو الاجتساعية مؽ خلال إنذاء واستخجام تقشيات رقسية ججيجة. 
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الرى ذلرػ السفيرؾم برالقؾل ان التشغيرخ فري  Briel et al, 2018:60) (Von وقج أشار كل مؽ
 أساسررررييؽ ىسررررا بعررررجيؽ  يررررتؼ مررررؽ خررررلال تحجيررررج أدوار التقشيررررات الخقسيررررة فرررري إنذرررراء السذررررخوع

 يسكؽ مؽ خلاليسا وصف التقشيات الخقسية. (الخرؾصية والعلاقة)
رررا لكيفيرررة اكتذررراف الفرررخ   ترررؼ       تحجيرررج السجرررال الأكررراديسي لخيرررادة الأعسرررال باعتبررراره فحر 

وتقييسيررا واسررتغلاليا لإنذرراء السدررتقبل ومررؽ قبررل مررؽ وبررأي آثررار. بزررائع وخررجمات. بعررج ىررحه 
التعخيفررررات قررررام السجررررال الأكرررراديسي لبحررررؾث ريررررادة الأعسررررال بفحررررص سررررسات وخرررررائص رواد 

اسررؼ جانررب العررخ  لخيررادة الأعسررال( وكررحلػ الدررؾق والغررخوف الأعسررال )يذررار إلييررا أحيان ررا ب
 .(Yaghoubi et al, 2012:1048)بأنذظة ريادة الأعسال الاقترادية السحيظة 

ريادة الاعسال الخقسية في الجول الاسيؾية وكيف سرعى  (Leung,2018:34)وقج درس       
السبتكررخيؽ الررى اسررتغلال البيئررة الخقسيررة لتظررؾيخ وتدررؾيق مشتجرراتيؼ ومحاولررة فيررؼ رواد الاعسررال 
الخقسيؾن وعلاقتيؼ بالجوافع الاقتررادية الخاسرخة ومكانرة الشغرام البيئري السحمري ودوره فري ريرادة 

 يالتكشؾلرؾجغييرخات الاجتساعيرة والثقافيرة واثخىرا عمرى السذريج بالإضافة الرى الت الاعسال الخقسية
 العالسي.
ريرررادة الأعسرررال الخقسيرررة بانيرررا الاسرررتخجام   (Bandera,2016:2)وقرررج عرررخف كرررل مرررؽ        

السؾسررع لتكشؾلؾجيررا الدررحابة الخقسيررة واليررراتف السحسررؾل والبيانررات الزررخسة ووسررائل التؾاصرررل 
 الاجتساعي في مسارسة ريادة الأعسال.

كسا عخفت ريادة الأعسرال الخقسيرة عمرى أنيرا عشرجما يرتؼ رقسشرة السرؾاد الساديرة فري مشغسرة.      
مرررؽ السؤسدرررات بذررركل متدايرررج السذررراريع الخقسيرررة لرررجمج تكشؾلؾجيرررا السعمؾمرررات.  تدرررتخجم السديرررج

يسكررررؽ أن تذررررسل الخقسشررررة التدررررؾيق أو التؾزيررررع عبررررخ الإنتخنررررت أو التفاعررررل مررررع السدرررررتيمكيؽ 
Ratten,2018:100)(. 

مرظم  ريرادة الأعسرال الخقسيرة للإشرارة إلرى الأنذرظة الاقتررادية الججيرجة التري  أستخجم      
يتؼ تشفيحىا عبخ الإنتخنت أو عمى مشرات متشقمة ىحه شخكات ناشئة تقجم خجمات أو مشتجرات 
باستخجام تكشؾلؾجيا الإنتخنت أو اليراتف السحسرؾل. اتدرست ىرحه الغراىخة الشاشرئة فري الاقترراد 

الججيررجة )شرربكات الكسبيررؾتخ( وأنررؾاع ججيررجة مررؽ العسررال )الحررخفييؽ الررخقسييؽ(  الخقسرري بالتقشيررات
(Leung,2018:4). 
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تدررعى ريررادة الأعسررال الخقسيررة إلررى الدررعي وراء  Li et al).(2017:4,وأشررار كررل مررؽ     
الفخ  القائسة عمى استخجام التقشيات الخقسية بيشسرا يدرعى ارخرخون وراء الفرخ  القائسرة عمرى 

 الأعسال أو السعخفة أو السؤسدات. 
كسا مؽ السخج  أن ريادة الأعسال الخقسية سترب  أكثرخ شريؾع ا مسرا يذريخ إلرى الحاجرة        

ق ليررحه الغرراىخة. سيدرراعجنا التررررشيف عمررى فيررؼ ريررادة الأعسررال الخقسيررة بذررركل إلررى فيررؼ أعسرر
 أفزل. 
ا وقممررت مررؽ الاختلافررات        لقررج جعمررت الخقسشررة نتررائج وعسميررات تشغرريؼ السذرراريع أقررل تقييررج 

السررحكؾرة أعررلاه. لررؼ يكررؽ مررؽ الدرريل عمررى الذررخكات الذررابة التعامررل مررع قاعررجة عسررلاء واسررعة 
 .(Baierl,2019:4)السالي والشسؾ بدخعة استثشائية مقارنة بالعالؼ الخقسي  والعثؾر عمى الجعؼ

 الى تمػ الابعاد بذكل اكثرخ تفرريلا وكسرا مبريؽ فري (Anckar,2016: 37) وقج أشار      
 الاتي:

فري ىرحا البعرج ترتؼ الإشرارة الرى برخاءات الاخترخاع فري العرالؼ الخقسري والترري : المعرفدة الرقميدة .1
تسثل السعخفة الخقسية في ريادة الاعسال الخقسية والاخح بشغخ الاعتبار أىسية اسرتغلال تمرػ 
السعخفة استغلال امثل لتحقيق خمرق القيسرة واكتذراف الفرخ  الخقسيرة الخاصرة بعسرل ريرادة 

سعخفة الخقسية في إيجاد رواد اعسال رقسيؾن عؽ طخيقيا حتى وان ال تأثيخالاعسال. وكيفية 
  كان ذلػ بالرجفة او دون تخظيط وانسا بؾاسظة الابتكار السعخفي الستحقق.

يسثرررل ىرررحا البعرررج الأنغسرررة الخقسيرررة التررري يرررتؼ اسرررتخجاميا مرررؽ قبرررل : بيئدددة الاعمدددال الرقميدددة .2
خكات مرؽ حيرث الشجراح والشسرؾ والتخاجرع الذخكات الخائجة رقسيا وكيفية السقارنة بيؽ تمػ الذر

في الدؾق الخقسي عمى أساس نؾع الشغرام الخقسري السدرتخجم مرؽ قبميرا كرحلػ التخكيرد عمرى 
الخقسيررة مررؽ حيررث تررؾفخ الأسررؾاق الخقسيررة الحاضررشة مثررل وادي الدررمكؾن فرري  الأعسررالبيئررة 

القانؾنيررة فرري  أمخيكررا ودوره فرري التقرراء السؾاىررب مررع بعزرريا الرربعض. بالإضررافة الررى القيررؾد
  بعض البمجان عمى نذاطات ريادة الاعسال في السجال الخقسي.

ىشرا يرتؼ بيران العشاصرخ الأساسرية لمتسؾيرل الخقسري وىري معراييخ ميسرة فري : التمهيل الرقمي .3
مجال ريادة الاعسال وتتسثل بتكمفة الامتثال الزخيبي اجسرالي معرجل الزرخيبة، ترؾافخ راس 

جسرع الأمررؾال مررؽ خررلال الأسريؼ السحميررة والأسررؾاق. بالإضررافة السرال الاسررتثساري، وسرريؾلة 
الرى التأكيررج عمررى اىررؼ مررادر التسؾيررل لمسذرراريع الخياديررة الخقسيرة إذ ىشالررػ سررت مؤسدررات 
عامرررة مختمفرررة تسرررؾل الذرررخكات الشاشرررئة الخقسيرررة بيرررجف الحررررؾل عمرررى فرررخ  اسرررتثسارية 
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ئكرة الاعسرال( وىرؼ اشرخا  مبتكخة. وىشالػ أصرحا  رؤوس الأمرؾال والرحيؽ يدرسؾن )بسلا
ميدررؾرون يخغبررؾن بسدرراعجة رواد الاعسررال السبتررجئيؽ لتحقيررق أفكررارىؼ السبتكررخة وبررالأخص 

 الخقسية مشيا.
تسثررل القيررادة الخقسيررة عامررل حاسررؼ فرري ريررادة الاعسررال الخقسيررة وىشررا تررتؼ  :القيددادة الرقميددة .4

الإشررارة الررى السيررارات الخقسيررة والالكتخونيررة الترري يتستررع بيررا الأشررخا  وكيفيررة تظبيررع تمررػ 
التعمررريؼ  بأنغسرررةالسيرررارات الخقسيرررة وتعذررريقيا مرررع مبرررادئ القيرررادة الأساسرررية. ويرررختبط ذلرررػ 

 يدة الخقسية فييا.والتجريب في السشغسة وكسية الأج
تؼ تعخيف ثقافة ريرادة الاعسرال مرؽ قبرل رقابرة ريرادة الاعسرال : الثقافة الريادية الالكترونية .5

الخقسيررة الأوربرري عمررى انيررا رغبررة فرري العسررل الحررخ. ومررؽ خررلال ذلررػ فرران الثقافررة الخياديررة 
لحررخ ضررسؽ ييؼ اسررتعجاد بالعسررل اجالالكتخونيررة تسثررل مقررجار او ندرربة افررخاد السجتسررع الررحيؽ لرر

 السجتسع وذلػ يعتسج بالزخورة عمى العادات والقيؼ والتقاليج والثقافة العامة لحلػ السجتسع. 
 

 الجانب انعمهي  -انثانثالمبحث 
 انتحهيم الاًلي نهبياناث -أًلاا 

لإكسال الجانب الاحرائي يتؼ التظخق في  ىحا السبحث الى الخظؾات الأولى اللازمة  
 .لمجراسة
ضسؽ الاختبارات  وبالأخصيعتبخ اختبار التؾزيع الظبيعي احج الاختبارات السيسة  

الإحرائية السعمسية التي تذتخط ان تكؾن البيانات مؾزعة طبيعيا، وبالخغؼ مؽ استخجام الباحث  
وىؾ يعج اختبار  PLS-SEMلأسمؾ  نسحجة السعادلة الييكمية ذات السخبعات الرغخى لجدئية 

بيؽ ان في  (Hair et al.,2017:49)يذتخط تؾزع البيانات طبيعيا( الا ان  غيخ معمسي )لا
حال كانت البيانات مؾزعة طبيعيا سؾف يؤدي ذلػ الى تقميل التذتت لمشتائج الامخ الحي سؾف 

تؼ   SPSS 25يجعؼ  ويديج مؽ دقة الشتائج التي سيتؼ استخخاجيا. وعؽ طخيق استخجام بخنامج 
مؽ اجل اختبار التؾزيع الظبيعي  Kurtosis والتفمظ  Skewness اجخاء اختبار الالتؾاء

 Hair) حدب  -2.58و 2.58 لمبيانات إذ كانت القيؼ السقبؾلة ليسا ىي عشجما تتخاوح ما بيؽ 
et al.,2014:76) ويسكؽ بيان نتائج اختبار التؾزيع الظبيعي لمفقخات الخاصة بسقاييذ  ،

 في ما يمي: الجراسة
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 . التهزيع الطبيعي لمتغير الاحتهاء الاستراتيجي1
تؼ الؾصؾل الييا ( الشتائج السدتخخجة للالتؾاء والتفمظ  التي 2يغيخ في الججول ) 

لستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي، وقج بيشت الشتائج ان جسيع الفقخات  SPSS 25 باستخجام بخنامج
الخاصة بستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي قج حققت القيؼ السقبؾلة لمتؾزيع الظبيعي ويعج ذلػ عامل 

 معدز مؽ اج الؾصؾل الى نتائج إحرائية ذات دقة عالية.
 ( التؾزيع الظبيعي لستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي2ججول )

 الخظأ السعياري  الالتهاء الخظأ السعياري  التفلطح الفقرة لبعدا

 CAمناصرة البدائل 

CA1 -.636- .381 -.430- .192 
CA2 -.907- .381 -.250- .192 
CA3 -.537- .381 -.439- .192 
CA4 -.616- .381 -.520- .192 

 SIتهليف المعلهمات 
SI1 -.573- .381 -.553- .192 
SI2 -.738- .381 -.382- .192 
SI3 -.841- .381 -.254- .192 

 FAتدهيل التكيف 

FA1 -.719- .381 -.364- .192 
FA2 -.702- .381 -.505- .192 
FA3 -.886- .381 -.305- .192 
FA4 -.538- .381 -.310- .192 
FA5 -.362- .381 -.643- .192 

 IDتنفيس استراتيجية مدروسة 

ID1 -.549- .381 -.526- .192 
ID2 -.612- .381 -.590- .192 
ID3 -.833- .381 -.041- .192 
ID4 -.629- .381 -.368- .192 

 SPSSالسرجر: مخخجات بخنامج 

 . نتائج التهزيع الطبيعي لمتغير ريادة الاعمال الرقمية2
( الشتائج السدتخخجة للالتؾاء والتفمظ  التي تؼ الؾصؾل الييا 3يغيخ في الججول ) 

لستغيخ ريادة الاعسال الخقسية، وقج اكجت الشتائج ان جسيع الفقخات  SPSS 25باستخجام بخنامج 
الخاصة بستغيخ ريادة الاعسال الخقسية قج كانت ضسؽ القيؼ السقبؾلة لمتؾزيع الظبيعي ويعتبخ ذلػ 

 الؾصؾل الى نتائج إحرائية ذات دقة عالية. اجل ؽمؽ العؾامل السعدزة م
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 ( نتائج التؾزيع الظبيعي لستغيخ ريادة الاعسال الخقسية3ججول )ال
 الخطأ المعياري  الالتهاء الخطأ المعياري  التفلطح الفقرة البعد

 DKالمعرفة الرقمية 

DK1 -.936- .381 -.176- .192 
DK2 -.382- .381 -.533- .192 
DK3 -.528- .383 -.482- .192 
DK4 -.742- .381 -.403- .192 
DK5 -.040- .381 -.659- .192 

 
 DBبيئة الاعمال الرقمية 

DB1 -.492- .381 -.652- .192 
DB2 -.502- .381 -.607- .192 
DB3 -.501- .381 -.608- .192 
DB4 -.535- .381 -.544- .192 
DB5 -.812- .381 -.289- .192 

 
 التمهيل الرقمي 

DF 
 

DF1 -.440- .381 -.541- .192 
DF2 -.026- .381 -.786- .192 
DF3 -.473- .381 -.533- .192 
DF4 -.323- .381 -.558- .192 
DF5 -.479- .381 -.429- .192 

 القيادة الرقمية 
DL 

DL1 -.594- .381 -.482- .192 
DL2 -.607- .381 -.459- .192 
DL3 -.420- .381 -.476- .192 
DL4 -.506- .381 -.667- .192 
DL5 -.521- .381 -.621- .192 

 الثقافة الريادية الالكترونية
EE 

EE1 -.155- .381 -.801- .192 
EE2 -.194- .381 -.766- .192 
EE3 -.865- .381 -.420- .192 
EE4 -.384- .381 -.573- .192 
EE5 -.731- .381 -.472- .192 

 SPSSالسرجر: مخخجات بخنامج 
الؾصفي ىؾ اىؼ الظخق الإحرائية التي يتؼ بؾاسظتيا التعخف عمى مقجار  التحميلان  

انتذار الستغيخات التي تزسشتيا الجراسة ضسؽ السجتسع السبحؾث ويتؼ ذلػ مؽ خلال ذلػ 
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فقخات ابعاد الستغيخات السجروسة، استخخاج الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لكل فقخة مؽ 
 وكسا مبيؽ في التالي:

 :. التحليل الهصفي الخاص بمتغير الاحتهاء الاستراتيجي1
تؼ الؾصؾل الى   SPSS 25عؽ طخيق الاعتساد عمى مخخجات البخنامج الاحرائي  

ججول نتائج التحميل الؾصفي الخاصة بستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي والتي تؼ استعخاضيا في ال
( وقج أعيخت الشتائج لستؾسظات الحدابية وقج كانت مدتؾفية  لمذخوط الإحرائية حيث كان 4)

ليكخت الخساسي وىحا يؤكج عمى ان  مقياس( وفقا 3الؾسط الفخضي لجسيع الفقخات اعمى مؽ )
انتذار كافة الفقخات السبحؾثة ضسؽ مجتسع الجراسة، كسا ان الشتائج قج أعيخت أيزا ان  القيؼ 
السشخفزة ندبيا للانحخافات السعيارية لمفقخات، وذلػ يعج مؤشخ عمى اتداق إجابات العيشة 

 السبحؾثة.
 ( نتائج التحميل الؾصفي لستغيخ احتؾاء الاستخاتيجي4ججول )

 الانحراف المعياري  الهسط الحدابي الفقرة البعد
 CA مناصرة البدائل

 
CA1 3.73 1.026 
CA2 3.69 1.022 
CA3 3.69 1.064 
CA4 3.59 1.178 

 
 SI تهليف المعلهمات

 

SI1 3.65 1.128 
SI2 3.32 1.225 
SI3 3.31 1.229 

 
 FA تدهيل التكيف

 

FA1 3.34 1.208 
FA2 3.40 1.255 
FA3 3.49 1.187 
FA4 3.18 1.115 
FA5 3.68 1.158 

 تنفيس استراتيجية
 IDمدروسة  

ID1 3.70 1.148 
ID2 3.56 1.258 
ID3 3.11 1.232 
ID4 3.50 1.133 

 SI 4.0340 0.77531 الاجمالي
 SPSSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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 :. نتائج التحليل الهصفي الخاصة بمتغير ريادة الاعمال الرقمية2
تؼ الؾصؾل الى نتائج  SPSSمؽ خلال الاعتساد عمى مخخجات البخنامج الاحرائي  

(، وقج 5التحميل الؾصفي الخاصة بستغيخ ريادة الاعسال الخقسية والتي تؼ تؾضيحيا في الججول )
أعيخت الشتائج لستؾسظات الحدابية وقج كانت مدتؾفية لذخوط الإحرائية حيث كان الؾسط 

يجل عمى  انتذار ( وفقا لسقياس ليكخت الخساسي وىحا 3الفخضي  لجسيع تمػ الفقخات اعمى مؽ )
كافة الفقخات السبحؾثة ضسؽ مجتسع الجراسة، كسا ان الشتائج قج أعيخت أيزا القيؼ السشخفزة 

 قؾي عمى اتداق إجابات العيشة السبحؾثة. ت السعيارية لمفقخات، وذلػ يعتبخ مؤشخندبيا للانحخافا
 ( نتائج التحميل الؾصفي لستغيخ ريادة الاعسال الخقسية5ججول )

 الانحراف المعياري  الهسط الحدابي الفقرة البعد

 DKالمعرفة الرقمية 

DK1 3.14 1.238 
DK2 3.75 1.052 
DK3 3.60 1.102 
DK4 3.57 1.174 
DK5 3.71 1.091 

 DBبيئة الاعمال الرقمية 

DB1 3.91 1.048 
DB2 3.92 .997 
DB3 3.72 1.134 
DB4 3.65 1.139 
DB5 3.59 1.124 

 التمهيل الرقمي 
DF 
 

DF1 3.69 1.106 
DF2 3.82 1.126 
DF3 3.55 1.186 
DF4 3.49 1.127 
DF5 3.47 1.149 

 القيادة الرقمية 
DL 

DL1 3.51 1.182 
DL2 3.59 1.112 
DL3 3.57 1.073 
DL4 3.86 1.090 
DL5 3.83 1.106 
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 الانحراف المعياري  الهسط الحدابي الفقرة البعد

 الثقافة الريادية الالكترونية
EE 

EE1 3.78 1.147 
EE2 3.84 1.138 
EE3 3.37 1.316 
EE4 3.57 1.163 
EE5 3.54 1.186 

 DE 4.1649 0.74247 الاجمالي
 SPSSالسرجر: مخخجات بخنامج 

-PLSأسمؾ  السخبعات الرغخى الجدئية  بالاعتساد عمىالشسحجة الييكمية  تتكؾن عادة 
SEM ىحا  يخكد: أ( تقييؼ انسؾذج القياس؛  ( تقييؼ الانسؾذج الييكمي. ؽخظؾتيؽ أساسيتي

تقييؼ انسؾذج القياس بسا يتزسشو بشاء نساذج القياس لستغيخات الجراسة واجخاء  عمى بيانالسبحث 
اختبارات الرجق والثبات الستسثمة باختبارات الثبات السخكب والفا كخونباخ  كحلػالتحميل العاممي، 

 ؽ السدتخمص.ومتؾسط التباي
( السعاييخ الأربعة لتقييؼ انسؾذج القياس وفق نسحجة السعادلة 6الججول ) يغيخ في 

 وكسا يمي: PLS-SEMالييكمية باستخجام أسمؾ  السخبعات الرغخى الجدئية 
 ( معاييخ تقييؼ انسؾذج القياس6ججول )

 الحد المقبهل المعيار

 0.70 ≤؛  كخونباخ الفا  0.60  ≤الثبات السخكب  ثبات الاتداق الجاخمي
 0.70 ≤التذبع السعياري لمسؤشخ  ثبات السؤشخ

 0.50 ≤ (AVE)متؾسط التبايؽ السدتخمص  الرجق التقاربي
 0.90>  (HTMT)ندبة الدسة السغايخة الى الدسة الأحادية  الرجق التسييدي 

Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 Internal Consistency Reliabilityثبات الاتداق الداخلي  -3
ىسا الثبات  احرائييؽ اختبار ثبات الاتداق الجاخمي مؽ خلال اختباريؽ تتؼ عسمية 
، ومؽ 0.6الحي يجب ان تكؾن قيستو اعمى او يداوي  Composite Reliabilityالسخكب 

 .0.7الحي يجب ان تكؾن قيستو اكبخ او يداوي  Cronbach's Alphaخلال الفا كخونباخ 
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 Indicator Reliabilityثبات المؤشر )الفقرة(  -4
ثبات السؤشخ التحميل العاممي لفقخات السقياس والحي يذيخ الى مخبع التذبعات  يعتبخ 
ستبقاء التذبعات التي تتجاوز ا (Hair et al.,2017:94) بيؽوي Outer Loadingة الخارجي

، في حيؽ ان الفقخات التي 0.4، في حيؽ يتؼ استبعاد التذبعات التي تقل عؽ 0.7او تداوي 
عمى رفع قيؼ  تمػ فانو يتؾجب ان يتؼ اختبار تأثيخ ححف الفقخات 0.4و 0.7تتخاوح تذبعاتيا بيؽ 
 .عجم رفعياشسؾذج القياس والا يتؼ البقية معاييخ تقييؼ 

 Average Variance Extracted (AVE)متهسط التباين المدتخلص  -5
متؾسط التبايؽ السدتخمص مجسؾع التذبعات التخبيعية مقدؾمة عمى عجد السؤشخات  يسثل 

 .0.5وتبمغ قيسو السعشؾية عشجما تداوي او تتجاوز 

 Discriminant Validityدق التمييزي الر -6
مع مقاييذ خاصة بستغيخات مختمفة  ارتباع الستغيخ عجمالى درجة  الرجق التسييد يذيخ 
(، ويتؼ قياسو مؽ خلال مقياس الدسة السغايخة الى الدسة Hair et al., 2016:120)عشو 

والحي ىؾ معجل ارتباطات الفقخات عبخ  Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)الأحادية 
متغيخات اخخى )سسة مغايخة( الى معجل ارتباطات الفقخات في الستغيخ ذاتو )سسة أحادية(، 

 . (Henseler et al., 2015)وفقا لقاعجة  0.9ويجب ان تكؾن قيسو السقبؾلة اقل مؽ 
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 تقييم انمهذج القياس لمتغير الاحتهاء الاستراتيجي  -7
بشاء انسؾذج القياس عبخ استخجام البخنامج الاحرائي الستقجم عمى  انالباحث عسج 

SmartPLS ( ادناه.7( ويدتعخ  نتائجو الججول )2والحي يغيخ في الذكل ) 

 
 الاحتؾاء الاستخاتيجي( انسؾذج القياس لستغيخ 2شكل )

 في حين الارقام في الدوائر فتمثل الثبات المركب ملاحظة: الارقام في الاسهم تمثل التذبعات
 SmartPLSالمردر: مخرجات برنامج 
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 الاحتؾاء الاستخاتيجي( نتائج تقييؼ انسؾذج القياس لستغيخ 7ججول )
 AVE الثبات السخكب كخونباخ الفا التذبعات الفقخات البعج

CA 

CA1 0.845 

0.853 0.901 0.694 
CA2 0.838 
CA3 0.823 
CA4 0.827 

SI 
SI1 0.755 

0.723 0.844 0.644 SI2 0.808 
SI3 0.842 

FA 

FA1 0.831 

0.867 0.904 0.654 
FA2 0.841 
FA3 0.828 
FA4 0.793 
FA5 0.746 

ID 

ID1 0.866 

0.787 0.861 0.614 
ID2 0.856 
ID3 0.548 
ID4 0.821 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
 تؼ تؾضيحيا فيشسؾذج القياس لستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي والتي لتقييؼ النتائج  تغيخ  
يؼ لمحجود الجنيا السظمؾبة مؽ معاييخ تقي في الجراسة ( تحقيق كافة الفقخات والابعاد7الججول )

(، ولحا 0.7التي لؼ تحقق القيسة السثالية لمتذبع )اكبخ مؽ  ID3)لشسؾذج القياس، ما عجى الفقخة )
فانو تؼ اختبار تأثيخ ححفيا عمى بقية معاييخ التقييؼ لشسؾذج القياس، الا ان ححف ىحه الفقخة لؼ 

ولغخ  اختبار الرجق التسييدي تؼ  يؤدي الى تحديؽ السعاييخ ومؽ ذلػ فانو تؼ الإبقاء عمييا.
( 8والحي يدتعخ  نتائجو الججول ) SmartPLSلال بخنامج مؽ خ HTMTاجخاء اختبار 

 .الاحتؾاء الاستخاتيجيلرجق التسييدي لستغيخ با خاصة والحي اعيخ نتائج معشؾية
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 لستغيخ الاحتؾاء الاستخاتيجي HTMT( اختبار 8ججول )
 CA FA ID 
CA    
FA 0.877   
ID 0.897 0.978  
SI 0.971 0.98 0.937 

 SmartPLSمخخجات بخنامج السرجر: 

 : تقييم انمهذج القياس لمتغير ريادة الاعمال الرقمية8
 SmartPLSاستخجام البخنامج الاحرائي الستقجم  عؽ طخيقبشاء نسؾذج القياس تؼ     

 ( ادناه.9( ويدتعخ  نتائجو الججول )3والحي يغيخ في الذكل )

 
 الخقسيةريادة الاعسال ( انسؾذج القياس لستغيخ 3شكل )

 ملاحغة: الارقام في الاسيؼ تسثل التذبعات في حيؽ الارقام في الجوائخ فتسثل الثبات السخكب
 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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 ريادة الاعسال الخقسية( نتائج تقييؼ انسؾذج القياس لستغيخ 9ججول )
 AVE انثببث انمزكب كزونببخ انفب انتشبعبث انفقزاث انبعذ

DK 

DK1 0.63 

0.872 0.908 0.666 

DK2 0.865 

DK3 0.873 

DK4 0.817 

DK5 0.869 

DB 

DB1 0.833 

0.911 0.933 0.736 

DB2 0.848 

DB3 0.836 

DB4 0.877 

DB5 0.895 

DF 

DF1 0.752 

0.797 0.856 0.55 

DF2 0.65 

DF3 0.549 

DF4 0.86 

DF5 0.851 

DL 

DL1 0.851 

0.908 0.932 0.733 

DL2 0.894 

DL3 0.895 

DL4 0.85 

DL5 0.784 

EE 

EE1 0.808 

0.879 0.911 0.673 

EE2 0.804 

EE3 0.878 

EE4 0.794 

EE5 0.817 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
عخضيا تقييؼ نسؾذج القياس لستغيخ ريادة الاعسال الخقسية والتي الخاصة ب شتائجال تغيخ 

 وفقالمحجود الجنيا السظمؾبة  الخاصة بالجراسة ( تحقيق كافة الفقخات والابعاد9الججول ) في
لؼ تحقق القيسة السثالية  DK1, DF2, DF3)) اتالفقخ  باستثشاء، يؼ نسؾذج القياسسعاييخ تقيل

عمى بقية معاييخ ات السحكؾرة تؼ اختبار تأثيخ ححف الفقخ  فقج ا لحلػوفق(، 0.7لمتذبع )اكبخ مؽ 
تحديؽ السعاييخ ولحا فانو تؼ  يشتج عشولؼ  الفقخات لسحكؾرةتقييؼ انسؾذج القياس، الا ان ححف 

مؽ خلال بخنامج  HTMTاختبار الرجق التسييدي فقج تؼ اجخاء اختبار  ومؽ اجلالإبقاء عمييا. 
SmartPLS  ( والحي اعيخ نتائج معشؾية لمرجق 10الججول )في نتائجو  تعخ والحي

 .ريادة الاعسال الخقسيةالتسييدي لستغيخ 
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 الخقسية ريادة الاعساللستغيخ  HTMT( اختبار 10ججول )
 DB DF DK DL 

DB     

DF 0.634    

DK 0.513 0.672   

DL 0.712 0.714 0.581  

EE 0.683 0.719 0.593 0.624 

 Smart PLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
الخظؾة الأولى مؽ  تكتسلبعج ان ان مؽ ضسؽ خظؾات التحميل الاحرائي الأساسية  

الخظؾة الثانية تكؾن  PLS-SEMنسحجة السعادلة الييكمية بأسمؾ  السخبعات الرغخى الجدئية 
 بؾاسظتيا تتؼ عسميةإيجاد معاملات السدارات والتي  تحتؾي تقييؼ الشسؾذج الييكمي والتي وىي 

 عسمية والحي يدتخجم في R2استخخاج قيسة معامل التفديخ  كحاك قياس التأثيخات السباشخة، 
 تحجيج مجى تفديخ الستغيخ السدتقل لمستغيخ السعتسج.

 PLS-SEMنسحجة السخبعات الرغخى  نسطمعاييخ تقييؼ الشسؾذج الييكمي وفق  تحتؾي        
 ليحه السعاييخ( وفي ما يمي تؾضي  11الججول )في ؾضحيا ت تؼ ي اساسية عمى اربعة معاييخ

 الاربعة:
 PLS-SEM( معاييخ نسحجة السخبعات الرغخى 11ججول )

 انحد انمقبىل انمعيبر

 VIF  <5عبمم تضخم انتببين  تقييم الارتببط انخطي

 p  <.9.0؛ قيمت  t  >69.1قيمت  معنىيت معبملاث انمسبر

Rمعبمم انتحذيذ 
2

 تشيز انى تأثيز صغيز, متىسظ, كبيز 920., .90., 9.0. 

fحجم انتأثيز 
2

 تشيز انى تأثيز صغيز, متىسظ, كبيز 9.0., 960., ..9. 

Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 Collinearity Assessmentتقييم الارتباط الخطي  -9
حجوث درجة عالية مؽ الارتباط بيؽ متغيخيؽ مدتقميؽ ويتؼ  عؽالارتباط الخظي  يعبخ 
والحي يجب ان  Variance Inflation Factor (VIF)عامل تزخؼ التبايؽ  عؽ طخيققياسو 
 .(Hair et al., 2017) حدب( 5) اقل مؽ  قيستو تكؾن 
 Path Coefficientsمعاملات المدار  -11
 تعبخ عؽوىي  Direct Effectsالتأثيخات السباشخة تدسية ىحه السعاملات  يظمق أيزا عمى   

 حيث، -1+ و1بيؽ  تتخاوح ماارية را السعيرالعلاقات الفخضية بيؽ الستغيخات والتي تكؾن قيسي
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جابية قؾية رلاقة إيرؾد عرفان ذلػ يجل عمى وج الخقؼ واحجار مؽ رامل السدرعشجما يقتخ  مع
الخظأ السعياري  عؽ طخيقالسعاملات  تمػتحجيج معشؾية  ان تتؼ عسمية والعكذ صحي . ويسكؽ

تتؼ مؽ والتي  Bootstrappingعسمية تدسى عميو عؽ طخيق الحرؾل  يتؼ استخخاجوالحي 
لتي يجب ان تكؾن قيستيا اعمى وا tقيسة  احتدا ، ومؽ خلاليا يتؼ SmartPLSبخنامج  خلال 
 .(Hair et al., 2017:195) 0.05 بقيسةعشج مدتؾى معشؾية  1.96مؽ 

قيسيا بيؽ  تشحرخوالتي  السجروسة تذيخ معاملات السدار الى التأثيخات السباشخة بيؽ الستغيخات
الى يجب ان تتجاوز  tقيسة  احتدا لال رار مؽ خر، ويتؼ تحجيج معشؾية معامل السد-1+ و1

 .0.05  ؾيةرعشج مدتؾى معش 1.96قيستيا 
 Coefficient of Determination R2معامل التحديد  -11

يقيذ مجى تفديخ الستغيخ السدتقل  لأنويدسى ىحا السعامل ايزا بسعامل التفديخ  
وكمسا ازداد فانو يجل عمى درجات اعمى مؽ التفديخ،  1و 0لمستغيخ التابع، وتتخاوح قيستو بيؽ 

 0.75، 0.50، 0.25أشار الى ان القيؼ  (Hair et al., 2017:171)ولتقييؼ الشتائج فان 
 تذيخ الى قيؼ ضعيفة، متؾسظة، وكبيخة عمى التؾالي.

معامل التحجيج )التفديخ( الى مجى تفديخ الستغيخ السدتقل لمستغيخ التابع، يذيخ كسا  
، 0.50، 0.25الى ان القيؼ  (Hair et al.,2017:171)وأشار  1و 0وتتخاوح قيستو بيؽ 

 تذيخ الى قيؼ ضعيفة، متؾسظة، وكبيخة عمى التؾالي. 0.75
 Effect Size f2حجم التأثير  -12

الى مداىسة كل بُعج في  باحثان يتعخف ال مؽ والؾاجبفانو  R2حدا  قيسة  كحاك 
 Hair et)، ولتقييؼ الشتائج فان f2بحجؼ التأثيخ  ويدسى ذلػتكؾيؽ ىحه القيسة، 

al.,2017:158)  تذيخ الى تأثيخ صغيخ، متؾسط،  0.35، 0.15، 0.02أشار الى ان القيؼ
 وكبيخ عمى التؾالي.

الستغيخات السدتقمة في تكؾيؽ قيسة التي تقجميا اىسة سدالالى مجى  يذيخ حجؼ التأثيخان      
R2  واشار(Hair et al., 2017, p. 158)  تذيخ الى  0.35، 0.15، 0.02الى ان القيؼ

 تأثيخ صغيخ، متؾسط، وكبيخ عمى التؾالي.
للاحتهاء الاستراتيجي في ريادة  يهجد تأثير معنهي " ونرت الفخضية الخئيدية عمى ان 

الججول في ولاختبار ىحه الفخضية فقج تؼ بشاء الانسؾذج الييكمي الغاىخ نتائجو " الاعمال الرقمية
(12.) 
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 ( نتائج تقييؼ الانسؾذج الييكمي الخا  بالفخضية الخئيدية الاولى12ججول )
 المعدل R2 R2معامل التحديد  النتيجة t Value p Value الفرضية

H2-1 6.231 0 قبؾل 

0.732 0.718 
H2-2 3.974 0.027 قبؾل 
H2-3 5.847 0 قبؾل 
H2-4 5.149 0 قبؾل 
 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 

 ًانتٌصياث الاستنتاجاث 
 الاستنتاجاث: -أًلاا 
يسثل احج تعج الاستخاتيجية أداة ميسة بيج القيادة ومؽ ذلػ فان الاحتؾاء الاستخاتيجي  (1

 العشاصخ الحاسسة في تحقيق اىجاف السشغسة.
ان اعتساد الاحتؾاء الاستخاتيجي كستغيخ تفاعمي بيؽ القيادة العاكدة وريادة الاعسال  (2

 الخقسية يقؾي العقة بيشيسا بذكل إيجابي.
ان متغيخ ريادة الاعسال الخقسية يعج مؽ السؾاضيع السعاصخة والحجيثة التي تعج أسمؾ  او  (3

 سل السشغسات في زمؽ الثؾرة التكشمؾجية التي يذيجىا العالؼ.نسط ع
ان ريادة الاعسال الخقسية ىي احج اشكال ريادة الاعسال لكشيا تعتسج عمى العالؼ الخقسي  (4

 بذكل كبيخ في تشفيح عسمياتيا.
تعسل ريادة الاعسال عمى تقميل التكاليف وذلػ بفعل انعجام التسثيل السادي وما يتختب  (5

 نفقات وكمف ثابتة.عميو مؽ 
يعتبخ الاحتؾاء الاستخاتيجي عشرخ عسل مؾجؾد في جامعة الكفيل، وذلػ لان الؾسط  (6

( وضسؽ 3الحدابي العام لجسيع الفقخات الخاصة بو قج تجاوزت الحج الفخضي والبالغ )
عؽ انخفا  مدتؾيات التذتت الخاصة  انحخاف معياري مقبؾل احرائيا. وذلػ يعبخ

 ؽ وسظيا الحدابي.العيشة ع بدجابات
تؾفخ ريادة الاعسال الخقسية في جامعة الكفيل، وذلػ لان الؾسط الحدابي العام لجسيع  (7

( وضسؽ انحخاف معياري مقبؾل 3الفقخات الخاصة بو قج تجاوزت الحج الفخضي والبالغ )
العيشة عؽ وسظيا  بدجاباتاحرائيا. وذلػ يعبخ عؽ انخفا  مدتؾيات التذتت الخاصة 

 الحدابي.
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 انتٌصياث -ثانياا 
مؽ الجانب الشغخي لمجراسة والجانب العسمي ليا مؽ  بعج تحجيج الاستشتاجات السدتقاة      

خلال التحميل الاحرائي لشتائج الاستبيان، لابج مؽ تحجيج التؾصيات التي تقابل تمػ 
الاستشتاجات ذات العلاقة بالستغيخات ونتائج الجراسة والتي يسكؽ اعتسادىا في السشغسة قيج 

 ليا.الجراسة والستسثمة بجامعة الكفيل في تشسية اعسا
الاحتؾاء مؽ السيؼ ان تعسل القيادات الإدارية عمى تؾسيع نظاق البحث العمسي حؾل  (1

 الاعسال الخقسية والخخوج بشساذج ىجيشة تتشاغؼ وبيئة العسل العخاقية.و ريادة الاستخاتيجي و 
مؽ الزخوري ان تديج السشغسة مؽ اطلاعيا بستغيخات الاعسال الخقسية عمى اعتبارىا  (2

في الؾقت الحاضخ ومؽ السسكؽ ان تكؾن مديظخة بذكل كامل في  لللأعساانسؾذج 
 السدتقبل.

استغلال ىحه الجراسة مؽ قبل السشغسة السبحؾثة جامعة الكفيل في مذاركة نتائج  (3
 ومزاميشيا مع السشغسات الأخخى.

التخكيد عمى السعخفة الخقسية عمى اعتبارىا معخفة العرخ الحاضخ والحي يدسى عرخ  (4
 حجيج الافخاد الحامميؽ لتمػ السعخفة لاستثسارىا بالذكل الأمثل.السعخفة، وت

ضخورة اعتساد الاحتؾاء الاستخاتيجي كؾسيمة تشفيحية بيج القيادة في السشغسة لتدييل  (5
 الؾصؾل الى الأىجاف السدتقبمية بديؾلة ودقة اكبخ.
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