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 انًستخهص

تىا اريزىي اداىدالا اراىع اا  ا  إلى  العرى ف ىمى  دار العى فى  تىا االىفذ ال ى ارات البحثهدف ي
المعمثىىىأ عاعرىىىفدو دالمىىىيرد البعىىى ؼ المبىىىدلاا الع ااىىىع اراىىىع اا  اا اراىىىعرداد الع   مىىىاا ا   ىىىفت 
اراىىىىدالا تا اامثمىىىىا دعىىىىمم  الدرااىىىى  دىىىىف دىىىىي دار اىىىىميز فت ال  ىىىىفدة ال ف ىىىىم  تىىىىا اريزىىىىي اداىىىىدالا 

ا ا العحم ماا أج زىا دى ا الدرااى  اراع اا  ا لم فدة تا الم  م  المبحيث ا اىعمدت الم هج الي 
تىىىا جفدرىىى  الويتىىى ا ااىىىا جمىىىر الب فمىىىفت ىىىىا   زىىىم ااىىىعمفرة اراىىىعب فن عفرىعمىىىفد ىمىىى  د ىىىفي   

ت ااىىىىعمفرة ااىىىىعب فنا ازىىىىفن 140ىفلم ىىىى ا امىىىىد اىىىىا ايززىىىىر اراىىىىعبفم  عفلع ز ىىىى  الرعىىىىيا    ايامىىىىر د
ت ااىىىعمفرة امىىد اىىىا 115 ىىأ دت ااىىعمفرةا ازفمىىىا اراىىعمفرات اللىىىفلح  لمعحم125المسىىع جر د هىىىف د

اخعبفر ت   ع ا ر  س ع اا اااعلددا الدراا  ىدداً دا الأافل ب ارحلف    االب مفدج الععب     
ت اللازد  لعحم أ ادرفل   الب فمفت. االحليل ىمى  ال عىف ج الدرااى  أدمىفج ايجىد SPSS V. 24د

لا اراىع اا  اا ازيجىد اىاث   در ىيؼ ااراىدا  الع فى  تا االىفذ ال ى اراتىلام  ارابفط در يز  ا ا 
ااراىدالا اراىع اا  اا  امىددا الدرااى  د ميىى  دىا العياى فت الع فى  تا االىفذ ال ى ارات ا ا 

لمىىف  العى فى  تىىا االىفذ ال ى ارات لىىدػ ال ىفدةدىا أدمهىفج يعيجىىب ىمى  ال فدرىى  الرمىأ ىمى  اريزىىي 
ا ال فدة دا لهف دا امرمفس اي فاا ىم  ارادالا ععمأ زماا ايت   أعر فد ادادالا اراع اا  ا يممَّ

 اعيز  أتوفردا اداداى   ازلبح ادادالا  تا جم ر دسعيزفت ال فدر . 
 جامعة الكوفة . ,الإبجاع الاستراتيجي الذجاعة في اتخاذ القرارات ,الكلسات السفتاحية : 

Abstract 

The research aims to identify the role of courage in making decisions in 

promoting strategic creativity represented by its dimensions (creative human 

resource, strategic alignment, organizational readiness, creativity techniques), 

and the study problem was what is the role of virtuous leadership behaviors in 
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promoting the strategic creativity of leaders in the organization in question. The 

descriptive analytical approach, this study was conducted at the University of 

Kufa, and the data was collected by means of a questionnaire based on 

international standards, and the questionnaire was distributed randomly by 

(140) questionnaire forms, and the retrieved of them were (125) forms, and the 

forms valid for analysis were (115) ) Form Two main hypotheses were tested, 

and the study used a number of statistical methods and the applied program 

(SPSS V. 24) necessary for data analysis and processing. And obtaining the 

most important study results: there is a significant correlation between courage 

in making decisions and strategic creativity, and there is a significant effect 

between courage in decision-making and strategic creativity, and the study 

made a set of recommendations, the most important of which are: The 

university should work to enhance courage in decision-making among leaders 

when It has a positive impact on creativity in a holistic way, providing 

dimensions of strategic creativity that enable leaders to develop their creative 

ideas and creativity becomes at all levels of the university.   

                                                                                                     Keywords: 

courage in making decisions, strategic creativity, University of Kufa.           

                                                                      

 انًقذيت

دىىىىىا المي ىىىىيىفت الح يزىىىىى ا االعىىىىىا اعىىىىىمأ  العىىى فى  تىىا االىىىفذ ال ىىى اراتيرىىىىد دي ىىىىىيلا       
اعب ىىم دي ىىيى  اىميز فت ال  ىفدة تىا الم  مىفت علىيرة ىفدى  االلدد ى  علىيرة خفاى ا لحفجى  

ىعمما امىىىا الم  مىىىفت الم  مىىىفت الممحىىى  ل خىىى  عفلأاىىىفل ب الحديثىىى  تىىىا الععىىىيز  ااددارةا حعىىى  اىى
ارىىىىفما در ىىىىا  اعيػٍ ىفل دا الو فءة اال فىم  العرم م ى  دىا اح  ىم دسعيػ دعم ي دا الأداء ادس

ال فدرىىىىىفت / الوم ىىىىىفت تىىىىىا الرىىىىى ان دىىىىىا مىىىىىدرة الدرااىىىىىفت االبحىىىىىيث المعرم ىىىىى  عىىفلمع   ات اددارزىى  
العىىى فى  تىىىا االىىىفذ   المع  ىىىى ات المرفاىىىى ة اد هىىىىف دع  ىىىى ات دالمرفاىىى ةا ادىىى و ال ىىىدرة تىىىا درااىىىى

ا ااداىىىدالا اراىىىع اا  اتا امثىىىىأ دعىىىىوم  الدرااىىى  الحفل ىىىى ا لأمىىىىم ير ىىىىا ح دىىىىفن الم  مىىىفت ال ىى ارات
اتىىىىا دىىىى و الدرااىىىى  اىىىىا  ااداردىىف تىىا اح  ىىم الع ىىين االعمىىفييالعرم م ىى  دىىا ادتىىفدة دىىا درع فاهىىف 

يء ىمىىى  ال  ىىىفدة ال ف ىىىم  لويمهىىىف اسىىىمح ااىىىدىا ارمعىىىع  ال ف ىىم  اىىفدات ار بىىىفت اسىىم ط الضىى
ااترىىىىىىفل ج ىىىىىدة دىىىىىىا مبىىىىىىأ اىضىىىىىىف هفا ااعىىىىىمأ اجىىىىىى اءات الأتىىىىىى اد االأمعىىىىىىع  ال مفى ىىىى ا االسىىىىمفت 

 الث فت  ا االرمم فت الأخ ػ العا اسمح ل ع  ااداد  تضف أ الم  م .
اا فالىىىا الدرااىىى  اداىىىدالا اراىىىع اا  ا لعح  ىىىم الأدىىىداف  يزمىىى  الأجىىىأ لوىىىين ال  ىىىفدة امعمىىىا  

ال ىىدرة ىمىى  العىىاث   ىمىى  الرىىفدم ا تىىا الم  مىى  المبحيثىى ا لأجىىأ اىى ل الميزىىد دىىا ال هىىيد لعح  ىىم 
ال  فح ل لاا أابح دا الض ارؼ لمم  مفت البحث ىا أافل ب إدارة اميز فت ال  فدة ال ف ىم ا 
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لعلمىىا ىىىا اىىميز فت ال  ىىفدة ال مع ىى  االع م ديىى ا اارمع ىىفل محىىىىىىىىىي الأاىىفل ب الحديثىى  لم  ىىفدة العىىا اا
 يمما أن اسعثم  ديارد الم  م  اراعثمفر الأدثأ لعح  م الأدداف اراع اا    .

 السبحث الأول: مشيجية البحث
 مذكلة البحث 

امعفز عفلعسفرلا العديد المع اب تا ىيادمهف اياجم الم  مفت الملعم   ظ اتفً ا ئ          
الملعم   الأد  ال ؼ ي يد إل  حداث حفرت ا     تا الب ئ  يسعميم درهف إحداث ا    ات 

ادالا ىم  المدػ العيزأا ا   م م اعمأ زأ جيامب الرمم   اددارز  ل  ض اراعم ار عرمم   اد
ل  ض ززفدة ارادالا اراع اا  اا لأن  ال فدة هفالعا اؤدمالع فى  تا االفذ ال  ارات اد ا يععمب 

الميمر اليظ  ا يحعا ىم هف أن ا يم ع مم  دا الأداار االياجبفت الميجه  ليزفدة تفىم   از فءة 
الم  مفتا اله ا عفت دا الض ارؼ إي فد م فدات ا و  االعط اا    عع ز   شفدم  اد م  

لميليج ادراا  ااععلاى    ما  الرمم فاا دسي فً  ال   عااميب ا م دؼ جفددا ازرد د ا المبدأ
الب ئ  الر ام  ا إذ ااجها الم  مفت الر ام   اد هف الم  مفت العرم م   ظ اتفً ااريبفت ىديدة 
مع    لوث ة دف دَ  اهف دا ظ اف لس يات  يزم  تضلًا ىا دعملااهف اددارز  الع م دي ا 

يفت جيد ز  تا دمفرا  الرمم   اددارز  ا اتا اامرمسا اما ال  اف االلريبفت اخم ا احد
ال ؼ  الع فى  تا االفذ ال  ارات لدػ ال فدة يء اما المرع فت اريزت الحفج  إل  ا از الدار 

أخ ت ا هض عم الم  مفت العرم م   تا أداء دهفدهف ااح  م أدداتهف لمح فظ ىم  ارم ا الم عمر 
ر  دا ل لا راد لمم  مفت العرم م   دا اجيد إدارة  ااط ا ئفت دي فد م   ا زر  الع     االع

 مفدرة ىم  م فدة ارادالا اراع اا  ا ت هف ااح  م أدداتم.
 ا فءً ىم  دف ا دم أن د فلا يمما   ح دعمم  الدراا  عردد دا العسفؤرتا اداج    
 ا ارادالا اراع اا  ا تا الم  م  المبحيث ؟  الع فى  تا االفذ ال  ارات دف  ب ر  زأ دا -1
ال ؼ يمم هف  الع فى  تا االفذ ال  اراتدأ امعما ال  فدات العرم م   تا الم  م  المبحيث   -2

 دا ان اوين ااداى   ىم  المدػ العيزأ ؟
اد فرت ارادالا اراع اا  ا تا  الع فى  تا االفذ ال  اراتدف  ب ر  ىلام  اررابفط ا ا  -3

 م  م  المبحيث ؟ال
مع فى  تا االفذ ال  ارات ىم  ارادالا اراع اا  ا تا الم  م  لدف  ب ر  ىلام  العاث    -4

 المبحيث ؟
 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 611-630 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

614 

 أىسية البحث
ال ف ىىأ لعرىى ف ىمىى  الللىىف و الضىى ارز  لم ف ىىد الدرااىى  دىىا خىىلال اأدم ىى   ا فالىىا      

زرعبى  معىفلا العرمى ا ا اىيداد اىريب  اا فتسى   الم  مىفت العىا  الحديث ل مين ترفرً تا اين ىفلا
 تىىا جم ىىر أمحىىفء الرىىفلاا الرىىفلا الىى ؼ ي عمىىا إل ىىم د عمىىر الدرااىى  حفلً ىىف أحىىد ال عفىىىفت الح يزىى 

ىمى  احديىد م ىفط الضىرع  ا سىفىد جفدرى  الويتى  الدرااى إن إج اء دثأ د ا ا  تا الر ان ارا مف
   فت ال فدرفت الرفلم   اب فء ال فدر  ااعيز دف.ليزفدة ا ا بهف ا ا ال فدرفت الممفثم  تا ال 

دي ىيىًف دهمًىف لم فيى  لىا اىعا درااىعم ج ىدًا  الع فى  تا االىفذ ال ى ارات اردىم  ذلاا  تضلاً 
تا ا فن الدال الر ب  ا ل لا يمما له و الدراا  أن اض ع لب   أخ ػ تا ا فء اد ىفر ال  ى ؼ. 

أن معف ج د و الدراا  يممىا أن اسىفىد دعلى ؼ ال ى ار تىا الم  مى  ى  ى  البحىث ىمى  دعفعرى   كمف
 ي تا اللددفت العرم م   الملعم  .ال هيد المع دد  محي ديزد دا العم   

 اىجاؼ البحث 
اب ز د و الدراا  الع فى  تا االفذ ال  ارات اداردف تا ادادالا اراع اا  ا لم فدر        

المبحيث ا ااعل وا ااحم أ الرلام ا االأث  ا ا الع فى  تا االفذ ال  ارات ا اادادالا 
عرفد الأادالا اراع اا  ا دا أجأ اراع اا  ا. حفال د و الدراا  ا لا د يدفت الع فى  ا اأ

 -:اح  م اردداف العفل   
 .العر ف ىم  الع فى  تا االفذ ال  ارات تا ادادالا اراع اا  ا تا ال فدر     -1
 العر ف ىم   ب ر  الرلام  ا ا الع فى  تا االفذ ال  ارات اادادالا اراع اا  ا .  -2
 ادادالا اراع اا  ا .ددػ ااث    الع فى  تا االفذ ال  ارات  ىم   -3
اي فد ىلام  اررابفط االعاث   ا ا الع فى  تا االفذ ال  ارات  اادادالا اراع اا  ا تا  -4

 جفدر  الويت .
 نسوذج البحث الافتراضي 

امعمم الملعط ال   ا دا دعمم  الدراا  ات   فاهف ااا فو الرلام  ا ا المع    المسع أ 
ا االمع    العفعر (,6106Wang & Hackett)ىعمفد ىم  البفحث ا الع فى  تا االفذ ال  ارات عفر

.ازمما ا فن مميذج (Palmer& Kaplan, 2007)ادادالا اراع اا  ا ا عفرىعمفد ىم  البفحث ا 
 ت1البحث تا العمأ رماد
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 ادادالا اراع اا  ا
 

  
 

 ( ًَورج انبحث الافتراضي1انشكم )

 انًصذر: يٍ اعذاد انباحث

 

 فرضيات البحث 
امفش فً در أدم   اأدداف البحث اا ا ر د ميى  دا ال    فت ال   س  امر  هف ىم  ال حي 

 الآااج
ىلام  ارابفط در يز  ا ا الع فى  تا االفذ ال  ارات اادادالا  ر ايجدال   ىىى   الأالىى ج  -1

 اراع اا  ا تا الم  م  المبحيث .
ااث   در يز  ا ا الع فى  تا االفذ ال  ارات اادادالا اراع اا  ا  ر ييجدال      الثفم  ج  -6

 تا الم  م  المبحيث  .
 مشيج وأداة البحث

 ارا  ج يعضما د هج اأداة البحث ال   ات     

د هج البحثج اىعمد البفحث تا د ا البحث ععمأ أافاا ىم  الم هج اليا ا العحم ماا امد  -1
ارا رخعبفر ىدد دا ال    فت ال   س  اال  ى   المعرم   عرلامفت اررابفط االعاث   ا ا 

دف دع   ات البحث ا اهدف العر ف العفدأ ع م ر جيامب المعمم  ااحم هف ا ادا ثا ا فن أعرفد

الشجاعة 

في اتخاذ 

 القرارات

المورد البشري 

 المبدع

التراصف 

 الاستراتٌجً

 الاستعداد

 التنظٌمً

 تقنٌات الإبداع



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 611-630 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

616 

ادا ثا دع   ااهف االرلام  ا  همفا اتا عحث ف اا دراا  الع فى  تا االفذ ال  ارات اداردف تا 
 ادادالا اراع اا  ا.

أداة البحث د  ن جمر الب فمفتتج ارد أداة البحث دا الع زم المعبر  تا جمر المرميدفت  -2
عفل فمب ال   ؼ تا البحثا اا  االب فمفت اال   االثفميز ا لمحليل ىم  الب فمفت الثفميز  االلفص

ارىعمفد تا جمر الب فمفت دا خلال البفحث ا المعللل ا تا المع   ات البحث دالع فى  تا 
االفذ ال  ارات  اادادالا اراع اا  ات ادا دلفدر الر ب   اارج ب  ا أدف جمر الب فمفت الرمم   

  س  ل مر الب فمفت حيل دع   ؼ ل  ض اخعبفر ال    فت البحث ااعلددا اراعب فن زاداة ر 
 .البحث

 اختبار أداة البحث
 م فس ادن ال فد ؼج اا ااعلدام ااىعمفرة اراىعب فن ىمى  د ميىى  دىا المحممى ا  دىا .1

ت دحممىفً دىا أجىأ 10ذاؼ اللب ة االمر ت  اارخعلفافت الرمم   الملعم   امغ ىىدددا د
در تىى  أراءدىىا عمىىدػ ا فاىىم ت ىى ات اراىىعب فنا اا اععهىىف امىىدرة الي ىىيح ل  ىىفس دع  ىى ات 

 البحث المعميب .
اخعبفر ثبفت اراعبفم ج اسعلدم د و الأداة  لب فن اراسفن الداخما لمم  ىفساا ااىااا ىىا  .2

 ز هىىىىف يممىىىىا احعمفل ىىىى  الحلىىىىيل ىمىىىى  م ىىىى  ال عىىىىف ج ى ىىىىد اوىىىى ار م ىىىى  الم  ىىىىفسا أن   
تا 2..0 دالمرفدأ اراسىفن الىداخما أل ىف زى ا مبىفخ ععىمأ إجمىفلا لمم  ىفس زفمىا م معىم 

إذ امعر اع   ا ىفلا امد اع   ال عىف ج أن د  ىفس البحىث داراىعبفم ت امعىر عمسىعيػ ثبىفت 
ذلىىا اراسىىفن الىىداخما لىىما اثبىىفت ت  ااهىىف ادىىا مسىىب   ىىىفلا ادىى ا يىىدل ىمىى  دىىدػ ز ىىفءة

 ج دة.
 حجود البحث

 امثأ حداد البحث الممفم   لمدراا  عفل  فدات العفعر  ل فدر   الويت .الحجود السكانية : -0
 ت.1/3/2022ال في  د ت1/11/2021امثما الحداد لمبحث عفلمدة داد الحجود الزمانية : -6
 ال  فدات الرم ف تا جفدر  الويت .شمما الدراا  الحجود البذرية :  -3
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 السبحث الثاني: الإطار الفكري للبحث
 الذجاعة في اتخاذ القرارات  أولًا: 

  عامهف شدة ال مب ى د الباست 2007لسفن الر ب دااا د  يرا ار ف الع فى  ل يزفً تا
عامهف  ت2007ااعلاحفًدشهفباازمف ار ف ا اأ د و الومم  يدل ىم  ال  اءة اارمدامتأا 
مدام ىم  الممفرو االمهفلا ى د الحفج  إل  ذلا اثبفت ال اش ى د الملفاف ااراعهفم  دا

 عفلميت.
  الع فى ار ف تا Simpson, 2009ج3ىم  ادمع ما د ال  مفديس أكس يرد ادم م يؼ  ات ف"

ت اارد الل فت العا بسفل ال  أة ا الا  ال ية دان خيف تا المياجه  دا ا   الر أ ال ؼ ي ه د
 اعحم  اهف  الع فى  . 

 يمعموهف ال ف د ال ف أ ام  شلل  عامهف Yearley, 2003:144) د ىم  أمهفالع فى  اى تا  
أا الس ع ة ىم م خفا  اما الملفاف العا ام ر ال فس دا  ىم  الليفا اسمح لم فس عفلع مب

 م ها ال  فم عم.ال  فم عمف ي زدان ال  فم عما أا يرع دان أمم ي ب ا ى
ان الع فى  دعميب  تا دياجه  الملف   ت ع ,Barker & Coy 2003:5د ي ػ  امد

 ااهفدفتازؤدؼ إل   زمما أن يض  عمس  ام المه    ازمعخ اللدامفتا العلل   المحسيب  
فلع فى  تا عإل  أن ال ف د يع فد   . اع   الم اجر  أىلاوالل فم دثأ  ىدم اليرء عفراوفاهف

 ,Messickت دان الأادمفء د أا دياجه  الملف   العلل   دثأ الع د اىدم الع م  
الع فى  ارمع فلا ع رأ دف يرع دا الم ء دي العاء اللح ح ىم   أن  ففأامد  .ت2006:106

  ملف   الريامب     السفرة.الال  ا دا 
حا اهديد الع فى  دعميب  ى ددف يمين المدي  اإل  أن   (Wang,2011:40)اأشفر 

ار ف ىم  إمهف ام  شلل   امما ال فدة دا ال ف أ اش فى  ال ف د ا الع د أا ىدم الع م  
الع فى   ت (Palanski et al. 2015: 298ت. اأ ففال  فم عمف يرع دان أمم حم دان خيف 

ىم  ال  ا دا خعيرة الريامب أؼ  دا م فى  ال ف د تا أن ي رأ دف يرع د أمم العاء اللح ح
أا الس ع ة ىم  الليف خلياف اما الملفاف العا ار م الم ؤاا ا  ف اع ح لم ف د الع مبامهأ

 أا الع و   عمف ي ب ا ال  فم عم. دا ترأ دف زفميا ي  بين تا ال  فم عمف ي ب اا
الع مب ىم  الليف ال فاج  الع فى  دا (Wang & Hackett,2016:57)  زمف يؤزد  

ادم ا  ىا ال  فم عفلأش فء اللح ح  عفلع ز   اللح ح  تا اليما الم فاب لم هفي  اللح ح .
االعيجم محي دف يرع دان  الليف ىم  الع مبامما ال فدة دا  تإن الع فى  دا ام  شلل  
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   الم ابع  مية العللأدير ت الضيء ىم  أربر   Williams,2013:44زسمط دا اح ح.  إمم  
الع فى  االمثفا ة ا عفن يسهأ العر ف ىم همف ادر ذلا ا  ااال ياد  االمثفا ة  ض م  الع فى عفل

تا  ت ال ياد (Williams,2013:44 ازمف أ ففاالح يز  ديزدًا دا العي  ح.   اععمب ال ياد
لم ء ادفذا ااحمأ المسؤال   ىمف يعر  عم ا االلدن ىم  أمهف الأافل داُر  ف ا د ا الس فن 

 .تي رأ
العا اعبمير تا زيم عهف  سم د ادا ال ويرى الباحث بأن الذجاعة في اتخاذ القرارات

 ت. امما ال فدة دا ال  فم ا لا دان خيف ال  فدي  ال ف م  االعا علل   ال
 الإبجاع الاستراتيجي ثانياً: 

 الابجاع الاستراتيجي . مفيوم 0
زمف ارد تا د لسفن الر ب راا الم  يرتير اد ادلا العاء أا   ادادالا تا الم   الر ب          

ااعدلا تهي ال ؼ أمعفدف ىم      دثفل افام ت .اتا ميلم ارفل  دادير السمفاات االأرضتا 
 ت أؼ خفل هف ادبدىهف تهي ابحفمم اللفلم الملع لا ر ىا دثفل افام.117دايرة الب  ةا 

ارادالا دعامم إج اء ا    ات ىم  شاء رااخ ىم  أدف  تا مفديس أازس يرد ادم م يؼ 
ااخعم ا آراء البفحث ا حيل احديد  ال   ض دا ذلاا اارخع الا دي ترأ ال هير أا اركععففت.

 ت تفدادالا ددي إمعفج أا اب ا ارتوفر الم  دةا ااعب  هفVandeVenد هيم ادادالا ااتً ف لى د
(Scott & Bruce, 1994: 590)اى تا د .Amabil, 1998: 77 ت ارادالا د أمم يعلو

المعفكأا ااي فد الحميل الم فاب المع مب ىم هف عع ز   جديدةا دا خلال ا ا ب الأتوفر المعفح  
 تا ا    جديدةت. 

ت ا س   ارادالا اراع اا  ا زم ادف دمعفء Mohamed, et.al. 2020: 83از ػ د     
ارادالاا أا خدد  دمعفزة لعمب   الهدف  ااع اا     ىمأا دا خلال الم ا جديد تف م

اراع اا  اا  اارادالا اراع اا  ا يلعمع ىا ارادالا العو يليجا لأن الع   فت ال ديدة ر ا دم 
دا مًف خددفت مفجح  أا أن اللددفت ال ديدة ل سا ذات أدم   ااع اا    . ازمما ارادالا 

مسم  ال  م ا ااعيز  رؤز  ل  م  اليبينا ااحديد اراع اا  ا تا د و الم فرت الثلاث  دالم ا ا
ديؤدؼ ارادالا اراع اا  ا  (UIrich,2020:12) ا فال ادادالا اراع اا  ا .اليبف ا المحعمم ات

ععمأ د ه ا إل  ااعوعفف المر ت ا از يم عفرحع فظ اهفا اااع لالهف تا داخأا اخفرج حداد 
دأمهف ىمم   ادادالا اراع اا  ا  ت69:2020دىمفبا كمف أ فف  الم  م ا  يال تع ة ادادالا.
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دعمفام  الأعرفد اسر  دا خلالهف الم  م  إل  اعب م ااعيز  أتوفر إاداى   جديدة دا اجه  
م   ااع اا     اعحدػ ذلا الم عم الع م دؼ تا احديد ال  ص اإدمفم   ااع لالهفا دمف يؤدؼ 

 لعريزي دمفمعهف تا ظأ العحديفت الب ئ   المرفا ةت. إل  اح  م تف دة ذات م م  ىفل   لمم  م ا

وبشاءً عليو يسكن للباحث أن يزع تعريفا وافيا من خلل اطلاعو على البحوث والكتب الإبجاع 
دتهي معفط  ا فء اخلاب يعبمير عم ميى  دا ال درات االأتوفرا ااددمفم فت العا  الاستراتيجي

امما الم  م  دا خمم م م  إاداى   ليبف  هف اجرمهف د   دة عللف لهفا المسفدم اا االم عمر 
 تا الب ئ  الع فتس   الحفل   ت.

 أىسية الإبجاع الاستراتيجي . 6
ابميرت أدم   ادادالا اراع اا  ا دا خلال دف ي ػ الرديد دا الوعفب االبفحث ا أدم   

 ,Markides) (Anderson & Markides. 2004:4)ادادالا اراع اا  ا دا ا  ها 
2013:48), (Davis & devinney, 1996: 4)(  Mohamed, et.al. 2020: 84)ت 

 ااا ج تعوما  أدم   ادادالا اراع اا  ا زمف ي
ي     مفدة الأىمفل ا و  دا حيل ااع اا     ادادالا االعو يليج فا از ددين خفر      -1

   زم أكث  ث اء لمل ف   ااراع فدة دا الع     العو يليجا اراع اا  ا. 
العاث   ىم  ث فت  الم  مفت ام مهفا ا  ز   ااع فاعهف لعحديفت ادادالا  اإث اء ىلامعهف   -2

 يل امسم  ال  م  المضفت ا عع ز   اسهأ م أ المر ت  داخأ الم  م   در الع زفء ىم 
 اىب  السمسم .

ايظ ع امسم  ال  م  المضفت  دا مبأ ال فدة الع   م  ا تا ادادالاا لدىا الرلامفت در   -3
الرملاء االمسع  ديا االميردياا اتا احعضفن الميادب داخأ الم  م ا ااح  م أداء 

 دا خلال اب ا الأتوفر اداداى   دع ين ىم  الم فتس ا 
 أنواع الإبجاع الاستراتيجي. 3

 & Ahmedدا اجهفت م  دا مد حدد د يؤزد عرض البفحث ا اميالا ادادالا اراع اا  ا
Shepherd, 2010:7-11ت زمف يااا ج-                      

ج دي الم ه  الأكث  ا يحًف لرمم   ارادالا اامثأ الم ع فت العا يسعهموهف الإبجاع بالسشتج  -1
 السين ارثفر الم     لرمم   ارادالا أا ادج اء. 

ج يمما أن اوين ز     ا   ا الع ز  ليظف  هف اإداراهف مع    لمعحس  فت الإبجاع بالعسلية -2
 ما.  العو يليج   أا مد اااا دا مبيل أحدث شمأ د مما أا اع  
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ج ىفدة دف ي عيؼ ارادالا اراع اا  ا ىم  ا     او  ا زب   تا مميذج الإبجاع بالتغيّر -3
 ىمأ الع ز  أا اىعمفد مميذج ىمأ جديد.

ج دي مع    الرديد دا الريادأ العا اعضفت  دا أجأ دتر د عمر يع     الإبجاع الاجتساعي -4
عيايد اعميث ال لاف ال يؼ جرأ ا ئ  عفاعم ار محي اا فو جديد ىم  اب أ المثفل اليىا الم

 الم عمر ااى   اد ا ادارو أدػ إل  ارادالا ارجعمفىا.  
ج ال و  ال مس ا ال ديد لم ااث   ىم م ىم  الم عمرا ازريز در ت   الإبجاع الفلدفي -5

 الم عمر ازمما الم عمر دا احديد اللياب االلعا. 
 أبعاد الإبجاع الاستراتيجي .4

 ىدة ممفذج الأعرفد ادادالا اراع اا  اا الوا ال ميذج ال ؼ أا م ىم م ا فال البفحثين 
2007:7) Palmer &Kaplan,ت,Yang, 2014:112)  ت عاعرفددف دالميرد البع ؼ المبدلاا

 الع ااع اراع اا  اا اراعرداد الع   ماا ا   فت ادادالا ت .
 السورد البذري السبجع -0
ت  أمم يعيجب ىم  الم  مفت العا ا زد أن اوين دسعداد  تا Barney, 1991ي ػ د    

د و الب ئ  الم ا ديارددف المفدي ا االبع ز  ركعسفب د ية ا فتس   لحمفي  ديمرهف الع فتسا دا 
عفما الم  مفت . ازمما لمم  مفت ال  زب  دا عرضهف البرض دا ح ث الميارد العا امعموهفا 

فا اأن ا  د ديايفدف عسهيل  ىا   زم ا م ددف أث فء الع فت  اه و خفا  تا ال عفىفت الممفثم  له
يمما أن يعمم ىم  أدارة الميرد البع ؼ المبدلا ددي ذلا الميرد ال ؼ يلعطا  الع ز  .

ازسع عبا ازحمأا ازياعا ازلعفرا ازلير اال ؼ احع ع د  مفا ف ال ؼ ىا   زم ا رها 
ا دم ا   ما ل مين جفدي ل م ر الع   ات العا اع أ تا ادفكا د فاب ا اال ؼ يسعع ر ان يلمم 

 ت .Siwing, 2016: 6ىم  د  مفا فا االعا يعيجب ىم  الم  م  ارحع فظ اهف تاد
إذ يرعمد ىمأ الميرد المبدلا ىم  المر ت  االلب ة االمهفرة اال درة ىم  العحم أ االع يلا عمف 

عفدعلاكهف ثلاث  أجياء دهم  يعيجب تا  يمعما ى م   د م  امهج ااار إذ اعم ي د و الممو  
ت  ادا دعمثم  عفل درة      (Girdauskienė & Savanevičienė, 2012:80ايات دفالم  م  

 .االلب ة االمر ت ا ازمما ان معمم ىم  الميرد البع ؼ المبدلا عفلميرد ال  د الرب  ؼ 
ددي لم ال درة ىم  العلع ط  ويكسن للباحث أن يروغ تعريفاً خاصاً بالسورد البذري السبجع

ااراع عفب االعحم أ اارخع فر االعر  ا االعدرزب تضلًا ىا ايت   الاد  الأدا الرفد  ااحسبا 
 الحفل  ارمسفم   لم  د الرفدأ المبدلا داخأ الم  م  ت.
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 التراصف الاستراتيجي -6
ت  عهف الب ئ  الحفكم  ي بر الم هيم الع ااع اراع اا  ا دا خلال ال   زفت اددارة العا  

االعا  فلمف اع ر تا اح  م العيازن ا ا الم  م   اااع اا   فاهف .ام ادف ال يم  تا ااث  ات 
 ت.Acur et al. 2012:305عرمأ الم  مفت از      أداء ىممهف د

اسر  الم  مفت ال يم ىم  اح  م العآزر ا ا ااع اا   فاهف الداخم  ا االرمم فتا االميارد 
  م   ادمف امعموهف دا مدرات او ميج ف  إذ يمثأ الع ااع اراع اا  ا ددج أددافا ادهم ا الع 

 ت .(McAdam et al.2019:310 اخعط در ااع اا   فاهف الرمم  
ات ف ل لا اي ح اردا فت ان د هيم الع ااع اراع اا  ا ي عما ال  ا فن م ا المرميدفت 

  ا د عامهف درج  اراسفنا االعوفدأ ا ا ااع اا   فت اردارز ا إذ يمثأ الع ااع اراع اا
 ت.Ghonim et,al.2020:3الم  م  ااو يليج ف المرميدفتت د

اتا د  مفا ف ال يم م د أن الع ااع اراع اا  ا ر ي عل  ىممم ت ط تا د فل او ميج ف 
تا تها العر  دات المرميدفتا اأ يمرب اله مأ الع   ما الدي فد ما دالم مفم م  ت دار دهمفً 

وذلك يخرج الباحث بتعريف يدتذيج بو من  ت.Jacobsen & Johnsen, 2020:3الب ئ   د
دي دىبفرة ىا م فم دعوفدأ يعوين دا الأم م    خلال ما يراه بأن التراصف الاستراتيجي

تت االه مأ االرمم فت الأافا   العا اسع  ب ل م ر دؤش ات الب ئ  اللفرج    دال  صا ااهديدا
 االب ئ  الداخم   دميةا ا رعت االعا اح م العوفدأ تا الم  م  ت.

 الاستعجاد التشظيسي  -3
اراعرداد الع   ما تا الم  مفت لم ال در ىم  الرمأ اتً ف ل توفر ااراع اا   فت المبعو ة  

اا    دفا االعرفدأ ا  فح در ال يامب العع  م   االس فا   االث فت   االمعفلب المفل   العا اععبر. 
تا ا ر يمم هف حع  در ال ؤز  الأكث  إلهفدًف االلددفت المبدى ا مد ر اوين الم  م  ابسف   

 ت.,Kaplan &Palmer (2007:7دا الع     ال رفل 
ت اراعرداد الع   ما دالياف أ العا اعيمر ,Kaplan &Palmer (2007:8ى ف 

الم  مفت دا خلالهف ااد ا ادددادات الوفت   اال    تا ااعرداد الميادب لعمب   ارحع فجفت 
االعا اريز درًف ال  فدة المسعم ة داخأ المسع بم  ا الم  م  دا الرمم فت ذات اللم ا 

اراعرداد الع   ما دال درة ىم  البدء عفللعية  ت88:2020 الم  م ت.أ فف  داا العيداا
الأال  للإادالاا امد اح ك الم  م  أا احد دا مدراهف لع     أتوفر أا ااع اا   فت جديدةا 

ا  فح المععمبفت المفل   العا اع ه  تا امدراهف ىم  إدارة الرمم فتا االس فا  ا االث فت  ا ا 
تا  يء دف اا ى  م ي ػ البفحث أن اراعرداد الع   ما دلم أدم   زب  ة عفل سب   المسع بأت.
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لمم  مفت العا اؤث  ىم  شمأ الرلامفت ال ف م   اايززر اليظف ع ت هف  اااد أ مية عع ز  ده    
 ط الحفل   دا أجأ اح  م ادادالا اراع اا  ات.مفدرة ىم  اراع فع  ععمأ د فابا لع     اللع

 التقشيات الإبجاع -4
د فك د ميى  زب  ة دا الأدا فت ا زي ىم  ا   فت ادادالا العا يعا ار ز هف د أمهف جمسفت 
دحددة لعسه أ الرمم   اداداى   دا خلال ايت   اراع اا   فت ااراعدررت لععيز  أتوفر 

 ت. Herrmann & Felfe,2014:210جديدةت د
ت ى ف ا   فت ادادالا دأمهف   ن إرشفدي   Meinl & Voigt, 2017:182أ فف د

اسعلدم لعريزي الرمم   اداداى   ل ت اد اال مفىفت تا الم  م تا ازعا اعب م ا   فت ادادالا 
ععمأ شف ر تا د احأ دلعم   دا ىمم   ارادالاا الوا ععمأ خفص تا د حم  ايل د الأتوفر 

ادالا ىم  دبفدغ دلعم   إل  حد زب   لعسه أ اىفدةً زع ز   لعيل د الأتوفرا ارعمد ا   فت اد
ادادالاا االعا يمما ال   هف إل  أث  اا الأال المبدأ ارافاا لعح  ي ال و ة دي إمعفء الأتوفر 
إدف ىا   زم اح  ي الحدس أا عفاعلدام   ز   الععب م الم ه ا لحأ المعملاتا االمبدأ 

لأتوفر إدف مع    ابفيا ااعيز  الأتوفر الميجيدة الثفما آل   إ لان ال و ة العا يمما أن اوين ا
أا يمما إ لامهف دا خلال دياجه  در أحداث أا أش فء أا أتوفر دسع م  ىا المعمم  

ددا الأافل ب  ويرى  الباحث أن تقشيات الإبجاعت .  Meinl & Voigt, 2017:183المع اح د
فل ب جديدة اإاداى   عفاعلدام االع ن العا اسفىد ىم  ايل د الأتوفر احأ المعملات عاا

 الأم م  الع     العا اسفىد ىم  اعيز  دهفرات الرفدم ا تا الم  م  ت.
 ثالثاً: العلاقة الشظرية بين متغيرات البحث

ارىىىد العىىى فى  د عامهىىىف الع مىىىب ىمىىى  اللىىىيف ال ىىىفاج ىىىىا ال  ىىىفم عفلأشىىى فء اللىىىح ح          
 ت. Wang & Hackett,2016ي  اللح ح تا دعفلع ز   اللح ح  تا اليما الم فاب لم هف

االع فى  تا االفذ ال  ار دا اميك يعيجب ىم  ال ىفدة تىا ىلى مف ال ىيم أن يعحمىيا عىم دىا 
خلال االفذ ال  ارات العا دا شامهف يعا ااع لال تا اليايل اال هيض دا أجأ احس ا المسى  ة 
ال ىىىفدة تىىىا ممىىىي اااىىىعم ار الرمىىىأ ععىىىمأ يمىىىفتا عىىىم دىىىا خىىىلال المل جىىىفت الرمم ىىى  الع   م ىىى  تىىىا 

ت.اتىا ىلى مف ال ىيم يعىاث  ال ىفدة (Caldwell& Smith, 2015:1190-1192ال ىيم د  مفا ىف 
ع ىى ارااها مع  ىى  لمع  ىى  المرفاىى  تىىا الم  مىىفت العىىا اععمىىب ال هىىيض دىىا أجىىأ ا ف هىىف عمىىف يلىىدم 
المس  ة الرمم   ارا مف تا د  مفا ف العرم م   الآا  ا ل ا تإن د هيم إمعفء اإثفرة أمعع  العى فى  

أ الر لىىى  المهىىا  ادىىي دىىىدف مفشىىا لحميدىىى  زىىأ امىىد. ار يممىىىا لأؼ مف ىىد أن يعلىىى  أاىىبح يعىىم
أاميب العى فى  تىا االىفذ ال ى ار عم ى دو ار عىفلليض دىر ت ز ىم  ازحعىفج إلى  دسىفىدة أشىلفص 
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آخ زا لعح  م الهدف الم عيد لمم  م ا ل لا يحعفج ال ف د  إل  دعفعر  ىمم   د  معم دىا خىلال 
 امهف ععفن ال هيض تا د  مفاهاا االعا ارد دا أتضأ السىميز فت العىا ي ىب ال  ارات العا يعل

أن يعحمىىى  اهىىىف ال ف ىىىد ال ف ىىىأ اذلىىىا دىىىا خىىىلال االىىىفذ ال ىىى ار ععىىى فى  اار ىىى ا الرمىىىأ لأشىىىلفص 
دلعم ىىىى اا االعىىىىاث   ىمىىىى ها دكمىىىىفل دهىىىىفدها اارحع ىىىىفظ عىىىىفلميظ  ا لمسىىىىفىدة الم  مىىىى  تىىىىا ال مىىىىي 

 ت. Whittaker et al, 2016: 3االعيار د
 السبحث الثالث, الإطار العسلي للبحث

 أولًا: وصف ميجان وعيشة البحث
  وصف السشظسة عيشة البحث -0

جفدر  الويت  دا ال فدرفت الر ام   العفعر  ال  ازارة العرم ا الرفلا االبحث الرمما اا ر 
ت زم   22ت ااعوين دا د1987ارش ف / مضفء الويت ا ااااسا ىفم دتا دحفت   ال  ع 

ت مسمفً ات ىفً ىمم فً تا دلعمع ارخعلفافتا ااسر  ال فدر  تا اح  م ال ؤز  113اد
دا خلال ارم فزات االم اكي العا حلما ىم هف خلال دس  اهف تا  يء الع   ات 

 االععيرات الهف م  العا شهداهف ال فدرفت . 
  وصف عيشة البحث  -6

تا اأاع جر د هف 140م فدات جفدر  الويت  ا إذ اا ايززر د اضم ا ى    البحث
فرات المرعمدة تا العحم أا ااىعمدت ااعمفرة ت ااعمفرة افلح  لم  فسا لعلبح اراعم115د

 اراعبفم  زاداة ر  س   ل مر الب فمفت االمرميدفت.
 ثانياً: وصف وتذخيص متغيرات البحث

 وصف وتذخيص الذجاعة في اتخاذ القرارات: .0
مع    الع فى  تا االفذ ال  ارات ح ث جفءت اياط لت دملو 2يي ح ال دال رماد

ت ادرفدأ ارخعلاف مدرو 0.650اامح اف در فرؼ مدرو د( 3.765حسفاا مدرو د
 ت يي ح المع    الع فى  تا االفذ ال  ارات 1ال دال رما د. ت 17.44د

 ت
ابعاد متغير سلوكيات القيادة 

 الفاضلة

الوسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

C.V 
معامل 
 الاختلاؼ

ترتيب 
 الستغيرات

 0 17,51 0.650 3.711 اتخاذ القرارفي الذجاعة  1
 (SPSS V.24انجذول: يا اعذاد انباحث اعتًاد عهي انبرَايج)
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 وصف وتذخيص الإبجاع الاستراتيجي  .6

ت ان عرد الع ااع اراع اا  اا مد ظه  تا الع ا ب ارال دا 2يي ح ال دال رما د
ح ث ارعرفد المع    ادادالا اراع اا  ا ا مد زفما أ مب ادجفعفت الر    دع    ىم م 
حيل د ا البرد د فرم  عفلأعرفد الأخ ػ اد ا يع   أن الم  م  المبحيث  اعب   د هيم 

سفع  . اد ا يدل ان الم  م  المبحيث  أمهف امعما ال درة تا اح  م امبثم دا الم فد ا ال
ت يي ح أعرفد اميز فت 2ال دال رما د أدداتهف العا اعلاءم در المسفرات اراع اا    .

 ال  فدة ال ف م 

الوسط  الابجاع الاستراتيجيابعاد متغير  ت
 الحدابي

الانحراؼ 
 السعياري 

C.V 
معامل 
 الاختلاؼ

 ترتيب
 الستغيرات

 4 18.54  0.679 3.622  السورد البذري السبجع 1
 1 14.22 0.532 3.739  التراصف الاستراتيجي 2
 3 18.98 0.657 3.654  تقشيات الابجاع 3
 2 18.37 0.655 3.565 الاستعجاد التشظيسي 4

 ((SPSS V.24عتساد على مخرجات برنامج عجاد الباحث بالأمن أ: الججول
 اختبار فرضيات البحثثالثا: 
مػا بػين  معشويػةتوجج علاقة ارتبػا  لا االعا ا و ىمى  د اختبار الفرضية الرئيدية الاولى: -0

 والابجاع الاستراتيجي(. اتبعج الذجاعة في اتخاذ القرار 
 اتج الذجاعة في اتخػاذ القػرار بع  درفدأ اررابفط اى ا  ت ابمغ م م 3ىم  اتم ال عف ج تا ال دالد

تا اذ ام ىا 0.05د ادا أمأ دا دسعيػ الدرلى ت 0.000المعح م د درل دسعيػ ى د  ت0.346د
تا اىمىى  اتىىم 1.660ت ال دال ىى  البفل ىى  دtت ادىىا أكبىى  دىىا م مىى  د4.323ت المحسىىيب  دtم مىى  د

توجػػج علاقػػة رتىىض ت  ىى   الرىىدم امبىىيل ال   ىى   البديمىى  االعىىا اىى و ىمىى  دير ىىا دىى و ال عىىف ج 
 ما بين بعج الذجاعة في اتخاذ القرار والابجاع الاستراتيجي. معشويةارتبا  
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 ت3ال دال رماد
 tقيسة

 الججولية
 قيسة اختبار

T  ابعاد متغير سلوكيات  الإبجاع الاستراتيجي
 القيادة الفاضلة

الستغير 
 السعتسج

1.660 4.323 
 

في اتخاذ الذجاعة  قيسة الارتبا  0.346
 القرارات

الابجاع 
 Sig 0.000 الاستراتيجي

ال   ىى   ال  ى ىى  الثفم ىى  العىىا اردت زمىىف  اخعبىىفردىىا اجىىأ  فرضػػية الرئيدػػية الثانيػػة:اختبػػار ال-6
معشوية لبعج الذجاعة في اتخاذ القػرار وبػين الابػجاع الاسػتراتيجي(  ذو دلالة يوجج تأثيرر يما د

 جاا عا ارخعبفر حسب  مميذج ارمحدار البس ط ازمف يما
Y= α + β (X) Y= 1.423+ 0.245 X 

ج الذجاعة في اتخاذ بع  ت المحسيب  ا ا Fاب ا أن م م  د ت4تا ال دال رما د ىم  اتم ال عف ج
البفل    ال دال  ت Fم م  د أكب  دات. ادا 24.322د ام ابجاع الاستراتيجي الإ وبين اتالقرار 

ال      البديم  االعا ا  ا  م تض ت     الردم ام بأ ل ات 0.05د درل ت ى د دسعيػ 4..3د
بجاع لتعزيز الإ راتذجاعة في اتخاذ القرالبعج ال ذو دلالة معشويةيوجج تأثير اافس د ىم 

أظه  ال دال أن درفدأ  امد .%ت95ث   د ادرج %ت أؼ 5د در يز ى د دسعيػ  (Yالاستراتيجي
  س ي يي ح أا اتالقرار بعج الذجاعة في اتخاذ ن أيعضح اد ا ت 0.217د ام ات ²Rالعحديد د
%ت لا يما دا الدراا  79االبفل   د المعب   ال سب   دف  أ بجاع الاستراتيجيالإ%ت دا 21مسبعم د
 ت اد ا ير ا زممف زاد0.245د اسفاؼ ت βدرفدأ العاث   دالم أ الحدؼت دا ازفما م م  الحفل  

لوأ ا    احدة  %ت24ا سب  دبجاع الاستراتيجي الإييداد مسب   اتبعج الذجاعة في اتخاذ القرار 
بعج الذجاعة في تا عمر   ى ددف يمين 324.1ت تا المرفدل  دα  م  الثفاا دالبم ا ا  .ااحدة

ال دال رما . ت324.1يمين ديجيداً ام معمد ادالا اراع اا  اادا   تفن  اٍ سفد اتاتخاذ القرار 
 تال  ارات داردف تا ادادالا اراع اا  ادع    الع فى  تا االفذ  احم أت د4د

الستغير 
 السدتقل

الستغير 
 السعتسج

قيسة الحج 
الثابت 

(α) 

قيسة معامل 
السيل 
 (βالحجي )

معامل 
 التحجيج
(R2) 

 (F)قيسة 
 السحدوبة

قيسة 
(F) 

 الججولية
Sig الجلالة 

الذجاعو 
في اتخاذ 

  اتالقرار 

الابجاع 
 معشوي  1.111 4..3 64.366 1.607 1.645 0.463 الاستراتيجي

 ((SPSS V.24عتساد على مخرجات برنامج عجاد الباحث بالأمن أ: الججول
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 السبحث الرابع: الاستشتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستشتاجات

االبفحىىىىث  غ م  زىىىىف اتو زىىىىف لىىىىدػ ال ىىىىفر  امميذجىىىىفً  فً مىىىىد امعم ىىىىا الدرااىىىى  ال   زىىىى  لمعبمىىىىير دميمىىىى     
تو زىىفًا ادحلىىم  امعىىلانا ادىىف ات زاهىىف دىىا معىىف ج العىىا اياىىأ ال هىىىف  االملىىعو لعوىىين امميذجىىفً 

 البفحثج
  فدة تف م  مفدرة ىم  إا فد الآخ زا اميز فت الإن ا ئ  الرمأ الحديث  اععمب  -1

تفل  فدة ال ف م  اعضما جيد مف د تف أ ترفل ا مين لم ااث   ىم  الم  م  ا ادىمها
هف لم ف د يمما أن يمفتا دا خلالهف ععفى  ر لأن الل فت الأخلام   العا ر جدال ت 

 .جدال ت هف دا أابفىم ادا شان د ا العاث   أن يسبب د  مفت ا زر  اراع فع 
أن ال    السميز فت ال  فدة ال ف م  عليرة ىفد  تا الم  مفت ادر ت  أدم عهف ىم   -2

 ال  ارات اراع اا     . دسعيػ ال فدة اددػ ااث  دف ىم  ارت اد يرد أد اً أافا فً تا االفذ
المعم ي ألا د  م   الأداءلعح  م  الأافااال  فدة ال ف م  ارد الم اوي اميز فت ان  -3

 تا د فل اىمفلهف. را دةاعمح ان اوين 
اادادالا ال  فدة ال ف م  اميز فت ا دا اجهفت ال    المعبفي   لم هيدا  ىم  ال   -4

زب  اً ىم  أدم   داردمف تا اح  م دسعيػ ىفلٍ تا  اجمفلا كان د ف ار اراع اا  اا
 الم  م  المبحيث .

 د فلا ا اعط اىلام  اث    ا ا أعرفد اميز فت ال  فدة ال ف م  تا الم  م  المبحيث . -5
 اراعوفرجأ ا م   أمععيز  دا لادالا اراع اا  ا الأافس االمح ك ال رفل اد رد  ي -6

 المبحيث .الم  م   تا ال فدةادالا لدػ ااد
از لا يسمح لم فدة دا الح ح ا    إاداى  ادالا اراع اا  ا اعيز  أتوفر اد يسفىد -7

 .تا الم  م  المبحيث أتوفردا ااميز فاها 
 ثانياً: التوصيات

يمما اراع فدة د هف دا مبأ  ممأرع د البفحث يد فك ىدد دا العيا فت العا          
 ادا زفلآااجالم عمر زمأ ا ععمأ ىفم  الم  مفت

ج اء دراا  شفدم  لسميز فت ال  فدة ال ف م ا إالمبحيث  ع  ززفدة العاك د عفردعمفم لمر   -1
ادالا  جأ اعب م ادأعس ى  ىفل   دا لم فدة اذلا لأدم عهف اعيت   المرميد  

 اراع اا  ا.
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عفردعمفم اععب م  م  اً الأدم   احداث  المي يلا يياا البفحث الم  م  المبحيث  -2
اميز فت ال  فدة ال ف م  تا اريزي ادادالا اراع اا  اا ابعفلا اوين ال عف ج إي فا   

 اعرمم عفرلعيام ال فدة تا الم  م  المبحيث  عفالفذ ال  ارات اراع اا    .  
 أ اعم دهمفً  لاً ىفد لأمهفا  الم  م  المبحيث ال  فدة ال ف م  لدػ اميز فت الع ز ي ىم   -3

 .د ية ا فتس   دسعداد اح  م ىم  ال فدة  اعثمفرللا  زم 
ىا   ع فتس ال دا م فط ال يػ امثأ  لأمهفال  فدة ال ف م  اكث  ااكث  اريزي اميز فت  -4

  االضبط ال    االعر أ تا الم  م  المبحيث .االردال   الع فى   زم ااعثمفر 
الرمأ ىم  اريزي السميز فت اللفا  عفل  فدة ال ف م   يعيجب ىم  الم  م  المبحيث  -5

 .لمف لهف دا امرمفس اي فاا ىم  ارادالا تا الم  م  المبحيث  ععمأ زما
اح  م الع فت    ىم  تا الر    المبحيث   االعا ا زي دا خلالهف  ايت   ا ئ  ىمأ ترفل -6

لع فت   يريز دا مدرة ىم  ى ل  االع ز ي  نَّ لأ اىم  المدػ البر د ال دةتا الرمأ 
 ادالا اراع اا  ا. ىم  اد المبحيث الم  م  

 ازلبح ادادالا  دا اعيز  أتوفردا اداداى   ال فدةا ممَّ يادالا اراع اا  ا اد عرفدأ ايت   -7
 .الم  م  المبحيث  جم ر دسعيزفتتا 
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