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 الخلاصة

 :هدف البحث الحالي الى تعرف

لادى  الاحتمالياة في الأحكاا الثقة المفرطة  -2. مهارات التحليل الاستخباري لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب -1 

والثقة المفرطاة فاي الأحكاا   مهارات التحليل الاستخباريالعلاقة الارتباطية بين  -3 .ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب

ولقاد اقترار  منتسابين(. -علاى وفام متريار الرتباة العساكرية  ضاباط لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاابلاحتمالية ا

مهارات التحليل الاستخباري وعلاقتها بالثقة المفرطاة فاي الأحكاا  الاحتمالياة لادى ضاباط ومنتسابي مديرياة الاساتخبارات البحث الحالي على 

محافظاات  ( ضابطا ومنتسبا من ضباط ومنتسابي مديرياة الاساتخبارات ومكافحاة الارهااب فاي 224لدى عينة تكونت من   رهابومكافحة الإ

حكا  الاحتمالياة، ا  الاستخباري والثقة المفرطة في الأداتان لقياس مهارات التحليل الفرات الأوسط، ولتحقيم أهداف البحث، استعمل الباحث أ

عد التحقم ( لقياس الثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية، وب2006اس مهارات التحليل الاستخباري وتبني مقياس الجنابي  قا  الباحث ببناء مقي

عادد مان توصال الاى  (SPSS)داتين على عينة البحث، وعبار اساتعماا البرنااملا الاحراا ي داتين طبم الباحث الأمن صدق وثبات هاتين الأ

 ات االتي قدمت الى الجهة المستفيدة من البحث وهي مديرية الاستخبارات ومكافحة الإرهاب .والتوصيات والمقترح النتا لا 

 الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية  -مهارات التحليل الاستخباري    الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The following Research Aims Identify to:  

1- Intelligence analysis skills among the Officers and members of the Directorate of Intelligence and 

Combat-Terrorism. 

2- The Overconfidence in Contingent Judgments among the Officers and members of the Directorate of 

Intelligence and Combat-Terrorism. 
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3- The correlation between intelligence analysis skills and the Overconfidence in Contingent Judgments 

among the Officers and members of the Directorate of Intelligence and Combat-Terrorism according to the 

military rank.. 

        This research restricted on Intelligence analysis skills and it’s Relation With the Overconfidence in 

Contingent Judgments among the Officers and members of the Directorate of Intelligence and Combat-

Terrorism. The sample is consisted of (224) Officers and members. For achieving aims, the main 

instruments of this research were two scales for Intelligence analysis skills and the Overconfidence in 

Contingent Judgments. The researcher has applied the two instruments, it is applied to the subjects on a 

sample and making use of statistic package of social sciences (SPSS) and (Microsoft-Excel) program, the 

findings were as follows:   

1- The subjects of sample have Intelligence analysis skills. 

2- Officers are more overconfidence in their contingent judgment than members, that the difference were 

with statistical indication at (0.05) indication level, for each local confidence and Global confidence. 

3-.There are no correlation between Intelligence analysis skills and the Overconfidence in Contingent 

Judgments. 

        Depending on these results , the researcher states some recommendations and suggestions. 

 

Key words: Intelligence analysis skills, Overconfidence in Contingent 

 

 

 الفصل الأول: التعريف بالبحث: -

 مشكلة البحث: -

يمثاال علااس الاسااتخبارات لاادى الكثياارين فااي الاابلاد العربيااة يطااا أحماارا لا ينبرااي الاقتااراب مناات او التعماام فياات، فهااو ماان ايترااا   

هاا اماا  الباحاث بسابس السارية الأجهزة الاستخباراتية والأمنية وحدها، فان بحث ودراسة عمل الاستخبارات يعاد مهماة ئاا كة وصاعبة بطبيعت

مان التي تحيط بهذا العمل بالدرجة الاولى، وان هذه الرعوبة لا تتعلم بالعالس العربي فحسس، بل وفي العالس الرربي ايضا، فمساحة المكشوف 

يات مراجات تتضامن ابحاا  عالس الاستخبارات والمخابرات ضئيلة جدا تحت القيود الامنية الرارمة، فضلا عن ان هاذا المجااا الامناي لاي  لد

علس النف  في المخابرات او الاستخبارات ولا يوجد هنالك متخررين معروفين لهس اهتما  واضح بهذا المجاا في الجامعاات، مماا انات لا ياتس 

د مان صاعوبة نشر مقالات او ابحا  عن علس النف  والمخابرات في الادوريات الاقليمياة او العالمياة ساوى بعاق المقاالات الساطحية مماا يزيا

ا اساسايا 14 -12: 2000البحث في هذا المجاا بسبس ندرة المرادر او المراجت  الخليفة،  (. ومن جانس آير، فان إصدار الأحكاا  يعاد جازءا

قاة من الحياة اليومية، ويمكن أن تؤدي الثقة المفرطة في هاذه الأحكاا  إلاى عواقاس وييماة، ا  يوجاد هنالاك عااملان محاتملان ياؤثران علاى الث

ا ضاامن المهااا   -المفرطااة وهمااا الااوعي مااا وراء المعرفااي، وتاا ثير الرااعوبة السااهولة الااذي ياانأ علااى أن الثقااة المفرطااة تكااون أمثاار انتشااارا

ا ضامن المهاا  الساهلة براورة عاماة، فالثقاة المفرطاة يمكان أن تناتلا عان عاد  مفااءة المعالجاة المعرفياة  الرعبة، فاي حاين تكاون أقال انتشاارا

أو التحيز في معالجة المعلومات، أو التقديرات الذاتية المبنية فقط على الخبرات الشخراية للفارد، فالثقاة المفرطاة يمكان ان تكاون للمعلومات، 

   (Darci,et al.,2018:1).أمبر حين لا يتس التفكير بشكل جيد ومدروس في الخيارات أو البدا ل المتاحة

 أهمية البحث: -

ارات والمخابرات دورا هاما ومحوريا في صيانة أمن البلد القومي، عبار مكافحاة الارهااب والتجسا  تؤدي أجهزة الأمن و الاستخب 

ي يذ محللو الاستخبارات المعلومات التي يجمعها عناصرهس ويستخدمونها لمعرفاة ماا والجريمة المنظمة وعمليات غسيل الامواا وغيرها، ا  

تاحااة لدياات، ويعاااللا محللااو الاسااتخبارات المعلومااات الحساسااة للرايااة ويتخااذون القاارارات يفعلاات ومااا قااد يفعلاات العاادو، ومااا هااي المااوارد الم

ة والتوصيات المستخدمة لتحديد المها  القتالية والسرية وغيرها من المها ، مما يعمل محللاو الاساتخبارات لراالح القاوات المسالحة، والحكوما

يتضمن بشاكل وتتضح أهمية التحليل الاستخباري في مونت (. Koltuksuz & Tekir, 2006: 23الاتحادية، وحتى في المؤسسات الخاصة  

أساسي الأنشاطة المعرفياة  أيضاا وهاو يتا ل  إلاى حاد مبيار مان مهاا  مثال تحدياد المشاكلات، وإنشااء الفرضايات والأفكاار وتقييمهاا، وتحدياد 

ا حيويااا وهاماا لتعاويق  ومن جهة ايرى، فانت (David,2018:2).المعلومات والآراء الواقعية وغير  لك  يمكن أن تكون الثقة المفرطاة أمارا

ات الآثار المثبطة الناتجة عن بعق المواق ، لذلك يمكن أن تقاود الثقاة المفرطاة إلاى قادر أمبار مان الحاافز والمثاابرة والأداء، ومان ثاس إنجاا 

قت، فهذه الحالة المزاجية المؤقتاة يمكان أن تكاون منطقياة أعلى، فضلا عن أن الثقة المفرطة يمكن ان تؤدي إلى يداع الذات والهروب من الوا
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بالفعال ومفيادة إ ا مانات تحمااي صاانت القارار مان التعاارا لحاالات مزاجياة أمثاار ساوءا وضاررا، مثال الدافعيااة المنخفضاة والشاعور بالياا س 

.(Isabela,2015:31)   

 

 أهداف البحث: -

 يهدف البحث الحالي الى تعرف:

الثقة المفرطاة فاي الأحكاا  الاحتمالياة لادى  -2ستخباري لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب. مهارات التحليل الا -1

العلاقة الارتباطية بين مهارات التحليل الاستخباري والثقة المفرطاة فاي الأحكاا   -3ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب. 

 منتسبين(. -بي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب على وفم مترير الرتبة العسكرية  ضباط الاحتمالية لدى ضباط ومنتس

 حدود البحث: -

يقترر البحث الحالي على دراسة مهارات التحليل الاستخباري وعلاقتها بالثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية لدى ضباط ومنتسابي 

باباال( لساانة  –الديوانيااة  –مااربلاء المقدسااة  –محافظااات الفاارات الأوسااط  النجاا  الأئاارف  مااديريات الاسااتخبارات ومكافحااة الارهاااب فااي

 2021.) 

 تحديد المصطلحات: -

 مهارات التحليل الاستخباري: -أ

 (Heuer,1999): هوير عرفها  -

إنشاؤها وفر ها الى هامة وغير هي التحليل الماهر للحقا م والاستنتاجات، والتي تتضمن التفريل والتولي  للأدلة التي تس جمعها و 

هامااة، وتقييمهااا بشااكل فااردي ومشااترإ والتوصاال إلااى اسااتنتاا عباار الاسااتقراء واصاادار الأحكااا ، وهااي ماانهلا قاباال للتنفيااذ تساااعد محللااي 

 .(Heuer,1999:9الاستخبارات على أداء وظا فهس الأمنية الخاصة بهس  

 Tekir,2006)  &:(Koltuksuz مولتكس  وتيكيرعرفها  -

هي الجهد المبذوا للوصوا الاى طبيعاة القضاية الاساتخبارية موضات التنفياذ ياتس تنفياذه مان قبال محللاو الاساتخبارات الاذين يشاكلون  

ا تضي  قيمة إلى المرادر والمعلومات التي تس جمعها  Tekir,2006:1)  &.(Koltuksuzأحكاما

 التعري  النظري:

 ت اعتمد نظريتت في بناء المقياس.تبنى الباحث تعري  هوير المذمور أعلاه مون

 التعري  الإجرا ي لمهارات التحليل الاستخباري: -

 "الدرجة الكلية التي يحرل عليها المستجيس عند إستجابتت عن فقرات مقياس مهارات التحليل الاستخباري المُعد من قبِلَ الباحث".       

 الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية: -ب

 (:2006نابي  عرفها الج -

 (.29: 2006"هي تقويس مبالغٌ فيت من قبل الفرد لمهاراتت ومعارفت الشخرية أو حكمت الشخري"  الجنابي،  

 (Robert,2020):عرفها روبرت  -

 (Robert,2020:27)هي الميل إلى المبالرة في مدى صحة ما يعرفت المرء. 

 التعري  النظري: -

 أعلاه مونت تبنى مقياست. تبنى الباحث تعري  الجنابي المذمور

 التعري  الإجرا ي للثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية: -

المُتبناى مان قبِاَل  قاة المفرطاة فاي الأحكاا  الاحتمالياة"الدرجة الكلية التي يحرال عليهاا المساتجيس عناد إساتجابتت عان فقارات مقيااس الث       

 الباحث".

 قة:الفصل الثاني: اطار نظري ودراسات ساب -

 مهارات التحليل الاستخباري: -المحور الأول: -

 مفهوم التحليل الاستخباري: -

ورد في معجس المعاني الجامت ان ملمة  استخبارات( يرجت اصلها الى اساس  اساتخبار( فاي صاورة المفارد وجاذرها  يبار( وجاذعها  

أحواا الشخأ، أي التماسها والسؤاا عنها، مما ورد في قااموس  استخبار(، ا  يتس تعري   الاستخبار( بوصفت اسما على انت الاستخبار عن 

المعجس الوسيط تعريا  الاساتخبار، فيقااا اساتخبره: أي سا لت عان الخبار وطلاس ان يخباره بات . والاساتخبارات هاي جهاا  أمناي رسامي يقاو  

أيارى، يمكان تعريا  الاساتخبارات علاى  ب عماا التجس  على العدو والكش  عما يعرا أمن الدولة الدايلي والخارجي للخطر. ومن جهة

، أنها التحليل الماهر للحقا م والاستنتاجات حيث يتضمن  لك التفريل والتولي  للأدلة التاي تاس جمعهاا وإنشااءها وفار  المهاس مان غيار المهاس

 . (William,1993:51) ي وتقييمها بشكل فردي ومشترإ، والتوصل إلى نتيجة عبر اصدار الحكس: الاستقراء الجز ي، والاستنتاا الجز

 الكفاءات الاساسية في التحليل الاستخباري: -
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لقد افترضت الابحا  الخاصة بالتحليل الاستخباري وجود اربعة انواع من الكفاءات الأساسية المتدايلاة ومجموعاة مان الخراا أ  

وهاي   Moore & Krizan الامريكية مور و مريازانالشخرية للمحلل الاستخباري المراحبة لها والتي طورها محللا ومالة الأمن القومي 

 على النحو الاتي:

اا فاي عملهاس، فلقاد أئاار ماور و مريازان إلاى أن  -1 الخرا أ الشخرية: هنالك يرا أ مرتبطة بالمحللين من الاذين يعادون الأمثار نجاحا

رية تحليلياة ديناميكياة وحيوياة، وعلاى هاذا النحاو، يرا أ المحللين النااجحين هاي بمثاباة وصا  للقايس والمعاايير والمعتقادات لثقافاة اساتخبا

 ئكلت هذه المعايير مؤئرات أولية يمكن أن تكون مفيدة أثناء عملية التوظي  لعناصر الاستخبارات الجدد.

لفطرياة القدرات: ائار مور و مريزان ب ن القدرات يمكن ان تنش  من الاستعدادات والكفاءات التاي تطاورت مان الخراا أ أو المواهاس ا -2

 والطبيعية للشخأ، ا  تس تحديد ثلا  قدرات أساسية ضرورية للتحليل الاستخباري: التواصل، والعمل الجماعي، والتفكير. 

المهارات: ففي حاين أن القادرات والاساتعدادات المرتبطاة بهاا تنبات مان الترمياس الاوراثي او الفطاري للمحلال الاساتخباري، فقاد تاس تحدياد  -3

ا تمثل الخبرة المكتسبة أو الكفاءة، ا  تس تحديد مجموعة أنواع من المهارات بوصفها ضرورية لتحليال اساتخباري نااجح مثال: المهارة على أنه

 التفكير الناقد، اجادة العمل على الاجهزة الالكترونية مثل الحاسبات، وإتقان بعق اللرات الأجنبية، والبحث والاطلاع.

مان الما لوف أو الاوعي أو الفهاس المكتساس عبار التجاارب أو الدراساات، مماا يمكان ان تتضامن المعرفاة  المعرفة: المعرفة يمكن ان تتكون -4

مل بيانات مشتقة من عملية الاستدلاا أو التفسير، وبناءا على هدف استخباراتي محدد، يمكن أن تختل  المعرفة المطلوبة بشكل واست، فقد تشات

معرفااة ماالا ماان الاهااداف، ومجتماات الاسااتخبارات، والخطااط والسياسااات الحكوميااة، ومرااادر المعرفااة الأساسااية للمحلاال الاسااتخباري علااى 

 (Moore & Krizan,2001:4-6).المعلومات المعروفة وغير المعروفة 

 :التحليل الاستخباريالنظريات المفسرة لمهارات  -

 Mosaic: نظرية الفسيفساء  -

أثنااء ت دياة يدماة الاحتيااط  Harry Markopolosالماالي هااري ماارموبولوس  تس استخدا  هذه النظرية لأوا مرة من قبل المحلال 

ان مراطلح الفسيفسااء في التحليال الاساتخباري، ا   Heuer  (1999)هوير في الجيش الامريكي، ومن ثس تس تطوير النظرية فيما بعد من قبل

فالفسيفسااء هاي عباارة عان فان صاناعة وجمات وتشاكيل  ري،مما يرى هوير هو عبارة عن استعارة مجا ياة لوصا  عملياة التحليال الاساتخبا

 القطت الفنية الرريرة لتزيين ارضية وجدران المباني، أي صنت ائكاا فنية امبر من يلاا جمت هذه القطت الرريرة معا، وتقاو  هاذه النظرياة

اء "صورة" موحدة متكاملاة فاي عملياة التحليال على جمت الكثير من اجزاء المعلومات الرريرة والتي تبدو منفرلة وغير مترابطة من أجل بن

الاساتخباري، حياث تقااو  نظرياة التحلياال الفسيفساا ي علااى جمات اجاازاء صاريرة مان المعلومااات التاي عنااد تجميعهاا مثاال الفسيفسااء أو أحجيااة 

لة او لحد  معين، حيث يشير الرور المقطعة، تقو  بتمكين محللي  الاستخبارات في نهاية المطاف من إدراإ صورة واضحة للواقت او لمشك

طات، أي التشابت هنا بين الفن الفسيفسا ي وجمت المعلومات الاستخبارية إلى أن التقديرات الدقيقة تعتماد فاي المقاا  الأوا علاى اماتلاإ جميات الق

ت او اجازاء صاريرة مان وتفترا النظرية انت من المهاس جمات وتخازين قطا  (David,2005:634).على امتلاإ معلومات دقيقة وماملة نسبياا

 المعلومات، فهذه تعد بمثابة المواد الخا  التي ترُنت منها الرورة وتكتمال، فاان جازءا مان الأسا  المنطقياة لأنظماة جمات وتحليال المعلوماات

ي المعلوماات وهنالاك وجهاات نظار فاي علاس الانف  المعرفاي تارى أن محللا، الاستخبارية التقنية الكبيرة هو متجذر فاي نظرياة الفسيفسااء هاذه

المحللاون الاستخبارية لا يعملون بهذه الطريقة تماما وأنات لا يمكان التعامال مات المهاا  التحليلياة الراعبة المعقادة بهاذه الطريقاة، فعاادةا ماا يجاد 

بار تجميات مال الاستخباراتيون اجزاء من المعلومات تبدو مناسبة للكثير مان الاحادا  المختلفاة، وبادلاا مان ظهاور او تشاكيل صاورة للحاد  ع

ااااااا، يقااااااو  المحللااااااون عااااااادةا بتشااااااكيل صااااااورة اوليااااااة أولاا للحااااااد  وماااااان ثااااااس تحديااااااد اجاااااازاء المعلومااااااات  اجاااااازاء المعلومااااااات معا

. وترى النظرية ان اعتقااا مجموعاة مبيارة مان الافاراد واساتجوابهس بتفرايل مبيار وبشاكل جمااعي، مان  (Christina,2006:847)المناسبة

ارات بملئ الفسيفساء  أي جمت اجزاء مثيرة متباعدة من المعلومات وضمها معاا( ومان ثاس، التوصال الاى صاورة ئ نت السماح لمحللي الاستخب

 متكاملة للحد . 

 الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية: -المحور الثاني: -

 مفهوم الثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية: -

النفسي بالظهور في الستينيات من القرن الماضي، وبعد بضاعة عقاود، بادأ الاقترااديون لقد بدأ ت ثير مفهو  الثقة المفرطة في الأدب  

شارمات، في تطبيم النتا لا من علس النف  في النما ا الاقترادية والتحقيم في ت ثير الثقة المفرطة لا سيما في مجاا الأسواق المالية وتمويال ال

الى أن الثقة المفرطة تؤدي إلى  يادة الاساتثمار أو التجاارة أو الابتكاار، ولاذا، سارعان  فلقد توصل عدد من الدراسات المؤثرة في هذا المجاا

رة حتاى ما بدأ الكثير من المؤلفين في حذف استخدا  المقايي  المبائرة للثقة المفرطة واستخدموا بدلاا من  لك الكثير من المقايي  غيار المبائا

بدلاا من  لك مفاهيس الاستثمار المفرط أو التداوا مبديل للثقاة المفرطاة، وفضالا عان  لاك، بادأت أن بعضهس لس يقي  الثقة المفرطة واستخدموا 

ذا إلاى الثقة المفرطة في الارتباط بمتريرات ايرى وأحياناا يتس الخلط بينها وبين مفاهيس أيرى مماثلة مثل التفاؤا أو وهس السايطرة حياث قااد ها

وبة دمااالا النتاااا لا المتعلقااااة بتااا ثير الثقاااة المفرطاااة مااات عملياااات صااانت القااارار والاحكااااا  بعاااق النتاااا لا المتناقضاااة مماااا أدى إلاااى صاااع

.(Matus,2020:5) 
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 عواقب الثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية: -

يال إلاى تعد الثقة المفرطة مفهوما ئا عا في أدبيات أبحا  التنبؤ وهنالك بعق العواقس للثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية مثال: الم 

إهماا الوسا ل المساعدة علاى اتخاا  القارار او اصادار الاحكاا ، والرغباة فاي جعال التنباؤات متعارضاة مات الموقا  العاا ، والميال للخضاوع 

ا بالنسابة للفارد،  "للتفكير الجماعي"، حيث يمكن معالجة الثقة المفرطة عبر النظار فاي البادا ل، ياصاة عنادما يكاون الوضات او الموقا  جديادا

ا لأن دقاة تنباؤ الفارد هاي المعياار الأمثار أهمياة، فهال Baron,et al). . (2014:134رف الأسباب التي تجعل توقعات الفرد ياطئاةوتع ونظارا

مفرطاة يجس أن تكون الثقة المفرطة في التنبؤ مثيرة للقلم؟ هناإ بعق الأسباب لمساوئ الثقة المفرطة، فا ولاا: يتجاهال المتنبئاون  وو الثقاة ال

ة اتخا  القرار أو غيرها من الامور المساعدة على اتخا  القرار مما يزيد من احتمالية اتخا  قرار سيئ، فلقد ظهر أن المتنبئين  وي الثقاوسا ل 

المفرطة مانوا أقل عرضة للاهتماا  بابعق الإئاارات التاي يحتمال أن تكاون مفيادة لهاس فاي اتخاا  القارار، لأنهاس ماانوا يعتقادون أنهاس يعرفاون 

 ل ما الذي يتطلبت اتخا  قرار، وبايترار، يمكن أن تتدايل الثقة المفرطة مت الاتعلس، وثانياا: تحاث الثقاة المفرطاة علاى التفكيار الجمااعي،بالفع

وهو ميل أعضاء المجموعة إلى تعزيز دعس بعضهس البعق بشكل متبادا لقرار نائئ، فلا يوجد عضو في المجموعة يعبر عان ئاكوإ أو أي 

افم الآراء، وبدلاا من  لك، فإن الثقة المفرطة في قرارات المجموعة تعز  ترعيد تلك الثقة إلى مساتوى أمبار، وباالنظر إلاى تحفظات حوا تو

ائارة إلاى حقيقة أن الثقة المفرطة قد يكون لها مثل هذه الآثار السلبية، فإنت يتعين فهس المبادئ الكامنة وراء أسابابها حياث سايؤدي هاذا الفهاس مب

  et al,2018:609)  .(Mandelحوا ميفية تقليل ت ثيراتها الضارةاقتراحات 

 النظريات المفسرة للثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية: -

 : Bounded Rationalityنظرية الرئد المحدود او العقلانية المقيدة -

ياة ان الفارد مُرادِر الحكاس لا مؤسا  هاذه النظرياة، حياث تفتارا هاذه النظر Herbert Simon (1957يعُاد هربارت ساايمون   

 يستطيت ان يكون عقلانياا تماماا بسبس محدودياة نظاا  معالجاة المعلوماات لديات، وان اعطااء وصافت لكيفياة اصادار الحكاس المثاالي او الرائاد لا

كس في الواقت، لاذا فقاد أطُلام يساعد في فهس الاحكا  التي يردرها الافراد ولا في التنبؤ بها، ولكن الذي يحقم  لك هو وص  عملية اصدار الح

مقيدّة في على هذه النظرية في اصدار الاحكا  اسس نظرية العقلانية المقيدّة، وهي نظرية وصفية لكيفية اصدار الاحكا  الفردية، فان العقلانية ال

 اصدار الاحكا  تختل  عن العقلانية المثالية في النقطتين الاتيتين:  

نية المقيدّة بتضييم مجاا المؤئرات او التلميحات التي من ئ نها مساعدة الفرد في اتخا  قرار او اصدار احكا  تضييم المجاا: تقو  العقلا -1

 بعك  العقلانية المثالية التي توسعت، إ  يتس التقليل من المؤئرات وايترار عددها ضمن العقلانية المقيدة. 

حياناا استراتيجية مختلفة عند تعرضهس لقدر مبير من المؤئرات او التلميحاات امثار مماا تقويس البدا ل التسلسلي: هو ان الافراد يستخدمون ا -2

يشعرون ان باساتطاعتهس اياذها بنظار الاعتباار، وفاي مثال هاذه المواقا  فاان الافاراد قاد لا يحااولون التلاعاس او الاتفحأ  هنياا بجميات تلاك 

ة او الحاذف بالجواناس، إ  قاد يرماز الفارد علاى جاناس واحاد او سامة واحادة المؤئرات المحتملاة لإصادار حكاس، بال يساتخدمون عملياة الا الا

لخيارات متنوعة ويشكل محكاا ادنى لذلك الجانس، وعندها يزيل جميت الخياارات او الجواناس الايارى التاي لا تلباي ولا تتفام مات  لاك المحاك 

 (.52 -50: 2006 الجنابي، 

 دراسات سابقة: -

 ت التحليل الاستخباري:دراسات تناولت مهارا -اولا:

 دراسات عربية: -أ

 لس يجد الباحث دراسات عربية مماثلة لبحثت تناولت مهارات التحليل الاستخباري. 

 دراسات أجنبية: -ب

 لس يجد الباحث دراسات اجنبية مماثلة لبحثت تناولت مهارات التحليل الاستخباري. 

 لاحتمالية:دراسات تناولت الثقة المفرطة في الاحكام ا -ثانيا:

 دراسات عربية: -أ

 (:2006الجنابي   -1

 )الثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية وعلاقتها بضبط الذات لدى الاطباء(

اجريت الدراسة في جامعة برداد في العراق وهدفت إلى تعرف الثقة المفرطة في الاحكاا  الاحتمالياة لادى الاطبااء، وتعّارف العلاقاة  

( طبيبااا تااس ايتيااارهس بطريقااة العينااة العشااوا ية 250الاحكااا  الاحتماليااة وضاابط الااذات، وتكوناات عينااة الدراسااة ماان   بااين الثقااة المفرطااة فااي

حادة البسيطة، وقا  الباحث ببناء مقياسي الثقة المفرطاة وضابط الاذات، واساتعمل الباحاث الوساا ل الاحراا ية الآتياة: الايتباار التاا ي لعيناة وا

سفرت النتا لا عن وجود ثقة مفرطة لدى الاطباء ب حكامهس الاحتمالية على الرعيدين الثقاة الفردياة والثقاة الشااملة ومعامل ارتباط بيرسون، وا

(، وضع  العلاقة الارتباطية بين الثقة المفرطة فاي الاحكاا  الاحتمالياة وضابط الاذات لادى عيناة البحاث  الجناابي، 0.05عند مستوى دلالة  

2006 :1.) 

 (:2017ئفيم   -2

 الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية وعلاقتها بالتفكير الجامد لدى معلمات رياض الأطفال()
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اجريت الدراسة في جامعة برداد في العراق وهدفت إلى تعرف الثقة المفرطة الشاملة والفردية فاي الاحكاا  الاحتمالياة لادى معلماات  

( مان معلماات 200لاحكاا  الاحتمالياة والتفكيار الجاماد، وتكونات عيناة الدراساة مان  رياا الاطفاا، وتعّرف العلاقة بين الثقة المفرطة في ا

تعملت رياا الاطفاا في منطقة الكرخ، تس ايتيارهس بطريقة العينة القردية، وقامت الباحثة ببناء مقياسي الثقة المفرطة والتفكير الجامد، واسا

عينة واحدة ومعامل ارتباط بيرسون، واسفرت النتا لا عان وجاود ثقاة مفرطاة لادى معلماات الباحثة الوسا ل الاحرا ية الآتية: الايتبار التا ي ل

(، ووجاود علاقاة ارتباطياة قوياة 0.05رياا الاطفاا ب حكامهن الاحتمالية على الرعيدين الثقاة الفردياة والثقاة الشااملة عناد مساتوى دلالاة  

 (. 2017الجامد لدى عينة البحث  ئفيم،  موجبة بين الثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية والتفكير

 دراسات أجنبية: -ب

 Vitanova:( 2019دراسة فيتانوفا   -1

(Nurturing overconfidence: The relationship between leader power, overconfidence and firm 

performance) 

 داء الشرمةتعزيز الثقة المفرطة: العلاقة بين سلطة القا د والثقة المفرطة وأ

في فرنسا وهدفت إلى تعرف العلاقاة الارتباطياة باين سالطة القا اد والثقاة المفرطاة  Lyon 2اجريت الدراسة في جامعة ليون الثانية 

( ر يسا تنفيذيا لشرمات امريكياة عاماة تاس ايتياارهس بطريقاة العيناة العشاوا ية البسايطة، وقاا  733وأداء الشرمة، وتكونت عينة الدراسة من  

: لباحث باستخدا  مقايي  مختلفة لقياس سلطة القا د الرمزية والرسامية ومقيااس الثقاة المفرطاة، واساتعمل الباحاث الوساا ل الاحراا ية الآتياةا

ر تا ثيالايتبار التا ي لعينة واحدة ومعامل ارتباط بيرسون، واسفرت النتا لا عن وجود علاقة ارتباطية بين سلطة القا د والثقة المفرطة ووجود 

   (Vitanova,2019:1).إيجابي مهس اقترادياا و و دلالة إحرا ية للثقة المفرطة على أداء عمل الشرمة 

 :et al.(2020)  Ying Wangدراسة يانغ وانغ وايرون -2

Relationship between Overconfidence and Risky Behavior among Ship Crew)) 

 حفوف بالمخاطر لدى طاقس السفينةالعلاقة بين الثقة المفرطة والسلوإ الم

فاي الراين وهادفت إلاى تعارف العلاقاة الارتباطياة باين الثقاة  Shanghai Maritimeاجريت الدراسة في جامعة ئنرهاي البحرية  

العيناة  ( مان أفاراد الطااقس، تاس ايتياارهس بطريقاة117المفرطة والسلوإ المحفوف بالمخاطر لدى طااقس السافينة، وتكونات عيناة الدراساة مان  

ياة: العشوا ية البسيطة، وقا  الباحثون بتطوير مقياس الثقة المفرطة والسلوإ المحفوف بالمخاطر، واستعمل البااحثون الوساا ل الاحراا ية الآت

جاود علاقاة الايتبار التا ي لعينة واحدة ومعامل ارتباط بيرسون، واسفرت النتا لا عن امتلاإ طاقس السفينة من عينة البحث للثقة المفرطاة، وو

ارتباطيااة موجبااة دالااة إحرااا ياا بااين الثقااة المفرطااة والساالوإ المحفااوف بالمخاااطر، فضاالا عاان ايااتلاف مسااتويات الثقااة المفرطااة بااايتلاف 

 et al.,2020:1)  .(Ying Wangالخرا أ الشخرية للأفراد من عينة البحث مثل العمر والخبرة في الابحار على متن السفينة

 هج البحَْث وإجْراءاته:الفصل الثالث: من -

 منهج البحث: -

بما أن البحث الحالي يهدف إلى تقري العلاقة الارتباطية بين مهارات التحليل الاستخباري والثقاة المفرطاة فاي الأحكاا  الاحتمالياة، 

فاا دقيقااا للظااهرة المدروساة ولا فقد إعتمد الباحث المنهلا الوصفي الارتباطي في البحث، و لك لأنت يتلا س وطبيعاة البحاث، إ  أنات يعطيناا وصا

يقترر على جمت البيانات والحقا م وترنيفها وتبويبهاا، بال يتضامن ماذلك قادراا مان التفساير لهاذه النتاا لا مان أجال الوصاوا لتعميماات بشا ن 

 (.87: 2002الظاهرة المدروسة  صابر، ويفاجة، 

 مجتمع البحث: -

خبارات ومكافحاة الارهااب لمنطقاة الفارات الاوساط  بابال، النجا  الائارف، تضمن مجتمات البحاث ضاباط ومنتسابي مديرياة الاسات 

 ( ضابطا ومنتسبا.2821مربلاء المقدسة، القادسية( والبالغ عددهس  

 عينة البحث: -

( ضااابطا ومنتسابا ماان ضاباط ومنتساابي مديرياة الاسااتخبارات ومكافحااة 224ايتيار ماان مجتمات البحااث عيناة عشااوا ية بلاغ عااددها   

%( من مجتمت البحث ومماا موضاح فاي 8( منتسبا وبنسبة بلرت حوالي  176( ضابطا و  48لمنطقة الفرات الاوسط مقسمين الى   الارهاب

 (:1الجدوا  

 (1جدول )

 منتسب( -أـفراد عينة البحث الأساسية موزعين وفقا للرتبة العسكرية )ضابط

 اسم المديرية ت

 

عدد 

 الضباط

عدد 

 المنتسبين

 المجموع الكلي

 لمديريةل
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مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  1

 إرهاب النجف الأشرف

13 56 69 

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  2

 إرهاب كربلاء المقدسة

10 40 50 

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  3

 إرهاب الديوانية

11 36 47 

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  4

 إرهاب بابل

14 44 58 

 224 176 48 المجموع

 %100 %79 %21 يةالنسبة المئو

 

 أداتا البحث: -

 مقياس مهارات التحليل الاستخباري: -1

 بعد الإطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة  ات العلاقة بمترير البحث، قاا  الباحاث ببنااء مقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري   

ناسس وعينة بحثت، مما تطلس منت بناء مقياس يتلا س وعينة بحثت و لك لأنت لس يحرل على مقياس محلي أو عربي أو أجنبي  على حد علمت( يت

المتمثلة بضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب متبعا في  لك الخطوات الخاصة في بناء المقايي  من تبني الاطاار النظاري 

لرارا تحدياد (Heuer,1999) هاوير نظاري لنظرياة فاي التحليال الاساتخباري، وتبناي التعريا  ال(Heuer,1999) هاوير المتمثال بنظرياة 

  ( مهارة مختلفة.11( فقرة تو عت على  87فقرات المقياس، حيث بلغ عدد فقرات المقياس  

 صلاحية الفقرات: -

(، فقاد عُارا علاى مجموعاة مان المحكماين فاي العلاو  1لررا التحقم من صلاحية فقرات المقيااس فاي صاورتت الأولياة  ملحام  

( وطلس إليهس إبداء ملاحظاتهس وآرا هس  لإصدار الحكس على صلاحية الفقارة مان عاد  صالاحيتها أو إجاراء تعاديل 2النفسية  ملحم التربوية و

%( ف مثر، إ  اعتمد الباحاث هاذه النسابة معياارا 80عليها، وبعد جمت آراء المحكمين وتحليلها تس اعتماد الفقرات التي حا ت على نسبة اتفاق  

%( فاا مثر وجاارى 80( فقاارة ماان فقاارات المقياااس حراالت علااى نساابة اتفاااق  82رات ممااا تباادو ظاهريااا، وماناات النتيجااة ان  لراالاحية الفقاا

%( ولس 80( فقرات حرلت على نسبة اتفاق أقل من  5اعتمادها مت اجراء تعديلات طفيفة عليها من حيث الرياغة اللروية لها، في حين ان  

(، وباذلك أصابح المقيااس مكوناا 85، 50، 42، 41، 5ادها من المقياس وهذه الفقارات حملات التسلسال  تحظ بموافقة المحكمين وجرى استبع

 ( فقرة فقط.82من  

 التحليل الاحصائي: -

لررا استخراا القوة التمييزية لفقرات مقياس مهارات التحليل الاستخباري، طبام الباحاث المقيااس علاى عيناة عشاوا ية بلاغ عاددها           

%( تقريبا مان حجاس مجتمات البحاث ايتيارت ب سالوب العيناة العشاوا ية مان مجتمات البحاث الكلاي 7ضابط ومنتسس، وهي تمثل نسبة   (200 

 (.2ومن غير عينة البحث الاساسية ومما موضح في جدوا  

 (2جدول )

 منتسب( -افراد عينة التحليل الاحصائي موزعين وفقا للرتبة العسكرية )ضابط

 اسم المديرية ت

 

عدد 

 الضباط

عدد 

 المنتسبين

 المجموع الكلي

 للمديرية

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  1

 إرهاب النجف الأشرف

6 50 56 
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مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  2

 إرهاب كربلاء المقدسة

5 36 41 

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  3

 إرهاب الديوانية

6 33 39 

مديريةةةة اسةةةتخبارات ومكافحةةةة  4

 إرهاب بابل

7 57 64 

 200 176 24 المجموع

 %100 %88 %12 النسبة المئوية

 القوة التمييزية لفقرات مقياس مهارات التحليل الاستخباري: -

القيماة التا ياة المحساوبة لجميات الفقارات مانات  إستخرا الباحث القوة التمييزية للفقرات بطريقة المجماوعتين الطارفيتين، وقاد ظهار ان         

( وهي دالاة احراا يا، وباذلك لاس تساتبعد 106( ودرجة حرية  0.05( عند مستوى دلالة  1.96لقيمة التا ية الجدولية البالرة  مانت أمبر من ا

 ( فقرة.82أية فقرة من فقرات المقياس وبقي المقياس مكونا من  

 علاقة إرتباط الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس )الإتساق الداخلي(: -

ث معامل ارتباط بيرسون لايجاد العلاقة الارتباطياة باين درجاة مال فقارة مان فقارات المقيااس والمجماوع الكلاي لات لانف  استعمل الباح         

( ضاابط ومنتساس، حياث ظهار ان قيماة  ر( المحساوبة لجميات الفقارات مانات أمبار مان قيماة  ر( 200افراد عينة التحليل الاحرا ي البالرة  

( وهي دالة احرا يا، وبذلك لس تستبعد أية فقرة من فقرات المقياس 198( ودرجة حرية  0.05توى دلالة  ( عند مس0.087الجدولية البالرة  

 ( فقرة.82وبقي المقياس مكونا من  

 مؤشرات صدق المقياس: -

لاو  التربوياة الردق الظاهري: تحقم هذا النوع من الردق في المقياس، و لك عندما عُرضت فقراتت على مجموعاة مان المحكماين فاي الع -أ

صاادق الاتساااق الاادايلي: تحقاام هااذا النااوع ماان الراادق لمقياااس مهااارات التحلياال الاسااتخباري ماان ياالاا مؤئاارات التحلياال  -والنفسااية. ب

 الإحرا ي للفقرات بطريقة المجموعتين الطرفيتين لاستخراا القوة التمييزية، وعلاقة مل فقرة بالدرجة الكلية للمقياس. 

 ياس:مؤشرات ثبات المق -

( 50إعادة تطبيم الإيتبار: لإيجاد معامل ثبات المقياس الحالي بهذه الطريقة فقد تس تطبيقت على عينة عشوا ية بلغ عددها   -طريقة الايتبار -أ

 ( منتسابا، وعبار إساتعماا معامال إرتبااط25( ضاباطا و  25ضابطا ومنتسبا ايتيروا مان مديرياة اساتخبارات ومكافحاة ارهااب بابال بواقات  

بيرسون لايجاد العلاقة بين نتاا لا التطبيقاين الأوا والثااني لمقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري وبفاصال  مناي مدتات اسابوعان، بلاغ معامال 

 %(.  62(، وهذه يعدّ معامل ثبات جيد، ا  بلغ معامل التفسير المشترإ للمقياس  0.79ثبات المقياس  

ى الإتساق الدايلي للمقياس قاا  الباحاث بإساتخراا التكاافؤ باين نرافي المقيااس بإساتعماا معادلاة التجز ة النرفية: لررا التحقم من مد -ب

إستخراا التكافؤ
1

(، وتبااين الارقاا  الزوجياة 49.41قبل القيا  بالتجز ة النرفية، ا  بلغ تبااين الارقاا  الفردياة للنرا  الاوا مان المقيااس    

( وهاذا يادا علاى وجاود تكاافؤ عااا باين نرافي 0.87دلاة التكاافؤ ظهار ان تكاافؤ المقيااس بلاغ  (، وبعد اساتعماا معا56.98للنر  الثاني  

( ضاابطا ومنتسابا، واساتعمل 200( استبيانا بطريقة عشوا ية مان اساتبيانات عيناّة التحليال الإحراا ي البالراة  50المقياس، وبعد  لك سُحس  

(، ولرارا تراحيح 0.82الفقرات الفردية والزوجية للمقيااس ا  ظهار أنات يسااوي  الباحث معامل إرتباط بيرسون لررا إيجاد العلاقة بين 

( وهاو يعادّ معامال ثباات مرتفات، 0.90براون وبذلك بلغ معامل الثباات   -معامل الإرتباط لمعرفة ثبات المقياس ملت إستعُملت معادلة سبيرمان

 %(.0.81ا  بلغ معامل التفسير المشترإ لت  

                                                 
1
   

   

 

F = 
𝑆1

𝑆2
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 قة تصحيحه:وصف المقياس وطري -

تنطبام علايّ دا ماا،  ( وان الاجاباة عان فقراتات تتا ل  مان يمساة بادا ل 3( فقارة  ملحام 82تكون المقياس في صاورتت النها ياة مان            

التاوالي،  ( علاى1، 2، 3، 4، 5وقد أعطيت البادا ل الادرجات  (، تنطبم عليّ احيانا، تنطبم عليّ نادرا، لا تنطبم عليّ أبدا تنطبم عليّ غالبا،

 ( درجة.246( بمتوسط فرضي قدره  82( وأقل درجة لت تكون  410وان أعلى درجة للمقياس تكون  

 مقياس الثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية: -2

ا  بعد الإطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة  ات العلاقة بمترير البحث، حرل الباحاث علاى مقيااس الثقاة المفرطاة فاي الأحكا   

 ( فقرة.41والذي ت ل  من   (2006الجنابي  الاحتمالية الذي أعده 

 صلاحية الفقرات: -

( فقد عُرا على نفا  مجموعاة المحكماين الاذين عارا 4لررا التحقم من صلاحية فقرات المقياس في صورتت الأولية  ملحم  

ا هاس لإصادار الحكاس علاى صالاحية الفقارة مان عادمها أو إجاراء عليهس مقياس مهارات التحليل الاستخباري وطلس إليهس إباداء ملاحظااتهس وآر

%( فا مثر  وفقاا لمعياار بلاو (، ا  اعتماد 80تعديل عليها، وبعد جمت آراء المحكمين وتحليلها تس اعتماد الفقرات التي حا ت على نسبة اتفااق  

%( 100ن جميات فقارات المقيااس حرالت علاى نسابة اتفااق  الباحث هذه النسبة معيارا لرلاحية الفقرات مما تبدو ظاهريا، ومانات النتيجاة ا

 ( فقرة.41وجرى اعتمادها وبذلك لس تستبعد اي فقرة من فقرات المقياس البالغ عددها  

 التحليل الاحصائي: -

 يوجاد هنالاك مبارر بالنظر لكون فقرات مقياس الثقة المفرطاة فاي الاحكاا  الاحتمالياة تمثال مجاالا غيار متجاان  مان السالوإ، فانات لا          

منطقي لعمل تحليل احرا ي للفقرات، ا  ائار احمد  ب. ت( الى انت حينما تمثل فقرات مقياس معين مجالا غير متجان  من السالوإ، فانات لا 

وعاة مان الفقارات، يكون هنالك سببا لتوقت الارتباط بينها مقدما ولا يكون هنالك، من ثس، مبرر لتحليل علاقة الفقرة بالدرجاة المعطااة عان مجم

ا وعلى هذا، فانت لا يوجد هنالك اساس يمكننا من اعطاء درجة واحدة عن هذه المجموعة من الفقرات ومن ثس فانت لا يكاون للدرجاة دلالاة تحثنا

 (.260الى بحثها بدراسة الاتساق الدايلي بررا تحليل الفقرات  احمد، ب. ت: 

 مؤشرات صدق المقياس: -

تحقم هذا النوع من الردق للمقياس، و لك حينما عُرضت فقراتت على نفا  مجموعاة المحكماين فاي العلاو  التربوياة  الردق الظاهري: لقد -

 والنفسية لمقياس مهارات التحليل الاستخباري. 

 مؤشرات ثبات المقياس: -

ة تطبيام الايتباار ولانف  عيناة ثباات وللتحقم من ثبات مقياس الثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية، فقد استعمل الباحث طريقة اعااد 

( فاردا، ا  تاس حسااب معامال ثباات المقيااس عبار اساتعماا معامال ماارفر50مقياس مهارات التحليل الاساتخباري البالراة  
2
 Carver Index 

ا  بلاغ معامال ( عدد الأفراد المرانفين بموجاس الثقاة المفرطاة الفردياة ضامن مرتاي التطبيام، 3(. حيث يوضح جدوا  271: 1995 علا ، 

( عادد الأفاراد المرانفين بموجاس الثقاة المفرطاة الكلياة أو الشااملة ضامن 4( وهو يعد معامل ارتباط عااا، ويوضاح جادوا  0.84الارتباط  

 ( وهو يعد معامل ارتباط عاا.0.82مرتي التطبيم، ا  بلغ معامل الارتباط  

 (3جدول )

 حتمالية )الثقة المفرطة الفردية(معامل ثبات مقياس الثقة المفرطة في الاحكام الا

  المجموعتان                 

                                                 
2
 معمل مارفر هو:      أ + ا  

 ــــــــــــــ    حيث ان:  أ = مجموع الافراد  وي الثقة المفرطة            

 = أ + ب + ا + د نراد من غير  وي الثقة المفرطة /    ا = مجموع الاف                     ن                                
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 التطبيق الثاني              

                 

 التطبيق الاول                      

معامل  ثقة ضعيفة ثقة مفرطة

 الارتباط

 

 المجموعتان

 أ ثقة مفرطة

32 

 ب

5 

 

 

0.84 
 د ثقة ضعيفة

3 

 ج

10 

 (4جدول )

 ل ثبات مقياس الثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية )الثقة المفرطة الكلية او الشاملة(معام

                 

 التطبيق الثاني             

                 

 التطبيق الاول                     

  المجموعتان

معامل 

 الارتباط
 ثقة مفرطة

 

 

 ثقة ضعيفة

 

 المجموعتان

 أ ثقة مفرطة

27 

 ب

2 

 

 

0.82 
 د ثقة ضعيفة

7 

 ج

14 

 

 وصف المقياس وطريقة تصحيحه: -

بعد امماا الباحث الخرا أ السايكومترية للمقياس والمتمثلة باإجراءات الرادق والثباات، أصابح مقيااس الثقاة المفرطاة فاي الأحكاا            

بالنسابة  Calibrationشاير الدرجاة الكلياة للمقيااس الاى طبيعاة المعاايرة (، ا  ت5( فقارة  ملحام 41الاحتمالية في صورتت النها ية مؤلفا من  

 للثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية الفردية والكلية.

 طريقة حساب الثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية الفردية: -1

لين الموجاودين أسافل مال فقارة والاذي يعتقاد انات يمثال بعد ان يجيس المستجيس عن مل فقرة من فقرات المقياس عبر ايتيااره أحاد البادي         

تحت أحد مستويات الثقة الستة الموجودة أما  مل فقرة من فقرات  √( الاجابة الرحيحة، ويحدد مستوى ثقتت برحة اجابتت، عبر وضت ائارة 

ت الراحيحة لكال مساتوى مان المساتويات الساتة المقياس ولكل الفقرات، يقو  الباحث بحساب النسبة المئوية للإجابات الرحيحة  عدد الاجاباا

%، 80%، 70%، 60%، 50مقسوما على عدد ايتيارات المستجيس للمستوى مضروبا في مئة( ولكل مستوى من مستويات الثقة المفرطة  

لمستحرال عليهاا %(، ثس يتس طرح قيمة مل مستوى من مستويات الثقة المفرطة الساتة مان النسابة المئوياة للإجاباات الراحيحة ا%100، 90

كامات لكل مستوى، حيث يبين ناتلا هذه العملية طبيعة المعايرة، فا ا مان الناتلا قيمة موجبة فان  لك يعني ان المستجيس لديت ثقة مفرطاة فاي اح

الناتلا  صفرا( فاان  لاك  الاحتمالية، وا ا مان الناتلا قيمة سالبة فان  لك يعني ان المستجيس لديت ثقة ضعيفة في احكامت الاحتمالية، اما ا ا مان

 يعني ان المستجيس  معاير( عند هذا المستوى من مستويات الثقة، وهكذا بالنسبة لجميت مستويات الثقة المفرطة، ومن ثاس ياتس حسااب المتوساط

كامات الاحتمالياة، وا ا الحسابي للمستويات الستة، فا ا مان المتوسط الحسابي موجبا فان  لك يعني ان المستجيس لديت ثقة مفرطاة فردياة فاي أح
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ن مان المتوسط الحسابي سالبا فان  لك يعني ان المستجيس لديت ثقة ضعيفة في أحكامت الاحتمالياة، أماا ا ا ماان المتوساط الحساابي  صافرا( فاا

  لك يعني ان المستجيس  معاير(، وتجرى هذه العملية لكل فرد من أفراد العينة.

 حكا  الاحتمالية الكلية او الشاملة:طريقة حساب الثقة المفرطة في الأ -2

تحسااس الثقااة المفرطااة فااي الأحكااا  الاحتماليااة الكليااة أو الشاااملة للمسااتجيس عباار حساااب النساابة المئويااة للاجابااات الرااحيحة  عاادد            

تطرح قيماة النسابة المئوياة التاي الاستجابات الرحيحة لكل المقياس مقسوما على عدد الاستجابات الكلي لفقرات المقياس مضروبا في مئة( ثس 

قدرها المساتجيس مسابقا والموجاودة فاي نهاياة الاساتبيان مان النسابة المئوياة المستحرال عليهاا هاذه، وياتس تحدياد مساتوى المعاايرة عبار نفا  

 الخطوات السابقة للثقة المفرطة الفردية.

 التطبيق النهائي: -

صدق أداتي البحث وثباتهماا، فقاد أصابح مقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري لررا تحقيم أهداف البحث الحالي، وبعد الت مد من 

( فقارات، 5( ومو عاا علاى احادى عشارة مهاارة هاي: مهاارة العرا  الاذهني الفاردي  3( فقارة  ملحام 82في صورتت النها ية مكونااا مان  

( فقارات، مهاارة تنظايس وتحدياد 4مهاارة تحليال التشافير  ( فقارات، 9( فقارات، مهاارة تحليال الخاداع والانكاار  6مهارة التنباؤ الاساتخباري  

( فقارات، مهاارة جمات 6( فقرات، مهارة الانتباه للأجازاء والتفاصايل الدقيقاة  6( فقرات، مهارة استخدا  تكنولوجيا المعلومات  6الأولويات  

( فقاارات، ومهااارة اعااداد تقرياار التحلياال 9خباري  ( فقاارات، مهااارة إدارة التحلياال الاساات9( فقاارة، مهااارة توليااد الفرضاايات  13المعلومااات  

( فقرات، ومانت أما  مل فقرة يمسة بدا ل للإجابة، أما مقياس الثقاة المفرطاة فاي الاحكاا  الاحتمالياة فقاد أصابح فاي صاورتت 9الاستخباري  

بيام أداتاي البحاث علاى عيناة البحاث الأساساية بادأ الباحاث بتط( ومانت أماا  مال فقارة باديلين للإجاباة. 5( فقرة  ملحم 41النها ية مكوناا من  

/ 8/ 15( ولغايةة )2021/ 7/ 12)مديرياة الاساتخبارات ومكافحاة الإرهااب للمادة مان  ( ضابطا ومنتسبا من ضباط ومنتسبي224وقوامها  

2021.) 

 الوسائل الاحصائية: -

 انات وعلى النحو الآتي:( لمعالجة البيSPSSإستعان الباحث بالحقيبة الاحرا ية للعلو  الاجتماعية   

 -2الايتبار التا ي لعينتين مستقلتين: لحساب القوة التميزية بطريقة المجموعتين الطارفيتين لفقارات مقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري.  -1

 اة النرافية لمقيااس معامل ارتباط بيرسون: لحسااب علاقاة الفقارة باالمجموع الكلاي، وحسااب الثباات بطريقتاي اعاادة تطبيام الايتباار والتجز

معادلة استخراا التكافؤ  تس ايجادها يدويا(: لحساب التكافؤ بين نرفي مقياس مهاارات التحليال الاساتخباري  -3مهارات التحليل الاستخباري. 

مهاارات التحليال  باراون  تاس ايجادهاا يادويا(: لحسااب معامال الثباات الكلاي لمقيااس -معادلاة سابيرمان -4و لك قبال القياا  بالتجز اة النرافية. 

معادلة مارفر  تس ايجادها يدويا(: لحساب معامل ثبات مقياس الثقاة المفرطاة فاي الاحكاا  الاحتمالياة  -5الاستخباري بطريقة التجز ة النرفية. 

سابيرمان للرتاس: معامال ارتبااط  -7الايتباار التاا ي لعيناة واحادة: لتعارف مهاارات التحليال الاساتخباري.  -6بطريقة اعادة تطبيام الايتباار. 

 -اطلتعرف العلاقة الارتباطية بين مهارات التحليل الاستخباري والثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية على وفم متريار الرتباة العساكرية  ضاب

عامال الارتبااط باين الايتبار التا ي الخا  بمعامل الارتباط  تس ايجااده يادويا(: لتعارف معنوياة ودلالاة م -8منتسبين( لدى افراد عينة البحث. 

 متريري البحث.

 الفصل الرابع: عرض النتائج ومناقشتها تفسيرها: -

 الهدف الأول:  -

 تعرف مهارات التحليل الاستخباري لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب: -

( مان 224لبحاث الاساساية الباالغ عاددها  لأجل تحقيم هاذا الهادف، طبام مقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري علاى افاراد عيناة ا 

  -tضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهااب، وبعاد تفرياغ البياناات ومعالجتهاا احراا ياا اساتعمل الايتباار التاا ي لعيناة واحادة 

test وبااإنحراف 299.19لمقياااس  وتااس ايجاااد المتوسااط الحسااابي والانحااراف المعياااري لاادرجات عينااة البحااث، ا  بلااغ المتوسااط الحسااابي ل )

 (.5(، مما موضح في جدوا  50.19معياري قدره  

 (5جدول )
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 القيمة التائية لدلالة الفرق الاحصائي على مقياس مهارات التحليل الاستخباري

المتوسط  العدد العينة المتغير

 الحسابي

المتوسط 

 الفرضي

الانحراف 

 المعياري

مستوى  القيمة التائية 

الدلالة 

0.05 
 الجدولية المحسوبة

مهارات التحليل 

 الاستخباري

ضباط 

 ومنتسبين

224 

 

 

299.19 246 

 

 

 دالة 1.96 15.85 50.19

 

 

 

( عنااد 1،96( وهااي أمباار ماان القيمااة التا يااة الجدوليااة البالرااة  15.85( ان القيمااة التا يااة المحسااوبة بلراات  5يظهاار ماان الجاادوا   

(، وهاذا يشاير إلاى وجاود فارق داا احراا ياا، ومان ثاس يمكان القاوا أن ضاباط ومنتسابي مديرياة 223 ( ودرجاة حرياة 0،05مستوى دلالاة  

ويمكن ان يعزى  لك الاى ان محللاي الاساتخبارات أمثار ماا يعتمادون فاي الاستخبارات ومكافحة الارهاب يمتلكون مهارات تحليل استخباري، 

لفسيفساء أو أحجية الرور المقطعة، مكاونين مان هاذه المعلوماات المجمعاة صاورة جمت أجزاء صريرة من المعلومات تماما مثل ا عملهس على

 هنية متكاملة تقريبا، مما يمكنهس من ثاس، مان إدراإ صاورة واضاحة للواقات او للمشاكلة او لحاد  معاين، مماا ان اعتقااا مجموعاة مبيارة مان 

ي الاستخبارات بملئ الفسيفساء  أي جمات أجازاء مثيارة متباعادة مان الأفراد واستجوابهس بتفريل مبير وبشكل جماعي، من ئ نت السماح لمحلل

المعلوماات وضاامها معااا( ومان ثااس، التوصاال الاى صااورة متكاملااة للحاد ، وهااذا ملاات ، يمكان ان يساااهس فااي تعزياز وصااقل مهااارات المحللااين 

وى ومثافااة التاادريس الااذي يتلقاااه عنراار الاسااتخباريين التااي يحتاجونهااا وانجاااح عمليااة التحلياال الاسااتخباري المنشااودة، فضاالا عاان مساات

 الاستخبارات.

 الهدف الثاني: -

 تعرف الثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الارهاب: -

( 6ية، ويوضاح جادوا  لأجل تحقيم هذا الهدف، طبم مقياس الثقة المفرطة في الأحكاا  الاحتمالياة علاى أفاراد عيناة البحاث الأساسا 

عدد الاستجابات لكل مستوى من مستويات الثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية وعدد الاجابات الرحيحة ونسبتها المئوياة لكال مساتوى ولكال 

 العينة.

 (6جدول )

 عدد الاستجابات لكل مستوى وعدد الاجابات الصحيحة ونسبتها المئوية لكل العينة

 مستوى الثقة      

 

 الاستجابات  

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 2103 عدد الاستجابات الكلي

 

831 1211 1202 1110 2727 

 عدد الاجابات الصحيحة

 

1021 469 788 781 836 2053 

 نسبة الاجابات الصحيحة

 

48.54 56.43 65.07 64.97 75.31 75.28 

 

%( حياث بلرات نسابة الاجاباات الراحيحة 50جاباات عناد مساتوى  ( ان أفراد العينة ماان لاديهس تحفاظ فاي الا6يظهر من جدوا     

( وهي قريبة من نسبة الاجابات المتوقعة   مستوى الثقة(، فضلا عن ان الثقة المفرطة قد ظهرت بشكل متزاياد 48.54بالنسبة لهذا المستوى  

%( ماان اجاباااتهس، ماناات الاجابااات 60ن بنساابة  %(، فحينمااا حاادد افااراد العينااة انهااس واثقااو90% الااى 60عنااد مسااتويات الثقااة الاعلااى ماان  

%( مانات 80(، وعند مساتوى ثقاة  65.07%( مانت نسبة الاجابات الرحيحة تمثل  70(، وعند مستوى ثقة  56.43الرحيحة تمثل فقط  

سابة الاجاباات (، فاي حاين بلرات ن75.31%( مانات نسابة الاجاباات الراحيحة  90(، وعند مساتوى ثقاة  64.97نسبة الاجابات الرحيحة  
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( مما يشير الى أن أفراد عينة البحث لديهس ميل الى الافراط في الثقة براحة اجابااتهس ملماا 75.28%( فقط  100الرحيحة عند مستوى ثقة  

( أيضا ان نسبة الاجابات الرحيحة برورة عامة هي أقل من مساتوى الثقاة وهاذا يادا علاى ضاع  6ارتفت مستوى الثقة، ويتبين من جدوا  

لمعايرة لدى عينة البحث وان لديهس ثقة مفرطة في صحة اجاباتهس، وبهذا تتفم نتيجة هذا الهدف مت ما توصالت اليات دراساة مال مان  الجناابي ا

 (، اللتان أئارتا الى امتلاإ عينة البحث للثقة المفرطة في صحة اجاباتهس.2017ئفيم  (، و2006 

 الهدف الثالث: -

بين مهارات التحليل الاستخباري والثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية لدى ضباط ومنتسبي مديرية الاساتخبارات تعرف العلاقة الارتباطية  -

 منتسبين(: -ومكافحة الارهاب على وفم مترير الرتبة العسكرية  ضباط

ماليااة لاادى ضااباط ومنتساابي بهاادف تعاارف العلاقااة الارتباطيااة بااين مهااارات التحلياال الاسااتخباري والثقااة المفرطااة فااي الأحكااا  الاحت

وماان ثااس  Spearman's correlation coefficientمديريااة الاسااتخبارات ومكافحااة الارهاااب، اسااتعمل الباحااث معاماال ارتباااط ساابيرمان 

 (. 7الايتبار التا ي الخا  بمعامل الارتباط لررا تعرف معنوية معامل الارتباط ومما موضح في جدوا  

 (7جدول )

 ( للعلاقة الارتباطية بين مهارات التحليل الاستخباري والثقة المفرطة في الاحكام الاحتمالية )الفردية والشاملة(ريم )تمعامل الارتباط وق

قيمة معامل  العدد العينة المتغيرات

 الارتباط

قيمة )ت( 

 المحسوبة

قيمة )ت( 

 الجدولية

مستوى الدلالة 

0.05   

مهةةةةةةةةةةارات التحليةةةةةةةةةةل 

الاسةةةةةتخباري ق الثقةةةةةة 

 الفرديةالمفرطة 

  0.73 0.11 46 ضباط

 

 

 

1.96 

 

 

  

 غير دال

 

 
 منتسبين

 

 

176 

 

0.05 0.66 

مهةةةةةةةةةةارات التحليةةةةةةةةةةل 

الاسةةةةةتخباري ق الثقةةةةةة 

 المفرطة الشاملة

 0.03 46 ضباط

 

0.19   

 غير دال

 

 
 176 منتسبين

 

0.02 0.26 

 

  

ي والثقاة المفرطاة الفردياة فاي الاحكاا  الاحتمالياة بالنسابة ( ان معامل الارتباط بين مهارات التحليال الاساتخبار7يظهر من جدوا   

(، وعند حساب القيمتان التا يتان لمعاملي الارتباط وجاد انهماا 0.05(، في حين مان معامل الارتباط بالنسبة للمنتسبين  0.11للضباط قد بلغ  

( وجد انهما مانتا اصارر 0.05( ومستوى دلالة  1.96( وعند مقارنتهما مت القيمة التا ية الجدولية البالرة  0.66( و  0.73تراوحتا ما بين  

من القيمة التا ية الجدولية وهي ليست  ات دلالة احرا ية، وهذا يادا علاى وجاود علاقاة ارتباطياة ضاعيفة باين مهاارات التحليال الاساتخباري 

علم بالعلاقة الارتباطية بين مهاارات التحليال الاساتخباري والثقاة المفرطاة الشااملة، فقاد بلاغ معامال الارتبااط والثقة المفرطة الفردية، وفيما يت

(، وعناد حسااب القيمتاان التا يتاان لمعااملي الارتبااط وجاد 0.02(، في حاين ماان معامال الارتبااط بالنسابة للمنتسابين  0.03بالنسبة للضباط  

( وجاد انهماا مانتاا 0.05( ومساتوى دلالاة  1.96( وعند مقارنتهما مت القيمة التا ية الجدولية البالرة  0.26 ( و 0.19انهما تراوحتا ما بين  

اصاارر ماان القيمااة التا يااة الجدوليااة وهااي ليساات  ات دلالااة احرااا ية، وهااذا ياادا علااى وجااود علاقااة ارتباطيااة ضااعيفة بااين مهااارات التحلياال 

توافقت هذه النتيجاة مات الاطاار النظاري الاذي اعتماده الباحاث والاذي ائاار الاى انات ملماا ماان الفارد  الاستخباري والثقة المفرطة الشاملة. وقد

يتر  بالمهارات والقدرات والمعرفة اللا مة في التحليل الاستخباري من قبيال امتلامات للتفكيار الناقاد والعرا  الاذهني والملاحظاة النشاطة 

لقاادرة علااى جماات المعلومااات وغيرهااا، ملمااا مااان امثاار مهااارة فااي القيااا  بعمليااة التحلياال والتواصاال الفاعاال وتحلياال مرااادر المعلومااات وا

 الاستخباري ومن ثس، يكون امثر توجيهاا لذاتت على وفم معايير منطقية امثر ولا يسمح لتحيزاتات المعرفياة مان ان تطراى علاى افكااره وتتاديل

تيجاة متوافقاة ايضاا مات الاسا  النظرياة التاي جااءت بهاا نظرياة هربارت ساايمون في عملية اصداره لاحكامت الاحتمالية. ولقد جااءت هاذه الن

 1957)Herbert Simon  والتي ائارت الى ان عملية اصدار الاحكا  الاحتمالية هي غير عقلانية او غير رائادة تمامااا بحاد  اتهاا، وانماا ،
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عنت معاملات الارتباط الضعيفة بين مهارات التحليل الاساتخباري  يعتريها بعق التحيزات والاجتهادات المعرفية والشخرية، وهذا ما عبرت

 والثقة المفرطة في الاحكا  الاحتمالية.

 

 -المصادر العربية: -
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 :الملاحق -

 (1ملحق )

 م/ إستبيان آراء المحكمين حول صلاحية فقرات مقياس مهارات التحليل الاستخباري بصورتها الأولية

 حضرة الأستاذ الفاضل .....................................................       المحترم    

قتهةا بالثقةة المفرطةة فةي الأحكةام الاحتماليةة لةدى ضةباط ومنتسةبي )مهةارات التحليةل الاسةتخباري وعلايرو  الباحث إجراء بحثت الموسو    

وبعاد الإطالاع علاى الأدبياات والدراساات الساابقة التاي تناولات التحليال الاساتخباري ومهاراتات أعاد مديرية الاستخبارات ومكافحة الإرهةاب( 

الاذي   Richards J. Heuer (1999)يتشاارد ا. هاوير الباحاث مقيااس مهاارات التحليال الاساتخباري وفقاا لنظرياة التحليال الاساتخباري لر

هاا عرف مهارات التحليل الاستخباري على أنها :  التحليل الماهر للحقا م والاستنتاجات، التي تتضمن التفريل والتولي  للأدلاة التاي تاس جمع

ا عبر الاستقراء واصدار الأحكا ، وهي منهلا وإنشاؤها وفر ها الى مهمة  وغير مهمة ، وتقييمها بشكل فردي ومشترإ والتوصل إلى استنتا

 .(Heuer,1999:9قابل للتنفيذ تساعد محللي الاستخبارات على أداء وظا فهس الأمنية الخاصة بهس  

مهارة مختلفاة فاي التحليال الاساتخباري، وأماا  مال فقارة توجاد يمساة بادا ل ( 11)فقرة تو عت على   ( 87) ولقد ت ل  المقياس من 

(. وقاد أعطيات البادا ل الادرجات تنطبم عليّ أحيانا، تنطبم عليّ قلايلا، لا تنطبام علايّ أبادا تنطبم عليّ دا ما، تنطبم عليّ غالبا، للإجابة هي 

على التوالي. ونظرا لما تتمتعون بت من يبرة ودراية في مجاا البحث العلمي، فإن الباحث يرجو مانكس إباداء آرا كاس  (1، 2، 3، 4، 5)التالية 

                                               حية الفقرات من عدمها مت إجراء التعديل الذي ترونت مناسبا.حوا صلا

 اسم المحكم:                                 اللقب العلمي:                                 مكان العمل:   

 

 طالب الماجستير                                              المشرف                                        

 أ. د. كاظم جبر الجبوري                                                              جواد كاظم عبد ظاهر

معينة أي وضت الذهن في حالة من ويقرد بها توليد وإنتاا  الفرد لأفكار وآراء إبداعية لحل مشكلة  -مهارة العصف الذهني الفردي: -1

الإثارة والجاهزية للتفكير في مل الاتجاهات لتوليد أمبر قدر من الأفكار حوا المشكلة أو الموضوع المطروح، بحيث يتاح للفرد جو من 

 الحرية، يسمح بظهور مل الآراء والأفكار

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

    من مافة الجوانس المختلفة أحلل المشكلة بتمحيأ وامعان 1

    اضت عدة حلوا للمشكلة واناقشها في  هني بشكل حر وغير مقيد 2



 (2021)  السنة(  4)  العدد(  24) المجلد  الانسانية للعلوم القادسية مجلة

 

407 
 

أتمكاان ماان ايتيااار أفضاال الحلااوا الممكنااة للمشااكلة بطريقااة منطقيااة  3

 عقلانية

   

اتمتاات بالقاادرة علااى ايجاااد المخااارا والحلااوا للمشااكلات الرااعبة لااس  4

 يسبم للآيرين ايجادها

   

يت ايجاد المخارا والحلوا للمهمات الراعبة لاس يسابم للآيارين أستط 5

 ايجادها

   

لا يمكن التوصل الى الفرضيات الاستخبارية الفعالة بدون اللجوء الى  6

 العر  الذهني المنظس

   

 

تمادا على المعلومات والبيانات هي وضت  واجراء التقديرات والتوقعات الاستخبارية المستقبلية للأحدا  اع -مهارة التنبؤ الاستخباري: -2

 السابقة والحالية والتخطيط المرتقس للأحدا  القادمة المتوقعة

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

أعتقد ب ن التنبؤ الاستخباري الناجح هو التحليل الاستراتيجي للمشكلة  1

 ولي  التكتيكي المرحلي لها

   

السابقة في تحديد التهديدات الارهابية ألج  الى تقديراتي الاستخبارية  2

 المحتملة 

   

أتخذ قراراتي بهدوء وت ني مستحضرا مل التحديات الإرهابية  3

 المفاجئة في المستقبل

   

أحسس مل الاحتمالات الاستخبارية المقبلة اعتمادا على نوع ورصانة  4

 تدريبي الاستخباري

   

يقة لا تخضت للعشوا ية او أضت تخطيطي الاستخباري المستقبلي بطر 5

 الردفة أو الآراء الشخرية

   

أثابر من أجل الاستعداد الفعاا للمخاطر القادمة معتمدا على يبراتي  6

 في العمل والتدريس النوعي المستمر

   

 

إعطاء معلومات غير هي قدرة المحلل الاستخباري على مش  تضليل ويداع المستجوب حين يقو  ب -مهارة تحليل الخداع والانكار: -3

 صحيحة او يخفي الحقا م 

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

أ مر معلومات وبراهين حقيقية للمتهس للتعرف على درجة مرداقيتت  1

 في نفيها أو ت ميدها
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أمرر نف  أسئلتي على المتهس وبريغ مختلفة لكش  التناقق أو  2

 التزيي  في الإجابات

   

بادا الأدوار في الاستجواب للمتهس ما بين محققين صارمين أعتقد بت 3

وآيرين لطفاء وايتيار أحد الاسلوبين أو الاثنين معا اعتمادا على 

 نتا لا الاستجواب 

   

لدي القدرة على مش  أبر  وسا ل التخفي والخداع للعملاء  4

 المزدوجين والإرهابيين المحترفين

   

    ت مد من مرداقية المتهسأستعين بوسا ل مش  الكذب لل 5

بإمكاني مراقبة وتحليل لرة الجسد للمتهس ومش  حالات الكذب أو  6

 لديت التمويت والخداع

   

أمتلك احاطة مافية بوسا ل مش  وتحليل الخداع والانكار للوصوا  7

 الى الحقيقة

   

أستفيد من الساعات الأولى لاعتقاا المتهس قبل أن يتكي  مت بيئة  8

 جن الجديدة فيبدأ بالإيفاء والإنكار أوالتمويتالس

   

أفقد ثقتي في مرداقية المتهس عند أوا مذبة مؤمدة يرتكبها أثناء  9

 الاستجواب

   

 

هي عملية فك التعمية السرية المرمزة لاترالات ومراسلات العدو وعملياتت وايتراقها وفهمها ومعرفة مدلولاتها  -مهارة تحليل التشفير: -4

 فكيكها واتخا  الاجراءات اللا مة اتجاههاوت

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

ان مراقبة وتحليل الاترالات وفك التشفير لها أهمية قروى في  1

 تحديد المشكلة والمتهس 

   

لدي الخبرة الكافية لفك الترميز في الاترالات والمراسلات المشفرة  2

 اوتحليل المعلومات الواردة فيه

   

أستطيت تدريس  ملا ي في العمل على ترميز   المراسلات السرية  3

 والاترالات المشفرة

   

استعمل الترميز السري في مل النداءات عبر الأجهزة المشفرة لأداء  4

 الواجبات الرسمية

   

 

وتنفيذ المها   المطلوبة ضمن إطار  مني محدد ،  وهي القدرة على التعامل مت عامل الوقت والمتطلبات -مهارة تنظيم وتحديد الأولويات: -5

 والتعامل معها حسس أهميتها ودرجة يطورتها 
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 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

أرتس مهماتي في العمل وفقا لدرجة أهميتها بالتعاون مت  ملا اي فاي  1

 العمل

   

لاادي القاادرة علااى ادارة الوقاات تحاات ضااروطات العماال فااي تنفيااذي  2

 واجبات المتعددةلل

   

    أعمل على تعديل وتحديث الأسبقيات في عملي بشكل مستمر 3

    أترإ مهمة تحديد الأسبقيات للجهات العليا وحسس الأوامر  4

    أتررف في تنظيس وترتيس الأولويات والمهمات حسس يطورتها 5

فاي أعتمد على يبرتي المهنية فاي العمال لتزويادي بالمروناة اللا ماة  6

 ترتيس أسبقيات العمل

   

 

هااي القاادرة والاسااتعداد الجيااد للااتعلس واسااتعماا الحاسااوب ووسااا ل الاتراااا والأجهاازة الساارية  -مهةةارة اسةةتخدام  تكنولوجيةةا المعلومةةات: -6

 الخاصة، ومواقت التواصل الاجتماعي والبراملا والتطبيقات  التكنولوجية الحديثة

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 ديلالتع

أعتقد ب ن استخدا  تكنولوجيا التعرف على الوجوه ترني عن التعقس  1

 الميداني للعناصر المطلوبة

   

لدي الرغبة في تعلس تطبيقات تكنولوجية حديثة حوا العمل  2

 حتى لو مانت صعبة الاستخباري

   

لأنها تزيد من  ائعر باني مستعد دا ما لتعلس مهارات الذماء الرناعي 3

 في اتخا  القراراتثقتي 

   

في جمت المعلومات  ألج  الى الاستعانة بالوسا ل التقنية الحديثة 4

 وتعقس المجرمين

   

    أستفيد من الذماء الرناعي في سرعة الكش  عن العمليات المشبوهة 5

أرى ب ن عملي الاستخباري الفعاا يعود الى استخدامي للتقنيات  6

 لوطنيالحديثة  ات المنش  السري ا

   

 

والانتباه الى التفاصيل والاجزاء الدقيقة وترميز الشعور هي القدرة على الفهس الدقيم للأحدا   -مهارة الانتباه للأجزاء والتفاصيل الدقيقة: -7

 في أئياء محددة سواء مانت معلومات او سلوإ
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 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

ة المتكاملة عن المتهس والمشكلة أهتس بكل التفاصيل لتشكيل الرور 1

 مهما مانت دقيقة أو صريرة

   

    أتحلى بالربر الفعاا لررا الوصوا الى تفاصيل المشكلة 2

    أواجت المتهس بشكل واثم ومبائر عندما أمتلك الأدلة التفريلية الدقيقة 3

    ترميزي على الكل هو الذي يؤدي الى معرفة التفاصيل 4

    لة من العا  الى الخا أحلل المشك 5

في  أحلل المشكلة بهدوء وعقل ناقد من الأجزاء وصولا الى الكل 6

 الاستجواب ومسرح الجريمة

   

أحاوا تجنس التعرا لضروط العمل حتى لا تضيت التفاصيل  7

 وياصة في الواجبات الطار ة أو المستعجلة

   

في التحليل أستفيد من المعلومات المتاحة مهما مانت بسيطة  8

 الاستخباري

   

 

هي عملية تجميت المحلال الاساتخباري للمعلوماات بطارق و أسااليس ووساا ل مختلفاة  بماا فيهاا اساتجواب الماتهس  -مهارة جمع المعلومات: -8

 والإيحاء والتلاعس بمشاعره أو الضرط عليت أو توفير فر  عادلة  لت من أجل الحروا على المعلومات  المقايضة(.

 قرات الف ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

لانهياره نفسيا  أستثمر ساعات الردمة الأولى لاعتقاا المتهس 1

 واستعداده للإدلاء ب هس المعلومات المطلوبة

   

أجعل المتهس في حالة من التوتر والقلم من أجل البوح عن مل  2

 المعلومات

   

    بات عنتأئجت المتهس على التعاون معي مقابل تخفي  العقو 3

أتعامل بلط  ومودة مت المتهس في الحروا على المعلومات  4

 الاستخبارية لأنها الطريقة الأفضل

   

 أتعامل بعن  وقسوة مت المتهس في الحروا على المعلومات 5

 لأنها الطريقة الأسرع، لاستخباريةا

   

    أعتمد على الوسا ل التقنية الحديثة في الحروا على المعلومات 6

لاستمالتت وفهس  أتقن فتح المواضيت الشخرية أو العامة مت المتهس 7

 وضعت النفسي العا 
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أجيد فن التفاوا مت المتهس للوصوا الى المعلومات النوعية  8

 المطلوبة

   

    أتعامل مت مل متهس ب سلوب يا  وفقا للفروق الفردية بين المتهمين 9

متهس وافهامت بانت  لا ئيء( لكي يظهر أمتلك القدرة على استفزا  ال 10

 أهميتت، ويدلي بمعلومات نوعية

   

لدي الامكانية على مراقبة وتحليل الاترالات وتفكيك التشفير عند  11

 جمعي للمعلومات

   

بإمكاني ائعار المتهس بمعرفتي مل ئيء عن تفاصيل حياتت وان  12

 الاعتراف هو الحل الأمثل

   

شكل متخفي في بيئة العدو وايتراقت من الدايل، في أستطيت العمل ب 13

 جمعي للمعلومات الحقيقية النوعية

   

أسعى لإيراا المتهس من هويتت الجمعية  الخلية الإرهابية( التي  14

 يستند عليها في استمداد قوتت الى هويتت الشخرية

   

 

بعاق الأفكاار والآراء الأولياة بخراو  المشاكلة الراهناة ، عبار  هاي قادرة المحلال الاساتخباري علاى وضات -مهارة توليةد الفرضةيات: -9

 أفكاره الخاصة أو استشارة الزملاء في العمل.

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

عندما يرفق المتهس التعاون معي أحاوا وضت بعق الفرضيات  1

 حوا جريمتت 

   

ة المتهس لدي القدرة على صياغة الفرضيات العادلة حوا ئخري 2

 ومسرح الجريمة

   

أتمكن من بناء فرضياتي الاستخبارية عن المتهس وفقا للمعلومات  3

 قليلة المتيسرة مهما مانت

   

أتدرا في ائتقاق الفرضيات الاستخبارية من الأهس الى المهس الى  4

 الأقل أهمية

   

    أبادر الى وضت بعق الفرضيات المبتكرة وغير التقليدية  5

حتفظ بمشاعري الشخرية وأعمل بموضوعية ومهنية عند وضعي أ 6

 للفرضيات

   

أوظ  مراقبتي وتحليلي للاترالات السرية وفك التشفير في  7

 صياغتي للفرضيات الاستخبارية
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أتداوا مت  ملا ي ومرجعي في العمل عند وضعي للفرضيات  8

 الاستخبارية

   

التي أتوصل اليها هي  أرى ب ن فرضيتي الاستخبارية الأولى 9

 الفرضية الوحيدة الجديرة بالثقة لاتخا  القرار المناسس

   

 

هااي إدارة وتنظاايس عمليااة تحلياال المعلومااات الاسااتخباراتية الأوليااة ويلاام بيئااة منظمااة للتحلياال  -مهةةارة إدارة التحليةةل الاسةةتخباري : -10

طريام رباط المعلوماات الاساتخبارية مات بعضاها، والوصاوا إلاى لوحاة  الاستخباري، مان أجال الحراوا علاى أمثار المعلوماات إنتاجياة عان

 متكاملة من المعلومات، لها عدة تحليلات وترنيفات أمنية، ونطاقات  منية، ومستويات مفرلة

 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

أعمل على توثيم جميت البيانات والتحليلات لكل مرحلة من مراحل  1

 مينالاستجواب للمته

   

أتحكس في بيئة العمل، الإنارة، التهوية، مقاعد الجلوس، الدعس الفني  2

 واللوجستي، والانسجا  والتفاعل مت الزملاء

   

أتررف بهدوء وت ني وفقا لتدريبي المهني ويبرتي الشخرية في  3

 إدارة التحليل الاستخباري

   

وإدارتت  أستطيت التعرف على وسا ل العدو في جمعت للمعلومات 4

 للتخطيط والتنفيذ للعمليات الارهابية

   

ان أسرع وأمثل طريقة لقيادة التحليل الاستخباري الفعاا تتمثل في  5

 تقاطت المعلومات والتنسيم بين مل المديريات 

   

أفقد ثقتي في مثرة وحدات التحليل الاستخباري لأنها تؤدي الى  6

 لمتعارضةتشتيت المعلومات والأحكا  والقرارات ا

   

ان المثابرة الفردية في إدارة التحليل الاستخباري غير فعالة بدون  7

 توفر الدعس الفني واللوجستي بروح الفريم الواحد

   

أعمل بموضوعية ولا أميل لعواطفي الشخرية في قيادة التحليل  8

 الاستخباري

   

ت الموحدة أميل الى اعتمادي على الادارة المرمزية لقاعدة المعلوما 9

 م سلوب أمثل في التحليل الاستخباري

   

 

هي قدرة المحلل الاستخباري على صياغة وتدوين المعلومات الاساتخبارية  المتحرال عليهاا  -مهارة اعداد تقرير التحليل الاستخباري: -11

 مونا لاتخا  القرارات أو الأحكا  المحتملة ومتابة تقرير التحليل الاستخباري بشكل مهني واضح ومنطقي ومتسلسل فكريا ومتكامل ئكلا ومض
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 الفقرات  ت

 

غير  صالحة

 صالحة

 التعديل

أقو  بتهيئة الملفات والأدلة الخاصة بالمتهس والجريمة قبل متابة  1

 واعداد تقرير التحليل الاستخباري

   

معز ة  أنظس المعلومات الاستخبارية وفقا لعناوين ر يسة وفرعية 2

 بالتفاصيل

   

أعمل بانتظا  على تحديث التحليل الاستخباري وفقا للمعطيات  3

 والمعلومات المستجدة 

   

 أرتس المعلومات التي أجمعها وفقا لتسلسلها الزمني، 4

 قبل وأثناء وبعد ارتكاب العمل الارهابي

   

أتمكن من السيطرة على إدارة الوقت في صياغة تقارير التحليلات  5

 ة، مهما مانت ضروط العملالاستخبارية المختلف

   

أعتقد ب ن صياغة واعداد التقرير الاستخباري النها ي بشكل مهني  6

 منطقي أهس عندي من الأسلوب اللروي الذي يراغ بت 

   

أستخد  الايجا  في صياغة تقارير التحليلات الاستخبارية دون  7

 الاهماا للتفاصيل الأساسية

   

ل الاستخباري بشكل مطوا، لأنت يتضمن أقو  برياغة تقرير التحلي 8

 الإحاطة التفريلية الكاملة عن المشكلة والمتهس

   

أتشاور مت  ملا ي بشكل جماعي في اعداد تقارير التحليلات  9

 الاستخبارية الروتينية والمستعجلة  

   

أستطيت القيا  بإعداد عدة سيناريوهات عند اعدادي لتقرير التحليل  10

 ي صورتت النها يةالاستخباري ف

   

 

 (2ملحق )

 أسماء المحكمين الذين عرض عليهم مقياسي البحث )مهارات التحليل الاستخباري، الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية(

 مكان العمل التخصص اسم المحكم ت

 

 ةكلية التربية للعلوم الانساني –جامعة بابل  علم النفس التربوي أ. د. حسين ربيع حمادي 1

 كلية التربية الأساسية –جامعة بابل  التربية الخاصة   أ. د. رياض كاظم عزوز 2

 كلية التربية –جامعة بابل  علم النفس التربوي أ. د. صادق  كاظم جريو 3

 كلية التربية الأساسية  –جامعة بابل  قياس وتقويم أ. د. عبدالسلام جودت الزبيدي 4

 كلية الآداب –جامعة القادسية  لم نفس الشخصيةع أ. د. علي شاكر الفتلاوي  5

 كلية التربية –جامعة القادسية  علم النفس التربوي أ. د. علي صكر جابر الخزاعي 5

 كلية التربية –جامعة الكوفة  علم النفس العام أ. د. فاضل محسن الميالي 6

 كلية الآداب – جامعة القادسية علم نفس الشخصية أ. م. د. أحمد عبد الكاظم جوني 7
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 كلية الآداب –جامعة القادسية  قياس وتقويم أ. م. د. جاسم محمد حمزة 8

 القادسية-كلية القانون–الجامعة الإسلامية  علم الاجتماع الجنائي أ. م. د. جلال علي هاشم 9

 كلية التربية الأساسية –جامعة بابل  علم النفس التربوي أ. م. د. حيدر طارق كاظم 10

 كلية الآداب –جامعة القادسية  علم نفس الشخصية أ. م. د. سلام هاشم حافظ 11

 كلية الآداب –جامعة القادسية  قياس وتقويم أ. م. د. طارق محمد بدر 12

 كلية التربية للبنات –جامعة القادسية  علم نفس الشخصية أ. م. د. علي حسين عايد 13

 كلية التربية الاساسية –جامعة بابل  معلم النفس العا أ م . عقيل خليل ناصر 15

 كلية التربية الاساسية –جامعة بابل  قياس وتقويم   م. د. رحيم كامل الصجري 16

 كلية الآداب –جامعة القادسية  علم النفس المعرفي م. د. فارس هارون رشيد 17

 داب كلية الآ –جامعة القادسية  علم نفس الشخصية أ. م. علي عبد الرحيم صالح 18

 ____ استخبارات الفريق الأول الركن بشير الوندي 19

 

 

 ( 3ملحق )

 

 مقياس مهارات التحليل الاستخباري 

 

 أخي الضابط / المحترم ....  أخي المنتسب / المحترم ....  تحية طيبة

                          

 √( وايتيار الإجابة التي تنطبم علياك برادق ومهنياة، و لاك بوضات علاماة بين يديك مجموعة من الفقرات، نرجو قراءتها بعناية              

ثااا تحت أحد البدا ل، علماا ب نت لا توجد إجابة صحيحة أو إجابة ياطئة، وإن الإجاباة تعتماد علاى مادى تمثيال الفقارة لاساتجابتك. ومماا فاي الم

 التوضيحي التالي: 

تنطبق  الفقرة ت

عليّ 

 دائما

تنطبق 

عليّ 

 غالبا

نطبق ت

 عليّ احيانا

تنطبق 

عليّ 

 قليلا

لا 

تنطبق 

عليّ 

 أبدا

أستطيت التوصل الى الحلوا الاستخبارية المبتكارة  

 باللجوء الى الت مل والحوار الذهني المفتوح

  √   

 

لن يطلت عليها أحاد ساوى علما ان اجابتك ويرجى منك الإجابة على جميت فقرات المقياس، وأن لا تضت أمثر من علامة أما  الفقرة الواحدة،   

 ولا داعي لذمر الاسس لأن الررا من هذا المقياس هو البحث العلمي فقط.  الباحث

 الرتبة العسكرية : )              (

 

لا تنطبق تنطبق تنطبق تنطبق تنطبق  الفقرات ت
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عليّ 

 دائما

عليّ 

 غالبا

عليّ 

 احيانا

 عليّ أبدا عليّ قليلا

      عان من مافة جوانبهاأحلل المشكلة بتمحيأ وام 1

أضت بضعة حلوا للمشكلة وأناقشها في  هني بشكل حر وغيار  2

 مقيد

     

أتمكاان مااان ايتياااار أفضااال الحلاااوا الممكناااة للمشاااكلة بطريقاااة  3

 منطقية عقلانية

     

اترااا  بالقااادرة علاااى ايجااااد المخاااارا والحلاااوا للمشاااكلات  4

 الرعبة التي لس يسبم للآيرين ايجادها

     

أستطيت التوصل الى الحلوا الاستخبارية المبتكرة بااللجوء الاى  5

 الت مل والحوار الذهني المفتوح

     

أسعى للتنبؤ والاستعداد الناجح للأعماا الإرهابية وفقاا لرؤيتاي  6

 الاستراتيجية للأحدا 

     

ألجاا  الااى تقااديراتي الاسااتخبارية السااابقة فااي تحديااد التهدياادات  7

 لمحتملةالارهابية ا

     

أتخذ قراراتي بهدوء وت ني مستحضرا مال التحاديات الإرهابياة  8

 المفاجئة في المستقبل

     

أتحسس لكل الاحتمالات الاستخبارية المقبلة اعتماادا علاى ناوع  9

 ورصانة تدريبي الاستخباري

     

أضااات تخطيطاااي الاساااتخباري المساااتقبلي بطريقاااة لا تخضااات  10

 ة أو الآراء الشخريةللعشوا ية او الردف

     

أثابر من أجال الاساتعداد الفعااا للمخااطر القادماة معتمادا علاى  11

 يبراتي في العمل والتدريس النوعي المستمر

     

أ ماار معلومااات وبااراهين حقيقيااة للمااتهس للتعاارف علااى درجااة  12

 مرداقيتت عبر نفيها أو ت ميدها

     

غ مختلفاة لكشا  التنااقق أمرر نف  أسئلتي على المتهس وبري 13

 أو التزيي  في اجاباتت

     

أميااال الاااى تباااادا الأدوار فاااي اساااتجواب الماااتهس باااين محققاااين  14

 صارمين وآيرين لطفاء

     

لدي القادرة علاى مشا  أبار  وساا ل التخفاي والخاداع للعمالاء  15

 المزدوجين والإرهابيين المحترفين

     

      مد من مرداقية المتهسأستعين بوسا ل مش  الكذب للت  16

بإمكاني مراقبة وتحليل لرة الجسد للمتهس ومش  حالات الكاذب  17

 أو التمويت والخداع لديت

     

أمتلااك احاطااة مافيااة بوسااا ل مشاا  وتحلياال الخااداع والانكااار  18

 للوصوا الى الحقيقة

     

     أستفيد من السااعات الأولاى لاعتقااا الماتهس قبال أن يتكيا  مات  19
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 يئة السجن الجديدة ويبدأ بالإيفاء والإنكار أو التمويتب

أحاوا مت المتهس بطرا م ايرى عناد أوا مذباة مؤمادة يرتكبهاا  20

 أثناء الاستجواب

     

أتمكااان مااان متابعاااة وفهاااس الاتراااالات المشااافرة والمراسااالات  21

 السرية للأعداء واتخا  القرار المناسس

     

لفاك الترمياز فاي الاتراالات والمراساالات  لادي الخبارة الكافياة 22

 المشفرة وتحليل المعلومات الواردة فيها

     

أسااتطيت تاادريس  ملا ااي فااي العماال علااى ترميااز   المراساالات  23

 السرية والاترالات المشفرة

     

استعمل الترميز السري في مل النداءات عبر الأجهزة المشافرة  24

 لأداء الواجبات الرسمية

     

أرتااس مهماااتي فااي العماال وفقااا لدرجااة أهميتهااا بالتعاااون ماات  25

  ملا ي في العمل

     

لدي القدرة على ادارة الوقت تحت ضروطات العمل في تنفيذي  26

 للواجبات المتعددة

     

      أعمل على تعديل وتحديث الأسبقيات في عملي بشكل مستمر 27

      ليا وحسس الأوامرأترإ مهمة تحديد الأسبقيات للجهات الع 28

أتراااارف فااااي تنظاااايس وترتيااااس الأولويااااات والمهمااااات وفقااااا  29

 لخطورتها

     

أعتماااد علاااى يبرتاااي المهنياااة فاااي العمااال لتزويااادي بالمروناااة  30

 اللا مة في ترتيس أسبقيات العمل

     

أئجت على استعماا تكنولوجيا المعلومات للتعرف على الوجوه  31

 يداني للعناصر المشبوهةلإغنا ي عن التعقس الم

     

لاادي الرغبااة فااي تعلااس تطبيقااات تكنولوجيااة حديثااة حااوا العماال  32

 الاستخباري حتى لو مانت صعبة

     

ائعر بااني مساتعد دا ماا لاتعلس مهاارات الاذماء الراناعي لأنهاا  33

 تزيد من ثقتي في اتخا  القرارات

     

حديثة في جمات المعلوماات ألج  الى الاستعانة بالوسا ل التقنية ال 34

 وتعقس المجرمين

     

أساتفيد ماان الاذماء الرااناعي فاي ساارعة الكشا  عاان العمليااات  35

 المشبوهة

     

أرى بااا ن عملاااي الاساااتخباري الفعااااا يعاااود الاااى اساااتخدامي  36

 للتقنيات الحديثة  ات المنش  السري الوطني

     

عن المتهس  أهتس بكل التفاصيل لتشكيل الرورة المتكاملة 37

 والمشكلة مهما مانت دقيقة أو صريرة

     

      أتحلى بالربر الكبير لررا الوصوا الى تفاصيل المشكلة 38

أواجت المتهس بشكل واثم ومبائر عندما أمتلك الأدلة التفريلية  39

 الدقيقة
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أحلاال المشااكلة بهاادوء وتفكياار ناقااد ماان الجاازء الااى الكاال أثناااء  40

 جوابعملية الاست

     

أحاوا تجنس التعرا لضروط العمل حتى لا تضايت التفاصايل  41

 وياصة في الواجبات الطار ة أو المستعجلة

     

أستفيد مان المعلوماات المتاحاة مهماا مانات بسايطة فاي التحليال  42

 الاستخباري

     

أستثمر ساعات الردمة الأولى لاعتقااا الماتهس وانهيااره نفسايا  43

 لإدلاء ب هس المعلومات المطلوبةواستعداده ل

     

أجعال الماتهس فاي حالاة مان التااوتر والقلام مان أجال الباوح بكاال  44

 المعلومات

     

      أئجت المتهس على التعاون معي مقابل تخفي  العقوبات عنت 45

أتعامل بلط  ومودة مات الماتهس فاي الحراوا علاى المعلوماات  46

 الاستخبارية

     

      وسا ل التقنية الحديثة في الحروا على المعلوماتأعتمد ال 47

أتقاان فااتح المواضاايت الشخرااية أو العامااة ماات المااتهس لاسااتمالتت  48

 وفهس وضعت النفسي العا 

     

أجيد فن التفاوا مت الماتهس للوصاوا الاى المعلوماات النوعياة  49

 المطلوبة

     

الفردياة باين  أتعامل مت مال ماتهس ب سالوب ياا  وفقاا للفاروق 50

 المتهمين

     

أمتلك القدرة على استفزا  الماتهس وايهامات بانات  لا ئايء( لكاي  51

 يظهر أهميتت، ويدلي بمعلومات نوعية

     

لدي الامكانية على مراقبة وتحليل الاتراالات وتفكياك التشافير  52

 عند جمعي للمعلومات

     

تفاصايل حياتاات بإمكااني ائاعار الماتهس بمعرفتاي ماال ئايء عان  53

 وان الاعتراف هو الحل الأمثل

     

أستطيت العمل بشكل متخفي في بيئة العدو وايتراقت من الدايل  54

 اثناء جمعي للمعلومات الحقيقية النوعية

     

أسااعى لإيااراا المااتهس ماان هويتاات الجمعيااة  الخليااة الإرهابيااة(  55

 التي يستند عليها الى هويتت الشخرية الفردية

     

أسااتطيت وضاات الفرضاايات الاسااتخبارية المناساابة عاان المااتهس  56

 وأبعاد جريمتت في حاا عد  تعاونت معي

     

لاادي القاادرة علااى صااياغة الفرضاايات المناساابة حااوا ئخرااية  57

 المتهس ومسرح الجريمة

     

أتمكااان مااان بنااااء فرضاااياتي الاساااتخبارية عااان الماااتهس وفقاااا  58

 ت قليلةللمعلومات المتيسرة مهما مان

     

أتدرا في ائتقاق الفرضيات الاستخبارية مان الأهاس الاى المهاس  59

 الى الأقل أهمية
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      أبادر الى وضت بعق الفرضيات المبتكرة وغير التقليدية 60

أسايطر علاى مشااعري الشخراية وأعمال بموضاوعية ومهنياة  61

 عند وضعي للفرضيات الاستخبارية

     

وتحليلي للاتراالات السارية وفاك التشافير فاي  أوظ  مراقبتي 62

 صياغتي للفرضيات الاستخبارية

     

أتااداوا ماات  ملا ااي ومرجعااي فااي العماال وضاات الفرضاايات  63

 الاستخبارية

     

أرى ب ن فرضيتي الاستخبارية الأولاى التاي أتوصال اليهاا هاي  64

 الفرضية الوحيدة الجديرة بالثقة لاتخا  القرار المناسس

     

أعمل علاى توثيام جميات البياناات والتحلايلات لكال مرحلاة مان  65

 مراحل الاستجواب للمتهمين

     

أتحكس في بيئة العمل، الإنارة، التهوياة، مقاعاد الجلاوس، الادعس  66

 الفني واللوجستي، والانسجا  والتفاعل مت الزملاء

     

راية أتررف بهدوء وت ني وفقا لتدريبي المهني ويبرتاي الشخ 67

 في إدارة عملية التحليل الاستخباري

     

أساااتطيت التعااارف علاااى وساااا ل العااادو فاااي جمعااات للمعلوماااات  68

 وتخطيطت وتنفيذه للعمليات الارهابية

     

أساااتند فاااي ادارتاااي للتحليااال الاساااتخباري الفعااااا علاااى تقااااطت  69

 المعلومات والتنسيم بين مل مديريات الاستخبارات

     

مثارة وحادات التحليال الاساتخباري للماديريات التاي أستفيد مان  70

 تتضمن الكثير من المعلومات والأحكا  

     

أثابر على حاث  ملا اي فاي إدارة وتوجيات العمال الاساتخباري  71

 بروح الفريم الواحد

     

أعمااال بموضاااوعية ولا أميااال لعاااواطفي الشخراااية فاااي قياااادة  72

 التحليل الاستخباري

     

اعتمااادي علااى الادارة المرمزيااة لقاعاادة المعلومااات أمياال الااى  73

 الموحدة م سلوب أمثل في التحليل الاستخباري

     

أقو  بتهيئة الملفات والأدلة الخاصة بالمتهس والجريمة قبل متابة  74

 واعداد تقرير التحليل الاستخباري

     

أنظااس المعلومااات الاسااتخبارية وفقااا لعناااوين ر يسااة وفرعياااة  75

  ة بالتفاصيلمعز

     

أعمل بانتظا  على تحديث تحليلي الاساتخباري وفقاا للمعطياات  76

 والمعلومات المستجدة

     

أرتس المعلومات التي أجمعها وفقا لتسلسلها الزمني قبال وأثنااء  77

 وبعد ارتكاب العمل الارهابي

     

أجيااد إدارة الوقاات فااي اعااداد تقااارير التحلاايلات الاسااتخبارية  78

 المختلفة، مهما بلرت ضروط العمل
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أمتلك القدرة على صياغة تقارير التحليلات الاستخبارية بكفاءة  79

 ومهنية

     

أسااتعمل الايجااا  فااي صااياغة تقااارير التحلاايلات الاسااتخبارية  80

 دون اهماا التفاصيل الأساسية

     

ت أتشاور مت  ملا ي بشكل جماعي فاي اعاداد تقاارير التحلايلا 81

 الاستخبارية الروتينية والمستعجلة

     

أسااتطيت القيااا  بعاادة ساايناريوهات متنوعااة عنااد متااابتي لتقرياار  82

 التحليل الاستخباري في صورتت النها ية

 

     

 

 

 (4ملحق )

 م/ إستبيان آراء المحكمين حول صلاحية فقرات مقياس الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية بصورتها الأولية

 

 حضرة الأستاذ الفاضل .....................................................       المحترم    

)مهةارات التحليةل الاسةتخباري وعلاقتهةا بالثقةة المفرطةة فةي الأحكةام الاحتماليةة لةدى ضةباط يرو  الباحث إجراء بحثات الموساو    

د الإطلاع علاى الأدبياات والدراساات الساابقة التاي تناولات الثقاة المفرطاة فاي الأحكاا  وبعومنتسبي مديرية الاستخبارات ومكافحة الإرهاب( 

تقةويم مبةال ف فيةه مةن قبةل الفةرد ( الذي عرف الثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالياة علاى أنهاا: 2006الاحتمالية تبنى الباحث مقياس الجنابي  

 (.2006  الجنابي،لمهاراته ومعارفه الشخصية أو حكمه الشخصي 

ولررا الت مد من صدق هذه الفقرات في قياسها للثقة المفرطة في الأحكا  الاحتمالية ووضوحها، يرجاى بياان رأيكاس الساديد بشا ن صالاحية  

 الفقرات من عدمها وابداء الرأي بش ن التعديلات المقترحة التي ترونها مناسبة.

 (.0،1ديلين للإجابة هما  ( فقرة، ومان أما  مل فقرة ب41ولقد ت ل  المقياس من  

علما ب ن الاجابة على فقرات المقياس تكون مالآتي: بعد أن يجيس المفحو  عن مل سؤاا من الأسائلة يطلاس منات أن يحادد نسابة ثقتات فاي     

%( ليباين درجاة ثقتات فاي 100%، 90%، 80%، 70%، 60%، 50صحة اجابتات، حياث يعُطاى المفحاو  مجموعاة "بادا ل" احتماالات  

 %( وهكذا للاحتمالات الأيرى.100%( وإ ا مان مت مداا تماماا يختار  50ابتت من يلاا احداها، فا ا مان غير واثم اطلاقا يختار  اج

 

 

 اسم المحكم:                              اللقب العلمي:                             مكان العمل:        

 

 طالب الماجستير                                                            المشرف                        

 أ د. كاظم جبر الجبوري                                                              جواد كاظم عبد ظاهر
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 الفقرات ت

غير  صالحة

 صالحة

التعديلات المقترحة 

 والملاحظات

 عربية؟ ما هو اسم أول صحيفة   -1

 الوقائع-الوطن            ب-أ

   

 ما هي المادة الاساسية التي تدخل في تركيب الزجاج؟  -2

 النحاس-الرمل           ب-أ 

   

 من الذي بنى المسجد الاقصى؟  -3

 صلاح الدين الايوبي-ابراهيم الخليل     ب-أ

   

 من هو مؤلف كتاب الحاوي في العصر العباسي؟   -4

 ابو بكر الرازي-ب  ابن سينا      -أ

   

التعبير العسكري )كلمة السر( ماذا كانت تسمى لدى الجيش   -5

 الاسلامي؟ 

 الليل-الله        ب-أ

   

 من أـية مادة ينسج العنكبوت خيوطه؟  -6

 الحرير-القطن          ب-أ 

   

 من أين ينبع نهر الأمازون؟  -7

 جبال الأنديز-جبال الألب      ب-أ

   

    داتسون واط-وليام         ب-الرادار؟   أ من هو مبتكر  -8

    جونتبرغ  -أديسون       ب -من هو مبتكر الطباعة؟  أ  -9

 ما العدد الذي تدل عليه كلمة )رهط(، في العسكرية؟  -10

 العشرة فما فوق-المائة فما فوق ب-أ 

   

 أين يوجد أكبر تجمع للبراكين؟   -11

 الهند-اندونيسيا         ب-أ

   

 فيا، كلمة يونانية الأصل، فما معناها؟ جغرا  -12

 الكرة الارضية-صورة الأرض ب-أ

   

 كم يبل  مجموع كريات الدم البيض في دم الانسان؟  -13

 مليار كرية 25-مليار كرية   ب 20-أ

   

 من هو أول أمير مسلم على مصر؟   -14

 عمرو بن العاص-عمر بن العاص ب-أ

   

 ن جالوت؟ من هو قائد جيش المغول في معركة عي  -15

 كتبغا-هولاكو          ب-أ

   

 من هو مخترع الآلة الحاسبة؟   -16

 باسكال-الأخوان رايت   ب-أ

   

 ما هي الحقيقة التي لا شك ولاجدال فيها؟   -17

 القدر-الموت           ب-أ

   

 ما هو مجموع الخلايا العصبية في دماغ الانسان؟  -18

 قريبامليار خلية ت 13-مليار خلية تقريبا ب 20-أ

   

 من هو صاحب )مؤلف( كتاب الكامل في التاريخ؟   -19

 ابن الاثير-ابن ماجة            ب-أ

   

 ما هو أكبر خليج في العالم.  -20

 خليج المكسيك-الخليج العربي        ب-أ

   

 من هو البحار الذي ساعد فاسكودي غاما في رحلته؟   -21

 ماجلان-ابن ماجد            ب-أ
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 الفقرات ت

غير  صالحة

 صالحة

التعديلات المقترحة 

 والملاحظات

 اسم لإحدى المدن العربية، فما هي؟الشهباء،   -22

 حلب-بيروت             ب-أ

   

 في أي عام انهار الاتحاد السوفيتي؟  -23

 1989-ب             1991-أ

   

 ما هو اسم وكالة الانباء السورية؟   -24

 هافاس-سانا               ب-أ

   

 ما هي القارة التي يسكنها أكثر من نصف سكان العالم؟   -25

 أفريقيا-ب           آسيا  -أ

   

 من هو الذي رسم لوحة الموناليزا؟   -26

 ليوناردو دافنشي-فان كوخ         ب-أ

   

 ما هي أعلى قمة جبل في أفريقيا؟   -27

 كليمنجارو-طوبقال           ب-أ

   

 أين يجلس مساعد الطيار؟   -28

 يسار الطيار-يمين الطيار      ب-أ

   

  ماذا يسمى مقدار جذب الارض؟  -29

 الوزن-الكتلة            ب-أ

   

 ( على شحنة كهربائية؟ Xهل تحتوي أشعة )  -30

 حسب استخدامها-تحتوي          ب-أ

   

 هل القطب الجنوبي أكثر برودة من القطب الشمالي؟   -31

 متساويان-نعم                   ب-أ

   

 ما معنى اسم هوميروس؟   -32

 الأعمى-الفيلسوف العظيم       ب-أ

   

 ما هي الدولة التي حازت على أكثر جوائز نوبل؟   -33

 أمريكا-فرنسا                 ب-أ

   

 ما هو الاصبع، من أصابع الانسان، الأكثر حساسية؟   -34

 الخنصر-الشاهد                ب-أ

   

 ما هو العنصر الذي يوجد في جميع المركبات العضوية؟   -35

 الكاربون-الهليوم               ب-أ

   

 أين يوجد خليج هدسون؟  -36

 كندا-النرويج              ب-أ

   

 ما هو اسم الحيوان الذي يسمى الاطلس؟   -37

 الذئب -الثعلب               ب -أ

   

 الى أية دولة تتبع جزيرة سومطرة؟   -38

 اندونيسيا-الفلبين              ب-أ

   

ى ما هو أصل رائد الفضاء راكش شارما، أول من ذهب ال  -39

 الفضاء؟ 

 صيني-هندي              ب-أ

   

 ما هو البلد الذي يعرف باسم جزيرة الزمرد؟   -40

 ايرلندا-اسكتلندا           ب-أ

   

 ما هي لغة مملكة بوتان؟   -41

 الايطالية-الهندية والصينية       ب-أ

   

 

 ميع الأسئلة أعلاه؟سؤال مهم جدا: ما الدرجة التي تتوقع أن تحصل عليها من خلال اجابتك على ج
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 الجواب: أتوقع أن أحصل على الدرجة )       %     (. 

 

 

 (5ملحق )

 مقياس الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية

      

 أخي الضابط المحترم .....      أخي المنتسب المحترم.....   

 تحية وتقدير.....

لياك قاراءة مال فقارة مان فقارات المقيااس بعناياة والإجاباة عليهاا برادق بين يديك أحد المقايي  التي تقي  أحاد أنمااط السالوإ، ع 

وايتيااار أحااد البااديلين  أ، ب( الااذي تعتقااد ب ناات يمثاال الاجابااة الرااحيحة، وتحديااد نساابة ثقتااك فااي صااحة اجابتااك وممااا فااي المثاااا وموضااوعية، 

 التوضيحي الاتي: 

 الاحتمالات )نسبة الثقة في صحة الاجابة( الفقرة ت

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 ما معنى الغسق؟  1

أول النهار -أول الليل         ب -أ 

      

  

( في حقال الاحتماالات، ولكال ساؤاا مان ( على البديل الذي تعتقد انت يمثل الاجابة الرحيحة، وائارة  ويرجى وضت ائارة   

%( وإ ا منت مت مداا تماماا من صحة اجابتك فضت الائارة فاي 50ة في حقل  الأسئلة، فا ا منت غير واثم اطلاقا في صحة اجابتك فضت الائار

علماا ان اجابتاك لان يطلات ويرجى الإجاباة عان جميات فقارات المقيااس، %( وهكذا لما بينهما من مستويات الثقة في صحة الاجابة... 100حقل  

 هو البحث العلمي فقط.  ولا داعي لذمر الاسس لأن الررا من هذا المقياسعليها أحد سوى الباحث 

 شاكرا لك تعاونك...

 الرتبة العسكرية )               (                                    

 طالب الماجستير/ جواد كاظم عبد ظاهر                                                    

  

 الاحتمالات )نسبة الثقة في صحة الاجابة( الفقرات ت

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 ما اسم اول صحيفة عربية؟   .1

 الوقائع  -الوطن                 ب -أ

      

 ما المادة الاساسية التي تدخل في تركيب الزجاج؟   .2

 النحاس -الرمل                  ب -أ

      

 من بنى المسجد الاقصى؟  .3

 صلاح الدين الايوبي -ابراهيم الخليل       ب -أ

      

 من مؤلف كتاب الحاوي في العصر العباسي؟   .4

 ابو بكر الرازي -ابن سينا               ب -أ

      

التعبير العسكري )كلمة السر( ماذا كانت تسمى لدى   .5

 الجيش الاسلامي؟

 الليل -الله                      ب -أ

      

 من اية مادة ينسج العنكبوت خيوطه؟  .6

 الحرير -ب        القطن           -أ
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 من اين ينبع نهر الامزون؟  .7

 جبال الانديز -جبال الألب           ب -أ

      

 من مبتكر الرادار؟  .8

 داتسون واط -وليام                  ب -أ

      

 من مبتكر الطباعة؟   .9

 جونتبرغ -اديسون               ب -أ

      

 رهط(، في العسكرية؟ما العدد الذي تدل عليه كلمة )  .10

 العشرة فما فوق -المائة فما فوق      ب -أ

      

 اين يوجد اكبر تجمع للبراكين؟   .11

 الهند -اندونيسيا             ب -أ

      

 جغرافيا، كلمة يونانية الاصل، فما معناها؟   .12

 الكرة الارضية -صورة الارض       ب -أ

      

 ض في دم الانسان؟كم يبل  مجموع كريات الدم البي  .13

 مليار كرية 25 -مليار كرية       ب 20 -أ

      

 من اول امير مسلم على مصر؟   .14

 عمرو بن العاص -عمر بن العاص       ب -أ

      

 من قائد جيش المغول في معركة عين جالوت؟   .15

 كتبغا -هولاكو                  ب -أ

      

 من مخترع الالة الحاسبة؟   .16

 باسكال -ان رايت          بالاخو -أ

      

 ما الحقيقة التي لاشك ولاجدال فيها؟   .17

 القدر -الموت                   ب -أ

      

 ما مجموع الخلايا العصبية في دماغ الانسان؟  .18

 مليار خلية  13 -مليار خلية         ب 20 -أ

      

 من صاحب )مؤلف( كتاب الكامل في التاريخ؟   .19

 ابن الاثير -اجة                بابن م -أ

      

 ما اكبر خليج في العالم؟  .20

 خليج المكسيك -الخليج العربي          ب -أ

      

 من البحّار الذي ساعد فاسكودي غاما في رحلته؟   .21

 ماجلان -ابن ماجد                ب -أ

      

 الشهباء، اسم لاحدى المدن العربية، فما هي؟  .22

 حلب -ب                  بيروت  -أ

      

 في اي عام انهار الاتحاد السوفيتي؟  .23

 1989 -ب                   1991 -أ

      

 ما اسم وكالة الانباء السورية؟   .24

 هافاس -سانا                      ب -أ

      

 ما القارة التي يسكنها اكثر من نصف سكان العالم؟   .25

 افريقيا -ب       آسيا                -أ

      

 من الذي رسم لوحة الموناليزا؟   .26

 ليوناردو دافنشي -فان كوخ                ب -أ

      

 ما اعلى قمة جبل في افريقيا؟   .27

 كليمنجارو -طوبقال                  ب -أ

      

 اين يجلس مساعد الطيار؟   .28

 يسار الطيار -يمين الطيار            ب -أ

      

 ماذا يسمى مقدار جذب الارض؟   .29

 الوزن -الكتلة                    ب -أ

      

 ( على شحنة كهربائية؟ Xهل تحتوي اشعة )  .30

 حسب استخدامها -تحتوي                  ب -أ

      

 هل القطب الجنوبي اكثر برودة من القطب الشمالي؟   .31

 متساويان -نعم                      ب -أ
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 ما معنى اسم هوميروس؟   .32

 الاعمى -الفيلسوف العظيم      ب -أ

      

 ما الدولة التي حازت على اكثر جوائز نوبل؟   .33

 امريكا -فرنسا                    ب -أ

      

 ما الاصبع الاكثر حساسية، من اصابع الانسان ؟   .34

 الخنصر -الشاهد                   ب -أ

      

 ر الذي يوجد في جميع المركبات العضوية؟ ما العنص  .35

 الكاربون -الهليوم                   ب -أ

      

 اين يوجد خليج هدسون  .36

 كندا -النرويج                  ب -أ

      

 ما اسم الحيوان الذي يسمى الاطلس؟   .37

 الذئب -الثعلب                    ب -أ

      

 رة سومطرة؟ الى اية دولة تتبع جزي .38

 اندونيسيا -الفلبين                    ب -أ

      

 ما اصل رائد الفضاء راكش شارما ؟  .39

 صيني -هندي                     ب -أ

      

 ما البلد الذي يعرف باسم جزيرة الزمرد؟  .40

 ايرلندا -اسكتلندا                 ب -أ

      

 ما لغة مملكة بوتان؟  .41

 الايطالية -الهندية والصينية       ب -أ

      

  -سؤال مهم جدا: -

 ما الدرجة التي تتوقت أن تحرل عليها من يلاا اجابتك على جميت الأسئلة أعلاه؟ -

 اتوقت ان أحرل على الدرجة       %(. -

 (6ملحق )

 مفتاح تصحيح مقياس الثقة المفرطة في الأحكام الاحتمالية

رقم الفقرة 

 ال( )السؤ

الإجابة 

 الصحيحة

رقم الفقرة 

 )السؤال( 

الإجابة 

 الصحيحة

رقم الفقرة 

 )السؤال(

الإجابة 

 الصحيحة

 أ 31 ب 16 ب 1

 ب 32 أ 17 أ 2

 ب 33 ب 18 أ 3

 أ 34 ب 19 ب 4

 20 ب 5

 

 ب 35 ب

 21 ب 6

 

 ب 36 أ

 ب 37 ب 22 ب 7

 ب 38 أ 23 ب 8

 أ 39 أ 24 ب 9

 ب 40 أ 25 ب 10

 أ 41 ب 26 أ 11

   ب 27 أ 12

   أ 28 ب 13

   ب 29 ب 14

   أ 30 ب 15



2 
 

2 
 

 


