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 صالح السحشاحدشيغ عادل  م . م
 السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الاشخف
Hassanienadel19822020@gmail.com 

 انًستخهص

اذ السػضفيغ  لجىالاندحاب سمػك و  ،الخفاىية الشفديةييجف البحث الحالي الى معخفة شبيعة العلاقة بيغ      
وتع اختيار عيشة  قدع التعميع السيشي في الشجف الاشخفتع تصبيق البحث عمى عيشة مغ السػضفيغ العامميغ في 

( مػضفا، واعتسج البحث الاستبانة اداة رئيدة لجسع البيانات، يدعى البحث 52عذػائية بديصة مكػنة مغ )
وتع استخجام عجة اختبارات احرائية لسعالجة لاختبار علاقة الارتباط والتأثيخ لبيان العلاقة بيغ الستغيخات، 

 (.SPSS VR.23البيانات باستخجام البخنامج الاحرائي )
 الخفاىية الشفديةتكسغ أىسية البحث الحالي في محجودية الجراسات التي تشاولت العلاقة بيغ متغيخات )     

ية تؤثخ بذكل مباشخ عمى الافخاد ( وكحلظ محاولة البحث الحالي دراسة ومعالجة مذكمة واقعالاندحابسمػك و 
 . قدع التعميع السيشي في الشجف الاشخفالعامميغ والسجتسع في 

تػصل البحث الى استشتاجات معخفية وتصبيقية مشيا وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ متغيخات     
 .الاندحابسمػك و  الخفاىية الشفديةالبحث الحالي ووجػد تأثيخ ذو دلالة احرائية بيغ 

 قسى انتعهيى انًهني، الانسحبةسهىك ، انزفبهيخ اننفسيخانكهًبد انزئيسخ: 
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 لمقدمة ا
 إلى الشياية في تشرب ووجيات الشطخ في أىسية العشرخ البذخي في السشطسات ولكغ وجسيعيا الآراء تتعجد     
 دون  الشطع أحج يعسل فقج السشطسة مػارد مغ مػرد اىع ىػ البذخي  السػرد لحلظ الأندان يسيد ما ىػ الابتكار الأن

 السذكمة عمى التعخف في الأندان دور يطيخ ما مذكمة أو عصل حجوث عشج ولكغ( إلكتخونية نطع) مػضف
  .لحميا وسائل وإيجاد بل وتحميميا

مشطسة لحلظ يعسل الباحثػن عمى دراسة الدمػكيات الإيجابية والدمبية التي قج تؤثخ عمى أداء العامميغ في أي 
 السػضفػن  يسارسيا التي والدمػكيات السػاقف مغ سمدمة الحي يعج الاندحاب( ومغ بيغ ىحه الدمػكيات )سمػك

 ويذيخ. ما لدبب عسميع في كثيخا   يذاركػن  لا أنيع يترػرون  السػضفيغ جعل مقابل تسثيمو ويتع. عسميع مكان في
 ويتع تحفيدي  أساس ولمتأخيخ. ذلظ إلى وما العسل لتخك ونيتيع وتغيبيع السػضفيغ تأخخ إلى الدمػك مغ الشػع ىحا

ومغ بيغ الأسباب التي . العسل يػم نياية قبل العسل عغ الابتعاد أو مؤخخا   العسل إلى القجوم أنو عمى تعخيفو
جاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى الأداء تؤدي الى سمػكيات الاندحاب الجدجية والشفدية ىي العػامل البيئية ال

التي يسخ بيا العالع في الػقت الحالي تعج مغ العػامل السيسة التي تػثخ عمى  (COVID-19)ان الجائحة و 
رفاىية الشفدية لمعامميغ لحا يجب عمى السشطسات الاعسال الاىتسام بالعػامل الجدجية والشفدية وتحقيق الخفاىية 

 الشفدية لمسػضفيغ.  
ويتاألف  .الانداحابسامػك شفداية وتأثيخىاا عماى الخفاىياة الومغ ىشا جااءت فكاخة البحاث الحاالي لاختباار دور      

رئيدااة السبحااث الاول تعااخج لسشيجيااة البحااث والسبحااث الثاااني تشاااول الإشااار الحااالي مااغ اربعااة مباحااث البحااث 
 اشتسل عمى الاستشتاجات والتػصيات. التصبيقي والسبحث الاخيخ  الشطخي اما السبحث الثالث فتزسغ الجانب

 السبحث الاول: مشيجية البحث
 -تتسثل مذكمة البحث بالآتي:  :مذكمة البحث: اولا

 عخفشا لدشػات بالتأكيج السػضف؟ حياة مغ الأخخى  والجػانب العسل مغ كل في ميسة آثارالشفدية  خفاىيةلم       
. العسل نتائج عمى السػضف رفاىية تأثيخ الأبحاث مغ كبيخة مجسػعة بحثت وقج العسل، في الحياة عمى تؤثخ أنيا

ا أقل ىػ ما  السػضف صحة أن إلى الجلائل تذيخ. الػضيفي الأداء عمى السػضف رفاىية تؤثخ كيف ىػ فيس 
 تؤدي السػضف رفاىية أن الجراسات مغ العجيج وثقت لقج. والأداء التشطيسي لمشجاح العػامل أىع بيغ مغ ورفاىيتو

 وسمػك السػضفيغ ومذاركة العسلاء ورضا والإنتاجية التشطيسي الأداء زيادة مثل مختمفة وتشطيسية فخدية نتائج إلى
 .التشطيسية السػاششة

. الحالية السشطسة تػاجييا التي الذجيجة السذكلات أحج( والجدجي الشفدي) السػضفيغ اندحاب سمػك يعج    
 والتأخيخ، والتأخيخ، التغيب، السثال، سبيل عمى) جدجي ا بعسمو السػضف ارتباط فظ إلى الاندحاب سمػك يذيخ

(. ذلظ إلى وما بالعسل، الأقل والاىتسام الإبجاع، وعجم الدمبي، والامتثال الستجػل، العقل) ونفدي ا( ذلظ إلى وما
 ىحه تتحسل لكشيا ،(والجدجي الشفدي) مػضفييا اندحاب بدمػك السختبصة التكمفة السؤسدات معطع تحدب لالحا 

 . عمع ودون  عمع عغ التكاليف
( Research Questions)ومغ خلال ما تقجم يدعى البحث الحالي الى تقجيع اجابة عغ التداؤلات البحثية     

 -مغ خلال السحتػى السعخفي والتجخيبي لمجراسة كسا يأتي: 
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 العامميغ.بيان مجى اىتسام السشطسة )السبحػثو( بسعخفة سمػك الاندحاب لجى  -1
 ؟عيشة البحثالسشطسة في  لمدمػك الاندحابتقييع أفخاد عيشة البحث مدتػى ما  -2
 ؟عيشة البحث قدع التعميع السيشي في سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةما العلاقة بيغ  -3
 ؟عيشة البحث قدع التعميع السيشي في سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةكيف يؤثخ  -4

 -تتسثل اىسية البحث الحالية في اتجاىيغ ىسا:  -: ثانيا: اىسية البحث -5
 الاىسية الشعخية.-أ

وبسا يجعميا  سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةنجرة الجراسات السيجانية التي تشاولت العلاقة بيغ  .1
( التي تجرس العلاقة بيغ ىحه الستغيخات حثالعخبية )حدب عمع الباحاولة أولى في البيئة العخاقية و م

 والاستفادة مغ نتائجيا.
( وذلظ عغ شخيق شخح خلاصة سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةنطخي لسػضػع البحث ) أشارتقجيع  .2

 في ىحا السجال. ثافكار الباح
 قياس مجى تحقيق الخفاىية الشفدية في السشطسة السبحػثو )قدع التعميع السيشي في الشجف الاشخف(. .3
( في والاندحاب الشفدي اب الجدجي،الاندحػضفيغ التي تتسثل في )الس الاندحابتػضيف أبعاد سمػك  .4

  في السشطسة السبحػثو.الأداء الػضيفي 
 جسػعة مغ الأىجاف مبيشة بالآتي: تشبثق مغ تداؤلات البحث م ثالثا: أىجاف البحث:

 الخفاىية الشفدية قيج البحث لأبعاد  السشطسةتحجيج مجى إدراك العامميغ في  .1
 .سمػك الاندحاب قيج البحث لإبعاد السشطسةاكتذاف مجى إدراك العامميغ في  .2
عيشة  السشطسةوفقا لإجابات العامميغ في  سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةاختبار علاقة الارتباط بيغ  .3

 البحث.
عيشة  ةالسشطسوفقا لإجابات العامميغ في  سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةاختبار علاقة التأثيخ  .4

 البحث.
 .مخطط البحث الفخضي -رابعا  

وفي ضػء مذكمة  سمػك الاندحاب والخفاىية الشفديةاستشادا الى الإشار الفكخي والأدبيات ذات الرمة      
بتػليف مخصط فخضي لمبحث يعبخ عغ العلاقات بيغ متغيخات البحث وكسا  البحث الحالي وأىجافو قام الباحث

  يأتي:
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 ( السخطط الفخضي.1الذكل )

 .يناعداد الباحث: من المصدر

 خامسا: فرضيات البحث 
يقػم البحث الحالي عمى عجة فخضيات مقدسة الى قدسيغ القدع الأول فخضيات الارتباط بيغ متغيخات البحث 

 والقدع الثاني فخضيات التأثيخ وكسا يأتي:
 فخضيات الارتباط: الفخضية الخئيدة الأولى: -1

 الاندحابسمؽك بأبعادىا السجتسعة مع الخفاىية الشفدية بيؼ  وعكدية "تؽجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؽية
 بأبعاده مجتسعة "

 - فخعية وىي: تفخع مؼ ىحه الفخضية الخئيدة ستة فخضياتوت
 السػضفيغ.لجى ندحاب عكديا بدمػك الا الاستقلاليةبعج ختبط ي :الفخضيـة الفخعيـــة الاولـــى
 .بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ البيئي عكسياالتمكين  يختبط بعج: الفخضيـة الفخعيـــة الثانية
 عكديا بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ. قبول الذاتختبط ي: الفخضيـة الفخعيـــة الثالثة

 عكديا بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ.بعج العلاقات إيجابية ماع الاخخيغ    ختبطي :الخابعةالفخضيـة الفخعيـــة 
 بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ. الحياة عكسياالغرض من  يختبط بعج :الخامدةالفخضيـة الفخعيـــة 
 يا بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ.عكد النمو الشخصيختبط ي :الدادسةالفخضيـة الفخعيـــة 

 الفخضية الخئيدة الثانية: فخضيات نسؽذج التأثيخ: -2

 الرفاهية النفسية

التمكين  ستقلاليةالا

 البيئي
علاقات الايجابية  قبول الذات 

 مع الاخرين

الغرض من 

 الحياة

النمو 

 الشخصي

 الانسحاب الجسدي

 سلوك الانسحاب

 الانسحاب النفسي

 لاقة تأثيرــع

 علاقة ارتباط



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 765-788 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

769 

السجتسعة مع سمؽك الاندحاب  الشفدية بأبعادىاالخفاىية  وعكدية بيؼ "تؽجج علاقة تأثيخ ذي دلالة معشؽية
 بأبعاده مجتسعة "

 -وىي:  فخضيات فخعية الخئيدة ستةوتتفخع مؼ ىحه الفخضية 
 السػضفيغ.وسمػك الاندحاب لجى  الاستقلاليةبيغ : يػجج تأثيخ معشػي وسالب وعكدي الفخضيـة الفخعيـــة الاولـــى
 بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ. البيئي عكدياالتسكيغ  يؤثخ بعج الفخضيـة الفخعيـــة الثانية:
 يؤثخ عكديا بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ. الحات قبػل بعجالفخضيـة الفخعيـــة الثالثة: 

الاندحاب لجى  الاخخيغ وسمػكإيجابية ماع  العلاقاتبعج يػجج تأثيخ عكدي بيغ  :الخابعةالفخضيـة الفخعيـــة 
 السػضفيغ.
 بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ. الحياة عكدياالغخج مغ بعج    : يؤثخالخامدةلفخعيـــة الفخضيـة ا

 عكديا بدمػك الاندحاب لجى السػضفيغ.يؤثخ  الشسػ الذخري الدادسة:الفخضيـة الفخعيـــة 
 مقياس البحث سادسا : 

ات السبحػثيغ، إذ استجاب( لقياس مدتػى Five-Point Likertأعتسج البحث الحالي مقياس ليكخت الخساسي ) 
مقياس )لا أتفق بذجة، لا أتفق، محايج، أتفق، أتفق بذجة( لقياس متغيخات البحث الحالي ولغخج  استخجم الباحث

( وذلظ عغ شخيق الاندحاب الجدجي، الاندحاب الشفدي) ساوى بعجيغتع الاعتساد عمى  الاندحابقياس سمػك 
 .(Erdemli,2015) تبشي مقاييذ

، والغخج الاخخيغ معالاستقلالية، والتسكيغ البيئي، وعلاقات ) الدتةبأبعاده  الخفاىية الشفديةولغخج قياس     
 .(Cepukiene; 2020)( تع اعتساد مقياس مغ الحياة، والشسػ الذخري

  سابعا: مجتسع البحث وعيشتو

( 72والبالغ عجد السػضفيغ فييا ) قدع التعميع السيشي في الشجف الاشخفتع اختيار عيشة مغ مػضفي       
العيشة العذػائية  التحيد فقج اعتسج الباحثمػضفا ومغ اجل تسثيل السجتسع السدتيجف بجقة عالية وبعيجا عغ 

( (Sakaran & Bougie, 2003:294البديصة وتع الاستعانة بالججول الاحرائي الخاص بتحجيج حجع العيشة 
إن الاستبانات  وجج الباحث اذ( استبانة، 60وبعجىا تع استخجاع )ػضفا. ( م52ووفقا لو فان حجع العيشة ىي )

( استبانة، 52( استبانة، وبيحا يكػن عجد الاستبانات الرالحة لمتحميل الإحرائي )8غيخ مكتسمة الإجابات كان )
 (.%86أي بسعجل )

 ثامشا: ثبات الاستبانة.

لمتحقق مغ ثبات الاستبانة تع اعتساد اختبار الفا كخونباخ وقج بيشت الشتائج في الججول الاتي ان الثبات      
( وتذيخ الى ان ندبة الثبات عالية وىي تفي بأغخاج 761.( والستغيخ التابع )843.الكمي لمستغيخ السدتقل )

 ( وكسا مبيغ في الاتي:Bindl & Parker, 2010البحث )



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 765-788 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

770 

 معامل الثبات( 1الججول )
عجد  الستغيخات ت

 الفقخات
معامل الفا كخونباخ 

 للأبعاد
معامل الفا كخونباخ 

 الفخعي الخئيدي لمستغيخات
سمؽك  1

 الاندحاب
 715. 6 الاندحاب الجدجي

.843 
 799. 6 الاندحاب الشفدي

2 
الخفاىية 
 الشفدية

 770. 5 الاستقلالية

.761 

 728. 4 البيئي التسكيؼ
 729. 3 الحات قبؽل
 702. 4 الإيجابية العلاقات
 790. 4 الحياة في الغخض

 778. 6 الشسؽ الذخري
 (.SPSS  VR.23بالاعحماد علي برنامج مخرجات برنامج )  الباحثالمصذر: من اعذاد 

 تاسعا: الاساليب الاحرائية

اعتسج البحث الحالي الاستبانة أداة رئيدة لجسع البيانات والتي تتزسغ بيانات ديسػغخافية عغ السبحػثيغ     
( Vr-23) IPM SPSSوالبيانات الخاصة بفقخات الستغيخات وتع تحميل البيانات في بخنامج التحميل الاحرائي 

(Hair et al., 2010) :وكسا يأتي 

: وتزسغ الستػسصات الحدابية لتختيب فقخات الاستبانة حدب الاىسية الشدبية لكل فقخة الاحراء الؽصفي-1
وبعج مغ ابعاد الستغيخات، وكحلظ استخخج الانحخاف السعياري لسعخفة تجانذ واندجام اجابات افخاد العيشة افخاد 

 .(Hair et al., 2010)العيشة عغ متػسصيا الحدابي 

 - ويذسل: الاحراء الاستجلالي-2

 ( معامل الارتباط البديطPearson:)  تع اعتساده لقياس قػة العلاقة ونػعيا بيغ متغيخات البحث حيث ان
الاشارة السػجبة تعشي الارتباط شخدي بيغ الستغيخات والاشارة الدالبة تعشي الارتباط عكدي بيغ الستغيخات وتتخاوح 

 ( ويكػن ضعيف عشج اقتخابو مغ الرفخ.1مغ )( ويكػن الارتباط قػي عشج اقتخابو -1( و)+1قيستو بيغ )
 ( الانحجار الخطي البديطLinear Regression:)  تع استخجامو لمتعخف عمى العلاقة والتشبؤ بيغ الستغيخ

( وتع تسثيل ىحه العلاقة (Independent Variable( والستغيخ السدتقل مدتقل (Dependent Variableالتابع 
( y( انحجار الخط السدتقيع و )b( وىي معادلة مغ الجرجة الاولى حيث ان )y=a+bxبسعادلة الخط السدتقيع ) 

 ( ثابت السعادلة.a( الستغيخ السدتقل اما )xالستغيخ التابع و)
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 الشعخي  الإطار-الثانيالسبحث 

 Concept psychological well-being مفيؽم الخفاىية الشفدية  أولا:
 وعاشفيا   جدجيا   السػضف إجياد إلى العسل بيئة تدببيا التي السجيجة والأحجاث الدائج العسل عبء يؤدي قج   

( ، لحا فان دراسة مفيػم Fotiadis et al ., 2019:1269داخل السشطسة ) صخاع نذػب إلى تؤدي بصخيقة
 عغ العام والخضا العسل، عغ الخضا ومدتػى  والعقمية، العاشفية الطخوف يخصج واسع مفيػم ىػ الشفدية الخفاىية
 خلال مغ الشفدي الأداء حيث مغ لمفخد العامة الفاعمية تحجيج ويتع. (Heidrich & Ryff, 2021: 85الحياة )
 ,.Obrenovic et alوالخضا ) الستعة مدتػيات لقياس الأول السقام في تدتخجم والتي الشفدية، الخفاىية

2020:2).  
 بشاءة أنيا عمى الشفدية الخفاىية ترػر ( اذ يسكغDe Kock et al ., 2021: 13في حيغ: اشار )      
 كل السفيػم ( ويػضح ىحا Luo & Hancock, 2020:110الدمبي. وبيغ ) الدمػكي والتكيف الشفدي لمتكيف

 جػانب مغ( الفخد لحياة السعخفي التقييع أي) الإحداس وجػانب( الدمبية العاشفة وغياب السػضع وجػد أي) مغ
 الاجتساعي، والػفاق الشفذ، عغ والخضا الشفدية، لمخفاىية الإيجابية السؤشخات مغ كل ذلظ ويذسل الخفاىية،

 .والقمق
 الشفدية الخفاىية تكػن  أن ( يسكغHannah et al., 2020:222ذلظ: اذ بياااااغ ) ماااااغ العكذ وعمااااااااى      

  ,. Kundi et alووضح ). البذااااخية الإمكاااااااانات وتحقياااااااق الأداء، وذروة للابتكاااااااار، أساساااااااااا   لمسااااااػضفيغ
 ماااااع الديااااائة الشفدياااااااة لماااااااخفاىية الزاااااااارة بالآثاااااااار خاااااااااص بذكاااااااال السشطسااااااااات تيتاااااع أن يجااااااب ( اذ2020:4

 لسجال السيع مغ إن (Glynn et al ., 2016: 337واشار ) .تعديدىا مغ السسكشة ةالإيجااااااابي السكاااااااسب إدراك
 تبشييا أن للإدارة يسكغ وكيف العسل مكان في الشفدية الخفاىية يذكل الحي ما أفزل بذكل يفيع أن الادارة

 .عمييا وتحافع
 العاشفية تتعمق بالحالات الشفدية ( ان الخفاىيةGodinic et al., 2020:64وفي ذات الدياق: اوضح )     

 فيو يذعخ الحي السجى إلى (Fredrickson et al ., 2016:7) يذيخ. والخضا الدعادة مثل الإيجابية، والعقمية
 الذخري، والشسػ الآخخيغ، مع والعاشفية بالعلاقات اليادفة يتعمق فيسا الحياة في الإيجابية بالعػاشف الأفخاد

 ( تتأثخKoydemir et al., 2021:10وبيغ ). الاجتساعية الزغػط مغ الخالية والاستقلالية الحياة في واليجف
 أن إلا الفخد، حياة خلال ندبيا   مدتقخة أنيا مغ الخغع وعمى الأساسية، والذخرية الدابقة بالخبخة الشفدية الخفاىية

  .والقمق السداج لاضصخابات الأفخاد تعخج قج الرادمة والتجارب السجيجة الأحجاث
  الشفدية الخفاه ابعادثالثا :

 فاااااااي الشتاااااايجة وكانت الشفدي الخفاه الدمػك خرت التي الترشيفات مغ كبيخة مجسػعة الباحثيغ دراسة   
 ,Cepukiene) دراسة في وىػ الشفدي الخفاه ساااامػك لاااااااااااجراسة كأبااااااااعاد اسااااااااااسية تااااارشاااااااايفات ستة اعاااااااتساد

 جػانب مغ بُعج كل وصف يسكغ كيف ،(Ryff & Keyes, 1994:720) دراسة عمى بالاعتساد( 2020:34
 .أدناه مػضح ىػ الأمثل البذخي  الأداء مكػنات في الستعجدة الأساسية الشطخية السفاىيع عمى الخفاه
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 Autonomy الاستقلالية -1

 السدتقمة الرفات عمى الإيجابي الإنداني للأداء الخئيدية الدسات لترػيخ السبحولة الجيػد مغ العجيج تؤكج   
 ومقاومة السدتقل الأداء يُطيخ أنو عمى الحاتي السُثابِخ وصف تع. بشفديا وتحكسيا نفديا تحجد التي لمذخرية

 داخمي مػقع أنو عمى شاقتو بكامل يعسل الحي الذخز ترػيخ تع. (Glynn et al ., 2016: 338التذػير )
 وفق ا نفدو يقيّع ولكشو عميو، لمسػافقة الآخخيغ إلى السخء يشطخ لا (، بحيثKeyes et al., 2002:1011) لمتقييع

ا التفػق  وصف تع. الذخرية لمسعاييخ ا يتزسغ أنو عمى أيز   الحياة مجى نطخيات أكجت. الاتفاقية مغ خلاص 
 اليػمية. الحياة تحكع التي القػاعج مغ بالتحخر شعػر واكتداب اللاحقة الحياة في الجاخل إلى التحػل أىسية عمى

  Environmental mastery البيئي التسكيؼ -2

 لمرحة رئيدية سسة كان الشفدية الفخد لاحتياجات مشاسبة بيئات إنذاء أو اختيار عمى القجرة امتلاك إن  
. (Keyes et al., 2002:1011والجاخمي ) الخارجي العالسيغ بيغ السلاءمة مغ نػع ا عكدت والتي العقمية،
 مشترف في خاصة عمييا، والديصخة السعقجة البيئات في التحكع عمى القجرة أىسية الحياة مجى نطخيات وصفت
 تعخيف تع. والجدجية العقمية الأنذصة خلال مغ وتغييخه السحيط العالع في العسل عمى القجرة وكحلظ العسخ،
. (Cepukiene, 2020:34) الحات تتجاوز التي الدعي مجالات إلى الشفذ مج عمى قادر أنو عمى الشزج

ا السشطػرات ىحه نقمت  عشاصخ ىي بالفخد السحيصة البيئة لاكتداب السبحولة والجيػد الشذصة السذاركة أن مع 
 .الإيجابي الشفدي الأداء في ميسة

  Self-acceptanceالحات  قبؽل -3

 Keyes et) العقمية والرحة الأمثل والأداء والشزج الحات تحقيق في مخكدية سسة ىػ لمحات إن احتخام وجػد   
al., 2002:1014) .ا الحياة مجى نطخيات أكجت  الفخد حياة ذلظ في بسا الحات، قبػل أىسية عمى أيز 

 مع الترالح إلى الحاجة أي الخفاىية، مغ الجانب ىحا إلى ميسة تػصيات التفخد عسمية الساضية. وأضافت
 ممحػظ بذكل أغشى الحاتي القبػل مغ الذكل ىحا(. Ryff & Keyes, 1994:721) الحات مغ السطمع الجانب

 .الزعف نقاط وكحلظ الذخرية القػة نقاط وقبػل الػعي عمى يشصػي  لأنو الحات لتقجيخ القياسية الآراء مغ

  Positive relations with othersالآخخيؼ  مع إيجابية علاقات -4

 مذاعخ لجييع بأن الحاتييغ السجققيغ وصف تع. العقمية لمرحة أساسية سسة العاشفة عمى القجرة اعتبار تع    
الآخخيغ  مع الػثيق والتػاصل العسيقة، والرجاقة الاحتخام، عمى والقجرة البذخ لجسيع والسػدة التعاشف مغ قػية

(Joshanloo, 2019:183تع .) نطخيات أكجت لمشزج. أساسي ا معيار ا بالآخخيغ الستعمق الجفء اعتبار 
 وتػجيو بتػجيو الاىتسام وكحلظ( الحسيسة العلاقة) الآخخيغ مع العسيقة الشقابات لمبالغيغ تحقيق التشسػية السخحمة

 عيذت لحياة السعيارية لمدمع الفمدفية الخوايات أن إلى الإشارة تججر .(Ryff & Keyes, 1994:721)الآخخيغ 
ا ا أكجت جيج   .والسػدة والتعاشف السحبة أولػية عمى أيز 
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  Purpose in lifeالحياة  في الغخض -5

ا السخء تعصي معتقجات وجػد   ا كان الحياة في والسعشى باليجف إحداس   يذسل. الإيجابية الشفدية الرحة مغ جدء 
ا الشزج تعخيف ا فيس ا أيز   مغ والقرج بالشػايا الإحداس في السداىسة في ميع أمخ وىػ السخء، ليجف واضح 

 مخاحل مع الستغيخة الأىجاف أو الأىجاف الحياة مجى نطخيات وترػر. (Godinic et al., 2020:65الحياة )
اللاحقة  الحياة في العاشفي الانجماج إلى والتحػل العسخ، مشترف في الإنتاج أو الإبجاع مثل مختمفة، حياة

(Ryff & Keyes, 1994:721). الذجائج مػاجية في السعشى عغ البحث وخاصة الػجػدية، الريغ كانت 
 .السعاناة وسط معشى إيجاد في الستسثل بالتحجي مباشخة الكبيخة، ميتسة

  Personal growthالشسؽ الذخري  -6
 الجػانب عمى وىػ يؤكج. الذخرية الإمكانات وتحقيق الحات بتحقيق الخفاىية مغ الجانب ىحا ييتع    

 تحقيق كان(. Ryff & Keyes, 1994:721)الدمغ  عبخ باستسخار تتصػر التي الإيجابي للأداء الجيشاميكية
 :Heidrich & Ryff, 2021الإيجابية ) الشفدية الرحة وكحلظ الذخري، بالتحػل مخكدي  بذكل معشيا   الحات
ا الفخد يكػن  أن يعشيو وما شاقتو بكامل يعسل الحي الفخد أوصاف أكجت. (85 ا متفخغ   لإدراك أفكارا   تسام ا أيز 

 الججيجة والسيام التحجيات مػاجية عمى بػضػح الحياة مجى نطخيات ركدت ذلظ إلى بالإضافة. الحقيقية الحات
 .الحياة مغ مختمفة فتخات في

 Concept withdrawal behaviorsثالثا: مفيؽم سمؽك الاندحاب 

لمسػضفيغ في مكان العسل مسا ( اليػم حالة مغ القمق والخعب COVID-19يؤدي انتذار جائحة كػرونا )      
يديج مغ عسميات اندحابيع مغ والػضيفة وىحا بجوره يؤثخ عمى اداء السشطسة ككل ويعدز سمػكيات التغيب، 

 بحثيا   في الػقت الحاضخ اىتساما   السػضفيغ سمػكيات والجوران، والتأخيخ، وغيخىا مغ الدمػكيات. لحا اكتدبت
 التشطيسية، السػاششة سمػك مثل)بذكل فخدي  أو( الػضيفي الأداء مثل) جساعيأما بذكل  الإدارة، مجال في كبيخا  

 وتعج سمػكيات .(Song & lee ,2020:2)( الجوران أو التغيب أو الاندحاب، سمػكيات أو الجور، سمػكيات أو
 & León Eyzaguirreغالبية السشطسات ) تػاجييا التي الخئيدية التشطيسية السذكمة السػضفيغ اندحاب

Morales,2018:57.) 
 السػضفيغ بيغ نفدية أو جدجية مدافة وضع إلى تيجف إجخاءات أنو عمى الاندحاب سمػك تعخيف لحا تع     

 الشفدي الاندحاب وسمػكيات الدمبية العسل سمػكيات تذسل (، والتيPelled & Xin,1999عسميع ) وبيئات
 Songالإىسال ) الزخر و عمى القائسة العسل وسمػكيات العجائي العسل وسمػك الجدجي الاندحاب وسمػكيات

& lee,2020:3). 
 مغ الجدجي الإبعاد" إنيا عمى الاندحاب سمػكيات (Zimmerman et al.,2016:1في حيغ عخّف )    

: رئيدية فئات ثلاث إلى تقديسيا يسكغ والتي "دائع بذكل أو كامل، يػم أو اليػم، مغ لجدء إما معيغ، عسل مكان
وعاشفي يطيخ بدبب تأثيخ عجة عػامل  سمػكي نطام ىػ الاندحاب والجوران، لحا فإن سمػك والتغيب التأخيخ

 (.Fitzgerald et al.,2011:2داخمية وخارجية ويؤثخ عمى البيئة التشطيسية لمسشطسة )
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 لتشطيسي، يكػن ا الأداء عمى السػضفيغ ذات تأثيخ كبيخ و دوران غياب ( بأنPelled & Xin,1999ويجادل )   
ا السػضفيغ ودوران العسل عغ التغيب التػتخ  مغ الغائبػن  يخفف أن لمسشطسات، إذ يسكغ في بعس الاحيان مفيج 

(Song & lee,2020:3،) سمػكيات فإن ذلظ، العسل، ومع إلى عػدتيع عشج كفاءة أكثخ السػضفيغ يجعل مسا 
 يؤدي أن يسكغ (، إذHanisch & Hulin,1991:1تحسميا لفتخة شػيمة ) لمسشطسات يسكغ لا ىحه الاندحاب

 عمى السداجية الحالة لتأثيخ الذامل إدارية كبيخة، لحا فإن الفيع ونفقات إنتاجية خدائخ إلى العسل عغ التغيب
 .التكاليف ىحه مثل تكبج تجشب العسل سػف يداعج السشطسات عمى ودوران الغياب

( بأن سمػكيات الاندحاب ىي عبارة عغ Koslowsky & Krausz,2002:7وفي ذات الدياق: يخى )    
 إمكانية في ويفكخون  شػاعية التغيب في الأفخاد بدبب شبيعة الشفذ البذخية إذ سيدتسخ شبيعية فعل ردود مجخد

 & León Eyzaguirreويبغ ) .بيئة العسل الحالية مشاسبة ليع كانت لػ حتى ،"أفزل وضيفة" عمى العثػر
Morales,2018:57الحخية مغ أكبخ بجرجات أعمى دوران نػايا لجييع الحيغ الافخاد يذعخ أن الستػقع ( إن مغ 

 نتيجة الػضيفة فقجان خصخ لأن السشطسة، لسغادرة يخصصػن  لا الحيغ بالسػضفيغ مقارنة السبخر غيخ الغياب في
  السشطسة. مغادرة في بالفعل يفكخون  الحيغ للأفخاد أقل متػقعة خدائخ يدتمدم سػف السبخر غيخ لمغياب
 لمسػضفيغ اندحاب سمػكيات أي أنيا عمى الاندحاب واستشادا  الى تعاريف اعلاه: يعخف الباحث سمػكيات     

 مختبصة ىحه الدمػكيات تكػن  والسشطسة، فقج السػضف بيغ تشسػ التي السدافة نتيجة والسدؤوليات الػاجبات مغ
  .التشطيسي والالتدام الػضيفية والسذاركة الػضيفي الخضا بعجم

 أسباب سمؽك الاندحاب رابعا:

 لا تقترخ سمػكيات الاندحاب عمى ردود الافعال الشاتجة جخّاء تأثيخ العػامل الخارجية فحدب بل تتزسغ     
ا  عجم مثل نفدية أسباب ىشاك وبالتالي،. بالسشطسات الستعمقة والتجابيخ الفخدية الفخوق  متغيخات مغ العجيج أيز 

بالعسل كميا عػامل تؤدي الى ضيػر سمػك الاندحاب  السختبط الزغط تخفيف إلى الحاجة أو الػضيفي الخضا
(Koslowsky & Krausz,2002:7). 

 في السشطسات  تطيخ  الاندحاب ( الى ان سمػكياتLeón Eyzaguirre & Morales,2018:62وأشار )   
 الستكخر لمتعارج أو نطخا   والأجػر، نقز في السيارات ندبي ا، والتي تعاني مغ السشخفزة السزافة القيسة ذات
  الخجال. مغ أكبخ الشداء بيغ التغيب مسا يؤدي الى ان يكػن  والسشدل، العسل واجبات بيغ
 الافخاد بعس اندحاب عمى تؤثخ الفخدية الخرائز ( أنZimmerman et al.,2016:1في حيغ يخى )   
 باستسخار تختمف للأفخاد نفدية خرائز أنيا عمى الفخدية لشفديةا بذكل مباشخ، إذ تعج الفخوق  العسل مغ

  .العامة العقمية والقجرة والعاشفية الذخرية مثل وتؤثخ بذكل مباشخ عمى سمػكيات الاندحاب مشيجي وبذكل
 البيئية والجيسغخافية والخرائز الذخرية الدسات ( بأن Mallette & Cabrera,1991:3وعمى وفق )   

 الالتدامات مغ مختمفة مدتػيات تشتج( ومدتػى التعميع والعخق، والاقترادي، الاجتساعي والػضع الجشذ، مثل)
إذ . الفخد لمسشطسة اختيار عمى والالتدامات العػامل ىحه تؤثخ أن السفتخج مغ. للأفخاد تجاه مشطساتيع الأولية
 التكامل مغ مختمفة مدتػيات إلى يؤدي مسا لمسشطسة، والاجتساعية التشطيسية السكػنات مع الالتدامات ىحه تتفاعل

   والاجتساعي، وبالتالي انخفاج شعػر الافخاد بالاندحاب. التشطيسي
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مغ العسل  الاندحاب في الأفخاد قخارات مغ العػامل الخئيدية التي تؤدي إلى الػضيفي يعج عجم الخضا     
للاندحاب مغ  عخضة أكثخ سيكػنػن  ميسة، ليدت وضيفتيع بأن يذعخون  ما غالب ا الحيغ الخاضيغ، غيخ فالأفخاد

التقاعج أو تخك العسل أو البحث عغ وضيفة اخخى  شخيق عغ وذلظ وضائفيع، عغ الخاضيغ العسل مقارنة بالأفخاد
(Hanisch & Hulin,1991:16 .) 

 أبعاد سمؽك الاندحاب خامدا:
 العػامل مغ العجيج وجػد مغ الخغع السشطسات، وعمى داخل بأشكال متعجدة الاندحاب سمػكيات تطيخ     

واستشادا لسا . السدألة ىحه في ميع الجور يكػن ليا العسل وأخلاقيات العسل إلا ان الدمػكيات، ىحه لسثل السدببة
بالاعتساد عمى دراسة  سمػك الاندحابالحالية قام الباحث بتحجيج ابعاد  بحثتقجم واندجاما مع تػجيات ال

(Erdemli,2015:3)، والبعج الشفدي، البعج الجدجي: بعجيغ تتكػن مغ السػضفيغ اندحاب لحا فإن سمػكيات 
 الدمػكيات.  مغ عجيجة أشكال لو بُعج وكل

 physical withdrawalالاندحاب الجدجي                        -1

السشطسة  مغ قرج عغ الجدجي للاندحاب نفدو الفخد إرادة أو رغبة أو نية ىػ الجدجي الاندحاب سمػك      
(Atmaja & Netra, 2020: 146) .ما لدبب قخروا فقج وضائفيع، في يدالػن  لا السػضفيغ أن مغ الخغع عمى 

السشطسة  في الاستقالة إلى الشياية في تؤدي قج التي العسل مػاقف تجشب خلال مغ مذاركة أقل يكػنػا أن
(Marga & Sintaasih, 2017:34    .) 

 الصػيل أو القريخ السجى عمى العسل بيئة مغ جدجي ا باليخوب لمسػضف تدسح التي الإجخاءات إلى يذار      
 ورغبة والتغيب التأخيخ مغ يبجأ والحي الجدجي الاندحاب سمػك الجدجي، وشكل الاندحاب سمػكيات باسع

 وىحه. (León Eyzaguirre & Morales,2018:63) (السغادرة نية) شػاعية وضائفيع تخك في السػضفيغ
 بسدؤوليات وفائيع مغ يحج مسا العسل، بيئة عغ لمسػضفيغ السادي الغياب إلى تذيخ التي تمظ ىي الدمػكيات

في نفذ  يسكشو أنو إلا عسمو، مغ جدجي ا يشدحب واجباتو مغ السشدحب السػضف أن مغ الخغع عمى. الػضيفة
 أثشاء والشجوات التجريبية الجورات في السذاركة عجم الدمػكيتزسغ ىحا . عسمو مغ الشفدي الاندحاب الػقت

 .(Erdemli,2015:7الخجمة )
 psychological withdrawalالاندحاب الشفدي                        -2

 الشفدية، الاندحاب بدمػكيات العسل بيئة مغ عقمي ا بالاندحاب لمسػضف تدسح التي يذار الى الإجخاءات      
 في مكانا   يذغمػن  أنيع مغ الخغع عمى أساسي بذكل فقجوا قج السػضفيغ أن الػاقع في يعشي الشفدي الاندحاب

 (.Koslowsky & Krausz,2002:9العسل ) بيئة

 مكان في الإىسال سمػك تجاه السػاقف مغ الشفدي الاندحاب سمػك ( يتكػن Turan, 2015:90واشار )      
 بجلا   الذخرية السرمحة أجل مغ والعسل العسل مكان في والحمع التغيب في التفكيخ السثال، سبيل عمى. العسل

 الاندحاب سمػكيات بعس ىي قبل مغ تحجيجىا تع التي السيام لإنجاز الجيج مغ القميل وتسثل السشطسات مغ
 الشفدي.
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 زيادة إلى بالػاجب وعجم الالتدام العسل في عجم التفاني مثل للأفخاد الأخلاقية القيع انخفاج وقج يؤدي     
 بسا الأخلاقية، لمقيع تبشييع مغ التأكج يجب لحلظ. (Erdemli,2015:8والشفدي ) الجدجي الاندحاب سمػكيات

 برػرة صحيحة، واجباتيع ويؤدوا مياميع الافخاد يشجد أن أجل ومغ. بالػاجب والالتدام العسل في التفاني ذلظ في
 السبادرات مغ السديج بأخح ليع الدساح وضخورة والتقجيخ، بالثقة يذعخون  الافخاد أن مغ التأكج السجراء عمى يجب

 .التشطيسية الأنذصة في

 السبحث الثالث: الجانب التطبيقي

 : التحميل الؽصفي لستغيخات البحث1

 التحميل الؽصفي لبيانات متغيخ الخفاىية الشفدية اولا:
( وىااي نداابة 68%اىسيااة نداابية بمغاات )متغيااخ الخفاىيااة الشفدااية ( فقااج سااجل 2)وعمااى وفااق نتااائج الجااجول      

سعيااااري النحاااخاف لا( وقيستاااو اعماااى ماااغ الػساااط الفخضاااي، وساااجمت قيساااة ا4.07مختفعاااة وكاااان الػساااط الحداااابي )
العيشاااة. وفيساااا ياااأتي التحميااال الػصااافي عماااى مداااتػى (، وىاااحا يذااايخ الاااى ان ىشالاااظ انداااجاما فاااي اجاباااات 730.)

 الابعاد: 
 الاستقلالية 1-

( وىاػ 3.64حقاق وساط حداابي )(تذيخ الى ان ىشالظ ندبة اتفاق ايجابياة حاػل ىاحا البعاج و 2ان نتائج الججول ) 
ومغ  الفقاخات التاي ادت الاى ( 73.( وبانحخاف معياري )73%( واىسية ندبية بمغة )3اكبخ مغ الػسط الفخضي )

وقذ حققث وسط  حاطابٌ (.انشخصيخ انًعبييز حست انذاد تقيى)( والتي تذيخ الى 3)ايجابية ىحا البعج ىي الفقخه 

  الطيوالحطٌ جيطير اقل نابة للمحغيطر  (1( بينما حققث الفقره )0.86(واهمية نابية)839.(وانحراف معيارً )4.32)

 3.76والحطٌ حققطث وسط  حاطابٌ (.يعينىخ ثطىز  وانتصىز  نهتفكيىز الاجتًبعيىخ انضىوى  يقبويىخ عهى  )انقذرح 

  1.241%(وانحراف معياري 75نسبية )واهمية 
 التسكيؼ البيئي2-

حقااق وسااط (تذاايخ الاى ان ىشالااظ نداابة اتفااق ايجابيااة حااػل ىاحا البعااج و 2الجااجول )التحمياال الػصاافي فاي ان نتاائج 
(  0.50( وبااانحخاف معياااري )84%( واىسيااة نداابية بمغااة )3(  وىااػ اكبااخ مااغ الػسااط الفخضااي )4.18حدااابي )

وقططذ (.انًحيطىىخ نهفىىز  الادراك)( والتااي تذاايخ الااى 6الفقااخات التااي ادت الااى ايجابيااة ىااحا البعااج ىااي الفقااخه )  وماغ

اقططل ناططبة  (5( بينمططا حققططث الفقططره )0.86(واهميططة ناططبية)893.(وانحططراف معيططارً )4.30حققططث وسطط  حاططابٌ )

والحططٌ حققططث وسطط  حاططابٌ (..انخبرجيىىخ الأنشىىطخ يىى  يعقىىذح يجًىعىىخ فىىي حكىانىىت)  والحططٌ جيططير الططيللمحغيططر 
 (940.)%(وانحراف معياري 79واهمية نسبية )(3.94)

  قبؽل الحات3- 
حقااق وسااط (تذاايخ الاى ان ىشالااظ نداابة اتفااق ايجابيااة حااػل ىاحا البعااج و 2ان نتاائج التحمياال الػصاافي فاي الجااجول )

 ( 0.44وبانحخاف معياري ) (80%( واىسية ندبية بمغة )3(  وىػ اكبخ مغ الػسط الفخضي )3.98حدابي )
 مـؼ متعجدة جؽانب ويقبل يعتخف)( والتي تذيخ الاى 8ومغ  الفقخات التي ادت الى ايجابية ىحا البعج ىي الفقخه ) 

(واهميطة 690.(وانحطراف معيطارً )4.37وقطذ حققطث وسط  حاطابٌ )(.والدـيئة الجيـجة الرفات ذلغ في بسا الحات

والحطٌ (.انًبضىيخ انحيىبح ع  إيجبثي شعىر)  والحٌ جيير الياقل نابة للمحغير  (9( بينما حققث الفقره )87.نابية)

 (1.011)%(وانحراف معياري 63.واهمية نسبية )(3.15)حققث وس  حاابٌ 
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  يجبثيخ يع الآخزي الا علاقبد ان 4-
اكباخ  ( وىاي79%( واىسياة ندابية بمغاة )3( وىػ اكبخ مغ الػسط الفخضاي )3.97وسط حدابي )بعج ىحا الحقق 
( والتاي 11وماغ  الفقاخات التاي ادت الاى ايجابياة ىاحا البعاج ىاي الفقاخه ) .(46%)( وبانحخاف معيااري 60%مغ )

ـــالقم  الذـــعؽر )تذااايخ الاااى  ـــة إزاء ب (وانحطططراف معيطططارً 4.30وقطططذ حققطططث وسططط  حاطططابٌ )(..الآخـــخيؼ رفاىي

 انتعىب   عهى  انقىذرح)  والحطٌ جيطير الطياقطل ناطبة للمحغيطر  (12( بينمطا حققطث الفقطره )86.(واهمية ناطبية)893.)

 (723.)%(وانحراف معياري 81.)واهمية نسبية (4.06)والحٌ حققث وس  حاابٌ (.وانحًيًيخ وانًىدح انقىي

 الغخض مؼ الحياة -5

( واىسية 3مغ الػسط الفخضي ) أكبخ( وىػ 4.23لعيشة البحث وسط حدابي ) الغخض مؼ الحياة بعجحقق 
 .(85.( وبانحخاف معياري )60%مغ ) أكبخ( وىي 85%ندبية بمغة )

 الغـخض تعطـي التـي السعتقجات )( والتي تذيخ الى 15ومغ  الفقخات التي ادت الى ايجابية ىحا البعج ىي الفقخه )
 (13( بينما حققث الفقره )86.(واهمية نابية)839.(وانحراف معيارً )4.32وقذ حققث وس  حاابٌ )(.الحياةمؼ 

والحططٌ حققططث وسطط  حاططابٌ (.ثبنتىجيىى  وشىىعىر انحيىىبح فىىي أهىىذا  نىىل)  والحططٌ جيططير الططياقططل ناططبة للمحغيططر 
 (673.)%(وانحراف معياري 63.واهمية نسبية (3.15)

 

  الشسؽ الذخري-6
حقااق وسااط (تذاايخ الاى ان ىشالااظ نداابة اتفااق ايجابيااة حااػل ىاحا البعااج و 2ان نتاائج التحمياال الػصاافي فاي الجااجول )

ومااغ   (،952.)وبااانحخاف معياااري  ( 63.)( واىسيااة نداابية بمغااة 3وىااػ اكبااخ مااغ الػسااط الفخضااي ) (3.92)حدااابي 
 مـع والدـمؽك الـشفذ فـي تحدـشا يـخ  )( والتاي تذايخ الاى 20الفقخات التي ادت الى ايجابية ىحا البعج ىي الفقاخه )

( بينمطا حققطث الفقطره 0.86ناطبية)(واهميطة 893.(وانحراف معيطارً )4.30وقذ حققث وس  حاابٌ )(.الؽقت مخور

والحطٌ حققطث وسط  حاطابٌ (.الايكبنيىبد  ثتقذيى انكثيز يى   شعىر نذي )  والحٌ جيير الياقل نابة للمحغير  (19)
 (940.)%(وانحراف معياري 79واهمية نسبية )(3.94)

  
 انزفبهيخ اننفسيخ نجيبنبد يتويزنتبئج انتحهيم انىصفي  (2الججول )

انىسط  والفقخاتالابعاد  ت

 انحسبثي

الانحزا  

 انًعيبري 

الأهًيخ 

 اننسجيخ

 والترخف لمتفكيخ الاجتساعية الزغؽط مقاومة عمى قادرة 1
 75. 1.241 3.76 .معيشة بطخق 

 84. 623. 4.22 .الجاخل مؼ الدمؽك يشعػ 2
 86. 839. 4.32 .الذخرية السعاييخ حدب الحات تقيػ 3

 73. 0.60 3.64 الاستقلالية
 84. 645. 4.22 .البيئة إدارة في والكفاءة بالإتقان شعؽر لجيو 4
 79. 940. 3.94 .الخارجية الأنذطة مؼ معقجة مجسؽعة في تتحكػ 5
 86. 893. 4.30 .السحيطة لمفخص مجرك 6

 84. 0.508 4.184 التسكيؼ البيئي
 84. 571. 4.19 .الحات تجاه إيجابيا مؽقفا يستمغ 7
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انىسط  والفقخاتالابعاد  ت

 انحسبثي

الانحزا  

 انًعيبري 

الأهًيخ 

 اننسجيخ

 الرفات ذلغ في بسا الحات مؼ متعجدة جؽانب ويقبل يعتخف 8
 87. 690. 4.37 والديئة. الجيجة

 63. 1.011 3.15 .الساضية الحياة عؼ إيجابي شعؽر 9
 80. 0.440 3.98 قبؽل الحات

 85. 621. 4.23 .الآخخيؼ مع وثقة ومخضية دافئة علاقات لجيغ 10
 86. 893. 4.30 .الآخخيؼ رفاىية إزاء بالقم  تذعخ 11
 81. 723. 4.06 .والحسيسية والسؽدة القؽي  التعاطف عمى قادر 12

 79. 0.463 3.97 علاقات الإيجابية مع الاخخيؼال
 63. 673. 3.15 .بالتؽجيو وشعؽر الحياة في أىجاف لغ 13
 75. 986. 3.77 .الساضية والحياة لتقجيػ معشى ىشاك أن يذعخ 14
 86. 839. 4.32 .الحياة الغخض تعطي التي السعتقجات يحسل 15

 85. 0.621 4.23 الغخض مؼ الحياة
 85. 519. 4.24 .السدتسخ بالتطؽر شعؽر لجيو 16
 84. 786. 4.21 .ويتؽسع يشسؽ نفدو يخ   17
 84. 745. 4.22 .الججيجة لمتجارب مفتؽح 18
 79. 940. 3.94 .إمكاناتو بتحقي  شعؽر لجيو 19
 86. 893. 4.30 .الؽقت مخور مع والدمؽك الشفذ في تحدشا يخ   20

 63. 952. 3.92 الشسؽ الذخري
 68. 730. 4.07 الخفاىية الشفدية

 .(SPSS  VR.23)  ثزنبيج عه  عتًبدثبلا ي انًصذر: ي  اعذاد انجبحث

 لج  السؽظفيؼ  سمؽك الاندحاب التحميل الؽصفي لبيانات متغيخ ثانيا:

( وىي 85%اىسية ندبية بمغت ) لجي السػضفيغ سمػك الاندحاب( فقج سجل متغيخ 3لشتائج الججول )عمى وفق 
سعياري النحخاف الاوسجمت قيسة ( وقيستو اعمى مغ الػسط الفخضي، 4.27ندبة مختفعة وكان الػسط الحدابي )

. وفيسا يمي الحميل الػصفي عمى مدتػى الابعاد في اجابات العيشةمػثػقية (، وىحا يذيخ الى ان ىشالظ 0.62)
 -يأتي: وكسا  الفخعية لمستغيخ

( واىسية 3( وىػ اكبخ مغ الػسط الفخضي )4.24لعيشة البحث وسط حدابي ) الاندحاب الجدجي بعجحق  1-
ومغ الفقخات التي ادت الى ايجابية ىحا  (531.( وبانحخاف معياري )60%( وىي اكبخ مغ )85%ندبية بمغة )

 انتيى لؽ حتى الجائخة خارج بشذاط تكميفو عشج الجوام إلى العؽدة )عجم( والتي تذيخ الى 4البعج ىي الفقخه )
( بينما حققث 0.86(واهمية نابية)644.(وانحراف معيارً )4.29وقذ حققث وس  حاابٌ )(ججا   مبكخا   العسل
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والحٌ (انًزض عذو حبنخ في حت  يزضيخ وإجبسح إجبسح أخذ)  للمحغير والحٌ جيير الياقل نابة  (1الفقره )

 (810.)%(وانحراف معياري 84واهمية نسبية )(4.21)حققث وس  حاابٌ 
(تذيخ الى ان ىشالظ ندبة اتفاق ايجابية حػل 3ان نتائج التحميل الػصفي في الججول ): الاندحاب الشفدي 2-

( وىي اكبخ 85%( واىسية ندبية بمغة )3( وىػ اكبخ مغ الػسط الفخضي )4.23حدابي ) حقق وسطىحا البعج و 
( والتي تذيخ 7ومغ  الفقخات التي ادت الى ايجابية ىحا البعج ىي الفقخه ) (67.( وبانحخاف معياري )60%مغ )
(وانحراف 4.41وقذ حققث وس  حاابٌ )(.كحلغ يكؼ لػ وإن حتى مذغؽلا   لتبجو( التعب) الجيج إظيار)الى 

 يع انذردشخ)  اقل نابة للمحغير والحٌ جيير الي (8( بينما حققث الفقره )88.(واهمية نابية)636.معيارً )

%(وانحراف معياري 82.واهمية نسبية )(4.12)والحٌ حققث وس  حاابٌ (.انعًم سبعبد خلال انشيلاء

(.746) 
 لذى  الموظفين. الاناحابسلوك  لبيانات محغيرنحائج الححليل الوصفٌ  (3الججول )

 
 الابعاد والفقخات ت

انىسط 

 انحسبثي

الانحزا  

 انًعيبري

الأهًيخ 

 اننسجيخ

 84. 810. 4.21 أخح إجازة وإجازة مخضية حتى في حالة عجم السخض 1
 85. 717. 4.26 التأخخ عؼ الجوام 2
 84. 849. 4.22 عجم السذاركة في اجتساعات السخطط ليا 3
العؽدة إلى الجوام عشج تكميفو بشذاط خارج الجائخة حتى لؽ  عجم 4

 86. 644. 4.29 انتيى العسل مبكخا  ججا  

 85. 531. 4.24 الاندحاب الجدجي
 83. 792. 4.15 العسل بالسؽضؽع ليا صمة لا بأشياء الانذغال 5
 87. 587. 4.34 الانتخنت ترفح 6
 88. 636. 4.41 كحلغ يكؼ لػ وإن حتى مذغؽلا   لتبجو الجيج )التعب( إظيار 7
 82. 746. 4.12 العسل ساعات خلال الدملاء مع الجردشة 8

 85. 671. 4.23 الاندحاب الشفدي
 85. 624. 4.27 السؽظفيؼسمؽك الاندحاب لجي 

 (.SPSS VR.23)ثبلاعتًبد عه  ثزنبيج  ي انجبحثانًصذر: ي  اعذاد 

 الارتباط والتأثيخ ثانيا: 
اساتخجام بعاس الادوات والاسااليب سػف يتع التعخف عمى شبيعة العلاقة والتأثيخ بيغ متغياخات البحاث ماغ خالال 

 الاحرائية وكسا يمي 
 الخفاىية الشفدية وسمؽك الاندحاب لج  السؽظفيؼ تحميل علاقات الارتباط بيؼ  -1

ســمؽك والخفاىيــة الشفدــية بــيؼ علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معشؽيــة تــشع عمــى وجــؽد الفخضــية الخئيدــة الأولــى: 
معامال الارتبااط  بماغ فقاج سيتع التحخي عشيا وفق معامل الارتباط بيخسػن وكسا يمي : و لج  السؽظفيؼ  الاندحاب

-Pقيسااااة مدااااتػى الجلالااااة )بالاعتساااااد عمااااى  عكدــــية ارتباااااط  علاقااااااة والااااحي يااااجل بػجااااػد ( **697.-) العااااام
value=0.000 وىااااحا يعشااااي ان .  والشتيجاااة قبااااػل الفخضاااية (0.05مااااغ ) أصاااغخ( التاااي أضيااااخت نتيجاااة مقبػلااااة



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 765-788 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

780 

الخفاىياة الشفدااية تذااكل الخكيادة  الاساسااية التااي تعتساج عمييااا  السشطسااة السبحػثاو مااغ اجاال تقميال ساامػك الاندااحاب 
  .لجي السػضفيغ

  لج  السؽظفيؼسمؽك الاندحاب الشفدية و الخفاىية ( نتائج علاقات الارتباط بيؼ 4)الججول 

سمؽك الاندحاب لج   الاندحاب الشفدي    الاندحاب الجدجي الابعاد
 السؽظفيؼ 

 **487.- **332.- **374.- الاستقلالية
 0.000 0.000 0.000 السعشؽية

 **429.- **351.- **302.- التسكيؼ البيئي
 0.000 0.000 0.001 السعشؽية
 **439.- **249.- **365.- قبؽل الحات
 000. 0.007 0.000 السعشؽية

مع  العلاقات الايجابية
 **455.- **324.- **398.- الاخخيؼ 

 0.000 0.000 0.000 السعشؽية
 **570.- **396.- **450.- الغخض مؼ الحياة

 0.000 0.000 0.000 السعشؽية
 **521.- **359.- **488.- الشسؽ الذخري
 0.000 0.000 0.000 السعشؽية

 **697.- **582.- **442.- الخفاىية الشفدية
 0.000 0.000 0.000 السعشؽية

 (.SPSS  VR.23بالاعحماد علي برنامج )  ينالمصذر: من اعذاد الباحث

يتزاح وجاػد علاقاااة ارتبااط   4فاي الجاجولمغ متابعة نتاائج اختباار  :الاولـــىالفخعيـــة البحث فخضيـة اختبار -1
(، (**487.- معامال الارتبااط ماغ خالال قيساة  الاستقلالية وسـمؽك الاندـحاب لـج  السـؽظفيؼبعاج  بيغ عكدية 

 ىاااحه  لاااحلظ تقبااال (0.05ماااغ ) أصاااغخ( التاااي أضياااخت نتيجاااة مقبػلاااة P-value=0.000) قيساااة مداااتػى الجلالاااة,
لجى السػضفيغ وتجشب السشطسة السبحػثو وىحا يجل ان الاستقلالية في العسل  تقمل مغ سمػك الاندحاب . الفخضية

 .الكثيخ مغ السذاكل 
 ان قيسةالاندحاب لج  السؽظفيؼ  عكديا بدمؽكالبيئي  التسكيؼبعج ختبط ي الثانية:الفخضيـة الفخعيـــة -2

 وسمػك البيئي بيغ التسكيغ احرائية دلالة ذات عكدية ارتباط علاقااة وجػدتبيغ ( (**429.- معامل الارتباط
 الفخضية.تقبل ىحه  (P-value=0.000) قيسة مدتػى الجلالةبالاعتساد عمى السػضفيغ  لجى الاندحاب



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 765-788 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

781 

ـــة -3 ـــة الفخعيــ ــى والتااي تااشز  الثالثــة:الفخضي ــة بــيؼ  وجــؽد ارتبــاطعم ــو معشؽي ــحاتذو دلال ســمؽك و    قبــؽل ال
 دلالاة ذات عكداية ارتبااط علاقاااةعماى وىحا ياجل ( (**439.-بمغ  الارتباط ان معامل .الاندحاب لج  السؽظفيؼ

ان قبااػل الااحات  .الفخضااية تقباال ىااحهلااحلظ ( P-value=0.000) قيسااة مدااتػى الجلالااةبالاعتساااد عمااى  احرااائية
 الاندحاب.ويقمل العجيج مغ الدمبيات في العسل مشيا سمػك  يحقق عجة مشافع لمسشطسة السبحػثة لجى السػضفيغ

ــــة -4 العلاقـــات بعـــج ان ويتزاااح ( (**455.- (4فاااي الجاااجول ) الارتبااااط بماااغ معامااال الخابعـــة:الفخضيــــة الفخعيــ
 قيساة مداتػى الجلالااةبالاعتسااد عمااى و الاندــحاب لـج  الســؽظفيؼ  عكدــيا بدـمؽكيـختبط   الايجابيـة مـع الاخــخيؼ 

(P-value=0.000 )ان العلاقااات  .ىاحه الفخضاية تتحقاق لاحلظ( 0.05) مااغ أصاغخ مقبػلاة نتيجاة أضياخت التاي
 الجيجة بيغ  السػضفيغ تقمل الرخاع في مكان العسل وتذجع السػضفيغ عمى البقاء في السشطسة السبحػثة .

 عكداية ارتبااط علاقاااة وجاػد ((**570.- قيساة معامال الارتبااطماغ  يتزاح  :الخامدـة   الفخضيـة الفخعيـــة -5
قيسااة وبالاعتسااد عمااى  والغــخض مــؼ الحيــاة  وســمؽك الاندــحاب لــج  الســؽظفيؼ  بعــجبايغ   احرااائية دلالاة ذات

ان  .تقباال ىااحه  الفخضااية( 0.05) مااغ أصااغخ مقبػلااة نتيجااة أضيااخت التااي( P-value=0.000) مدااتػى الجلالااة
ويعتبااخ مااغ الجػانااب الشفدااية والايجابيااة فااي بيئااة  بعااج الغااخج مااغ الحياااة يسثاال جانااب ميااع فااي السشطسااة السبحػثااو

 العسل لحلظ يبعج السػضفيغ عغ سمػك الاندحاب ويخمق خافخ لمسػضفيغ مغ اجل تحقيق اىجاف مدتقبمية .
 . الساػضفيغ لاجى الانداحاب الشسػ الذخري وسامػك بيغبمغ معامل الارتباط  :الدادسة   الفخضيـة الفخعيـــة -6
والشساػ الذخراي يحداغ .ذات دلالاو معشػياة   عكداية ارتبااط علاقاة الارتبااط تبايغ وجاػد نتاائج ان  (**521.- )

-P) الجلالاة مداتػى  قيساة عماى بالاعتسااديتع قبػل الفخضاية لحلظ  قجرات السػضفيغ ويديج مغ ادائيع في السشطسة 
value=0.000.)  

 تحميل علاقات التأثيخ بيؼ متغيخات البحث -2
سمؽك و   الخفاىية الشفدية  وجؽد تأثيخ  ذو  دلالة معشؽية بيؼ  تشع عمى  الثانية:الفخضية الخئيدة 

وتكؽن معادلة  ".وسيتػ معخفة ىحا التايثخ مؼ خلال معادلة لانحجار الخطي البديط الاندحاب لج  السؽظفيؼ 
 الانحجار كسا يأتي:

 
Y=a+  β X 

Y=4.210+ -.616X 
(X:) الخفاىية الشفدية 

(Y سمؽك :) الاندحاب لج  السؽظفيؼ 
 

مقجار الثابت .وىحه العلاقة تعشي ان سمؽك الاندحاب لج  السؽظفيؼ يسثل دالة لمقيسة الحقيقية  aوتسثل 
 الخفاىيةوجػد تأثيخ عكدي بيغ ابعاد  تشز عمى ( 5نتائج الانحجار في الججول) لابعاد الخفاىية الشفديبة

 ، وندتجل مغ خلال  الشتائج  الاندحاب لجى السػضفيغ وابعاد سمػك  الشفدية
وتعشي ان الخفاىية الشفدية عشجما تكػن مداوية لمرفخ فان قيسة سمػك  a (α=4.210 )قيسة السعمسة  بمغت 

 الخفاىية(وىي قيسة سالبو  وتعشي  ان التغييخ في β=-.616والسعمسة بيتا )الاندحاب لغ تقل عغ ىحه القيسة  
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الاندحاب سمػك ( في الستغيخ التابع 616.-بسقجار وحجة واحجة يؤدي الى تغييخ  بالشقران بسقجار ) الشفدية
( مغ التبايغ الحاصل 48.0%)تفدخ  الشفدية الخفاىيةان R2  قيسة معامل التحجيج ، وقج بيشت   لجى السػضفيغ 

وان العلاقة عكدية ومعشػية وفقا لقيسة    (،.R2=0. 48، شبقا لقيسة معامل التحجيج ) الاندحاب سمػك في 
p-value=0.000)( وىي اقل مغ )وتشبثق مغ ىحه الفخضية عجة فخضيات فخعية : لحلظ  تقبل الفخضية( 0.05  

الاندحاب لج  سمؽك و  الاستقلاليةتشع عمى وجؽد تأثيخ ذو دلالة معشؽية بيؼ الفخضيـة الفخعيـــة الاولـــى :  
 .  السؽظفيؼ 

 الاندحاب سمػك عمى الاستقلاليةلبعج ومعشػي  ( الى أن ىشالظ تأثيخ عكدي 5الشتائج ضسغ الججول )تذيخ 
تعشي ان الاستقلالية  عشجما تكػن مداوية لمرفخ فان قيسة  (α=4.144قيسة السعمسة الفا ) .   السػضفيغ لجى

(، وىي قيسة سالبة  وتعشي β=-.411والسعمسة بيتا ). سمػك الاندحاب لجى السػضفيغ  لغ تقل عغ ىحه القيسة
 الاندحاب سمػك( في 411.-بسقجار وحجة واحجة يؤدي الى تغييخ بالشقران  بسقجار ) الاستقلاليةان التغييخ في 

( مغ التبايغ الحاصل في 37%فدخ )ي بعج الاستقلالية ، وقج اضيخت قيسة معامل التفديخ ان    السػضفيغ لجى
-p(، وان العلاقة معشػية وفقا لقيسة  R2=.37معامل التحجيج ) شبقا لقيسةو ،  الاندحاب سمػك

value=0.000)( وىي اقل مغ )لجى العامميغ عيشة البحث سػف  الاستقلالية ( وىحا يعشي ان تصبيق 0.05
  .(5)بسقجار معامل التفديخ السذار إليو في الججول الاندحاب يقمل ذلظ مغ سمػك 

،  الاندـحاب سـمؽكفي  البيئي التسكيؼلبعج  معشؽية دلالة ذو تأثيخ وجؽد عمى تشعالفخضيـة الفخعيـــة الثانية: 
 البيئاي التسكايغ، وىاي قيساة ساالبو  وتذايخ الاى ان التغيياخ فاي (β=-.643)إذ تذيخ السعمسة بيتا  لج  السؽظفيؼ

ومااغ خاالال قيسااة ،   الاندااحاب( فااي ساامػك 643.-بسقااجار وحااجة واحااجة يااؤدي الااى تغييااخ بالشقرااان  بسقااجار )
سااامػك ( ماااغ التباااايغ الحاصااال فاااي .42%فداااخ )ي البيئاااي التسكااايغان  (،  R2= .42)البالغاااو  معامااال التحجياااج 

( وىاحا يعشاي ان 0.05( وىاي اقال ماغ )(p-value=0.000وسالبو وفقاا لقيساة   وان العلاقة معشػية، الاندحاب 
بسقجار معامل التفديخ السذاار  الاندحاب في السشطسة  عيشة البحث سػف يشعكذ ذلظ في سمػك  البيئي التسكيغ

 . إليو في الججول
عمـى  لقبـؽل الـحات معشـؽي وعكدـي   تـأثيخ( وجؽد  5الفخضيـة الفخعيـــة الثالثـة : تبيؼ الشتائج ضسؼ الججول )

تباااايغ  الشتااااائج  قبااااػل قاااايع معاااااملات الانحااااجار، إذ تذاااايخ قيسااااة السعمسااااة الفااااا  .   الاندــــحاب لمســــؽظفيؼســــمؽك 
(α=4.838)   تعشي ان بعج قبػل الحات  عشجما تكاػن مدااوية لمرافخ فاان قيساة سامػك الانداحاب لاجى الساػضفيغ

بسقااجار  قبااػل الااحات وتعشااي القيسااة الدااالبة ان التغييااخ فااي  (،β=-.722والسعمسااة بيتااا ) لااغ تقاال عااغ ىااحه القيسااة
،  وقااج بيشاات  قيسااة معاماال التفداايخ الاندااحاب ( فااي ساامػك 722.-وحااجة واحااجة يااؤدي الااى الشقرااان  بسقااجار )

، شبقااا لقيسااة   الاندااحاب ساامػك ( مااغ التبااايغ الحاصاال فااي 43.%فدااخ )ي قبااػل الااحات لشسااػذج  الانحااجار ان 
( وىااي اقاال مااغ (p-value=0.000وسااالبو وفقااا لقيسااة   (، وان العلاقااة معشػيااة R2=. .43معاماال التحجيااج )

بسقاجار معامال التفدايخ السذاار  الانداحاب ساػف ياشعكذ ذلاظ فاي سامػك  قباػل الاحات   ان ( وىحا يعشي 0.05)
 .إليو في الججول

ـــة الخابعـــة : يؽجــج  عمــى ســمؽك  الاخــخيؼ مــع الايجابيــة لبعــج العلاقــاتمعشــؽي وعكدــي   تــأثيخالفخضيـــة الفخعيــ
( تباايغ  الشتااائج قبااػل قاايع معاااملات الانحااجار، إذ 5تباايغ الشتااائج ضااسغ الجااجول ) .   الاندــحاب لــج  الســؽظفيؼ
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 مااع الايجابيااة العلاقااات(، الااى ان التغييااخ فااي β=-.789( والسعمسااة بيتااا )α=5.107تذاايخ قيسااة السعمسااة الفااا )
، وقاااج بااايغ  الانداااحاب ( فاااي سااامػك 789.-بسقاااجار وحاااجة واحاااجة ياااؤدي الاااى تغيياااخ  بالشقراااان بسقاااجار  الاخاااخيغ

( مااغ التبااايغ الحاصاال فااي 45.%تفدااخ ) الاخااخيغ مااع الايجابيااة العلاقاااتمعاماال التفداايخ الشسااػذج  الانحااجار ان 
-pوفقااااا لقيسااااة  (، وان العلاقااااة معشااااػي  R2=. 45، شبقااااا لقيسااااة معاماااال التحجيااااج ) الاندااااحاب ساااامػك 

value=0.000)( وىااي اقاال مااغ )وىااحا يعشااي انااو كمسااا اسااتصاع العااامميغ عيشااة البحااث مااغ تصبيااق تشفيااح 0.05 )
السذاار إليااو  التحجيااج بسقاجار معامال  الاندااحاب سااػف يخفاس  ذلاظ مااغ سامػك  الاخاخيغ مااع الايجابياة العلاقاات

 .في الججول
الاندـحاب سـمؽك على    لغررض مرن الحيراةالبعـج  معشـؽي وعكدـي  تـأثيخيؽجـج  : الخامدـة الفخضيـة الفخعيـــة 
عشااجما تكااػن  لغىىرض مىىن الحيىىاةاتعشااي ان بعااج  (( α=5.925إذ تذاايخ قيسااة السعمسااة الفااا ) .  لــج  الســؽظفيؼ 

(، β=-.981والسعمساة بيتاا ). مداوية لمرفخ فان قيسة سمػك الاندحاب لجى السػضفيغ  لاغ تقال عاغ ىاحه القيساة
، وقاج الانداحاب ( فاي سامػك 981.-يؤدي الى تغييخ  بالشقران بسقجار  الحياة مغ لغخجا في بعج  الديادة  ان

ساامػك ( مااغ التبااايغ الحاصاال فااي 52.%فدااخ )ي الحياااة مااغ لغااخجاباايغ  معاماال التفداايخ الشسااػذج  الانحااجار ان 
-pوسااااالبو وفقااااا لقيسااااة   (، وان العلاقااااة معشػيااااة R2=. 52، شبقااااا لقيسااااة معاماااال التحجيااااج ) الاندااااحاب 

value=0.000)( وىي اقل مغ )0.05 ) 
لمشسـؽ يتزـح وجـؽد تـأثيخ ذو دلالـو معشؽيـة  (5مـؼ خـلال متـابع نتـائج الجـجول ) الدادسـة:الفخضيـة الفخعيــــة 

التغياخ فاي الشساػ  (، انβ=-.271السعمساة بيتاا )إذ تذيخ قيساة  .السؽظفيؼالاندحاب لج  سمؽك عمى الذخري 
الشساااػ ان  الانداااحاب،( فاااي سااامػك 271.-بسقاااجار  تغيياااخ بالشقراااانبسقاااجار وحاااجة واحاااجة ياااؤدي الاااى الذخراااي 
(،  R2=. 34شبقاا لقيساة معامال التحجياج ) الانداحاب،سامػك ( مغ التبايغ الحاصل فاي 34.%فدخ )الذخري ي

وىاااحا يعشاااي ان الشساااػ ( 0.05( وىاااي اقااال ماااغ )(p-value=0.000وساااالبو وفقاااا لقيساااة   وان العلاقاااة معشػياااة
  وىحا يذيخ الى قبػل الفخضية الذخري يقمل مغ سمػك الاندحاب لجى السػضفيغ 

 

 

 لدى الموظفين  الانسحاب  كسلوبين الرفاهية النفسية و التأثير( معاملات 5)الجدول 

 الستغيخ السدتقل 
A B R2 T F Sig 

الستغيخ 
 الابعاد التابع 

سمؽك الاندحاب لج  السؽظفيؼ 0.000 18.753 11.843 37. 411.- 4.144 الاستقلالية
 

 0.000 25.895 8.742 42. 643.- 4.657 انتًكي  انجيئي

 0.000 27.417 8.761 43. 722.- 4.838 قجىل انذاد
انعلاقبد الايجبثيخ 

 يع الاخزي 
5.107 -.789 .45 8.851 29.999 0.000 

 0.000 42.875 9.973 52. 981.- 5.925 انوزض ي  انحيبح

 0.000 15.552 12.552 34. 271.- 3.820 اننًى انشخصي

 0.000 35.826 11.081 48. 616.- 4.210 انزفبهيخ اننفسيخ

 .(SPSS  VR.23)  ثزنبيج عه  عتًبدثبلا ي انًصذر: ي  اعذاد انجبحث
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 والتىصيات الاستنتاجات-الرابعالمبحث 

 الاستنتاجات -اولا: 

اجخاءات الرحة في مكان العسل السعتسجة فقط عمى معجات الػقاية الذخرية تعتسج السشطسة عمى ان  -1
وتذجيع  لتخمز مغ سمػكيات الدمبيةلحا مغ الزخوري تػفيخ بيئة داعسة والتأكيج عمى التعمع والتػعية 

 سمػكيات العامميغ السخغػبة مغ خلال التعديد الايجابي او الدمبي.

تطيخ دائسا مػاقف ايجابية وتعتسج اساليب استباقية في تػفيخ السشاخ الامغ وتؤكج  سشطسةان ادارة ال -2
في  ومذاركة السػضفيغ إدراكعمى تبشي الدمػكيات الدميسة والرحية وذلظ انعكذ ايجابا عمى 

 .الخفاىية الشفديةتصبيق الارشادات والاجخاءات والتعميسات الخاصة في تحقيق و مسارسات الرحة 

مكافئة ودعع و  الاىتسام بقبػل الحاتلمسػضفيغ مغ خلال  الخفاىية الشفديةتعدز الدمػك  سشطسةال -3
مغ خلال السكافئات الشقجية او السعشػية  السػضفيغ الحيغ يترخفػن بأمان ويعسمػن كشساذج يحتحى بيع

 .كتب الذكخ()
الإيجابية في تحقيق اف تذكل دافع لتعجيل سمػكيع ليتػافق مع اىج الحيو  تقجيخ الحات تذجع السشطسة  -4

يقتخح زيادة تذجيع السػضفيغ مغ خلال التحفيد السادي والسعشػي للارتقاء ) الخفاىية الشفدية لمسػضفيغ
 .بدمػك الدلامة مدتػيات متقجمة(

تدعى جاىجة الى تػفيخ السشاخ والبيئة الجاعسة )البيئة الخالية مغ الاخصار(  سشطسةالادارة العميا في ال -5
 .خفيغ والسػضفيغوتػجو السذ

دالة احرائيا بيغ  (**739.اشارت نتائج التحميل الاحرائي الى ان ىشاك علاقة ارتباط إيجابية ) -6
السػضفيغ  الاندحابوأيزا العلاقة شخدية بيغ ابعاد سمػك  الخفاىية الشفديةالسػضفيغ  الاندحابسمػك 

 .والخفاىية الشفدية
ان اذ الخفاىية الشفديةالسػضفيغ يؤثخ معشػيا عمى  الاندحاببيشت نتائج التحميل الاحرائي ان سمػك  -7

وىحا يجل عمى  ،الخفاىية الشفدية( مغ التغيخات الحاصمة في 62%)السػضفيغ يفدخ الاندحاب سمػك 
بسقجار معامل  والاىتسام بالخفاىية الشفديةالسػضفيغ  الاندحابسمػك  يجب عمييا تقميل سشطسةان ال

 .التفديخ
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 التىصيات- ثانيا:

بتشػيخ القادة والسدؤوليغ بذكل كاف حػل كيفية خمق او تػليج الدمػكيات الستعمقة  سشطسةتشرح ال -1
مسػضفيغ كػن سمػكيات القادة العسمية تؤثخ عمى امتثال السػضفيغ لمتعميسات والمػائح ل بالخفاىية الشفدية

 بالعسل.الستعمقة 

: أي تػفيخ التثقيف والتجريب الشفدي لمسػضفيغاستخاتيجية زيادة الػعي  سشطسةمغ السيع ان تتبشى ال  -2
  الإيجابية.وتذجيع السػضفيغ عمى الدمػك والانذصة 

 لتعطيع سشطسةالسدتػى العمى  التسكيغ البيئياستخاتيجية تعديد العػامل  سشطسةمغ السيع ان تعتسج ال -3
جد مغ خلال الديصخة عمى السخاشخ في خفس الإصابة أو السخج أو العسلامة السشاخ الشفدي و 
  .الػقاية مغ الامخاججػدة اليػاء و  العسل مثلالبيئة السادية وإجخاءات 

مغ الزخوري عمى السشطسة مغ الخفع الخوح السعشػية لمسػضفيغ مغ خلال الاعتساد عمى زياد الاحتخام  -4
 الحات ومذاركة الافخاد العامميغ في الشجوات والاجتساع التي يقيسيا القدع.  

العمسية والعسمية في  السعخفة والخبخةعمى السجالات التي تعدز اكتداب  سشطسةضخورة ان تخكد ال -5
 السختمفة.وتمبية متصمبات العسل  عمى التفػق مشطسة معخفية متعمسة قادرة  كافة لتكػن السياديغ 
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