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 اٌّغزخٍص

ٝاعزخذٓذ  ا٠ُ رؾذ٣ذ دٝس اُزذه٤ن أُشزشى ك٢ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد الأعِٞة ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ٛذف اُجؾش

ُـشع رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ ٓغزٔغ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثبُؼ٤٘خ رْ رظ٤ٜٔٔب  اُذساعخ هبئٔخ اعزج٤بٕ

ٝػجش اعزٔبسح ٓشاهت ؽغبثبد  291ٝػذدْٛ   2021اُؼشٞائ٤خ ؽغت ٗششح ٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُغبص٣ٖ ُؼبّ 

رزؼٖٔ ٓؾٞس رشاثط٢ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ اٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝذ٣ٝخ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٌٓٞٗخ ٖٓ عزخ ػشش كوشح 

ٝاعز٘زغذ اُذساعخ  إ ٛ٘بُي ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزذه٤ن , .اُزذه٤ن أُشزشى ٝعٞدح اُزذه٤ن

٣ٞطق اُزذه٤ن أُشزشى ثؤٗٚ اُٜ٘ظ اُظؾ٤ؼ اُِز١ ٣ٌٖٔ ارجبػٚ ُـشع رؼض٣ض  أُشزشى ٝعٞدح اُزذه٤ن ٣ٌٖٝٔ إ

ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن لاٗٚ ٣ؼضص الاعزولا٤ُخ ُِٔذهن اُخبسع٢ ٣ٝؾغٖ ٖٓ اًزشبف الاخطبء اُغٞٛش٣خ 

ـشع أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝعٞد ٓؼ٤بس رذه٤ن ٓشزشى ٣ٌٖٔ ارجبػٚ ُٝ .٣ٝؼل٢ أُض٣ذ ٖٓ اُضوخ ا٠ُ أُٜ٘خ

ًٝزُي رضو٤ق أُغزٔغ أُب٢ُ ٝاُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثؼشٝسح ارجبع ٜٗظ اُزذه٤ن أُشزشى  ر٘ظ٤ْ سهبثخ ٓشزشًخ

 ٝػ٠ِ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ اطذاس ٓؼ٤بس ثبُزذه٤ن أُشزشى .

  -جٛدح اٌزذليك -اٌزذليك اٌّشزشن-اٌىٍّبد اٌّفزبحيخ

Abstract 

The aim of the research is to determine the role of joint auditing in the pros and cons 

of the method in enhancing audit quality. The study used a questionnaire list that 

was designed for the purpose of distributing it to the research sample consisting of a 

community of auditors with a random sample, according to the Bulletin of the 291 

certified auditors for the year 2021, and through an electronic and manual form 

distributed The research sample consisted of sixteen paragraphs that include an 

interrelated axis on the relationship between joint auditing and audit quality. The 

study concluded that there is a statistically significant relationship between joint 

audit and audit quality, and joint audit can be described as the correct approach that 

can be followed for the purpose of enhancing and improving the quality of the audit 

process because it enhances the independence of the external auditor and improves 

the discovery of fundamental errors and gives more confidence to the profession. 

The study recommended the necessity of having a common audit standard that can 

be followed for the purpose of organizing joint control, as well as educating the 

financial community and economic units of the need to follow the joint audit 

approach, and the regulators of the profession should issue a joint audit standard. 
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 اٌّمذِخ

٣ٔضَ اُزذه٤ن أُشزشى ٓشؽِةخ ٓزوذٓةخ ٓةٖ اُؼلاهةخ ا٤ُٜ٘ٔةخ أُز٤ٔةضح اُزة٢ ٣٘جـة٢ إٔ رغةٞد ثة٤ٖ ٌٓبرةت اُزةذه٤ن ثؼةذ 

٣ٔضةَ ا٤ٜٗةبس ًجةشٟ  .اُزطٞساد اٌُج٤شح ٗؾةٞ رؾةبُق ٝاٗةذٓبط اُشةشًبد اُؼب٤ُٔةخ كة٢ ٓخزِةق الأٗشةطخ الاهزظةبد٣خ

ششًبد اُزذه٤ن خطشاً ًج٤شاً ٗظشاً ُِذٝس أُْٜ اُز١ رِؼجٚ كة٢ اعةزوشاس الأعةٞام أُب٤ُةخ ُٔةب رزٔزةغ ثةٚ ٓةٖ خجةشاد 

ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ رذه٤ن اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ، خبطةخ رِةي اُزة٢ ُٜةب كةشٝع ٝٓؼةبٓلاد د٤ُٝةخ ، الأٓةش اُةز١ ٣زطِةت 

ُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝٗوَ خجشح شةشًبد اُزةذه٤ن اٌُج٤ةشح اُة٠ شةشًبد اُزةذه٤ن ُزؤ٤ٖٓ ٛزٙ ا .رٞك٤ش اُوٞاػذ أُ٘بعجخ

ثبلإػةبكخ اُة٠ وٜةٞس ٓخةبٝف عذ٣ةخ ثة٤ٖ أُ٘ظٔة٤ٖ ؽةٍٞ رش٤ًةض عةٞم  . .اُظـ٤شح ٖٓ أعَ رؾو٤ن عةٞدح اُزةذه٤ن

 خذٓبد اُزذه٤ن ك٢ أ٣ذ١ ششًبد اُزذه٤ن اٌُجشٟ

 ِٕٙجيخ اٌجحث ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

                                                        ٓشٌِخ اُجؾشاٝلا :

ٝاُؼـٞؽ أُزضا٣ذح ٝالاٗزوبداد  ٔزضا٣ذاُوِن اٌُض٤ش ٖٓ اُزغبإلاد ٝاُ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شحٝاعٜذ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن 

ٝرٞاُذ اُذػٞاد  أُغزٔشح ثغجت اؽزٔبٍ ٝعٞد ؽبلاد اُزؾش٣ق ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرضا٣ذ اُذػبٟٝ اُوؼبئ٤خ

ٝ ٓب رجغ ،  زذه٤ناُضوخ ا٠ُ ٜٓ٘خ اُ ػلبء ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓاُخبسع٢ لإ اؽٌبّ عٞدح اُزذه٤ن ثشؤٕ ػشٝسح أُطبُجخ

الآش اُز١ أدٟ ا٠ُ ٗوض اُضوخ ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ عبٗت ٓغزخذ٤ٜٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ،  الاصٓبد أُب٤ُخ

أطجؼ رؤ٤ٖٓ عٞدح ٝغ ٖٓ اٌُلبءح ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٝك٢ هذسح ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ اداء اُذٝس ثؤػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشرل

 ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ : اُزذه٤ن أًضش أ٤ٔٛخ

 إٌّٙخ؟ اٌثمخ في ٚاسرفبع ِغزٜٛ جٛدح عٍّيخ اٌزذليك في رعضيضعٍٛة اٌزذليك اٌّشزشن ً٘ ٕ٘بٌه دٚس لا " 

 ٘ذف اٌجحثثبٔيب :

 اعزؼشاع ٓلّٜٞ اُزذه٤ن اُخبسع٢ اعزؼشاػبً ػبٓبً ٝاُزذه٤ن أُشزشى اعزؼشاػبً خبطبً. -1

ٝ ٓؾبُٝخ الاعزلبدح ٖٓ  اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ عٞدحٝأُشزشى  نث٤ٖ اُزذه٤ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُؼلاهخ اُزشاثط٤خ -2

 اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى ًٜ٘ظ ٣ٌٖٔ ُِٔذهو٤ٖ ارجبػٚ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن

 .كزؼ اكبم عذ٣ذح ُِجؾش اُزطج٤و٢ ُٔٞػٞع اُزذه٤ن أُشزشى ٝأصشٙ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن -3

 ثبٌثبً: أّ٘يخ اٌجحث:

٣غزٔذ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ 

٣ؾغٖ ٖٓ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُؼَٔ اُزذه٤و٢ ٝٓب  –بسع٢ اُخ –ٖٓ اعَ ٓؼشكخ ك٤ٔب ارا ًبٕ ٓذخَ اُزذه٤ن أُشزشى 

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُغزخذ٤ٖٓ  ٣٘زظ ػٖ رُي ٖٓ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رزغْ ثبُٔظذاه٤خ ٝٛٞ ٓب

ٝالاؽشاف ر١ٝ اُؼلاهخ ك٢ عزة الاعزضٔبساد الاع٘ج٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ اعزٔشاس٣خ أُئعغخ ك٢ ث٤ئخ 

 اُز٘بكغ٤خ .الاػٔبٍ 

 اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:اُجؾش ٣وذّ اُجبؽش  خ:   ُـشع ا٣غبد اُؾٍِٞ أُلائٔخ ُٔشٌِاٌجحث خفشضيساثعب :

 .الاػزٔبد ػ٠ِ اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤نرٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  -
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 خبِغب : أّ٘يخ اٌجحث

اُةز١  اُزةذه٤ن أُشةزشى، ٜٝٓ٘ةب ٓةذخَ  اُزةذه٤نٗجغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞاًجخ اُزطٞساد أُزلاؽوخ كة٢ ث٤ئةخ 

اُزةذه٤ن اُخةبسع٢ ٝأؽةذ اُؾِةٍٞ أُوزشؽةخ ُٔٞاعٜةخ الا٤ٜٗةبساد ٝالأصٓةبد أُب٤ُةخ،  ٣ؼذ اؽةذٟ طةٞس رؼض٣ةض دٝس

أعةَ الاسروةبء ثبُٜٔ٘ةخ، ٝروةذ٣ْ روةبس٣ش رةذه٤ن عة٤ِٔخ ٝرؼض٣ض اُضوخ ك٢ أُذهن اُخبسع٢ ٝدػْ اعزولا٤ُزٚ، ٝرُي ٖٓ 

 ٝأًضش ٓظذاه٤خ، ٝثبُزب٢ُ اعزؼبدح اُضوخ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

- (Francis, et al (2009) 

ثؾضةةةذ ٛةةةزٙ اُذساعةةةخ ك٤ٔةةةب ارا ًةةةبٕ ٤ٌٛةةةَ ٤ٌِٓةةةخ اُشةةةشًخ ٣ةةةئصش ػِةةة٠ اخز٤ةةةبس أُةةةذهو٤ٖ كةةة٢ اؽةةةبس اُزةةةذه٤ن 

الاخز٤ةةةبس. اداسح اُشةةةشًخ ُةةةذ٣ٜب ثةةةذ٣َ ٓؾةةةذد ٓةةةٖ اُجةةةذائَ أُزبؽةةةخ ُٜةةةب كةةة٢ أُشةةةزشى ، ٝٓةةةب ٛةةة٢ ٓؾةةةذداد 

ع٘جًةةب اُةة٠ ع٘ةةت ٓةةغ  (Big4) ٝعةةذد ٗزةةبئظ اُذساعةةخ إٔ شةةشًخ اُزةةذه٤ن الأسثؼةةخ اٌُجةةبس .رؼ٤ةة٤ٖ أُةةذهو٤ٖ

، ٛةةة٢ الأًضةةةش ر٘ٞػًةةةب ػِةةة٠ الأسعةةةؼ لاعةةةزخذآٜب ػ٘ةةةذٓب  Big4  ،Non-Big4 شةةةشًخ رةةةذه٤ن ؿ٤ةةةش ربثؼةةةخ ُةةة 

، ٝاُؼٌةةظ  (ٖ أًجةةش كةة٢ أُؼِٞٓةةبد أرؾٌةةْ أهةةَ كةة٢ الأعةةشح ، أُض٣ةةذ ٓةةٖ ٤ٛبًةةَ ا٤ٌُِٔةةخ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةةبى رجةةب٣

٣ؾةةةذس ػ٘ةةةذٓب رض٣ةةةذ ٗغةةةجخ ٤ٌِٓةةةخ الأعةةةشح ، ٝإٔ ٣ٌةةةٕٞ ارؾةةةبد اُشةةةشًبد أهةةةٟٞ ثٞعةةةٞد ٓةةةذهو٤ٖ اص٘ةةة٤ٖ ٓةةةٖ 

  الأسثؼخ اٌُجبس

Ahmed Ashraf Abdel Hamid (2014) – 

أُزؼِوخ ثبُزذه٤ن أُشزشى ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ ًَ ٖٓ عٞدح اُزذه٤ن ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشاعؼخ الأدث٤بد أُؾبعج٤خ 

ٝٓؾٞس عٞم اُزذه٤ن ، كوذ اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ هبئٔخ ٖٓ أُغٞػ ُزؾ٤َِ آساء الأؽشاف أُٜزٔخ 

ششًخ ٓٞػٞع اُذساعخ خِظذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد  187هبئٔخ  .ثخذٓبد اُزذه٤ن ، ْٝٛ ٓذهوٕٞ خبسع٤ٕٞ

ؽٍٞ أُشاعؼخ أُشزشًخ ػ٘ذ ٓشاعؼخ الأدث٤بد أُؾبعج٤خ ، ًٔب ٝعذد إٔ ٛ٘بى هذس ًج٤ش ٖٓ اُزجب٣ٖ 

اخزلاكبد عٞٛش٣خ ث٤ٖ الأؽشاف أُٜزٔخ ثخذٓبد اُزذه٤ن ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٥صبس الإ٣غبث٤خ أُؾزِٔخ رذه٤ن 

 :.ُِٔشزشى

 Mohammad Nurunnabi (2020) Joint audits and mutual ties ofدساعةةةخ 

audit firm networks 

 اُغةةةٞم ٤ٌٛةةةَ دساعةةةخ خةةةلاٍ ٓةةةٖ اُزةةةذه٤ن اُغةةةٞم رش٤ًةةةض ػِةةة٠ اٛةةةْ اٛةةةذاف اُذساعةةةخ إ ٣غةةةبْٛ اُجؾةةةش 

 اُغةةةؼٞد٣خ.. كةةة٢ أُؾ٤ِةةةخ اُزةةةذه٤ن ٝشةةةشًبد 4 اٌُجةةةشٟ أُشاعؼةةةخ الاسثؼةةةخ ٌٓبرةةةت ثةةة٤ٖ اُؼلاهةةةبد ٝشةةةجٌخ

 ه٣ٞةةةخ ٓزجبدُةةةخ ػلاهةةةبد ُةةةذ٣ٜب اٌُجةةةشٟ الأسثةةةغ اُزةةةذه٤ن شةةةشًبد إٓةةةٖ اٛةةةْ اعةةةز٘زبعبد اٛةةةذاف اُذساعةةةخ 

 اُطج٤ؼةةةةةخ أ٣ؼًةةةةب ٗغةةةةذ. ػةةةةؼ٤لخ الأخةةةةشٟ ٝاُذ٤ُٝةةةةخ أُؾ٤ِةةةةخ اُزةةةةذه٤ن شةةةةشًبد ٓةةةةغ اُؼلاهةةةةبد ٌُةةةةٖ ،

ٝإ  ، اُزؾذ٣ةةةةذ ٝعةةةةٚ ػِةةةة٠. اُذ٤ُٝةةةةخ اُزةةةةذه٤ن ٝشةةةةشًبد اٌُجةةةةشٟ الأسثةةةةغ اُزةةةةذه٤ن ُشةةةةشًبد الاؽزٌبس٣ةةةةخ

 Ernst & Young ٝ KPMG ٝ PwC ٖٓ ًَ اُزذه٤ن ٣زؾٌْ ك٤ٜب عٞم ٖٓ٪ 68 ٖٓ أًضش

 "اُزذه٤ن أُشزشى ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ ٝدٝسٙ ك٢ اداسح أُخبؽش" (2219)عٍَٛ  دساعخ -
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ا٠ُ رط٣ٞش  ٣ٜذف اُجؾش ثؾش رطج٤و٢ ٓوذّ ا٠ُ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ/عبٓؼخ ثـذاد

ٗٔٞرط ٓوزشػ لإ٣ؼبػ ٓذٟ اُزضاّ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثب٤ُبد ٝثؼٞاثؾ ػَٔ اُزذه٤ن أُشزشى ُِٔغبػذح 

اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ثؤٕ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ  ٝإ ٖٓ اْٛ الاعز٘زبعبدك٢ رو٤َِ ٓخبؽش أُئعغبد 

الإعلا٢ٓ ُْ ٣وٞٓٞا ثٔشاعؼخ اػٔبٍ اُزذه٤ن اُز١ هبّ ثٚ أُذهن  ٞؽ٢٘أٌُِل٤ٖ ثبُزذه٤ن أُشزشى ُِج٘ي اُ

 ا٥خش ُِزؾون ٖٓ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اػٔبٍ اُزذه٤ن اُز١ رْ ر٘غ٤وٚ ٝرخط٤طٚ ٝكن اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى

 (2222 –ِحّٛد  )  دساعخ

٠ هشاس ُغ٘خ ٗٔٞرط ٓوزشػ ُو٤بط آصبس ػٞآَ أُلبػِخ ث٤ٖ أُشاعؼخ اُلشد٣خ ٝأُشاعؼخ أُشزشًخ ػِ

 ػٞآَ آصبس ُو٤بط ٗٔٞرط اهزشاػ ا٠ُ اُجؾش ٣ٜذف دساعخ اخزجبس٣خ -أُشاعؼخ ثبخز٤بس أُشاعغ اُخبسع٢ 

 أُذهن اخز٤بس ثشؤٕ أُشاعؼخ ُغ٘خ هشاس ػ٠ِ أُشزشًخ ٝأُشاعؼخ اُلشد٣خ أُشاعؼخ ث٤ٖ اُزٔب٣ض

 اُوشاس ٛزا رشش٤ذ ٗؾٞ ا٥صبس رِي ُزٞع٤ٚ اُلاصٓخ الإعشاءاد رؾذ٣ذ .اُخبسع٢

 (2219)فبسط ٚاخشْٚ ،دساعخ 

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؾون ٖٓ آٌب٤ٗخ رؾغ٤ٖ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

اُزؼبهذ ٓغ ٌٓزج٤ٖ ُِزذه٤ن ٣ٔ٘ؼ ه٤ٔخ ػٔبٕ ػب٤ُخ إ  الاٝسام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ اُزذه٤ن أُشزشى.

ثٔغؤُخ اُزؼ٣ٞغ ك٢ ؽبُخ كشَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ، ؽ٤ش ٣زْ رؼض٣ض ه٤ٔخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٝإ ٓغز٣ٞبد رؾون الاصبس ثبُشٌَ  ارا رْ كؾظٜب ٖٓ هجَ ٓذهو٤ٖ ٣زؾٔلإ أُغئ٤ُٝخ أُشزشًخ ػٜ٘ٔب.

 الا٣غبث٢ ك٢ ؽبٍ رْ رطج٤ن اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى رٌٕٞ اًضش ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ.

  (2222 ،)إٌعيّي دساعخ

شزشى ٝا٥ساء أُؼبسػخ ُِزطج٤ن  ٛذف اُذساعخ ًٔ ػشع ٝعٜبد اُ٘ظش اُز٢ رئ٣ذ اعِٞة اُزذه٤ن اُ

ٝاعزٌشبف أُئٛلاد اُلاصٓخ ُٔطجو٢ اعِٞة اُزذه٤ن أُشزشى ٝرٞاكوٜب ٓغ اُؼَٔ ٤ٌُٕٞ اُضا٤ٓب اٝ اُؼٞدح 

إ رطج٤ن اعِٞة اُزذه٤ن  ا٤ُٜب اُذساعخ أْٛ الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطِذ لأعِٞة اُزذه٤ن ثبُشٌَ اُلشد١.

اُزذه٤ن أُ٘لشد الا٣لبء  اعِٞة٣غزط٤غ  أُشزشى ٣زطِت هذسا ػب٤ُب ٖٓ اٌُلبءح ٝاُؼ٘ب٣خ ٝاُخجشح ٝاُز٢ هذ لا

ػذّ ٝعٞد هٞا٤ٖٗ اٝ رؼ٤ِٔبد ٖٓ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ اٝ اُج٘ي أُشًض١ .ٝثٜزٙ أُزطِجبد ُِزطج٤ن 

 . شزشى ك٢ أُظبسف اُخبطخر٘ظْ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن أُ

 (,2018 دساعخ )ججً

اُزذه٤ن أُشزشى ، ٖٓ خلاٍ أخز ػ٤٘بد ٖٓ  اعِٞة ؾذ٣ذ ٓذٟ رؤصش عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثبعزخذاّر

اُزذه٤ن أُشزشى ٛٞ  زذه٤ن ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُغبص٣ٖ ؽغت اُوبٕٗٞ.آساء الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبرت اُ

ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ خب٤ُخ ٖٓ الأخطبء ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ضح ثبلإػبكخ ا٠ُ ٜٗظ ا٣غبث٢ ُلاػزٔبد٣خ 

اُزٔض٤َ اُظؾ٤ؼ ُِؾوبئن ٝالأؽذاس أُب٤ُخ أُٔضِخ. ُِزذه٤ن أُشزشى ػلاهبد راد أصش ا٣غبث٢ ًج٤ش ٓغ 

٣ذٍ  ؽون اُزذه٤ن أُشزشى ٗزبئظ ه٣ٞخ ُِـب٣خ ٖٓ ؽ٤ش الارغبم. ٝٛزا خظبئض عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

 ك٢ ر٘بعن أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُزذه٤ن أُشزشىػ٠ِ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ٜب رظٞس ٝاػؼ ُذٝس 
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 اٌزذليك اٌّشزشن ٚأعىبعٗ عٍٝ جٛدح اٌزذليك 

٣ؼذ اُزذه٤ن أُشزشى أؽذ اعب٤ُت أداء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُخبسع٢، ؽ٤ش رْ رطج٤ن الاعِٞة ٓ٘ز صلاص٤٘بد اُوشٕ 

ثشٌَ اُضا٢ٓ، صْ أُُـ٢ اُزطج٤ن ثبُشٌَ 2004ا٠ُ ػبّ  1930ٗٔبسى ٓ٘ز ػبّأُبػ٢، كوذ ؽُجن ك٢ اُذ

الاُضا٢ٓ ٝرشى اُو٤بّ ثبُزذه٤ن أُشزشى ثبُشٌَ الاخز٤بس١ ًٔب إٔ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم أُبٍ اُلشٗغ٤خ 

 ((Thinggaard & Kiertzner, 2008:142 1966ِٓضٓخ ثزطج٤وٜب ٓ٘ز ػبّ 

( ا٠ُ ٝعٞد ؽبلاد اُؼؼق ٝاُوظٞس ك٢ كبػ٤ِخ 17: 2020،عِّٞأُشزشى أ ٝرشعغ ثذا٣بد اعِٞة اُزذه٤ن

اُزذه٤ن اُلشد١ ٝرُي ؽشطبً ػ٠ِ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدرٜب ثٞعبؽخ  ًٝلبءح

 أٗشٕٝك٢ أػوبة كؼ٤ؾخ ششًخ  أُب٤ُخ.اُؾذ ٖٓ اُـش ٝاُزلاػت ٝاُزؾش٣ق اُز١ هذ ٣زؼٖٔ ك٢ اُزوبس٣ش 

Enron  ّثؼذ الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓب رشرت ػ٤ِٜب ٖٓ اكلاط ٝا٤ٜٗبس ًجشٟ ششًبد اُزذه٤ن ّ 2001ػب

ٖٓ رشًض عٞم خذٓبد اُزذه٤ن ثؼذ شطت ٓ٘شؤح اسصش اٗذسعٕٞ اؽذٟ ًجبس ٓ٘شآد اُزذه٤ن اٌُجشٟ  اُخٞفٝ

ُٝزُي  (Nihro, 2019:2467أ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُؾو٤و٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ الاثلاؽ ػٖثغجت ػذّ 

ػ٠ِ أُذهو٤ٖ  كٌبٕ ٝعٞثبػ٠ِ أُؾي ٗظشًا لإٔ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن رغز٘ذ ا٠ُ صوخ اُغٞم  ذهو٤ًٖبٗذ عٔؼخ أُ

أطجؼ أُذهوٕٞ أًضش رؾلظًب لإٔ أُٜ٘خ ٝ اُؼَٔ ُؼٔبٕ رو٤َِ اُؼشس اُ٘برظ ػٖ اُغٔؼخ ا٠ُ أد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ

  (El-Hamdi, 2016أًبٗذ ٓٞػغ رغبإٍ

ٖٓ  ك٢  اًزٞثش European commissionٝك٢ ٓؾبُٝخ ُٔؼبُغخ ٛزا اُٞػغ   هبٓذ أُلٞػ٤خ الاٝسث٤خ  

 ”Audit policy:  Lessons  from  the  crisis“ثبطذاس ٓب ٣ؼشف ثبُٞسهخ اُخؼشاء   2010اُؼبّ  

اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ  ٝاُز٢ ًبٕ اُزذه٤ن أُشزشى ك٤ٜب  لاهزشاػ عيبعخ اٌزذليك: اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ الأصِخ""

اُؾذ ٖٓ رشًض عٞم خذٓبد اُزذه٤ن ٝرؼض٣ض ٤ٌَٛ اُغٞم ٛٞ  ؽ٤ش ًبٕ اُذاكغٗوبشب  داًضش الاهزشاؽبٖٓ 

ٖٝٓ ث٤ٖ اْٛ ا٤ُ٥بد  (Ratzinger-Sakel et al., 2013:176أ.عٞدح اُزذه٤ن رؾو٤ن ٝأُغبٛٔخ ك٢

 ,Abdelmoulaأالاهزشاؽبد ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ  رؼٔ٘ذأُئعغ٤خ أُخزِلخ أُوزشؽخ ُِٞسهخ اُخؼشاء  ثبٜٗب 

ٖٓ اٜٛٔب الاٛزٔبّ ثؤعِٞة دٝسإ ٓذهن اُؾغبثبد ٝالاٛزٔبّ ثِغبٕ اُزذه٤ن ُـشع رؼض٣ض اُضوخ  (2020:2

 ثبُوٞائْ أُب٤ُخ.

ُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ٖٓ هجَ اص٤ٖ٘ أٝ أًضش ٖٓ أُذهو٤ٖ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزذه٤ن أُشزشى ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘غ٤خ اؽ٤ش 

اُزذه٤ن؛ ٝعٜٞد رذه٤ن ٓشزشًخ ، ٝرٞص٣غ  ٝر٘ل٤ز اػٔبٍ أُب٤ُخ ثطش٣وخ رزؼٖٔ رخط٤ؾ اُوٞائْأُغزو٤ِٖ رذه٤ن 

ًٕ ٖٓ اُؼَٔ ٝ ٓٞهغّ  ٓٞؽذ ٝ رذه٤ناُغٞدح أُزجبدُخ ؛ ٝاطذاس روش٣ش  ٓشاهجخالاػٔبٍ ٝأُٜبّ ث٘ظ٤ت ٓزٞاص

 (Ajili & Khlif, 2020:157أرؼب٢٘ٓ ٖٝٓ هجَ أُذهو٤ٖ أُغئ٤ُٖٝ ث٘ؾٞ ٓشزشى 

 اٌذساعخ اٌّيذأيخ  -ٚاٌعيٕخ  طشيمخ اٌجحث ِٚجزّع اٌذساعخ

ًٝزُي  ٓشاهت ٣بُؾغبثبدكشد ٖٓ  200ٖٓ أطَ  157رغز٘ذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ سدٝد ٖٓ 

٪  79أػط٠ ٛزا ٓؼذٍ اعزغبثخ ث٘غجخ  .اُز٣ٖ رْ رؾذ٣ذْٛ ُـشع ٛزٙ اُذساعخ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ

٣شعغ ٓؼذٍ (Mgbame, Eragbhe, & Osazuwa, 2012)ٝاُز١ اػزجش ٓ٘بعجًب ُـشع ٛزٙ اُذساعخ
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ثٔغشد رؾذ٣ذٙ ، رْ  .اٌُزش٤ٗٝبٝاعزشدادٙ  اٌُزش٤ٗٝبالاعزغبثخ أُشرلغ ا٠ُ ؽو٤وخ إٔ الاعزج٤بٕ رْ رغ٤ِٔٚ 

 .رط٣ٞش اعزج٤بٕ ٝاخزجبسٙ ثشٌَ رغش٣ج٢

 .رْ رط٣ٞش الاعزج٤بٕ ٖٓ هغ٤ٖٔ .ذه٤نرْ رط٣ٞش الاعزج٤بٕ ثٜذف رؾذ٣ذ آصبس اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ عٞدح اُز

٣ؾز١ٞ اُوغْ "أ" ػ٠ِ صلاصخ أعئِخ ؽٍٞ ع٘ظ أُغزلز٠ ٝأُغ٠ٔ اُٞو٤ل٢ ٝع٘ٞاد اُخجشح أاٗظش 

الأ٠ُٝ ٖٓ الأكشاد رو٤٤ْ ٓذٟ اخزلاكْٜ أٝ  13رطِجذ الأعئِخ اُ   .عئالا ٣14زٌٕٞ اُوغْ ة ٖٓ  .(أُِؾن

( لا أٝاكن ثشذح ا٠ُ 1ٗوبؽ ٝاُز١ ٣زشاٝػ ٖٓ أ 5شد إٌُٔٞ ٖٓ ارلبهْٜ ٓغ ًَ ػجبسح ث٘بءً ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُ

عئالًا ٓلزٞؽًب ٣ٜذف ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٥صبس الأخشٟ  15ًبٕ اُغئاٍ  .( أٝاكن ثشذح5أ

رْ اعزخذاّ صلاصخ ٓزخظظ٤ٖ ك٢  .ُِزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُز٢ ُْ ٣زْ رغغ٤ِٜب ك٢ الاعزج٤بٕ

ٝك٢  .زجبس رغش٣ج٢ ُلأعئِخ اُٞاسدح ك٢ الاعزج٤بٕ ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ٗز٤غخ ُٔلاؽظبرْٜأُؾبعجخ لاخ

  سداً طؾ٤ؾًب 157ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ ، رْ اعزلاّ 

 خصبئص اٌّغزجيجيٓ -

ؽِت  .ًبٕ اُٜذف ٖٓ هغْ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ ُِغئاٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد رزؼِن ثخظبئض أُغزغ٤ج٤ٖ

 35٪( ًبٗٞا ٖٓ اُزًٞس ٝ 78أ 122أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ  .ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ ُلإشبسح ا٠ُ ع٘غْٜ 1اُغئاٍ 

ٛزا ٤ُظ ٓلبعئبً ٗظشًا لإٔ ٓؼظْ أُ٘بطت اُؼ٤ِب ك٢ اُظ٘بػخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝؽز٠ ك٢  .٪( ٖٓ الإٗبس22أ

ًبٗٞا ٓذهو٤ٖ ،  (٪27) 43 .زغ٤ج٣ٖ٤زطِت أُغ٤ٔبد اُٞو٤ل٤خ ُِٔغ 2اُغئاٍ  .اُوطبع اُؼبّ ٣شـِٜب اُشعبٍ

إٔ ٣ش٤ش أُغزغ٤جٕٞ ا٠ُ ػذد  ٣3زطِت اُغئاٍ  .٪( أًبد٤ٔ٣ٕٞ ٓؾبعجخ11أ 17٪( ٓؾبعجٕٞ ٝ 62أ 97

ع٘ٞاد أٝ أًضش ك٢  5٪( ُذ٣ْٜ خجشح 72ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ أ 113 .ع٘ٞاد خجشرْٜ ك٢ ٝوبئلْٜ اُؾب٤ُخ

  ُزُي رؼٌظ أُغ٤ج٤ٖ ٓ٘بعجخ .ع٘ٞاد 5٪( ُذ٣ْٜ خجشح أهَ ٖٓ 28أ 44ٓ٘بطجْٜ اُؾب٤ُخ ث٤٘ٔب 

 mix of experience 

 ِٕبلشخ إٌزبئج :

 ُِزؤًذ ٖٓ آصبس اُزذه٤ن أُشزشى ػِة٠ عةٞدح اُزةذه٤ن ، ؽُِةت ٓةٖ أُغةزغ٤ج٤ٖ الإشةبسح ػِة٠ ٓو٤ةبط ٤ٌُةشد 

ٗوبؽ ا٠ُ ٓذٟ ػذّ ٓٞاكوزْٜ أٝ ٓٞاكوزْٜ ػِة٠ الأعةئِخ الأسثؼةخ ػشةش أُذسعةخ كة٢ الاعةزج٤بٕ  5إٌُٔٞ ٖٓ 

اُٞطةةل٤خ ُِةةشدٝد كةة٢ ٣ةةزْ ػةةشع الإؽظةةبئ٤بد  .ٝاُزةة٢ رزةةشاٝػ ٓةةٖ ؿ٤ةةش ٓٞاكةةن ثشةةذح اُةة٠ ٓٞاكةةن ثشةةذح

 (1أاُغذٍٝ
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رظ٤٘ق ٣جِؾ صلاصخ ٝٗظق ٝٓب كٞم ، كبٕ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد اُزغؼخ أُظ٘لخ ُٜب ٓزٞعؾ ؽ٤ش أُزٞعؾ  ٖٓ

ٖٓ خٔغخ ٓؾزِٔخ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٜٓٔخ. رزؼٖٔ اُج٤بٗبد رذه٤وًب 

ًًب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش إٔ "أس ثغ أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ" ٓشزش

( ؛ رغبػذ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ 2أالأ٠ُٝ( ؛ اعٔبلاً ، رلٞم كٞائذ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ رٌب٤ُلٜب أ

ب ر٘بٝة اُؼَٔ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ  ًٔ ػ٠ِ اُزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش الإكشاؽ ك٢ أُؼشكخ ٓغ اُؼ٤َٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ دائ

ششًبد ك٢ ؽبُخ رؤٛت لإٔ اُششًخ لا رشؿت ك٢ إٔ رزلٞم ػ٤ِٜب أُشزش٤ًٖ أاُضبُش( ؛ ٣غبػذ ػ٠ِ اثوبء اُ

ششًخ اُزذه٤ن أُشزشًخ أاُشاثؼخ( ؛ ٣ؼط٢ اُلشطخ ُٔض٣ذ ٖٓ ششًبد اُزذه٤ن ُذخٍٞ اُغٞم أاُخبٓظ( ؛ 

اُجؼغ ا٥خش ٣غبػذ ػ٠ِ رو٤َِ ٤ٛٔ٘خ ششًبد اُزذه٤ن اٌُجشٟ ػ٠ِ عٞم اُزذه٤ن أاُغبدط( ؛ ك٢ اُظشٝف 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ ك٢ رو٤َِ ثطبُخ ٓؾزشك٢ ٝخش٣غ٢ أُؾبعجخ أاُغبثغ( ؛ ٣ؼذ اُخبطخ ، عزغبػذ 

اُزذه٤ن أُشزشى ٌِٓلًب ُٔشاعؼخ اُؼٔلاء أاُضبٖٓ( ٝع٤ئد١ عؼَ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ اُضا٤ٓخ ك٢ ا٠ُ 

رْ  11غئاٍ ٝاُ 2رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن أأُشرجخ اُزبعؼخ(. ػ٠ِ أعبط "أٝاكن ثشذح" ٝعذٗب إٔ اُغئاٍ 

اُزشر٤ت. ٖٓ اُٞاػؼ إٔ رشر٤جٜٔب ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. اُزشر٤ت ٓزغن ٓغ ٓزٞعؾ 

اُشد٣ٖ الأًضش أ٤ٔٛخ ٛٔب إٔ أُشاعؼخ أُشزشًخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ لإٔ 

بد أُشاعؼخ أُشزشًخ رٌب٤ُلٜب. ٝاكن أًضش "أسثغ أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ" ؛ ٝثشٌَ ػبّ رلٞم كٞائذ ػ٤ِٔ

ٖٓ أسثؼخ ، كبٕ اُج٤ب٤ٖٗ ُٜٔب رظ٤٘ق ٓزٞعؾ ٖٓ صِش أُغزغ٤ج٤ٖ ثشذح ػ٠ِ اُج٤ب٤ٖٗ. ٖٓ ؽ٤ش أُزٞعؾ 

ٝٓب كٞم ٖٓ أطَ خٔغخ ٓؾزِٔخ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُغ٤ج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ ٛزا ٝص٤ن اُظِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزذه٤ن 

 .أُشزشى ٝعٞدح أُشاعؼخ

ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ الإعبثبد ػ٠ِ الأعئِخ الأسثؼخ ػشش الأ٠ُٝ هذ رؤصشد ثبُغٔبد اُضلاس أُزؼِوخ ٝ

أُغزوِخ ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٗذ اُشدٝد ػ٠ِ الأعئِخ ٓخزِلخ  t ثبُغضء أ ٖٓ الاعزج٤بٕ ، رْ اعشاء اخزجبساد

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 3ٝ  2ؾخ ك٢ اُغذ٤ُٖٝ اُ٘زبئظ ٓٞػ .ثشٌَ ًج٤ش اػزٔبداً ػ٠ِ عٔز٤ٖ ٖٓ اُغ٘ظ ٝاُخجشح
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 أٚ اٌفشٚق ثيٓ ِزٛعط اٌشدٚد حغت اٌجٕظ T f : اخزجبس2اٌجذٚي 

s/n اخزجبس ِعبًِ اٌٛعيط اٌحجُ اٌجٕظ الاعئٍخ t الارجبٖ اٌّعٕٛيخ 

1 

اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ  ٣غبػذ

اُزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش الإكشاؽ ك٢ 

ب  ًٔ الإُٔبّ ثبُؼ٤َٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ دائ

ر٘بٝة اُؼَٔ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ 

 .أُشزش٤ًٖ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

4.08 

4.06 

0.799 

0.802 
0.162 0.872 NS 

2 

اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ رؾغ٤ٖ  ٣ؼَٔ

عٞدح اُزذه٤ن ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ ؽ٤ش 

 ""أسثغ أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

4.44 

4.11 

0.73 

0.83 
2.252 0.026 S 

3 
اٗٚ ٣ؼط٢ كشطًب ُٔض٣ذ ٖٓ ششًبد 

 اُزذه٤ن ُذخٍٞ اُغٞم

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.86 

3.69 

0.921 

0.832 
1.011 0.313 NS 

4 

٣غبػذ ػ٠ِ اثوبء ششًبد اُزذه٤ن  اٗٚ

ك٢ ؽبُخ رؤٛت لإٔ اُششًخ لا رشؿت 

ك٢ إٔ ٣زْ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ هجَ ششًخ 

 اُزذه٤ن أُشزشًخ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.93 

3.80 

0.934 

0.933 
0.751 0.454 NS 

5 
٣غبػذ ػ٠ِ رو٤َِ ٤ٛٔ٘خ ششًبد 

 .اُزذه٤ن اٌُجشٟ ػ٠ِ عٞم اُزذه٤ن

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.61 

3.63 

1.154 

0.942 
-0.103 0.918 NS 

6 

ك٢ اُظشٝف اُخبطخ ، عزغبػذ 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ ك٢ رو٤َِ 

اُجطبُخ ث٤ٖ أُزخظظ٤ٖ 

 .ٝاُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.57 

3.60 

1.075 

0.946 
-0.131 0.896 NS 

7 

 ك٢ ؽبُخ أُشاعؼخ أُشزشًخ ،

٣ظجؼ اُزٞاؽئ ث٤ٖ اداسح اُششًخ 

 .ٝششًبد اُزذه٤ن أًضش طؼٞثخ

 رًش

 

 اٗض٠

122 

 

35 

3.66 

 

3.57 

1.133 

 

0.948 

0.441 0.660 NS 

8 
اُزذه٤ن أُشزشى ٌِٓق ُٔشاعؼخ 

 اُؼٔلاء

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.49 

3.86 

1.137 

0.879 
-2.021 0.047 S 

9 
٣خِن ٓشبًَ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ 

 أُشزش٤ًٖ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

2.98 

3.06 

1.223 

0.938 
-0.365 0.715 NS 

10 

ٛ٘بى خطش ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

أُشزشًخ ٖٓ اؽزٔبٍ رٌشاس أٝ ؽزف 

 .عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ٖٓ أػٔبٍ اُزذه٤ن

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

2.76 

3.00 

1.260 

1.163 
-1.000 0.319 NS 

11 
ثشٌَ ػبّ ، رلٞم كٞائذ ػ٤ِٔبد 

رٌب٤ُلٜباُزذه٤ن أُشزشًخ   

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

4.12 

4.14 

0.958 

0.772 
-0.113 0.910 NS 

12 

إ عؼَ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ 

اُضا٤ٓخ ك٢ ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح 

 .اُزذه٤ن

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.55 

3.43 

1.151 

1.037 
0.558 0.577 NS 

13 

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

 أُشزشًخ اُضا٤ٓخ ُغ٤ٔغ اُششًبد

 

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

2.48 

2.51 

1.115 

0.887 
-0.190 0.850 NS 

14 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزذه٤ن أُشزشى 

اُضا٤ًٓب ُِششًبد اُؼبٓخ كوؾ ك٢ 

 .ثغجت اػزجبساد اُزٌِلخ

 رًش

 اٗض٠

122 

35 

3.08 

3.14 

1.210 

1.167 
-0.264 0.792 NS 
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 اٌخجشح ٌلاخزلافبد ثيٓ ِزٛعط الاعزجبثبد حغت عٕٛاد T : اخزجبس2اٌجذٚي 

 اٌحجُ اٌخجشح Question د
اٌٛعي

 ط
 اٌّعٕٛيخ tاخزجبس  .اٌّعبًِ

الار

 جبٖ

1 

٣غبػذ اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ اُزخل٤ق 

ٖٓ ٓخبؽش الإكشاؽ ك٢ الإُٔبّ ثبُؼ٤َٔ 

ب ر٘بٝة اُؼَٔ ث٤ٖ  ًٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ دائ

 .أُشاعؼ٤ٖ أُشزش٤ًٖ

<5 yrs 

 

>/=5 yrs 

44 

 

 

113 

3.86 

 

 

4.16 

0.668 

 

 

0.830 

-2.11 0.034 S 

2 

٣ؼَٔ اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

عٞدح اُزذه٤ن ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ ؽ٤ش 

 ""أسثغ أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

4.32 

4.29 

0.674 

0.807 
-0.519 0.605 NS 

3 
اٗٚ ٣ؼط٢ كشطًب ُٔض٣ذ ٖٓ ششًبد 

 اُزذه٤ن ُذخٍٞ اُغٞم

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.86 

3.81 

0.852 

0.924 
0.363 0.717 NS 

4 

اٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ اثوبء ششًبد اُزذه٤ن ك٢ 

ؽبُخ رؤٛت لإٔ اُششًخ لا رشؿت ك٢ إٔ 

٣زْ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ هجَ ششًخ اُزذه٤ن 

 أُشزشًخ

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.93 

3.89 

0.728 

1.003 
0.229 0.819 NS 

5 
٣غبػذ ػ٠ِ رو٤َِ ٤ٛٔ٘خ ششًبد اُزذه٤ن 

عٞم اُزذه٤ناٌُجشٟ ػ٠ِ  . 

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.73 

3.57 

1.02 

1.14 
0.817 0.415 NS 

6 

ك٢ اُظشٝف اُخبطخ ، عزغبػذ ػ٤ِٔبد 

اُزذه٤ن أُشزشًخ ك٢ رو٤َِ اُجطبُخ ث٤ٖ 

أُزخظظ٤ٖ ٝاُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

 .أُؾبعجخ

<5 yrs 

 

>/=5 yrs 

44 

 

113 

3.59 

 

3.58 

0.948 

 

1.084 

0.084 0.93 NS 

7 

ك٢ ؽبُخ أُشاعؼخ أُشزشًخ ، ٣ظجؼ 

اُزٞاؽئ ث٤ٖ اداسح اُششًخ ٝششًبد 

 .اُزذه٤ن أًضش طؼٞثخ

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.64 

3.65 

0.990 

1.133 
-0.050 0.961 NS 

8 

اُزذه٤ن أُشزشى ٌِٓق ُٔشاعؼخ 

 اُؼٔلاء

 

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.66 

3.54 

0.939 

1.150 
0.670 0.505 NS 

9 

ٓشبًَ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ ٣خِن 

 أُشزش٤ًٖ

 

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.00 

2.99 

1.057 

1.206 
0.043 0.966 NS 

10 

ٛ٘بى خطش ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

أُشزشًخ ٖٓ اؽزٔبٍ رٌشاس أٝ ؽزف 

 .عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ٖٓ أػٔبٍ اُزذه٤ن

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

3.09 

2.71 

1.254 

1.22 
1.750 0.082 NS 

11 
ثشٌَ ػبّ ، رلٞم كٞائذ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

 أُشزشًخ رٌب٤ُلٜب

<5 yrs 

>/=5 yrs 

44 

113 

4.20 

4.10 

0.851 

0.945 
0.656 0.513 NS 

12 

إ عؼَ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ 

اُضا٤ٓخ ك٢ ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح 

 .اُزذه٤ن

<5 yrs 

 

>/=5 yrs 

44 

 

113 

3.43 

 

3.56 

0.974 

 

1.18 

-0.628 0.531 NS 

13 

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

 أُشزشًخ اُضا٤ٓخ ُغ٤ٔغ اُششًبد

 

<5 yrs 

 

>/=5 yrs 

44 

 

113 

2.50 

 

2.48 

0.976 

 

1.103 

-0.116 0.907 NS 

14 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزذه٤ن أُشزشى اُضا٤ًٓب 

ُِششًبد اُؼبٓخ كوؾ ك٢ ثغجت 

 .اػزجبساد اُزٌِلخ

<5 yrs 

 

>/=5 yrs 

44 

 

 

113 

3.27 

 

 

3.03 

1.188 

 

 

1.199 

1.159 0.288 NS 
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ٌّعشفخ ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن اخزلافبد وجيشح ثيٓ  ANOVA ثبلإضبفخ إٌٝ رٌه ، رُ إجشاء اخزجبس

  4٘زا ِٛضح في اٌجذٚي  .اٌّشاجعيٓ ٚاٌّحبعجيٓ ٚأوبديّييٓ اٌّحبعجخ في سأيُٙ

ANOVAَرؾ٤ِ 

 
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

اُو٤ٔخ 

 أُؼ٤بس٣خ

اُخطؤ 

 اُزشث٤ؼ٢
Fه٤ٔخ 

 ٓغزٟٞ

 أُؼ٣ٞ٘خ

٣غبػذ اُزذه٤ن أُشزشى 

ػ٠ِ اُزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش 

الإُٔبّ أُلشؽ ثبُؼ٤َٔ 

ب ر٘بٝة  ًٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ دائ

اُؼَٔ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ 

 .أُشزش٤ًٖ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
.033 2 .016 .025 .975 

داخَ 

 أُغٔٞػبد
99.050 154 .643   

    156 99.083 أُغٔٞع

أُشاعؼخ أُشزشًخ  رؾغٖ

عٞدح ٓشاعؼخ اُؾغبثبد 

ٝالإثلاؽ أُب٢ُ لإٔ "أسثغ 

 "أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ

 377. 982. 583. 2 1.165 بين المجموعات
داخل 

   594. 154 91.408 المجموعات

    156 92.573 المجموع

اٗٚ ٣ؼط٢ كشطًب ُٔض٣ذ ٖٓ 

ششًبد اُزذه٤ن ُذخٍٞ 

 اُغٞم

 065. 2.785 2.217 2 4.434 بين المجموعات
داخل 

   796. 154 122.572 المجموعات

    156 127.006 المجموع

اٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ اثوبء 

ششًبد اُزذه٤ن ك٢ ؽبُخ 

رؤٛت لإٔ اُششًخ لا 

رشؿت ك٢ إٔ ٣زْ اُو٤بّ ثٜب 

ٖٓ هجَ ششًخ اُزذه٤ن 

 أُشزشًخ

 796. 229. 201. 2 402. بين المجموعات
داخل 

   878. 154 135.165 المجموعات

    156 135.567 المجموع

٣غبػذ ػ٠ِ رو٤َِ ٤ٛٔ٘خ 

ششًبد اُزذه٤ن اٌُجشٟ 

 .ػ٠ِ عٞم اُزذه٤ن

 463. 774. 952. 2 1.904 بين المجموعات
داخل 

   1.230 154 189.395 المجموعات

    156 191.299 المجموع

ك٢ اُظشٝف اُخبطخ 

عزغبػذ ػ٤ِٔبد  اُخبطخ ،

أُشاعؼخ أُشزشًخ ك٢ 

رو٤َِ اُؼٔبُخ ث٤ٖ 

أُزخظظ٤ٖ ٝاُخش٣غ٤ٖ 

 .ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ

 

 445. 814. 891. 2 1.781 بين المجموعات
داخل 

   1.094 154 168.474 المجموعات

    156 170.255 المجموع

ك٢ ؽبُخ أُشاعؼخ 

٣ظجؼ اُزٞاؽئ  أُشزشًخ ،

ث٤ٖ اداسح اُششًخ ٝششًبد 

 364. 1.018 1.213 2 2.427 بين المجموعات
داخل 

   1.192 154 183.599 المجموعات

    156 186.025 المجموع
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ANOVAَرؾ٤ِ 

 
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

اُو٤ٔخ 

 أُؼ٤بس٣خ

اُخطؤ 

 اُزشث٤ؼ٢
Fه٤ٔخ 

 ٓغزٟٞ

 أُؼ٣ٞ٘خ

 .اُزذه٤ن أًضش طؼٞثخ

اُزذه٤ن أُشزشى ٌِٓق 

 ُٔشاعؼخ اُؼٔلاء

 618. 482. 580. 2 1.160 بين المجموعات
داخل 

   1.203 154 185.247 المجموعات

    156 186.408 المجموع

٣خِن ٓشبًَ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

 أُشاعؼ٤ٖ أُشزش٤ًٖ

 617. 484. 659. 2 1.317 بين المجموعات
داخل 

   1.362 154 209.676 المجموعات

    156 210.994 المجموع

خطش ك٢ ػ٤ِٔبد  ٛ٘بى

اُزذه٤ن أُشزشًخ ٖٓ 

اؽزٔبٍ رٌشاس أٝ ؽزف 

عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ٖٓ أػٔبٍ 

 .أُشاعؼخ

 273. 1.311 2.006 2 4.012 بين المجموعات
داخل 

   1.530 154 235.632 المجموعات

    156 239.643 المجموع

ثشٌَ ػبّ ، رلٞم كٞائذ 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ 

 رٌب٤ُلٜب

 993. 007. 006. 2 011. بين المجموعات
داخل 

   854. 154 131.441 المجموعات

    156 131.452 المجموع

عؼَ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

أُشزشًخ اُضا٤ٓخ ك٢ 

ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح 

 .اُزذه٤ن

 110. 2.243 2.790 2 5.580 بين المجموعات
داخل 

   1.244 154 191.592 المجموعات

    156 197.172 المجموع

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد 

اُزذه٤ن أُشزشًخ اُضا٤ٓخ 

 .ُغ٤ٔغ اُششًبد ا

 893. 114. 131. 2 261. بين المجموعات
داخل 

   1.149 154 176.949 المجموعات

    156 177.210 المجموع

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزذه٤ن 

أُشزشى اُضا٤ًٓب ُِششًبد 

اُؼبٓخ كوؾ ثغجت اػزجبساد 

 .اُزٌِلخ

 447. 810. 1.164 2 2.328 بين المجموعات
داخل 

   1.437 154 221.239 المجموعات

    156 223.567 المجموع

 

 .ٖٓ اُغذاٍٝ الأسثؼخ اعز٘زغذ اُذساعخ أٗٚ ك٢ ٓ٘بعجبد ه٤ِِخ كوؾ ًبٕ سأ١ أُغزغ٤ج٤ٖ ٓخزِلًب ثشٌَ ًج٤ةش

( ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ روذ٣ْ أ١ اهزشاػ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غةبػذ كة٢ اُوةبء ٓض٣ةذ ٓةٖ اُؼةٞء 15اُغئاٍ الأخ٤ش أط  ؽِت

٣ؼذ اُزذه٤ن أُشةزشى ع٤ةذاً اػزٔةبداً ػِة٠  :هبٍ أؽذ أُغ٤ج٤ٖ .ػ٠ِ رؤص٤ش اُزذه٤ن أُشزشى ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن

جذأ٣ٖ أعبع٤٤ٖ ُغٞدح اُزذه٤ن ، أ١ ٝأًذ آخش إٔ اُزذه٤ن أُشزشى ٣ز٘بٍٝ ٓ .ششًخ أششًبد( اُزذه٤ن أُؼ٤٘خ

ثٜةزٙ اُطش٣وةخ  .٣ٌٖٔ ُششًز٤ٖ إٔ روق ٓؼًب ثشٌَ أهةٟٞ ػةذ أُؾبعةجخ اُؼذٝا٤ٗةخ .ًلبءح ٝاعزولا٤ُخ أُذهو٤ٖ

ٝأخ٤ةشًا ، اهزةشػ ٓغةزغ٤ت آخةش أ٣ؼًةب ، ثبخزظةبس ، إٔ  .٣ظجؼ اُزذه٤ن أُشزشى ٝط٤ًب ػ٠ِ عةٞدح اُزةذه٤ن
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رش٤ٌِٜب ثشٌَ ٓغزوَ عزؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔةبد اُزةذه٤ن ًٝةزُي  ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ اُز٢ ٣زْ

 .اُزذه٤ن أُشزشى الإُضا٢ٓ ٓشؿٞة ك٤ٚ ٝٓل٤ذ ثبُلؼَ ُِششًبد اُؼبٓخ .رؾغ٤ٖ ٓؼشكخ أُذهو٤ٖ

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛصيبد

اُزؾون ٖٓ رؤص٤ش أُشاعؼخ أُشزشًخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ. ُٝزؾو٤ن ٛزا  ًبٕ اُٜذف ٖٓ اُذساعخ ٛٞ 

ٓزخظض ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ ٝأُؾبعج٤ٖ  200اُٜذف ، اعزخذٓذ اُذساعخ اعزج٤بًٗب ُِزؤًذ ٖٓ رظٞساد 

اعبثخ هبثِخ ُلاعزخذاّ ٝاُز٢ اعز٘ذد ا٤ُٜب ٗزبئظ ٛزٙ اُٞسهخ. رْ  157ٝأًبد٤٤ٔ٣ٖ أُؾبعجخ. رْ رِو٢ اعٔب٢ُ 

دسعبد الأعئِخ. رغؼخ سدٝد ًبٗذ ًج٤شح ثؼذ ٛزا اُٜ٘ظ. ٝرؼٔ٘ذ ٛزٙ ٤َ اُ٘زبئظ ثبعزخذاّ ٓزٞعؾ رؾِ

ّٖ عٞدح أُشاعؼخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش "أسثغ أػ٤ٖ  ؽو٤وخ إٔ اُزذه٤ن أُشزشى ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ؾُغ 

ن أُشزشًخ ػ٠ِ أٜٗب رلٞم أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ" أالأ٠ُٝ( ؛ ثشٌَ ػبّ ، ٣ُ٘ظش ا٠ُ كٞائذ ػ٤ِٔبد اُزذه٤

رٌب٤ُلٜب أصب٤ًٗب( ٣ُٝ٘ظش ا٠ُ اُزذه٤ن أُشزشى ُِٔغبػذح ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش الإكشاؽ ك٢ الإُٔبّ ثبُؼ٤َٔ 

ب اُز٘بٝة ػ٠ِ اُؼَٔ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ أُشزش٤ًٖ. ] ًٔ (. ػ٠ِ أعبط ٓٞاكن ثشذح ، ٝعذٗب 3ؽ٤ش ٣ٌٖٔ دائ

 .ـ٤ش ٓٔب ٣ٞؽ٢ ثؤٕ أُغزغ٤ج٤ٖ ٝعذٝا اُؼجبساد ٜٓٔخ عذاًُْ رز 11ٝ  2أ٣ؼًب إٔ رظ٤٘لبد اُغئا٤ُٖ 

ثشٌَ ػبّ ، رزٞاكن اُ٘زبئظ ٓغ الأدث٤بد أُزؼِوخ ثغٞدح اُزذه٤ن ٝأُشاعؼخ أُشزشًخ ٝاُز٢ ر٘زظ ٗزبئظ 

ٓخزِطخ. اُ٘ز٤غخ ٢ٛ إٔ اُزذه٤ن أُشزشى ك٢ اُظشٝف اُخبطخ ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝٛبّ 

ُزذه٤ن. اُغجت الأًضش أ٤ٔٛخ اُز١ هذٓٚ أُغ٤جٕٞ ٛٞ إٔ اُزذه٤ن أُشزشى ٣ؾغٖ عٞدح اُزذه٤ن ػ٠ِ عٞدح ا

ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ لإٔ "أسثغ أػ٤ٖ أكؼَ ٖٓ اص٘ز٤ٖ". ٣ش٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ ًلبءح أُذهن ٣زْ ٝػؼٜب كٞم 

٢ إٔ أُغزغ٤ج٤ٖ اعزولا٤ُزٚ ٖٓ ؽ٤ش اُؼلاهخ ٓغ عٞدح اُزذه٤ن. رزٔضَ اؽذٟ خظبئض ٗز٤غخ ٛزٙ اُذساعخ ك

أدسًٞا أٗٚ ك٢ وَ اُظشٝف اُخبطخ ، كبٕ اُزذه٤ن أُشزشى ع٤وَِ ٖٓ ثطبُخ اُخش٣غ٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ. ًبٕ 

٣غت رلغ٤ش ٗزبئظ ٛزٙ  .أُغ٤جٕٞ لا ُجظ ك٤ٚ ثشؤٕ ؽو٤وخ إٔ كٞائذ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ رلٞم رٌب٤ُلٜب

 اُذساعخ ك٢ ػٞء ٓؾذٝد٣خ اُجؾش. ك٢

إٔ أُذهو٤ٖ ٓ٘وغٕٔٞ أ٣ؼًب ؽٍٞ رظٞسارْٜ ؽٍٞ رؤص٤ش ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ ػ٠ِ  ، ٛ٘بى د٤َُ ػ٠ِ 

(. هذ ٣لغش اخز٤بسٗب ُٔئرٔش 2014عٞدح اُزذه٤ن ػ٠ِ ؿشاس "أُذهو٤ٖ الأسثؼخ اٌُجبس ٝؿ٤شْٛ" أمحمد ، 

زشًخ ُٜب أُ٘طوخ اُششه٤خ ًٔظذس ُِٔشبس٤ًٖ ُذ٣٘ب رظٞساد ٓغٔٞػخ أُذهو٤ٖ ثؤٕ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُش

رؤص٤ش ٓل٤ذ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن. ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ ؽو٤وخ إٔ أُ٘طوخ اُششه٤خ ٖٓ ثٜب ػذد أًجش ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ 

الأسثؼخ ؿ٤ش اٌُجبس ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ آبُخ ػذد أُشاعؼ٤ٖ اُز٣ٖ ؽؼشٝا أُئرٔش ُظبُؼ أُشاعؼ٤ٖ 

٤ٖ كشطخ لإػبكخ أ١ أكٌبس أخشٟ ، الا أٗٚ لا ُِٔشبسًالأسثؼخ ؿ٤ش اٌُجبس. أ٣ؼًب ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗ٘ب هذٓ٘ب 

رٞعذ ؽش٣وخ ُٔؼشكخ ٓب اُز١ أصش ك٢ أؽٌبْٜٓ ػ٘ذٓب ًبٗٞا ُِزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٞد ، 

٣ؼُزوذ إٔ اُذساعخ هذ ًشلذ ػٖ ثؼغ اُؼلاهبد ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُشزشًخ ٝعٞدح اُزذه٤ن ٖٓ رظٞساد 

ٕ رؼُِْ اُ٘زبئظ أُ٘ظ٤ٖٔ ْٝٛ ٣زلاػجٕٞ ثطشم رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن ك٢ ششًخ ٓزخظظ٢ أُؾبعجخ. ٣غت أ

 .اُؼشاه٤خؽًٞٔخ اُششًبد 
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 :اٌعشثيخ اٌّصبدس

(. اُزةذه٤ن أُشةزشى ٝأصةشٙ ػِة٠ اُو٤ٔةخ 2020كبسط ، اششف ٛبشْ، عبعْ ،ٓض٠٘ سًٝبٕ ، ع٤ِْ، ا٣ةبد دخ٤ةَ .أ -1

أُب٤ُخ ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ ،عبٓؼخ ثـةذاد اُغٞه٤خ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام 

 .582-569( ،ص26( ،اُؼذد أ124، أُغِذ أ

دساعةخ  -(. الارغبٙ ٗؾٞ اُزذه٤ن أُشزشى ًٜ٘ظ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُةخ 2017ٗشٞإ ، اعٌ٘ذس ٓؾٔٞد. أ -2

-567(،         ص 100(،أُغِةةذ أ23اُؼةةذد أعبٓؼةةخ ثـةةذاد ،  -رطج٤و٤ةةخ ، ٓغِةةخ اُؼِةةّٞ الاهزظةةبد٣خ ٝالاداس٣ةةخ

605. 

(.اصةةش أُشاعؼةةخ أُشةةزشًخ ػِةة٠ رٌِلةةخ اُز٣ٞٔةةَ ثةةبلاهزشاع دساعةةخ رطج٤و٤ةةخ 2020ػجةةذ اُـلةةبس ،اؽٔةةذ ؽغةة٤ٖ .أ -3

 ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ،عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ،٤ًِخ اُزغبسح .

ٝدٝسٙ ك٢ اداسح أُخبؽش ،  (. اُزذه٤ن أُشزشى ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ2019عِّٞ ، ص٣٘ت ػجذ اُٞاؽذ.أ  -4

 ثؾش رطج٤و٢ ٓوذّ ا٠ُ ٓغِظ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ،عبٓؼخ ثـذاد.
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