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 المستخلص
الشجف دراسة ججوى اقترادية لإنذاء مذخوع حقل نسػذجي لإنتاج بيس السائجة في محافطة 

 الاشخف.
أضيررخا الشتررائت التصةيقيررة لجراسررة الجررجوى التررررينية لسذررخوع انذرراء حقررل انترراج برريس السائررجة 

 السحني عجة جػانب إيجابية:
مرغ جرجوى السذرخوع  ىجسير  السعراييخ يذريخ إلرنترائت  نأضيخا معاييخ الخبحية التجاريرة أ فقج

ة الاسرتخداد لنلنررة الاسرتثسارية يعرج مشاسرةة  ان فترخ  ذإيجابيرة  ا وجية نطخ الخبحية التجاريرة وانيرا 
يرػ(( وىري مرجة زمشيرة يعرج مقةػلرة مرغ قةرل 11شريخ و9  لمرا يعراد ة( سرش1.1.1بنغت يقخيةرا   ذا

أصررررحاق القررررخار الاسررررتثسارر ين السدررررتثسخ يرررررػن قررررادر عنررررى اسررررتخداد اسررررتثسارايو  رررر ل السررررجة 
 السحجدة.

( فقررج أضيررخا الشتررائت ان %8معامررل  رررع   أمررا معيررار صررافي القيسررة الحاليررة لنسذررخوع عشررج
 ( وكانت مػجةة 3 ,15,347,962,728 قيستو 

ررج مذررجعة جررجا وكررحلظ الحررال يالشدررةة إلررى معيررار معامررل الخبحيررة فقررج أضيررخا  وىرري قيسررة ي عش
(وىري ندرةة جيرجة ومذرجعة  امرا العائرج السحاسرةي قرج وجرجنا 1<1.29الشتائت يانرو أبةرخ مرغ واحرج 

يسعشى ان السدتثسخ يدتصي  ان يحقق ىحه الشدةة   ل الدرشة وىري ندرةة  %(37.64ان قيستو  
مذجعة لنسدتثسخ في ىحا السجال وفيسا يتعنق يسعيار معجل العائرج الرجا ني لنسذرخوع والتري بنغرت 

( فقج ضيخا الشتائت يانيا ابةخ مرغ سرعخ الرائرجة الدرائج   امرا معيرار عائرج راس السرال 23.46% 
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(% سررشػيا وان السذررخوع قررج حقررق ندررةة سرريػلو نقجيررة سررشػية 37.64جيررجة   الثابررت فلانررت ندررةتو
 (.%2.26يسقجار  

Abstract 
An economic feasibility study for a project to establish a pilot field for 

the production of local table eggs in Najaf Governorate While the criteria 
for commercial profitability, the results showed that all criteria refer to the 
feasibility of the project from the point of view of commercial profitability 
and that the results are positive, as the recovery period for the 
investment cost is appropriate, as it reached approximately   

(1.14) years, which is a period of time considered acceptable by 
investment decision makers. Because the investor is able to recover his 
investment within the specified period. 

As for the project’s net present value criterion at a discount 
coefficient (8%), the results showed that its value (15,347,962,728, 3) 
was positive. 

It is a value that is very encouraging, as is the case with the 
profitability coefficient criterion. The results showed that it is greater than 
one (1.29 <1), which is a good and encouraging ratio. As for the 
accounting return, we have found that its value is (37.64%), meaning 
that the investor can achieve this percentage during the year. It is an 
encouraging percentage for the investor in this field. With regard to the 
project’s internal rate of return criterion, which amounted to (23.46%), 
the results appeared to be greater than the prevailing interest rate. As 
for the criterion of return on fixed capital, it was a good rate of (37.64%) 
annually, and that the project had achieved a liquidity ratio. Annual cash 
(2.26%.) Therefore, the  

 الكلمات المفتاحية:

 دراسة الجدوى ,معايير الجدوى ,انتاج البيض ,الحمول ,الربحية .
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 المقدمة

الغذائي من المضايا المهمة فيي متتليب بليدان العيالا وناليت ليذك المنيكلة مين  الأمنيعتبر توفير 

اعتبير اقلتاياديون ان مسي لة الغيذال والايحة  البليدان, فميدالمراتب المتمدمة فيي سياسيات تلين 

والتعليا والسكن مين معيايير التنميية المهمية التيي يمياا عليهيا مسيتوى التميدا فيي النميو والتنميية 

ه يعياني مين ييلأي بلد ان يمتلن نهضة التاادية ومجتمع العالا, فلأيمكني بلد في اقلتاادية لأ

المستوى المتدني في مجاقت جيود  الحييا  المعينيية. ولميا كانيت الاييور الداجنية وق اليت مين 

مياد  سساسيية  العيالا, لكونهياالسلع التي لها نايب كبير من استتدامات المسيتهلن عليم مسيتوى 

ليكيون ليه بنيية سيليمة  الإنسيانلية قحتوائهيا عليم عنااير يذائيية مهمية يحتاجهيا في مائيد  العائ

تربية الدواجن بمسميها اللاحا والبياض في العراق دورا مهما للالتااد العرالي  واحية. فتمثل

لحاجية  إنيبا علم مستوى الفرد والمجتميع بيل اقلتاياد الميومي لميا تيوفرك ليذك المنياريع مين 

الييدواجن البييياض ولييو  إنتيياجميين ميياد  البيييض تاواييا. ونةييرا لألمييية  وريبيية المسييتهلكين

موضو  البحث في سد الحاجات الضرورية التي يريب بنرائها المجتميع نتيجية ت اييد مسيتوى 

العاليية اقلتايادية الميردودات  بالإضيافة اليمالالب عليها مع  ياد  معدل نمو السيكان السينوي 

الربحيية التجاريية للمسيتثمر  سليدابالتسيويك وتايريب المنتجيات وتحمييك  , وإمكانييةةوالسريع

منرو  الدواجن من المناريع ذات العائد السريع  دالواني. فيعواقلتاادية للمجتمع واقلتااد 

ولد تاور تاورا كبيرا من حيث ايفات الإنتياج واسيتهلان الغيذال مين لبيل اليدواجن للسيلاقت 

 روعات اقستهلاكية التي ق ينم عنها مالما.المنتجة ,فهو يعد من المن

 :ثأهداف البح

 :إلميهدب البحث 

لمحلي في بيض المائد  ا لإنتاجحمل  إننالدراسة الجدوى اقلتاادية و)منرو   -1

 (سنموذجا الأنربالنجب 

 )للمنرو  الممترح( الإنتاجالتعرب علم العوامل المؤثر  في  -2

 عملية اقستثمار فيه.سبل تاوير لذا الماا  لغرض تحفي   -3

 بيان مدى ربحية لذا المنرو  قن المستثمر دائما يبحث عن الربح. -4

 بيان نجاح دراسة الجدوى اقلتاادية للمنرو  اا فنلها. -5

 :فرضٌة البحث . 

 .لاناعة الدواجن ضرور  ملحة للنهوض بها سلدولهسن دعا  : ينالك البحث من فرضية مفادلا 

فيي اقلتاياد  الأسيااوتعيد  ةالإسيتراتيجيبيض المائيد  المحليي مين المنياريع  إنتاجإن مناريع 

لايور متعيدد , يمكين  سوجيهبيض المائد  المحلي( يعياني مين  إنتاجالواني وان لذا المنرو  )

 .سدائهاذا ما تا تلافيها لغرض النهوض بالمنرو  وتحسين 
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 النظري لدراسة الجدوى الاقتصادٌة الإطار

 المبحث الأول

 :ىدراسة الجدوأولا: مفهوم 

 تعرٌف دراسة الجدوى

اقلتاادية من الدراسات التي نالت التماما كبييرا فيي متتليب دول العيالا  تعتبر دراسة الجدوى

باعتبارلا بابا للدتول في اناعة المرارات اقستثمارية والتمويلية , ومرحلة تسبك مرحلة اتتاذ 

رفضه , ولذا يعتمد علم دلة التحليل والنتائج المستترجة من  سوالمرار بنان ممبولية المنرو  

المتتلفيية .كمييا يتضييح الضييرور  الييم لييذك الدراسيية فييي الييدول المتمدميية  وسثارليياتليين الدراسيية 

المال وكثر  عنار العمل , واي فنيل فيي اتتياذ  رساوتاواا الدول النامية التي تمتا  بملة 

 الأموال والموارد وكذلن بالجهد والولت .الم تسائر ب باديالمرار للمنرو  سوب 

يجييد لييؤقل  إذلدراسيية الجييدوى اقلتاييادية ,  بتعييار يييذوي اقتتايياع عييد   سعاييمولييد 

بسيبب  ناتجيةالمتتاين تعدد مفهوا لدراسة الجدوى اقلتاادية , وتعدد مفاليا دراسة الجيدوى 

ى بنيالا عليم عملهيا بانهيا تلن المناريع ومضامينها ,ومن مفياليا دراسية الجيدو سلداباتتلاب 

)ادا  علمييية لترنيييد المييرارات اقسييتثمارية الجديييد  او لتمييييا لييرارات سييبك اتتاذلييا او مفاضييلة 

بدائل علم سسا فنية ومالية ومعايات تتال بموليع المنيرو  وتكاليفيه والااليات التنيغيلية ليه 

بيارات والتميديرات التيي .وبذلن تكون دراسة الجدوى عبار  عن مجموعة مين اقتت1وايراداته (

المنرو  من عوائد مسيتمبلية  هيتا اعدادلا لغرض الحكا علم والبحوث اللا مة لمعرفة ما يحمم

للمستثمر او المجتمع او كليهما , لتحميك اقستغلال الأمثل للموارد وتحميك المنافع علم المائمين 

 2باقستثمار

 المبحث الثاني
 مراحل دراسة الجدوى الاقتصادٌة

 الدراسة الأولٌة )التمهٌدٌة( ةمرحل أولا:

بعد دراسة الفراة اقستثمارية وبيان جدوالا اقلتاادية تتحول الفراة الم ممترح اسيتثماري 

اقلتاادية للممترح اقستثماري ,وسول  تاو  لي دراسة الجيدوى الأوليية  ىويتا دراسة الجدو

لذك الدراسة مرحلة  رالتفايلية له, وتعتب للممترح اقستثماري التي تسبك مرحلة دراسة الجدوى

 وسياة بين الدراستين.

ان دراسة الجدوى الأولية تمثل تمديرا اوليا للممترح اقستثماري لبل تتايع الأموال وييرلا 

علم نتائج لذك الدراسة لرار اقنتمال الم دراسة الجيدوى التفاييلية  ممن التكاليب ويالبا ما يبن

                                                           
1

 324ص  3771دراساث إداريت في اقتصادياث المشروع , جامعت القاهرة –عبد اللطيف  8 محمد
2

 .17ع  7112..1عبي نواا , ا دراف ., دي: دراسة الجدوى اقلتاادية للمنروعات د. محمد تالد المها ين
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لجييدوى التمهيدييية لييي مرحليية متوسيياة بييين تاييو  اقسييتثمار المتمثليية ا ة,وبييذلن تكييون دارسيي

 3بدراسة الفراة وبين دراسة الجدوى التفايلية.

وبذلن فان دراسة الجدوى التمهيديية ميالي اق وسييلة يمكين مين تلالهيا معرفية الجيدوى الأوليية 

 الم الدراسة التفايلية. لللمنرو  الممترح وإمكانية اقنتما

 دراسة الجدوى التفصٌلٌة مرحلة

تعتبيير مرحليية دراسيية الجييدوى التفايييلية مرحليية قحميية لدراسيية الجييدوى التمهيدييية  وتتسييا لييذك 

الدراسة بانهيا سكثير تفاييلا ودلية ونيمولية اقكتفيال بدراسية الجيدوى التمهيديية ونتائجهيا والتيي 

ونياملة لكيل جوانيب تمثل التاو  الأولم, حيث قبد من اقنتميال لدراسية سكثير عميك ووضيوح 

المنرو  الممترح والتي من تلالها يمكن اتتاذ المرار برفض الممترح او اجرال تعديلا ق ما او 

 لبول الممترح بعد تبين جدواك اقلتاادية واقنتمال الم محلة التنفيذ.

ل اليم وبذلن فان الدراسة الأولية والتفايلية )دراستان متكاملتان ومتتاليتان وتهدفان الم الواو

 4لرار استثماري سليا يوفر نسبة من الأمان وتتفيب نسبة المتاار (.

 

 مراحل دراسة الجدوى التفصٌلٌة

تتضمن دراسة الجيدوى التفاييلية مجموعية دراسيات متتاليية ومتراباية ومتكاملية, وليد تتاليب 

ري بنيالا اتتاذ لرارات معينة وفما لنتائج بعض الدراسات ,كما انه ييتا رفيض الممتيرح اقسيتثما

 :يعلم نتائج احدى لذك  الدراسات ومن الا دراسات مرحلة الجدوى التفايلية ما يل

 دراسة الجدوى البيئية للمنرو  اقستثماري.-

 اقستثماري.  دراسة الجدوى المانونية للمنرو-

 دراسة الجدوى الفنية وتحديد احتياجات المنرو .-

 مؤنرات ومماييا لبول المنرو  من ناحية المنافع المرجو . دراسة الجدوى المالية وتحديد-

 دراسة الجدوى التسويمية وتمديرات الالب.-

 دراسة الجدوى اقجتماعية.-

 دراسة الجدوى البٌئٌة

تعتبر دراسة الجدوى البيئية نماة اقنالاق في دراسة الجدوى التفايلية وليي سوليم الدراسيات 

نهييا الحييد الفااييل بييين لبييول الممتييرح اقسييتثماري واقسييتمرار التفايييلية وذات سلمييية بالغيية كو

بالمراحييل اللاحمييية للدراسييية التفاييييلية او رفيييض المنييرو  واتتييييار بيييديل اتييير مييين الفيييرع 

                                                           
3

 ,مادر سابك.دراسات الجدوى اقلتاادية والمالية /د.محمدحسين الوادي 
4

الافال  ر  دا2010 1ادابرالا محمد تريا.... -محمد سمحان ند. حسي-حسين الوادي دراسات الجدوى اقلتاادية والمالية/د. محمد
 عمان.-للننر والتو يع



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 241-264 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

135 

اقستثمارية الماروحة وبالتالي فان لذك الدراسة توفر الجهد والولت والهدر بياقموال فيي حالية 

مراحييل اللاحمية للدراسية التفاييلية للمنيرو  الممتييرح النتيجية كانيت سيلبية وعيدا اقسيتمرار بال

 يير مجدي. هلكون

لذلن فان دراسة الجدوى البيئيية لي)سوليم الدراسيات التفاييلية التيي يتوجيب الميياا بهيا اذ تمثيل 

نماة الفال التي يتا في ضوئها اتتاذ المرار بمبول او رفض المنرو  وتستتدا الإدار  البيئيية 

 .5لبيئة (في إدار  حمايتها ل

 دراسة الجدوى القانونٌة

علالة بين دراسة الجدوى البيئية والمانونية ففي الأولم فان الدراسة تمثيل دراسية عنااير  توجد

البيئيية المانونييية وامييا لنييا فدراسيية الجييدوى المانونييية تهييدب الييم البحييث فييي لييوانين وتنييريعات 

تمثيل التايو  الثانيية فيي دراسية الجيدوى التفاييلية فهيي  اقستثمار الأساسية والمكملة,فاقتير 

مجموعة من التحليلات والموانين واللوائح التي يضعها تبيرال الميانون وتنيريعات اقسيتثمار اذ 

يحييددون العلاليية بييين المنييرو  وتليين التنييريعات المنةميية لعمييل المنيياريع وبييذلن فييان لييذك 

نين وتنريعات اقسيتثمار فيي الدولية الميراد فييه الدراسة)يماد بها مدى توافك المنرو  مع لوا

.وتركيي  لييذك الدراسيية علييم مييدى تيياثير تليين التنييريعات 6إلاميية المنييرو  اقسييتثماري الممتييرح(

سدال المنيرو  والتعيرب عليم المتحايلات النمديية للمنيرو   مكانت إيجابية اا سلبية علي لسوا

يلات فييي ااييار تنييجيع اقسييتثمار فييي التييي تمنحهييا الحكوميية ميين تييلال تمييديا الإعانييات والتسييه

مجاقت معينة وكذلن الميود والموانع التي تفرضها الموانين من ضرائب والت مينات اقجتماعيية 

,كمييا ان التنييريعات لنييا تتييع المييوانين للتنييريع المييالي  7وييرلييا علييم المنييرو  الممتييرح.

ين التييي تييؤثر علييم سدال والضييريبي وتنييريعات العمييل والأجييور والمرتبييات وييرلييا ميين المييوان

المنرو  سلبا وايجابا.وبذلن فان دراسة الجدوى المانونية تكتسب لذك الألمية وقبد للتبرال في 

مجييال المييانون واقسييتثمار اللييذين يعييدون لييذك الدراسيية ان يوضييحوا مولييب الدوليية ميين اننييال 

حييث لنيان منياريع ق المنرو  لأنه قبد ان يكون لنان توافك مع الدولة في إلامية المنيرو  ,

فكرتهييا ميع الأنةميية الإسيلامية او الرسسييمالية والنييوعية وبالتييالي فيي حاليية التوافيك يييتا  كتتوافي

 رفض المنرو  والفنل في تحميك الامته وتحميك سلدافه .

 دراسة الجدوى التسوٌقٌة

الفيرع  مرحلة سساسية من مراحل دراسية الجيدوى التفاييلية للمفاضيلة بيين تعتبر لذك الدراسة

اقستثمارية الماروحة قتتيار سفضل البدائل وتحديد مدى التجاوب والممبولية بين السوق اليذي 

 تعرض فية منتجات المنرو  والمنرو  نفسه.

ويماد بها )مجموعة اقتتبارات والتميديرات والأسياليب واقسيا التيي يحيدد ميا إذا كيان لنيان 

ضييي اا ق وتتمحييور حييول تمييديرات المنييافع الييب علييم منتجييات المنييرو  تييلال عميير  اقفترا

                                                           
5
 66ع-مادر سابك–احمد محمد ينيا -

6
 01-27محمد سعيد بسيوني/مادر سابك,ع -احمد عبد الرحيا  ردق

7
 .27.ع كاحمد محمد ينيا مادر ساب

     - 
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المتولعة في ضول الةروب المتتلفة للسوق من حيث درجة المنافسة وما إذا كانت اسوالا محلية 

 8او يتا التادير اليها(.

 دراسة الجدوى الفنٌة

الأركييان الأساسييية فييي دراسيية جييدوى  سحييدللمنروعاتاقسييتثمارية تعتبيير دراسيية الجييدوى الفنييية 

حييث ان الدراسية التفاييلية ذات مين المنروعات والدراسة اللاحمة لدراسية الجيدوى التسيويمية 
ا عليهالتي تا الحاول  والمعلوماتالبيانات  لمتعتمد بنكل كبير ع هاب ن وتتاب اتجاك تكاملي,

المييراد انتاجهييا وتاائاييها  كالمعلومييات عيين السييلعة ميين دراسييات السييوق والجييدوى التسييويمية

سساسيية  مترجاتهاميدتلات وحجا المبيعات المتوليع وبيذلن تمثيل قوالبيانات التي تتعلك بالأسوا

 الفنية والمالية. ىلجدوالدراسة 

للتعيرب علييم النييواحي الفنيية والهندسييية للمنييرو   إعييدادلاالدراسيية التييي ييتا  ب نهياويمايد بهييا 

الممترح إنناؤك ومعرفية ميدى ايلاحية المنيرو  فنييا ولندسييا.اي ان اياحب فكير  المنيرو  

عليه تمييا اقمر من جانب فني وتمني بحت والتعرب عليم إمكانيية تيوفير مسيتل مات المنيرو  
فر المييوى العامليية الكفييؤ  للتنييغيل ميين المييواد الأولييية والأجهيي   والمعييدات وييرلييا, ومييدى تييو

 9والتعرب علم سساليب الإنتاج والارق التكنولوجية والفنية المناسبة للعملية الإنتاجية.

ومن تلال لذك الدراسة يتا تمدير التكاليب اقستثمارية والتنيغيلية للمنيرو  التيي عليم سساسيها 

ة للمنرو  الممترح مين ناحيية الربحيية يتا ممارنتها مع الإيرادات ليتا استنتاج الجوى اقلتاادي

 التجارية.

 10المراحل التً تمر بها دراسة الجدوى الفنٌة والمسائل التً تعالجها هً:

 .الحجا الملائا للمنرو  ومستوى االته الإنتاجية دسوق: تحدي

 سساليب الإنتاج والوسائل والمعدات الفنية اللا مة. دثانيا: تحدي

 .التنةيمي والهندسي للمنرو  اثالثا: التتاي

 .مستل مات الإنتاج وتمدير تكاليفها درابعا: تحدي

 حجا العمالة اللا مة للمنرو . دتامسا: تحدي

 تكاليب الت سيا للمنرو . رسادسا: تمدي

 النكل النهائي للمنرو  الممترح. اسابعا: تتاي

 .مولع المنرو  الممترح رثامنا: اتتيا

                                                           
8
 77نميري نوري واسامة ع مي مادر سابك ع1
9

 .11127111الافال للننر عمان ع ر, دا1إدار  المنروعات الاغير  منةور ريادي تكنولوجي, ا
10

 .111-111تمييا المناريع/علي يوسب مادر سابك ع*1للم يد انةر:
 .77-71ع 7117للننر / رائد محمد عبد ربه/دراسة الجدوى اقلتاادية للمناريع/دار المنالل 2*
-/مرك  الدراسات والبحوث/كلية الهندسة/جامعة المالر 7110/محمد تليل عايه لد. تليت ليب  اقلتاادية/دراسة الجدوى 3*

 77-1/71مار/ا
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 .الممترح  كاليب اقستثمارية للمنروتمدير الت ةتاسعا: مرحل

 ةدراسة الجدوى المالٌة ولاقتصادٌ

المالية دراسة مفالية في دراسات الجدوى التفاييلية والتيي يبنيم عليهيا الميرار دراسة الجدوى 
ذلين الميرار يجيب ترتييب كينل مينن  لاقستثمار في لبول او رفض الممترح اقستثماري, ولتسهي

 من ناحية سترى وبنكل واضيح والإيرادات المتولعة يةوالتنغيلية من ناحيةتكناليب اقسنتثمارال

النهاية علييم حجييا وليكييل الإنفيياق يباعتبييار سن الربحييية التاايية لأي منييرو  تعتمييد سساسييا فيين

 التنغيل. اقستثماري وتكاليب

ماينادر التموييل من الناحيية التجاريية إليم جانينب تحدييند وتهتا الدراسة بتحديد المنافع المادية  

المتولعييية للمنييينرو  مييينن وجهييية نةييير  ربييياحاق وتبيييين والهيكيييل التميييويلي الممتيييرح للمنيييرو 

 المستثمر, وتتولب لذك الدراسة علم نتائج كيل مين الدراسية التسيويمية )التيي يتحيدد مين تلالهيا
نية والهندسية والدراسة الف المتولعة(حجا وليمة المبيعات  حجا الالب المتولع وبالتالي يتا تحديد

تكاليب المنرو  مين اقنفياق اقسيتثماري والتنيغيلي يتحدد من تلالها عناار وليمة كل  )التي

المتولييع علييم المنييرو ( وبييذلن فييان مترجييات الدراسييتين التسييويمية والفنييية تعتبيير مييدتلات 

 الدراسة المالية في دراسة الجدوى التفايلية.

 دراسة الجدوى الاجتماعٌة

التاييرق الييم مراحييل الدراسيية التفايييلية بمييي بيييان ضييرور  المتابعيية لتليين الدراسيية بعييد اكمييال 

ضييرور  المتابعيية فييي اسييتكمال دراسيية الجييدوى اقلتاييادية, تيي تي دراسيية الجييدوى ميين الناحييية 

الجييدوى اقجتماعييية يماييد  ةاقلتاييادية واقجتماعييية اسييتكماق لمييا سييبك ميين دراسييات. ودراسيي

لأجمالي المجتمع واقلتاياد الميومي عليم حيد سيوال.اذ ان المنيرو   بها)تحديد سلمية المنرو 

.وبهذا التعريب فان الدراسة تهدب 11المجدي التااديا يعود بالنفع علم المستثمر الفرد المجتمع(

الم دراسة جدوى المنرو  من وجهة نةر التايادية لوميية واجتماعيية ومعرفية ميدى مسيالمة 

ايادية واقجتماعيية عليم مسيتوى الدولية والمجتميع وييتا تميييا المنرو  في تحميك التنميية اقلت

جدوى المنرو  الممترح مين تيلال دراسية متتليب النيواحي واقثيار المبانير  وييير المبانير  

للمنرو  سوال التي يمكن لياا اثرلا النميدي والغيير ممكنية الميياا عنيد اجيرال عمليية التميييا. 

كافيية العوائييد والمنييافع التييي يحاييل عليهييا المجتمييع لييذك الدراسيية علييم دراسيية وتحليييل   وتركيي

واقلتايياد ميين اننييال المنييرو  وتنييغيله مييع تحليييل كافيية التضييحيات والجهييود والتكيياليب التييي 

يتحملها المجتمع واقلتااد عند تنفيذ المنرو  وتنغيله واتتيار المنرو  حسب سلا الأولويات 

مجتمع ب لار فتر   منية وادنم كلفة والل درجة التي تحدد علم سساا مايتا تحميمه من منافع لل

 في النكل اقتي الذي يوضح مراحل دراسة الجدوى: اوكم 12 متاار .

                                                           
11

-،دار الحامد للنشر ،عمان1إدارة المشروعات الصغٌرة منظور رٌادي تكنولوجً، مزهر شعبان واخرون ،ط-
 .112،ص0212الأردن،
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 13من عمل الباحث باقعتماد علم مبادئ دراسة الجوى اقلتاادية ,محمد بسيوني,احمد  ردق
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 المبحث الثالث

 معاٌٌر التقٌٌم المالً للمشروع

 :تقٌٌم الربحٌة التجارٌة فً ظل ظروف التأكد رمعاٌٌ

ميوا معيايير الربحييية التجاريية علييم العلاليات المتولعية بييين التيدفمات النمدييية الداتلية والتييدفمات ت

النمدية التارجية سي عليم التولعيات الميميية التااية بكيل مين العوائيد والتكياليب والأربياح وفيك 
 االماليية للمنيرو  لني ىتلن المعايير في دراسة الجدو والاايغ مالية وتتضمن المعايير التالية 

 14لي:

 *فتر  اقسترداد.

 *معدل العائد المحاسبي.

 النمدية. ت*اافي الميمة الحالية للتدفما

 *دليل الربحية التجارية.

 معدل العائد الداتلي.

 المعيار البيئي.-6

 الشاملة: رثانٌا: المعاٌٌ

 معيار معدل العائد اقجتماعي.-1

 معيار الإنتاجية الحدية اقجتماعية.-2

 معيار المنافع/التكاليب.-3

 معيار اافي الميمة المضافة الوانية.-4

 مرحلة اتخاذ القرار فً المشروع الاستثماري

بعد ان يكمل فريك العمل مرحلة دراسة الجدوى التفاييلية للمنيرو  الممتيرح بكيل سنواعهيا ييتا 

بياناتها والنتائج التي تا التوال اليها من تلالهيا اليم الجهية اياحبة تمديا لذك الدراسة مع كافة 

المرار سوال كانت مننا  او نركة او فيرد مسيتثمر للنةير فيي المنيرو  واتتياذ الميرار سيلبا او 

 إيجابا.

الميييرارات  عليييم ميييدى دلييية وسيييلامةسيييتثماري يتوليييب إليييم حيييد كبيييير قاسن نجييياح المنيييرو  

تتمييي  عيين  اقسييتثماريةذا إلييم سن المييرارات ليي ويرجييع لاللمنييرو ,يييتا اتتاذالتييي  اقسييتثمارية

 اقسيتثماريةفيالمرارات  لهيا سكثرتايور .بمجموعة من التاائع التيي تجع التنغيليةالمرارات 

إذا ما تبين عدا ها سو الرجو  في لهال تعديهالثابتة ليا من الس الأعبالمجموعة من ليها يترتب ع

                                                           
14

*an-HoldenK. Peel، D.A. and Thompson، J.L, Economic Forecasting : An 
Introduction, (Cambridge University Press,1990 
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 اقسيتثماريةذك المنيروعات هينسبيا وان التيدفمات النمديية المرتباية بذك المرارات كبير  سلامة ل

تغيير الميمية ال منيية  منيكلة مميا ييدعو إليم ضيرور  اتيذ  اويليةمدار فتير   منيية علم تتحمك 

سنفياق مبيالغ ضيتمة ليد تسيتدعي ليه يترتب ع اقستثماريةمود في الحسبان , كما سن المرارات لنل

,  للمننا المالي  لم الهيكلغ ضتمة سو  ياد  رسا مال, مما يؤثر علياا المنرو  بالتراض مبال

التييي تتتييذ عنييد بييدل حيييا   اقسييتثماريةالمييرارات لييم ويتولييب نجيياح المنييرو  فييي المسييتمبل ع

ن لييرار فييي لاييا  لنيياوربمييا يكييون هاميية يعتبيير ميين المييرارات ال اقسييتثمارالمنييرو  , فمييرار 

فييري  المجيال,ذا ليفميد تعيددت الكتابيات فيي  .يقسيتثمارالأنفياق ااتار من لرار الأعماقلا و

 للمنيرو يية وتايور  لمس الأكثيرالميرارات  " يعتبير مين اقسيتثمارفريك من الكتاب بيان ليرار 

 ." 15بتسار  كبير  اق االرجو  عنهيمكن  قارتباا مالي كبير و ةيليحتوي عم لأنهوذلن 

 المبحث الثانً

 الدراسة التطبٌقٌة(-للمشروع المقترح  )دراسة الجدوى التفصٌلٌة

 :الجدوى البٌئٌة والاثر البٌئً للمشروع المقترح ةدراس أولا:

اليييدواجن والاعييياا  متلفيييات ليييي مييي يج مييينتنيييتج منييياريع حميييول اليييدواجن متلفيييات التيييي 

والريش والمواد التي تستتدا كفراش سثنال تربية الدواجن وييرلا مين الميواد العضيوية  المتناثر

يمكن اقستفاد  من  حيث .يمكن اقستفاد  منها في عد  جوانب المااة للراوبة ورتياة الثمن

المتلفات الالبة بعد فالها فيي إنتياج السيماد العضيوي والعليب حييث سن ليذك النفاييات تحتيوي 

 في:يستفاد منه  التغذية حاليافي  واستتداا الفضلات%25,حوالي  إلمنسبة بروتين تال  علم

 الأسمان. تغذية-1

مياك الارب الاحي الناتجة من مننآت الدواجن يمكن إعاد  استعمالها لأيراض اليري  اام -2

 .وييرلا

 الفضيلاتوليو ييا  الميثيان مين تتميير  (Biogas): يمكين إنتياج الغيا  الحييوي16إنتاج الاالية

ولذا الغا  إضافة آلي التتلع السليا من لذك المتلفات فهو يمدنا باالة حرارية وكهربائية مين 

 . والمنا لالممكن سن يستفاد منها في الماانع 

 . تسميد الأراضي ال راعية .1

المعروب سن لذا النو  من السماد يساعد علي الري الجيد للتربة وي يد من لابليتها  نوم .2

 ي إضافة إلم تثبيتها ومماومة التعرية واقنجراب.للاحتفاة بمياك الر

وبهذا بر  علم الساحة منرو  تجميع متلفيات اليدواجن وفايل المتلفيات الايلبة عين السيائلة 

واعيياد  تييدوير المتلفييات الاييلبة فييي انتيياج السييماد العضييوي او العلييب ونةييرا لأن سييوق كييلا 

بيذلن يايبح نياتج ليذا المنيرو  ليمية  ال المجالعاملين في لذا  ي داد عليه الالب بين المنتجين

                                                           
15

- Managerial Finance / J. F. Weston., E. F. Brigham. – P 248. Managerial Accounting / Harold/Bieman. 
– P 422. 

16
 /مادر سابكالحٌوانٌه( الصحةباحث أول الباثولوجٌا ) معهد بحوث  – رحاب السٌد محمد موافى
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وانتيياج .مضييافة ت يييد ميين سلمييية لييذك الاييناعة وانتنييارلا بييين المييائمين بتربييية الثييرو  الداجنيية

 17عناار اديمة للتربة والبيئة والمجتمع.

 التسوٌقٌة لمشروع انتاج بٌض المائدة موضع الدراسة ةثانٌا: الدراس

 المستهدب واحتياج السوق لمنتج البيض: ق: السو-1

يمثل السوق المسيتهدب لإنتياج المنيرو  موضيع الدراسية ليو الأسيواق المحليية حييث ان انتياج 

البيض يتا اسيتهلاكه داتلييا ولييا معيد للتايدير وذلين لعيدا وايول الأسيواق المحليية لمرحلية 

مين تيلال  ذاتي لهيذك السيلعةاقنبا  من منيتج بييض المائيد  لعيدا الوايول لمسيتوى اقكتفيال الي

 البيانات التي تا جمعها.

 18في الجدول اقتي: اوكم

 مليون نسمه1,548,788 2020عدد سكان المحافةة لعاا 

 %2,58 ونسبة النمو السكاني %

 بيضة سنويا160 معدل استهلان الفرد من بيض المائد  سنويا

 سنويابيضة 254,199,360 معدل اقستهلان السنوي للمحافةة 

انتاج البيض الفعلي لحمول بيض المائد  في المحافةة 

 2020لسنة

 بيضة سنويا108,680,400

 مليون نسمة1,588,746 2021عدد السكان لعاا 

انتاج البيض الفعلي لحمول بيض المائد  في المحافةة 

 2021لسنة

 مليون بيضة121,000000

 الجهاز المركزي للاحصاءالمصدر: تم احتسابها من قبل الباحثبالعتماد على 

مين  %61.44فيان معيدل انتياج البييض فيي المحافةية يغايي من تيلال البيانيات فيي الجيدول و

اقحتياج المالوب ويتضح من البيانات اقنفة الذكر ان لنان فجو  تسيويمية موجبية تنيجع عليم 

انتاج بيض المائد  المحلي قن مستوى الالب اعلم من مستوي العرض نتيجة  ياد  معدل النمو 

السكاني وت ايد الالب علم استهلان البيض عن السنوات السابمة كون السلعة ضرورية وليست 

عنها العائلية العراليية كميا ان مدينية انجيب اقنيرب  يالية وتكاد تكون سلعة سساسية ق تستغنكم

مدينة سياحية يرتادلا ال ائرين الأجانيب مميا يرفيع مسيتوى الاليب واقسيتهلان لهيا ,ف حايائية 

.ولييد اتييذ مسييتوى الالييب 19 ائيير1,255,000فييان معييدل النيي قل الأجانييب بلييغ 2017عيياا 

واقستهلان لماد  البيض بسبب تحسن مستوى اليدتل نسيبيا وارتفيا  الحايار اقلتايادي عليم 

وفتح باب اقستيراد علم ماراعيه , وعلم افتراض معيدل اقسيتهلان  2003العراق بعد عاا 

                                                           
17

 36، ص0222المؤسسة العامة للتدرٌب التقنً، ادارة وتسوٌق الدواجن، المملكة العربٌة السعودٌة ، 
18

 للم يد انةر:

 7171لمديرية إحاال النجب لسنة الدليل اقحاائي 
 في العراق. نالجمعية العرالية لرعاية منتجي الدواج

 .7171مديرية  راعة النجب, لسا الثرو  الحيوانية تمرير يير مننور لسنة 
 7171مديرية  راعة النجب, لسا الثرو  الحيوانية تمرير يير مننور لسنة 

 
19

 فةة النجب اقنرب.الجها  المرك ي للإحاال, مديرية إحاال محا
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معيدل  2002للاميا المتحيد  عيااFAWبيضة سينويا علميا انيه ليد سنيارك منةمية 16020الفردي

بيضيية سيينويا وا دادت فييي السيينوات الأتييير  .وبييالريا ميين تايية و ار  190اسيتهلان البيييض 

احتيياج السيكان حييث  يال راعة لدعا حمول انتاج البييض اق انيه ميا ال المنيتج المحليي ق يغاي

انارت التمارير السنوية الاادر  من الجها  المرك ي للإحايال للسينوات السيابمة حالية تذبيذب 

 969,107,00بلغ 2019نتاج لماد  البيض في العراق .فكمية انتاج البيض لعاا في مستوى الإ

ملياربيضيية وريييا ارتفييا  مسييتوى الإنتيياج عنييد  1,118,404,000بلييغ 202021وفييي عيياا 

ممارنة إحاائية السكان للعراق مع مستوى الإنتاج ومعدل اقستهلان فان معيدل اقسيتهلان فيي 

ونتيجة العوامل المؤثر  عليم الاليب فيي %2,58وبمعدل نمو  ارتفا  نتيجة ل ياد  عدد السكان

استهلان لذك السلعة ومن تلال بيانات الإنتاج للبيض اقنفة الذكر فيان ال يياد  بمسيتوى الإنتياج 

.ويمكييين معرفيية متوسيييا اسيييتهلان الفييرد مييين المعادلييية %1,15تعيييدل 2019,2020للعييامين 

 22اقتية:

=2021متوسا استهلان الفرد لعاا 
نةللس اقستهلان الفعلي 

   عدد السكان في السنة 
⁄ 

واعتبييار معييدل اقسييتهلان لييو معييدل الإنتيياج السيينوي لمنييع ةييالر  اقسييتيراد ميين لبييل المييوانين 

 160فان معدل اقستهلان الفردي السينوي لمياد  البييض ليو  نالاادر  من لبل الحكومة. وبذل

 .2021بيضة سنويا لسنة 

 حجم الطلب الكلً لمادة البٌض: رتقدٌ

لنالن عد  عوامل مؤثر  عليم حجيا الاليب الكليي لأي سيلعة تدميية وانتاجيية, وبميا ان السيلعة 

موضع الدراسة تت ثر ت ثيرا ملحوةيا بالعواميل الميؤثر  التيي ذكرليا اقلتاياديون وفيميا يتيع 

وسثرليا عليم حجيا الاليب  ماد  البيض التي ينتجها المنيرو  الممتيرح ييتا منالنية تلين العواميل

 لماد  بيض المائد :

والمتغيييرات التييي تييرتبا بالعوامييل الديمويرافييية وميين  *حجممم السممكان ومعممدل النمممو السممكانً-أ

تلال التمارير التي ننرلا موليع الجهيا  المركي ي للإحايال للسينوات الأتيير  يتضيح ان مياد  

ا سيلعة ضيرورية وتعتبير سساسيية فيي البيض ي داد معدل الالب عليها ب ياد  عدد السيكان كونهي

ارتفيع اقسيتهلان للمنيتج موضيع  دمائد  الاعاا للعائلة في العالا عموما والعيراق تاوايا. ولي

ممييا يييدل علييم ان عييدد ( 1رقممم ) ( وكمييا موضييح بالجييدول2021ولغاييية 2003)الدراسيية ميين 

حتيم  %2,55نسبة السكان وب دالسكان عاملا مؤثرا في  ياد  الالب علم البيض ولد ا داد عد

ملييون نسيمة, وبالتيالي  41,190,568   بلغيت  2021ان اتر إحاائية لسيكان العيراق لعياا 

فان المنتج موضع الدراسة في حالة ت ايد علم البه نتيجة ت ايد عدد السيكان ل يياد  اقسيتهلان 

 علم ماد  البيض كونها سلعة مهمة لدى العوائل العرالية وتكاد تكون سلعة سساسية.

 

                                                           
20

 .7117تمرير الجمعية العرالية لمنتجي ومربي الدواجن,
2121

 نفا المادر السابك
22

 81يوسب مادر سابك, ع  يتمييا المناريع د. عل



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 241-264 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

143 

 (1جدول رلا )

 ة( نسم0111عدد السكان السنوي) ( بيضة0111كمية الإنتاج السنوي) السنة

2000 0.833 24086 

2001 875 24813 

2002 1.095 25565 

2002 0.604 26340 

2003 0.964 27139 

2004 1.034 27963 

2005 0.982 28810 

2006 0.808 29682 

2007 0.916 31895 

2008 0.704 31664 

2009 0.7347 32490 

2010 0.9667 33338 

2011 1.0288 34208 

2012 1.1042 35096 

2013 1.1496 36005 

2014 0,373732 36934 

2015 0,564546 352126 

2016 0,710755 36170 

2017 0,729854 37140 

2018 0,855261 38124 

2019 0,917 39128 

2020 1.1124 40150 

2021 1.1197 41191 

 عتماد على الجهاز المركزي للإحصاءالمصدر: تم احتسابها من قبل الباحثبالا

ودرجيية الميييل نحييو اقسييتهلان او اقدتييار واذواق المسييتهلكين  طبٌعممة سمملوم المسممتهلم*-ب

النيعب العراليي اليم انيه نيعب  لالملاحة انيه يميي نوتفضيلاتها وانمااا اقستهلان للسكان. فم

استهلاكي للغذال وتمييل تفضييلاته وسيلوكه اليم  يياد  اقسيتهلان لمياد  البييض قعتبارليا مياد  

( من تلال عد  دراسات تعاي مؤنرا واضحا ل ياد  تتعلك بالسلع عوامل)سساسية, ولنان عد  

 اقستهلاكي. النما

لميياد  منييتج المنييرو  الممتييرح  المسممتهلممسممتوى الممدخل الفممردي والقممدرة الشممرائٌة للفممرد -ج

بيض المائد (:بعد معرفة مرونة الالب السعرية التي سوضحت ان التغير في السيعر ييؤدي اليم )

تغير بالكمية المالوبة ,وبما ان السعر يؤثر علم حجا الالب للسلعة فلابد من ان يكون مستوى 
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ل مياد  البييض ,ومين تيلال البيانيات الدتل يعاي الميدر  النيرائية التيي يسيتايع المسيتهلن نيرا

الإحاييائية لييو ار  التتايييا والجهييا  المركيي ي للإحاييال فييان مسييتوي الييدتل الفييردي لعيياا 

والبيالغ  2019دينار سنويا انتفض عن متوسا اليدتل الفيردي لعياا 4900000والبالغ 2020

لنيرائية مليون دينار وانتفاض مستوى الدتل الفردي وبسبب انتفاض المدر  ا23(7000000)

لدى المستهلن فان لذا يؤدي الم انتفاض الكمية المالوبة ولكن ليا بدرجية كبيير  قن السيلعة 

مسييتوى اقنتفيياض بالكمييية علييم اسييتهلان ميياد   لتمتليين ميين عوامييل الالييب المييؤثر  ممييا يجعيي

البيض تنتفض باور  لليلة قن السلعة ضرورية ومهمة لدى المستهلن وعيدد اسيتتدامه لمياد  

البييض مين  هض باور  كبير  ,والبدائل لهذك السلعة وبينفا الميمية الغذائيية لليلية لميا يحتوييالبي

ليمة يذائية عليم مسيتوى العيالا عموميا والعائلية العراليية تاوايا. ولكين رييا تغيير مسيتوى 

حاجة السوق وليا تايل  يعلم المنرو  كون المنتج المحلي ق يغا رالدتل الفردي فانه ق يؤث

الموجبيية ومسييتوى الالييب المرتفييع عيين  ةنييبا  لمنييتج البيييض بسييبب الفجييو  التسييويميمرحليية اق

 العرض.مستوى 

 الذي ينجع علم إلامة المنرو .

 (3جدول رلا)

 دينار سنويا4900000 2020مستوي الدتل الفردي لعاا 

 دينار سنويا 7000000 2019مستوي الدتل الفردي لعاا 

 مليون بيضة917,000,000 2019معدل انتاج البيض لعاا 

 بيضة سنويا108,680,400 2020معدل انتاج البيض لعاا 

 على الجهاز المركزي للاحصاء دبالاعتما المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

 

 بٌض المائدة المحلً(:)تسعٌرة المنتج للمشروع المقترح 

اقعتمياد عليم معاييات تميارير اليدواجن المتاا التاع بالأسعار اليذي جمعيت بياناتيه باةهر 

ميين  للإحاييالللأعوااالجهييا  المركيي ي  ال راعييي,السيينوية الاييادر  ميين مديرييينة اقحييناال 

والجييي ل اقتييير اتيييذ مييين  الييينسنوية,علميييا بانيييه تيييا اتيييذ معيييدل اقسيييعار  .2021اليييم  2000

اجن لليينسنوات مديرييينة ميينناريع الييندو الحيوانييية,احاييالات النييركة العاميية لتييدمات الثييرو  

 – 2000للفتيير  ميين  مسييتمر  ابميية البيييض المنتجيية محليييا  كانييت سييعر)ان  .اعييلاكالمييذكور  

وذليينن لييدعا و ار  ال راعيية لمنتجييي البيييض وبيينفا اقسييلوب الييذي اتبييع مييع منتجييي  2002

ارتفاعيا  كبييرا  فيي اسيعار بييض المائيد  بسيبب  2021 – 2003بينميا نيهدت الفتير   .اليدواجن

 ( دينيار2500ا الدولة بنكل نبه تناا وارتفا  تكاليب اقنتياج فميد ارتفيع السيعر مين )تولب دع

 (4863)ولد بلغ معدل السيعر 2021للابمة عاا  ر( دينا7000يال الم ) 2003للابمة عاا 

                                                           
23

 للإحاال, و ار  التتايا, مولع الو ار  الرئيسي. يالجها  المرك 
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دينار للابمة للفتر  من ) 1250ممارنة بمعدل سنعر )2020 – 2003)دينار للابمة للفتر  من 

2000--2003 . 

 التسوٌقٌة لإنتاج بٌض المائدة المحلً للمشروع: ةالخط

تا وضع تاة لتسويك المنتج وحسب كمية الإنتاج للدواجن قن عمير الإنتياج لليدواجن يبيدس مين 

سسبو  من عمر الدجاج البياض بعد واولها لمرحلة النضج الجنسي ثا يتا نمل الجاج  18عمر 

-19نتاج ,وتبيدا اليدور  اقنتاجيية مين عمير )البياض من حمول التربية إلم الحمول التااة بالإ

% مين الاالية اقنتاجيية بعمير 7(اسبو  وتبا العملية اقنتاجية بنسب متفاوتية وتكيون بنسيبة 80

% ميين الااليية 95اسييبو  ثييا ت تييذ النسييبة باقرتفييا  حتييم تاييل الييم لميية اقنتيياج وبنسييبة  19

تيدريجيا ,حييث تايل نسيبة اقنتياج اليم اسبو  ثا يبدا اقنتاج باقنتفياض  36اقنتاجية وبعمر 

اسيبو  وتعتبير  80% وبعمير 65%وحتم تال نسبة اقنتفاض بالإنتاج اليم 54%بعمر 85

(اسيبو  فتير  التايادية ويكيون فيهيا كميية المبيعيات وايراداتهيا تفيوق 80-23الفتر  مين عمير) 

قنتياج قنتفياض تكاليب اقنتاج .وعند الوايول اليم مرحلية الغلية السيالبة وانتفياض مسيتوى ا

مستوى اقدال لعناارك وارتفا  منحنيي التكياليب الكليية للإنتياج عين منحنيي اقييرادات وتعتبير 

اقسيتمرار بالإنتيياج ,ليذا تييتا مرحلية بيييع  امرحلية ييير التاييادية وييؤدي الييم التسيار  اذا مييا تي

منها ك يرادات إضافية نهرا,ويتا اقستفاد  14دورته الإنتاجية التي تبلغ عاد   لالدجاج بعد انتها

(يوضييا التايية اقنتاجييية التييي يييتا تسييويمها إلييم الأسييواق  4رلييا )  لإلييم المنييرو . والجييدو

دجاجيية بييياض وان نسييبة الهلاكييات 200000ان الااليية التاييميمية للمنييرو   االمحلييية. وبميي

 :% وكما في الجدول اقتي95% فان الاالة الإنتاجية الماوى 5المفترضة 

 اقيراد النهري /دينار عرالي سعر الابمة/دينار عرالي ية: ابمة/نهرالكم التسلسل

1 8993 6000 53,958,000 

2 23306 = 139,863,000 

3 24068 = 144,408,000 

4 24068 = 144,408,000 

5 23560 = 141,360,000 

6 23307 = 139,842,000 

7 22736 = 136,416,000 

8 22040 = 132,240,000 

9 21533 = 129,198,000 

10 20964 = 125,784,000 

11 20394 = 122,364,000 

12 19760 = 118,560,000 

13 19253 = 115,518,000 

14 18367 = 110,202000 

15 17353 = 104,118,000 

16 8297 = 49,782,000 

يوا 317,999X7 المجمو 

 )ابمة(2,225,993=

 =X7مليار دينار1,907,994,000 =

 دينار/دور  ر( مليا13,355,958,000)

 المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

ومن خلال البٌانات أعلاه ٌتم وضع جدول الاٌراد السنوي للمشروع المقترح وكما موضح 

 ادناه:
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 (يدينار عرال)الإيرادات   البيان

 13,355,958,000 ر( نه18)ايراد الدور  الإنتاجية الواحد  

 425,000,000 الدجاج نهاية الدور  الإنتاجيةايراد بيع 

 13,780,958,000 مجمو  الإيرادات للدور  الإنتاجية الواحد 

 765,608,778 متوسا اقيراد النهري 

 9,187,305,333 متوسا اقيراد السنوي

 المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

 للمشروع قٌد الدراسة: ةالفجوة التسوٌقٌ رتقدٌ

الفجييو  التسييويمية للمنييرو  الييذي لييو ليييد الدراسيية, فييي الفييرق بييين الحجييا الكلييي للالييب تتمثييل 

المتولييع لميياد  بيييض المائييد  والحجييا الكلييي للعييرض لميياد  سييلعة المنييرو  التييي سيييمدمها فييي 

وبسيهولة  نالأسواق المحلية او المااعات السيولية المدروسية او السيلع الأتيرى المنافسية. ويمكي

تيلال  نالتي سيمدمها المنرو  في الأسواق المدروسية. ومي ةتمدير حدود وحجا الفجو  التسويمي

 البيانات السابمة للتاوات التي تا دراستها نحال علم النتائج التالية:

 .139,125,680=108,680,400-247,806,080*الفجو  التسويمية =

 مليون بيضة سنويا247,806,080 حجا الالب المتولع لماد  البيض

 بيضة 108,680,400 يحجا العرض الممدر السنو

 + بيضة 139,125,680 الفجو  التسويمية

 المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

*يتضح ان حجا الاليب عليم السيلعة لييد الدراسية سكبير مين حجيا العيرض المتيوفر وان الفجيو  

متاحيية لأننييال المنييرو  الممتييرح وتسييويك منتجاتييه فييي  ةالتسييويمية موجبيية سي ان لنييا كفرايي

 الأسواق المحلية ومجدي من ناحية الدراسة التسويمية.

 ًبٌض المائدة المحل لإنتاجالجدوى الفنٌة لمشروع انشاء حقل نموذجً  ةدراس ثالثا:

اتضحت النتائج إيجابية ومنجعة من  يبعد اجرال الدراسة التسويمية لمنرو  انتاج البيض المحل

ناحية الالب المحلي والسعر ودراسة الأسواق وبذلن سمحت الدراسة التسيويمية لمنيرو  انتياج 

البيييض اقنتمييال الييم مرحليية الدراسيية الفنييية للمنييرو  الممتييرح ,وبمييا ان مترجييات الدراسيية 

بيعيات واقييرادات المتولعية التسويمية لي مدتلات للدراسة الفنية فمد تيا التعيرب عليم حجيا الم

,يتا اقن في لذك الدراسة معرفة التكاليب بنميها اقستثمارية والتنغيلية التي يحتاجها المنرو  

للتحمك من الربحيية التجاريية للمنيرو  ومعرفية ميدى المنيرو  وايراداتيه فيي تحمييك الأليداب 

لهيا لإعايال الميرار فيي تنفييذ  التايرق االتي اننا من اجلها وتمر لذك الدراسة بعيد  مراحيل سييت

 المنرو  وت جيله.
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 الممترح  تمدير التكاليب الكلية للمنرو

 الأاول الثابتة()اقستثمارية التكاليب -1

 المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

 لإنشاء الحقل وملحقاتهالاستثمارية التكاليف إجمالي  جدول
 الةيان  ديشار(الاستثساريةقيسة التلاليف 

   لنحقػلالسةاني والانذاءاا  550,800,000
 بنرة ايرض إيجار( 70,000

 السةاني السنحقة  250,000,000
 الآلاا والسعجاا 1,085,460,000

 وسائل الشقل والانتقال 57,500,000
 ايثاث والتجييداا السرتةية 3,000,000
 العجد والادواا 2,000,000

 يلاليف نرقاا التأسيذ 17,000,000
 %5احتياشي شػارئ  322,029,723

2,208,059,723 
  التلاليف الاستثساريةإجسالي  

 الججاول الدايقة.مغ عسل الةاحث يالاعتساد عنى  لالججو  المصدر:
 تكاليف التشغيل-2

حقل دواجن انتاج البيض للمشروع قيد  يالثابتة والمتغيرة( ف)تفاصيل التكاليف التشغيلية 

 تكاليف الأصول المتداولة() عراقي(الدراسة )دينار 

 

ومن تلال البيانات التي تا جمعها حول التكاليب المتغير  )تكاليب التنغيل السنوية( فان 

دينار سنويا وكما 4,009153,746مجمو  التكاليب السنوية المتغير  للمنرو  الممترح لو: 

 موضح بالجدول اقتي:
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 راس المال العامل()للمشروع  التشغيليةالتكاليف  جدول

 التفاصيل
التكاليف المتغيرة للدورة 

 الإنتاجيت الىاحدة)دينار(
 التكاليف المتغيرة السنىيت )دينار عراقي(

 212,400,000 318,600,000 كلفت شراء الافراخ

 3,505,766,000 5,258,649,000 كلفت العلف المستهلك

 303,011,111 365,611,111 كلفت الأجىر والمرتباث

 30,111.111 36,111,111 كلفت أجىر الماء

 20,461,311 42,102,511 كلفت أجىر الكهرباء

 03,417,661 16,232,011 كلفت اللقاحاث والمطهراث

 20,461,311 42,102,511 كلفت الىقىد والصيانت

 7,000 10,000 إيجار الأرض السنىي

 30,804,600 41,072,800 التامين

 30,111,111 36,111,111 مصاريف أخري

 4,009153,746 5,967,522,600 المجمىع الكلي

 الججول مغ عسل الةاحث يالاعتساد عنى الججاول الدايقة لنلنف التذغينية

 مجموع التكاليف السنوية: 

 دينار عراقي()التكاليف  التفاصيل

 3,923,403,733 )الأصول المتداولة(المتغيرة التكاليف 

 )الاستثمارية(الثابتة التكاليف

 الأصول الثابتة

2,208,059,723 

 دينار

 155,036,000 الاندثار السنوي 

 30,804,600 كلفة التامين

الاسووووووووووتثمارية )مجموووووووووووع التكوووووووووواليف الكليووووووووووة 

 والتشغيلية(

4,063,247,393 

 المصدر: تم احتسابها من قبل الباحث

 الكلفة الانشائية للمشروع)المبدئية( جدول
 التلاليف  ديشار عخاقي( التراصيل

 4,009153,746 راس السال العامل لةجاية السذخوع 
ايصرررررررررررػل الثابترررررررررررة  راس السرررررررررررال الثابرررررررررررت 

 لنسذخوع(والستجاولة 
1,964,960,000 

 
 5,974,113,746 مجسػع اللنرة الاستثسارية السةجئية

 (السابقةبالاعتماد على الجداول)
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 المالية واقلتاادية للمنرو  الممترح ةرابعا: الدراس

في الدراسة الفنية وعنار التكلفة واقيرادات الممدر  يمكننا اعداد  كوبنال علم ما سب
 لائمة الدتل السنوي كما يلي:

 الدخل السنهية ةجدول قائم
 السةنغ  ديشار عخاقي( السةنغ  ديشار عخاقي( الةيان
 9,187,305,333 ------------- لنسةيعاا الإيخاداا الدشػية

   التلاليف الستغيخةيصخح: 
 ((3,978,342,146  التلاليف الستغيخة
 5,208,963,187  ىامر السداىسة

 ((12,904,267 ((12,904,267 الانجثار
 5,196,058,920  صافي الج ل قةل الزخيةة

 معراة معراة ضخيةة الج ل
 ((1,964,960,000 ((1,964,960,000 التلاليف الاستثسارية الثابتة 

 3,231,098,920  صافي الدخل السنهية المحاسبي 
مشروع انشاء حقل نمهذجي لإنتاج بيض المائدة المحلي ل يتم بيان صافي الدخل السنهي المحاسبيمن بيانات الجدول السابق 

 8,729,400,066 يأتي:الجدوى يتم احتساب تقييم المشروع وكما وفقا لمعايير دراسة و المقترح 
 

 التجارية للمشروع المقترح ةمعايير الربحي ج(: نتائ72جدول)
 الػحجة السدتخجمة قيسة السعيار السعيار السدتخج(

 ديشار 5,178,151,569 صافي الارباح الدشػية
 ديشار 5,191,055,836 التجفق الشقجر الدشػر 
 % 2.64 عائج راس السال الثابت

 سشة (1.17)يهم  28شهر و13 فتخة الاستخداد
 % 37.64 معجل العائج السحاسةي

صافي القيسة الحالية عشج معامل 
 ديشار 29,008,822,839 %8الخرع 

 % 5.88 دليل الخبحية
 % 28.11 معجل العائج الجا ني
 ديشار الاحتمالات ايجابية معيار يحنيل الحداسية

 % 28.62 ندةة الديػلة

 يالاعتساد عنى الةياناا الدايقة  يع احتدابيا مغ قةل الةاحثالسرجر:              
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ي حررم مررغ الجررجول أعرر ه ان جسيرر  السعرراييخ يذرريخ الررى جررجوى السذررخوع مررغ وجيررة نطررخ الخبحيررة 

 لنلنرة الاستثسارية يعج مشاسةة  اذ بنغت اقل مغ سشة واحرجة يقخيةرا الاستخدادفتخة  ن  أذ إالتجارية  
قةرل أصرحاق القرخار الاسرتثسارر ين السدرتثسخ يررػن  جيجة مغمشية يعج وىي مجة ز  ةسش ((1.17

 قادر عنى استخداد استثسارايو   ل مجة قياسية.
ضيرخا الشترائت ان قيسترو أ( فقرج %8اما معيار صافي القيسة الحالية لنسذخوع عشرج معامرل  ررع  

معامررل الخبحيررة فقررج  لررى معيررارإوكررحلظ الحررال يالشدررةة   بانررت مػجةررة وىرري قيسررة يعررج مذررجعة جررجا
مرا العائرج السحاسرةي قرج أوىري ندرةة جيرجة ومذرجعة    (5.88مرغ واحرج  أبةرخضيخا الشتائت يانو أ

ن السدتثسخ يدتصي  ان يحقرق ىرحه الشدرةة  ر ل الدرشة وىري أه يسعشى  %26.3وججنا ان قيست
يتعنرق يسعيرار معرجل العائرج الرجا ني لنسذرخوع والتري  السجال وفيساندةة مذجعة لنسدتثسخ في ىحا 

ضيررخا الشتررائت يانيررا ابةررخ مررغ سررعخ الرائررجة الدررائج   كسررا يررع يحقيررق صررافي أفقررج ( 28.11بنغررت 
عائرررج راس السرررال الثابرررت فلانرررت ندرررةتو مرررا معيرررار   أ(5,178,151,569أربررراح سرررشػر يسقرررجار  

سرشػيا وان السذرخوع قرج حقرق ندرةة الشدرةة أر ان عائج راس السال الثابت يحقرق ىرحه  (% 2.64 
فري ضرل ضرخوف  ةامرا فيسرا يخرز معيرار يحنيرل الحداسري(.%(28.62سيػلو نقجية سرشػية يسقرجار

 عج( التأبج والسخاشخة فان الشتائت إيجابية ومذجعة.
 مغ وجية الشطخ التجارية. ومخبحا   ا  ج مججيع  لحلظ فان السذخوع ي  
المشرررروع مرررن ناحيرررة الربحيرررة التجاريرررة للمسرررتثمر وان النترررائج  لالقررررار  ررره: قبررره

 مشجعة لتنفيذ المشروع
 اقستنتاجات والتوايات:

 اقستنتاجات:

يعاني اقلتااد العرالي من فجو  يذائية تنمو باستمرار ويعتميد فيي تي مين نسيبة كبيير   -1

ميواردك الماليية من لوت نعبه علم اقستيراد من التارج مما يستن ب مبالغ كبيير  مين 

 بالعملة الاعبة.

تنير معايير دراسة الجدوى اقلتاادية لمنرو  حمول انتاج بيض المائد  المحليي بيان  -2

المنرو  مجدي التااديا  ويتسا بنتيائج منيجعة مين ناحيية الربحيية التجاريية للمسيتثمر 

لميا تحمميه ونتائج جيد  لتحفي ك لكذا استثمارات من ناحية الربحيية الموميية والمجتمعيية 

 من نتائج إيجابية للميمة المضافة المومية.
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 ىاجتييا  منييرو  انتيياج بيييض المائييد  المحلييي الممتييرح بنجيياح لمعييايير دراسيية الجييدو -3

 .را لمبول المنرو  والاحية اننائهاقلتاادية مما يعاي مؤن

 التوايات:

 العمل علم تنجيع اقستثمار في مجال انتاج بيض المائد  المحلي. -1

 لعلب واقدوية بكميات واسعار مناسبة ومدعومة من لبل الدولة.توفير ا -2

ثبات اسعار المدتلات ومترجات اقنتياج مثيل اسيعار الفيرال والعليب والأايول الثابتية  -3

 والمتداولة.

دعا الدولة لمنتجين دجاج البيض في حيال حايول اميراض وبائيية التيي يسيبب بتسيائر  -4

 .نتاجالإتلال تنجيعها علم تامين  كبير  لها من

 فهرست المصادر

 ة, مكتبي1الايناعية, ااعيداد وتميييا الجيدوى للمنيروعات  تواجكيه, دلييلمحمد لناا  :1

 .26ع  والتو يع, الأردندار الثمافة للننر 

 مادر سابك المهايني,د محمد تالد  للمنروعات.دراسة الجدوى اقلتاادية  :2

السياسات اقلتاادية تحليل ج ئي وكلي / د. عبد المالب عبد الحميد/ مكتبية  ليرال  :3

 -25ع, 1997,النرق, المالر 

4:Loan, v. finacial investment projects relation 

btweenfeasibilitystudyand business plan, economics and applied 

informaticsP125-130. 

 والتو يييييييع,للننيييييير  ة, الجنادرييييييي1للمنيييييياريع, ا: دراسيييييية الجييييييدوى اقلتاييييييادية 5

 39ع, 2015الأردن,

 ر, دا1الكييريا, ادراسيية الجييدوى وتمييييا المنييروعات: عبييد الع ييي  ماييافم عبييد  :6

 , , ع 2004 للننر, عمانالحامد 

, مابعة : تمييا المناريع ودراسات الجدوى اقلتاادية /د. عبد الولاب مار الدالري7

 -جامعة بغداد.  1991دار الحكمة للاباعة والننر ,

8 8Amand Dayan, Manuel de gestion, volume 2, Edition Fllipses, Paris, 

1999, p143. 
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Guedj Norbert, Finance D’entreprise, les règles du jeu, Edition 

d’organisation, France, 1997, p273 

 1993جامعية الميالر   المنيرو ,دراسات إدارية في التاياديات –محمد عبد اللايب : 9

 146ع 

 نواا,دراسة الجدوى اقلتاادية للمنروعات د. محمد تالد المها يني, د. رافد عبي  :10

 12ع  2017..1ا

نةري وتابيمي(, الديوان الواني للمابوعات  تحليل)المالي : مبارن لسلوا, التسيير   

. ساروحة ممدمة لنيل نهاد  دكتوراك العلوا 116., ع2012, 2االج ائر, عية, الجام

 .3, ع2018/2019اقلتاادية, اعداد الاالب تمجغدين نورالدين, السنة الجامعية: 

11 8 - Pierre conso et Farouk Hemici, Gestion Financière de l’entreprise, 9éme 

édition, Dunod, paris, 1999, p377. Abdellah Boughaba, Analyse et évaluation 

de projet, édition Berti, paris1, 1998, p08 

128investment projects relation btweenfeasibilitystudyand business plan ,

economics and applied informatics Loan ,v. finacial 

-د. حسيين محمد سيمحان-الجدوى اقلتاادية والماليية/د. محمد حسيين اليوادي : دراسات13

 عمان.-  دار الافال للننر والتو يع2010 1دابرالا محمد تريا.... ا

 ر, دا1الكيريا, ادراسة الجيدوى وتميييا المنيروعات: عبيد الع يي  مايافم عبيد  :14

 .11ع, 2004للننر, عمانالحامد 

تحليل ج ئي وكلي: د عبد المالب عبد الحميد, مكتبة  لرال  اقلتااديةالسياسات  :15

 1974النرق, المالرك,

الييدكتور منييذر مييرلج. –المنيياريع ودراسيية الجدوى/الييدكتور علييي يوسييب  ا: تميييي16

 .21, ع2018الجامعة العربية السورية

17 Sictovsky, Lyns and Herman G. Von dertak, EconomicAnalysis 

of Projects, (John Hopkins Press, 1980). 

دار الاييفال للننيير , 1إدار  المنييروعات الاييغير  منةييور ريييادي تكنولييوجي, ا :18

 110,2010عمان ع
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 2015محمد عبد ربه/دراسة الجدوى اقلتاادية للمناريع/دار المناليل للننير / د: رائ19

 .55-50ع

/مركييي  2008الجيييدوى اقلتايييادية/ تييي ليب د. تلييييل محمد تلييييل عاييييه/ ة: دراسييي20

 52-1/50مار/ا-الدراسات والبحوث/كلية الهندسة/جامعة المالر 

, 1واتيرون, اإدار  المنروعات الاغير  منةيور رييادي تكنوليوجي, م لير نيعبان -

 110ع, 2010الأردن,-للننر, عمانالحامد  ردا

21:aker Rose and Roland Fox. "Capital Investment Appraisal: a: New 

Risk Premium Model “, International Transaction in 22:Operational 

Resesarch, Volume 10, Issue 2, March 2003. 

  * an-HoldenK. Peel ,D.A. and Thompson ,J.L, Economic 

Forecasting : An 

Introduction, (Cambridge University Press,1990 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


