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Abstract. The current research aims to identify the role of the tendency to take risks in 

achieving strategic success in the Iraqi telecommunications companies, represented by 

(Asiacell, Zain Iraq, Korek) as a field of study, And statement of the response level of 

the surveyed sample to the two variables and the degree of arranging its dimensions 

according to its importance and priorities.In order to achieve the goal of the study and to 

answer the questions referred to in its problem, which emerged from a main question 

that is: (What is the role of Strategic ambidexterity in achieving strategic success in the 

companies under study?) in the companies under study?) The study adopted the 

(descriptive-analytical) approach, which describes the studied phenomenon and then 

analyzed it and revealed the relationship between the different dimensions, The 

questionnaire was used as a main tool for the study in collecting data, and the researcher 

distributed (184) questionnaires to the members of the sample, And all the valid 

questionnaires were (%75.00), and then the data was analyzed using the statistical 

program (SPSS, V.23) to extract the statistical methods. The study reached a set of 

conclusions, the most important of which are: The results of the descriptive analysis of 

the study showed the existence of a correlation and a statistically significant effect 

between the two variables(the Strategic ambidexterity and strategic success) And 

between each of its dimensions, which is a very strong positive relationship and 

influence, The study explains that result that whenever the management of Iraqi 

telecommunications companies is interested in practicing the tendency to take risks 

which is the ability to sense opportunities and seize them continuously before their 

competitors it will lead to achieving strategic success, he study also made several 

recommendations in the light of the most prominent conclusions: The study 

recommends that the management of Iraqi telecommunications companies pay attention 

to identifying the future needs of the telecommunications market by persevering with 

the experiences of international companies in the same sector and benefiting from their 

experiences. 

Keywords: the Strategic ambidexterity, strategic success, administrative leaders, Iraqi 
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٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ  .انًستخهص

ث١بْ َِزٜٛ وٛهن( ثٛطفٙب ١ِلأب ٌٍجؾش، ٚق، ١ٍب١ًٍ، ى٠ٓ اٌؼواـ)آشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ٚاٌّزّضٍخ ث

عً رؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ أ٠ٌٛٚبرٙب. ِٚٓ أ١ّ٘زٙب أاٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٌٍّزغ١و٠ٓ ٚكهعخ رور١ت اثؼبك٘ب ثؾَت 

ٚالاعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌّضبهح فٟ ِشىٍزٙب اٌزٟ أجضمذ ِٓ رَبؤي هئ١ٌ ِفبكٖ: )ِب ٘ٛ كٚه اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ 

اٌزؾ١ٍٍٟ( اٌنٞ  - إٌّٙظ )اٌٛطف١ٟك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد ل١ل اٌلهاٍخ؟( فمل اػزّل اٌجؾش فٟ رؾم

، ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ اكاح هئ١َ١خ ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚوشف اٌؼلالخ ث١ٓ الاثؼبك اٌّقزٍفخ ،٠ظف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ

فواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ٚوبٔذ اٌَّزوكح ِٕٙب أػٍٝ ( اٍزجبٔخ ١4٤ثزٛى٠غ ) بْٚلبَ اٌجبؽضٌٍجؾش فٟ عّغ اٌج١بٔبد، 

 ,SPSS)(، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؤبِظ الاؽظبئٟ ١٣4(، ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ )١٤٢)

V.23)ت الاؽظبئ١خلاٍزقواط الاٍب١ٌ. 

ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ  جؾشأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍ: اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙبٚرٛطً اٌجؾش 

ٚرأص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ )اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ( ٚث١ٓ وً ثؼل ِٓ 

رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أٗ وٍّب ا٘زّذ ئكاهح شووبد  جؾشفَو ا٠ٌ، ٚا٠غبث١خ ل٠ٛخ علا   ٚرأص١و ٟٚ٘ ػلالخ اهرجبؽ اثؼبك٘ب

اٌنٞ ٠زّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ اٍزشؼبه اٌفوص ٚالزٕبطٙب ثشىً  اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خبهٍخ الارظبلاد اٌؼوال١خ فٟ ِّ

، وّب للَ اٌجؾش ػلح رٛط١بد فٟ ػٛء الاٍزٕزبعبد َِزّو لجً ِٕبف١َٙب ١ٍإكٞ اٌٝ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

د ٍٛق الارظبلاد ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزؾل٠ل اؽز١بعبجؾش ٛطٟ اٌثوى٘ب: ٠أ

 . اٌَّزمج١ٍخ ِٓ فلاي اٌّٛاظجخ ػٍٝ رغبهة اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ٔفٌ اٌمطبع ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهثٙب

 .اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ، إٌغبػ الاٍزوار١غٟ، اٌم١بكاد الاكاه٠خ، شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ انكهًاخ انًفتاحُح:
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 انًقذيح 1

فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رزَُ ثشلح  رٛاعٙٙب ِٕظّبد الاػّبي اٌؼوال١خ فٟ ظً اٌزطٛهاد رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّزَبهػخ اٌزٟ

اٌج١ئخ اٌؼوال١خ، ٌنا ٠ٛعت ػ١ٍٙب ِٛاعٙٗ رٍه اٌزؾل٠بد، ٚمٌه ثبٍزغلاي ِٛاهك٘ب اٌؾب١ٌخ  إٌّبفَخ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رشٙل٘ب

ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاٍزىشبف اِىب١ٔبرٙب ٚللهارٙب عل٠لح ٚاٌزٟ رلػُ رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌشىً الاِضً، ٌزؾم١ك 

ٚإٌّٛ هغُ إٌّبفَخ اٌشل٠لح ٚاٌزغ١واد اٌىج١وح ٚاٌَّزّوح فٟ لطبع هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثبئٓ ٌىٟ رَزط١غ إٌّظّبد اٌجمبء 

الارظبلاد اٌؼوال١خ ٚاٌزى١ف ِؼٙب ِٚغبثٙزٙب ِٓ اعً اٌؾظخ اٌَٛل١خ ِٓ فلاي اثزىبه ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ٌلارظبلاد، ٌنا ٠زطٍت 

١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارظبلاد، فبطخ ِٓ إٌّظّبد اٌزقٍٟ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الاثلاع ٚالاثزىبهاد ٚرؾ

فٟ ِغبي اػّبٌٙب اٌزٟ ٠َبػل٘ب ػٍٝ ِٛاعٙٗ الاٚػبع اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح ِٓ اعً إٌٙٛع ثٛالغ إٌّظّبد اٌقل١ِخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ 

 .ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اٌؼلالخ اٌّزواثطخ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ

ٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد ٠ؼزّل ٚثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ اٌنٞ رؼًّ وّؾفي اٍبٍٟ رض١و ِجبكهاد اما  إٌغبػ الا

ٚشقظ١خ اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ )آٍب١ًٍ ،ى٠ٓ ،وٛهن(، فٟ اْ رظجؼ اٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ 

الاثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ِٓ فلاي ٍؼٟ  ه٠بك٠خ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح َِٚزمطجخ ٌٍؼمٛي

اكاهح اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌلهاٍخ اٌظٛا٘و ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رظبؽت شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ، فبْ ٔغبػ إٌّظّبد ٌزؾم١ك ا٘لافٙب، 

كهح ػٍٝ اٌزطٛه ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزى١ف ِغ ِقزٍف ِّبهٍبد اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚلب ٠ؼزّل ٚثلهعخ وج١وح ػٍٝ ل١بكاد رّزٍه

اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٌؼّبْ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ، ِٚٓ ٕ٘ب رجٍٛهد فىوح كهاٍخ ِٛػٛع اٌجواػخ 

لِبد الارظبلاد الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ، ٚٚلغ الافز١به ػٍٝ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ثٙلف رمل٠ُ ف

  .ثبٌشىً اٌنٞ ١ّ٠ي٘ب ٠ٚؼيى ِىبٔزٙب ث١ٓ ِٕبف١َٙب
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 انثحث انًنهجُح 2

 ٚاٌؼب١ٌّخ اٌؼوال١خ ١ئخاٌج فٟ فبطخ ٚثظٛهحرّزبى ث١ئخ الارظبلاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ثشلح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد  أولاً: يشكهح انثحث:

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزٟ رّضٍذ ثزؾل٠بد اِبَ ، اػبفخ اٌٝ ِب رشٙلٖ ِٓ رغ١واد ٚرطٛهاد فٟ ػظو ػبِخ ثظٛه

اكاهاد رٍه إٌّظّبد ٚاٌزٟ رؾزُ ػ١ٍٙب ارجبع اٍب١ٌت ِّٚبهٍبد ؽل٠ضخ ٌىٟ رَزط١غ اٌزى١ف ٚإٌّٛ ٚاٌجمبء فٟ كائوح إٌّبفَخ 

ز١ّي ػٍٝ إٌّبف١َٓ، ٚ٘نا ٠زطٍت ٌلاهرمبء ثٛالغ ػًّ إٌّظّبد ٚرّىٕٙب ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص الا١ٔخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚرؾم١ك اٌ

، ٌزؾم١ك ػ١خ ٚالاثزىبه٠خ فٟ ِغبي الاػّبيرؾًّ اٌّقبؽو اٌّقطؾ ٌٙب ٚغ١و اٌّقطؾ ٌٙب ٚثؼغ الاعواءاد الاٍزجبل١خ ٚالاثلا

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟ، ٚثنٌه فبْ شووبد الارظبلاد رؾزبط اٌٝ ل١بكاد رّزٍه ِٙبهاد اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ لارقبم اٌمواهاد

اٍزجبل١خ فٟ ظً ث١ئخ غبِؼخ، فٙٛ ٠َبػل اٌشووبد ػٍٝ فُٙ ٚاٍزشؼبه ٚهطل ٘نٖ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌَّزّوح ٚل١بٍٙب 

ٚروعّزٙب ٌظبٌؾٙب ِٓ اعً رؾم١ك ٔغبؽٙب الاٍزوار١غٟ ٚهفغ شؼبه اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك اٌفىوٞ ٌٙنا اٌلهاٍخ 

م عبءد ٘نٖ ئ، أثؼبكٖفٟ شووبد الارظبلاد فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي  رزّووي ؽٛي كٚه اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ

ٌٙب ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ  ( ١ِلأب  د ِٓ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ )آٍب١ًٍ، ى٠ٓ، وٛهناٌلهاٍخ ٚاػزّل

 الارظبلاد اٌؼوال١خ.، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثّغّٛػٗ ِٓ اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ شووبد بدشوو

فٟ رؾم١ك إٌغبػ  ِب ٘ٛ كٚه اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خاصبهح اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ وبلارٟ ) ٚفٟ ػٛء مٌه رزّؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي

  ، ٌنا اهرأٜ اٌجبؽضبْ فٟ رمل٠ُ ػلك ِٓ اٌزَبؤلاد الار١خ:ٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد ل١ل اٌلهاٍخ(الا

 ؟اٌّجؾٛصخ بك اٌلهاٍخ فٟ اٌشووبدخ اٌلهاٍخ رجؼب  ٌّزغ١واد ٚاثؼً٘ رزجب٠ٓ اعبثبد افواك ػ١ٕ .أ

 ٚرؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ؟ ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ .ة

 فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ؟ ِب رأص١و اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ .د

 فٟ عبٔج١ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: جؾشا١ّ٘خ ٘نا اٌ رزؼؼ انثحث:هًُح أ: ثانُاً 

 ٠زّضً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍجؾش ثّب ٠أرٟ : انجانة انًعزفٍ:أ. 

ِٚلٜ اِزلان اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ اٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ٌٙنا  ٠َزّل ٘نا اٌجؾش ا١ّ٘زٙب ِٓ ا١ّ٘خ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ (١)

اٌنٞ ٠َزط١ؼْٛ ِٓ فلاٌٙب ارقبم لواهاد اٍزجبل١خ فٟ ظً ث١ئخ ِؼطوثخ ِٚزغ١وح ثبٍزّواه ٌزؾمك ٔغبؽبرٙب اٌّٙبهح 

 الاٍزوار١غ١خ.

ٚرؾم١ك  اْ كهاٍخ ِزغ١وٞ اٌجؾش ٠ؼزجو ػوٚهٞ ِٓ اعً ٔغبػ ٚك٠ِّٛخ إٌّظّبد ل١ل اٌجؾش ّٚ٘ب اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ (٢)

ب ٌٗ كٚه وج١و فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ِؾفيح ٚلبكهح ػٍٝ اٌجمبء ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ّٕٙ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔطبق ػًّ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ. 

ٚإٌغبػ  ٠َُٙ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍجؾش فٟ اػبفخ ِؼوف١خ لأصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚاٌؼوال١خ ٌّٛػٛع اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ (٣)

 الاٍزوار١غٟ.

 :ا١ّ٘خ اٌغبٔت اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ الارٟ رزغٍٝ نة انتحهُهٍ:انجا .ب

ٌزؾم١ك إٌغبػ  رمل٠ُ الاٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٓ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ (١)

 الاٍزوار١غٟ.

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚالاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَزوشل ثٙب اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٌٍشووبد  (٢)

 اٌّجؾٛصخ.

 ً ، فبٌٙلف اٌوئ١َٟ ٠زّضً فٟ اٌجواػخ ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١مٙب ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الا٘لاف اٌزٟ : أهذاف انثحث:ثانثا

لاف فوػ١خ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب د ل١ل اٌجؾش فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ، ٠ٚزفوع ِٓ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ا٘فٟ اٌشووب الاٍزوار١غ١خ

 ثب٢رٟ:

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌزجب٠ٓ فٟ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب  ٌّزغ١واد ٚاثؼبك اٌلهاٍخ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ.( ١)

 .ٌٕغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخٚرؾم١ك ا اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ( ٢)
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 فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ. اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رأص١و اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ( ٣)

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍشووبد اٌّجؾٛصخ فٟ ػٛء الاٍزٕزبعبد اٌّزٛطً ا١ٌٙب فٟ الاؽبه ( ٤)

 ا١ٌّلأٟ . 

 :راتعا: انًخطط انفزضٍ نهثحث

 
 علاقح تأثُز                                 علاقح الارتثاط                                                                

 ِقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش :1شكم 

 

 :خايساً: فزضُاخ انثحث

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك . ١

 اٌفوػ١خ فٟ اٌشووبد ل١ل اٌجؾش.

ِؼٕٛٞ ٌٍجواػخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك فٟ اٌشووبد ٠ٛعل رأص١و . ٢

 ل١ل اٌجؾش.

 :ساً: يجتًع وعُنح انثحثساد

اْ ػ١ٍّخ افز١به ١ِلاْ اٌجؾش ١ٌٌ ثبلأِو اًٌَٙ، ثٛطفٗ اؽل اٌقظبئض الاٍب١ٍخ اٌزٟ  نثذج يختصزج عن يجتًع انثحث:. 1

ػ١ٍٙب فشً ٚٔغبػ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، وّب اْ رشق١ض ا١ٌّلاْ ٌٗ ا١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚفٟ رشى١ً ِزغ١واد ٠زٛلف 

ػٓ رؾل٠ل الاٍب١ٌت  اٌلهاٍخ ٚػٛاٍِٙب ٚاثؼبك٘ب ٚرؾم١ك ا٘لافٙب ٚا١ّ٘زٙب فٟ ػٛء الافز١به اٌظؾ١ؼ ١ٌٍّلاْ اٌّجؾٛس، فؼلا  

لاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌزٟ ٍٛف ٠زُ اػزّبك٘ب فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ لإرّبَ اٌلهاٍخ، ٚثٕبءا اٌّزؼٍمخ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا

، ى٠ٓ اٌؼواق، وٛهن( اٌزٟ رؼل هافلا  ِّٙب فٟ ١ٍب١ًٍآ)ـػٍٝ مٌه عبء افز١به اٌجبؽضبْ ٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ اٌّزّضٍخ ث

 ٙب ٌٍَّزقل١ِٓ.الالزظبك اٌؼوالٟ فٟ عبٔت فلِبد الارظبلاد اٌّجزىوح اٌزٟ رملِ

اٌجؾضّٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌم١بكاد  ِغزّغ رىْٛ نسثح الاستجاتح:. 2

١ٍب١ًٍ؛ ى٠ٓ؛ وٛهن(، رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزّغ اٌّزّضً آالإكاه٠خ ٌضلاس شووبد )

، ٚوبٔذ ع١ّغ الاٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ ثَٕجخ زجبٔخ ػٍٝ افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ( ا١4٤ٍٚلبَ اٌجبؽضبْ ثزٛى٠غ )ثبٌم١بكاد الاكاه٠خ، 

 %( ِٓ اعّبٌٟ الاٍزجبٔبد اٌّٛىػخ.77.0٥)

اٌزؾ١ٍٍٟ( اٌنٞ ٠ظف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚوشف  - لبَ اٌجبؽضبْ ثبرجبع إٌّٙظ )اٌٛطفٟ سادساً: ينهج انثحث:

عبد ماد ِغيٜ ٌٍظب٘وح لخ ث١ٓ الاثؼبك اٌّقزٍفخ؛ ِٚمبهٔزٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚفك أٌٍ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ، ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ اٍزٕزباٌؼلا

 اٌّجؾٛصخ.

أٍزقلَ اٌجبؽضبْ الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لإعواء  ساتعاً: أسانُة جًع انثُاناخ:

، ٚلل اشزٍّذ الاٍزجبٔخ فٟ رظ١ّّٙب ػٍٝ ئّخ ٌزطج١ك ِلفً اٌَّؼ ا١ٌّلأَٟت أكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّلااٌجؾش ثبػزجبه٘ب ِٓ أٔ

 ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب: 

 البراعة الاستراتيجية

 براعة الاستغلال  براعة الاستكشاف

 النجاح الاستراتيجي

 التكيف النمو البقاء
التعلم 

 المستمر
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ٟٚ٘ ِؼٍِٛبد ػبِخ رؼو٠ف١خ رقض  :انًحىر الأول: انخصائص انذًَىغزافُح )انشخصُح وانىظُفُح( لأفزاد عُنح انذراسح

فٟ ٍٝ )اٌؼّو إٌّمؼٟ، اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، إٌّظت اٌٛظ١فٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌّغ١ت ػٓ الاٍزجبٔخ، ٚاٌزٟ اشزٍّذ ػ

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(.

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: هويد اٍزّبهح الاٍزجبٔخ فٟ ِؾـٛه٘ب اٌضبٟٔ ػٍٝ ل١بً ِزغ١وٞ اٌجؾش، ثّب ٠َٕغُ ِغ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ئم لبَ 

اٌّجؾٛصخ، ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٠ٚؼل ِٓ أشٙو اٌّمب١٠ٌ اٍزقلاِب   اٌجبؽضبْ ثزٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ افواك اٌؼ١ٕخ

ٚمٌه ٌٌَٙٛخ رطج١مٗ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ، ٠َٚزقلَ ٌّؼوفخ ارغب٘بد، ٚآهاء ِٚٛالف أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚرُ ل١بً اٌظلق اٌظـب٘وٞ ِٓ 

ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌلأكاح ٚثل  ،لإكاه٠خفلاي ػوع الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا

اٍزطلاع آهاء اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِلٜ ٚػٛػ وً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ ٚالاثؼبك ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ اٌفىوٞ ٚاٌظ١بغخ ٚرظؾ١ؼ 

ٌَبكح اٌّؾىّْٛ لبَ ِب ٠ٕجغٟ رظؾ١ؾٗ ِغ ئػبفخ أٚ ؽنف ِب ٠واٖ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ِٕبٍجخ ٌٍلهاٍخ ٚفٟ ػٛء ا٢هاء اٌزٟ للِٙب ا

اٌجبؽضبْ ثاعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ٚؽَت ِب ارفك ػ١ٍٙب اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ. وّب رُ اٌزأول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفـب 

(، ٚرلي رٍه إٌز١غخ ػٍٝ ٚعٛك 7.90٥ووٚٔجبؿ ٚاٌنٞ ؽ١ش ؽممذ الاٍزجبٔخ ئٌٝ وىً ػٍٝ ل١ّخ صجبد ػب١ٌخ علا ثٍغذ ل١ّزٙب )

 َبق كافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ وىً.أر

 الإطار اننظزٌ نهثحث  2

 :انثزاعح الاستزاتُجُح

اطجؾذ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ِّٙخ ٌٍّٕظّبد فٟ ظً اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؼطوثخ ٚاٌزٕبفٌ  أولاً: يفهىو انثزاعح الاستزاتُجُح:

ؼت كٚها  ِّٙب  فٟ اٍزىشبف ٚاٍزغلاي اٌفوص ِّب اٌشل٠ل ث١ٓ إٌّظّبد ٚرؼي٠ي ٍّؼخ إٌّظّبد ٚثمبئٙب فٟ ١ِلاْ الاػّبي ٚرٍ

٠غؼٍٙب اْ رىْٛ فؼبٌخ فٟ رٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزى١ف ِغ رٍه اٌزغ١واد ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ الاٍٛاق ِٓ 

 Voss)فو٠ٓ. هأٜ ٚماد ل١ّخ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ ا٢ د ِقزٍفخ لاثزىبهاد ِٕزغبد عل٠لحفلاي الاػزّبك ػٍٝ اٍزوار١غ١ب

&Voss ,2013:1) ِفَٙٛ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٠ؼّٓ إٌغبػ ٌٍّٕظّبد ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ِٓ فلاي ِٛاىٔخ اٌؾبعخ اٌٝ أث ْ

 ,Ramukumba)ٚموو  ْ ٚاؽل.آالاثزىبه ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ِغ رؾ١َٓ ٚر١ٍٛغ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزم١ٕبد اٌّٛعٛكح فٟ 

ْ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ للهح اٌم١بكاد الاكاه٠خ ػٍٝ اٍزىشبف اٌفوص عل٠لح ٚاٍزغلاي ع١ّغ ِٛاهك٘ب اٌّبك٠خ أث (2017:20

ٚاٌجشو٠خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ اٌج١ئبد اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزى١ف ِغ وً رٍه اٌّزغ١واد ِٓ فلاي ارقبم اٌق١بهاد 

. ٚأٙب للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد الاٍزىشبف ٚالاٍزضّبه ػّٓ ٔطبق ١خ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزغ١واد اٌج١ئ١خر١غالاٍزوا

 (.١40:٢7٢١اٌؾفبه،ٚوار١غ١خ )اٌؾَٕبٚٞ غ اٌقطؾ الاٍزإٌّظّخ ٚاٍزغبثزٙب ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌَٛل١خ ثّب ٠زّبشٝ ٠ٚزى١ف ِ

ٓ فٟ ا٢أ ُح:ثانُا: أهًُح انثزاعح الاستزاتُج ُّ  (Hussain,et.al.,2021:5(ٚ )Gu,et.al.,2018:650رٟ: )١ّ٘خ رى

رّىٓ إٌّظّبد ِٓ اٍزشؼبه ثبٌفوص اٌؾب١ٌخ ِٚزبثؼخ اٌفوص اٌَٛق اٌغل٠لح ٚاغزٕبِٙب ِٓ فلاي رقظ١ض اِىبٔبد ِٚٛاهك  .١

 .طٛي اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزغلاي اٌفؼبي ٌلأٍٛاق اٌؾب١ٌخالأ

 .رَبػل إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد اٍزىشبف١خ ا١ًٌّ ٌزغٍت ػٍٝ ؽبٌخ اٌغّٛك ٌىٛٔٙب ماد هؤ٠خ صبلجخ رزطٍغ اٌٝ اٌَّزمجً .٢

رّىٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ الاٍزىشبف ٚالاٍزغلاي ِٓ رؼي٠ي ى٠بكح ؽغُ ِج١ؼبد ٚفلِبد إٌّظّخ اٌزٟ  .٣

 ّزٛافك ِغ اؽز١بعبد الاٍٛاق اٌؾب١ٌخ اٌنٞ ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بعبد الاٍٛاق اٌغل٠لح.رملَ اٌلػُ ٌّٛظف١ٙب اٌ

للهح إٌّظّبد اٌجبهػخ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ىثبئٕٙب ٚالاٍزغبثخ ٌُٙ ثشىً ٍو٠غ ٚاٌملهح ػٍٝ عنة اٌيثبئٓ  .٤

 اٌّؾز١ٍّٓ. 

 ١ٌخ فٟ الاٍٛاق اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئخ ر٠َٛم١خ ك٠ٕب١ِى١خ.رَبػل٘ب ػٍٝ رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح كْٚ الاػواه ثبٌّٕزغبد اٌؾب .٥

 :تعاد انثزاعح الاستزاتُجُحأثانثاً: 

٠ٚؼوف الاٍزىشبف ثأٔٗ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اوزشبف افىبه ٚؽوق ِجزىوح ٌفؼً الأش١بء اٌغل٠لح ٚالاٍزؼلاك  تزاعح الاستكشاف:. 1

اٌٝ ا١ًٌّ ٌزؾًّ اٌّقبؽو ػجو اٌلفٛي فٟ ِغبلاد عل٠لح ٍٛاء فٟ إٌّزغبد أٚ الاٍٛاق فٟٙ ػ١ٍّخ ػوٚه٠خ فٟ إٌّظّبد 

 .(Yigit,2013:8)اٌّزٕبفَخ ٌزى١١ف ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ 
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اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١واد  رؼزّل ػ١ٍّخ الاٍزضّبه٠خ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ ٌي٠بكح هثؾ١خ إٌّظّبد ٚللهرٙب ػٍٝ :تزاعح الاستثًار. 2

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغنه٠خ اٌّزغلكح، ٚاٌزٟ رؼل اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ ِٛهك اٍزوار١غٟ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٠ٚىْٛ ٌٙب رأص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اكاء 

 .(Molina,et.al.,2018:182) اٌمظ١وإٌّظّخ فٟ الاِل 

 :اننجاح الاستزاتُجٍ

رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي رؾل٠بد وج١وح ثَجت إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح ٚاٌزغ١و اٌَو٠غ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ  :: يفهىو اننجاح الاستزاتُجٍأولاً 

ػّبٌٙب، ٚثنٌه أرؼًّ ف١ٙب، ٌنٌه ٌغأد إٌّظّبد ئٌٝ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّٙغ١بد ٚاٌفٍَفبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٌؼّبْ ثمبء ٚٔغبػ 

اٌزوو١ي فٟ اٌفىو اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ٔغبػ اؽزً ِفَٙٛ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ِىبٔخ ِّٙخ، ٚوبْ 

إٌّظّبد. ٠ؼزّل ٔغبػ أٞ ِٕظّخ ػٍٝ ِملاه اٍزضّبه٘ب فٟ ٌزؼٍُ ٚٔمً اٌّؼوفخ اٌغل٠لح ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن، ٚػٍٝ للهرٙب ػٍٝ 

ك ِغ ٚهؤ٠خ ٚهٍبٌخ ِّٚٙخ إٌّظّخ، ٚ٘نا ٠َّؼ ط١بغخ اٍزوار١غ١خ ع١لح رَّؼ ٌٙب ثزؾم١ك أ٘لافٙب ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ٚاٌزٟ رزٛاف

(، ٚاشبه Abuzaid,2018:644) ٚرؾم١ك هوبئي إٌغبػ الاٍزوار١غٌٍّٟٕظّخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِي٠ل ِٓ الاٍزمواه ٚاٌجمبء 

(Chankoson,2019:95ث )اٌزغ١١و ِٓ فلاي ئ٠لاء الأ١ّ٘خ ٌّىبٔخ اٌَٛق ٚاٌغٛكح ٚ اٍزوار١غ١ب   ٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ رؾمك ٔغبؽب  أ

اٌغل٠ل ٚاٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌوثؾ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً. ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌفشً 

ٚاٌىشف ػٓ اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾلٞ اٌظؼٛثبد، ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚكػُ اٌزط٠ٛو ِٓ فلاي رٛف١و الأِٛاي اٌلاىِخ 

د اٌلاىِخ ٚاٌّزملِخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ، ٚاٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِغ اػزّبك ٔظبَ ٌشواء اٌّؼلا

 ,Ahmeda)ُٙ فٟ ػ١ٍّخ إٌغبػ إٌّظّٟ اٌَّزلاَ د ٚفجواد عل٠لح ٚرط٠ٛو٘ب اٌزٟ رَؽٛافي ػبكي ِٚشغغ لاوزَبة ِٙبها

2020:1186). 

( Mahdi,et.al.,2020:180) رىّٓ أ١ّ٘خ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد الار١خ: الاستزاتُجٍ:ثانُاً: أهًُح اننجاح 

ٚ(Resin& Saeed,2021:5449) 

 عهً يستىي انًنظًح:أ. 

 ٠َبػل إٌّظّبد ػٍٝ رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ ِقزٍفخ ٚعنة اٌيثبئٓ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ.. ١

 .الاٍزوار١غٟ ئٌٝ ى٠بكح الأهثبػ ٚالإ٠واكاد إٌّظّبد رَؼٝ ِٓ فلاي إٌغبػ. ٢

 رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ رؼي٠ي وفبءرٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚفؼب١ٌزٙب ِٓ فلاي ٔٙظ ِٕظُ لإكاهح أٔشطزٙب. ٣

 عهً يستىي انعايهُن:ب. 

 هفغ َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚاٍزضّبه للهارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ ثّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ اٌزملَ ٚاٌزطٛه.. ١

 .ٚفلِبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌٍيثبئٓ ِٓ فلاي ثٕبء اٌّٙبهاد ٚارجبع ١ٍبٍخ اٌزؾف١ي ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ى٠بكح الاثزىبهرمل٠ُ ِٕزغبد . ٢

 .رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد ِز١ّيح ثلهعخ ػب١ٌخ علا  . ٣

 ً لأٔٙب الالوة ٚالاوضو  ٚاٌزى١ف ٚإٌّٛ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو(اٌجمبء ثؼبك )أٌمل اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  : أتعاد اننجاح الاستزاتُجٍ:ثانثا

( ٣:٢7٢7( ٚ)ؽ١َٓ،٣:٢7١0ؽَٓ،ٚ ِغ ١ِلاْ اٌلهاٍخ ٚفوػ١برٙب ٚا٘لافٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط وً ِٓ )اٌىج١َٟ أَغبِب  

 :رٟٚوب٢

رزلاشٝ ئم زٟ رؾلس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٘لف ِٕظّٟ رَؼٝ إٌّظّبد ئٌٝ رؾم١مٗ ِٓ فلاي ِٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌ انثقاء:. 1

إٌّظّبد ٚرقزفٟ ِٓ اٌٛعٛك ػٕلِب لا رىْٛ لبكهح ػٍٝ ئشجبع ؽبعخ فٟ اٌّغزّغ ٚالاٍزغبثخ ٌٙب، ِغ مٌه ػٍٝ إٌّظّخ 

رو١ٍـ عنٚه٘ب فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ كافً ؽلٚك٘ب ِٓ فلاي رؼي٠ي ٍّؼزٙب فٟ اٌَٛق ٚرم٠ٛخ ػلالزٙب ِغ الأؽواف ماد 

، ِٚٓ صُ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد لاٍزّواه٠خ ػ١ٍّبرٙب الأىِخثؼ١ٍّبرٙب، ٌؼّبْ رمل٠ُ اٌلػُ اٌىبفٟ ٌٙب فٟ أٚلبد  اٌؼلالخ

 (.Shah,et.al.,2019:559ٚثمبئٙب لأؽٛي فزوح ِّىٕخ. ٠ٚوٜ )

٠مبً ثملهرٙب ػٍٝ ( ثأْ اٌزى١ف ٘ٛ اٌّم١بً اٌؾم١مٟ ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد اٌنٞ ٠Haleg,2021:521وٜ ) :انتكُف. 2

ٚاٌقبهع١خ، ٚاْ عٛ٘و اٌزى١ف ٘ٛ اٌضمبفخ ٚاٌم١ُ اٌزٟ رإِٓ ثٙب إٌّظّخ، ٌنٌه ٠وٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ  اٌزى١ف ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ

اْ اٌزى١ف ٘ٛ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٍزٛاعٙٙب فٟ اٌَّزمجً، ٚا٠غبك ٍجً ٌٍولبثخ 

 ٙب.ػ١ٍ
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أْ إٌّٛ ٘ٛ للهح اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ ئكاهح ػ١ٍّخ إٌّٛ ثفؼب١ٌخ، ٠ٚزطٍت اٍزوار١غ١بد إٌّٛ اٌفؼبٌخ رقط١طب  ِٕٙغ١ب  كل١مب ،  اننًى:. 3

ٚرفزمو ِؼظُ إٌّظّبد اٌظغ١وح ئٌٝ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثنٌه، ٚغبٌجب  ِب ٠زُ رؾل٠ل ٚر١وح إٌّٛ اٌَّزمجٍٟ كافً ِٕظّخ ِٓ 

اِٙب ثزط٠ٛو إٌّزغبد ٚالاٍٛاق لاٍزغلاي اٌفوص اٌزٟ ري٠ل ؽغُ إٌّظّخ ٚٔطبلٙب، ٌنا ٠غت ػٍٝ أطؾبة فلاي اٌزي

اٌّشبه٠غ اٌن٠ٓ ٠وْٚ فوطخ ٌٍّٕٛ أْ ٠أفنٚا فٟ اٌؾَجبْ ئِىبٔبد رٍٛغ إٌّظّخ، ٠ٚغت ِٛاىٔخ اٌفوص الاٍزوار١غ١خ ثّٛاهك 

 (.Mazzarol,et.al.,2009:323نٖ اٌّٛاهك )إٌّظّخ ٚللهرٙب ػٍٝ ثٕبء ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ِٓ ٘

٠زطٍت الأِو ئعواءاد ِؼوف١خ ٌزشغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ثبٍزّواه ؽٛاي فزوح ػٍُّٙ فٟ إٌّظّخ، فاْ  انتعهى انًستًز:. 4

ئعواءاد اٌضمبفخ اٌزٟ رؾلك ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ِزأطٍخ فٟ الأفىبه ٚاٌؼٛاؽف ٚإٌظوح اٌفىو٠خ ثطو٠مخ رّىٓ ٌلأفواك ِٓ 

جؼغ، ٚػٍٝ أٍبً ٠ِٟٛ، ٚثٙنا رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ِٓ اٌزؼٍُ ثبٍزّواه ِٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚرؼ١ٍُ ثؼؼُٙ اٌ

اٌّٛظف١ٓ اٌزؾٛي ِٓ اٌزله٠ت اٌوٍّٟ غ١و إٌّزظُ ئٌٝ اٌزله٠ت ا١ٌِٟٛ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٘ٛ اٌوغجخ فٟ رغوثخ 

 (.Polo,et.al.,2019:514شٟء عل٠ل ٚرغوثخ شٟء اٌمل٠ُ ثطو٠مخ عل٠لح )

 حوانًناقش اننتائج 3

فمل اػزّل اٌجبؽش ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثٛاٍطخ الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌزىواهاد  اٌّجؾٛصخثغ١خ اٍزغلاء آهاء افواك اٌؼ١ٕخ 

، ِٚلٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك افزجبهاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ وّم١بً لإعبثبد أفواك 

 بئظ ِلائّخ، ٚرمل٠ُ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍخ، ٚوّب ِج١ٓ اكٔبٖ:اٌفوػ١بد ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔز

 :نهثزاعح الاستزاتُجُح: اننتائج انىصفُح ولاً أ

ؼل الأٚي )اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ( فٟ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ثؼل٠ٓ صب١٠ٛٔٓ )اٍزىشبف اٌفوص؛ اٍزغلاي اٌفوص( ٚوّب ِٛػؾخ ٠زؼّٓ ثُ 

 ٔزبئغٙب اكٔبٖ:

 تزاعح الاستكشاف:أ. 

 اٌّجؾٛصخ ؽٛي اٍزىشبف اٌفوص ػٍٝ َِزٜٛ اٌشووبد ػ١ٕخ اٌجؾشٔزبئظ آهاء أفواك  :1جذول 

 شزكح كىرك شزكح سَن شزكح اسُاسُم

الأهًُح  خ انفقزاخ

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

الأهًُح 

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

الأهًُح 

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

44%  7.٦١0 ٤.٤77 40.٣%  7.٦04 ٤.٣٦9 49.٣%  7.0٤0 ٤.٤٦4 X1 ١ 

40.٥%  7.0٤.٣ ١٦00 40.٣%  7.٦04 ٤.٣٦9 4٢.١%  ١.77٤.١ ٥7٦ X2 ٢ 

9٢.4%  7.٤4٤.٦٤٤ ٤ 49.٥%  7.٤.٤ ٦٢٣04 4٥.٥%  7.9٤.٢ ٢٥0٦ X3 ٣ 

4٥.٣%  7.٤.٢٦٦ ٦٥٣ 4١.٣٥ 7.477 ٤.7٦٥ 47.4%  ١.7٢7 ٤.7٤٢ X4 ٤ 

4٢.٢%  7.9٥4 ٤.١١١ 4٣.9%  7.004 ٤.١9٥ 4١.٢%  ١.774 ٤.7٦٣ X5 ٥ 

4٥.0%  7.04٤.٢ ٦44 47%  7.49٤ ٤.777 47.٤%  ١.7٤ ٥٢.7٢١ X6 ٦ 

4٦.9%  7.٤.٣٤ ٥٣٦4 4٤.9%  7.٦٢7 ٤.٢٤٦ 4٣.٢%  اٌجؼل وىً ٤.١٦٣ 7.4٢0 

 (SPSS.ver23)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بِْٓ ئػلاك اٌجبؽض انًصذر:

( ؽ١ش ؽظً ٤.١٦٣-٤.٣٤4( أْ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ لاٍزىشبف اٌفوص ٌغ١ّغ اٌشووبد عبءد ِب ث١ٓ )١رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

%( اٌزٟ رش١و اٌٝ 4٦.9( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )٤.٣٤4ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ )شووخ اٍب١ًٍ( ػٕل أػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ ٤.٢٤٦ٚر١ٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )شووخ ى٠ٓ( ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ ). َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا  

، ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌزبئظ ؽظٛي ع١ّغ فمواد اٌجؼل ػٍٝ أؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ %( ٟٚ٘ أ٠ؼب ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا  9.4٤)

بثبد افواك اٌؼ١ٕخ، أٞ ٕ٘بن رغبٌٔ ٚرمبهة فٟ آهائُٙ ٔؾٛ الً ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ فٟ ئع

فمواد اٍزىشبف اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شووز١ٓ )ا١ٍب١ًٍ ٚى٠ٓ(. ٚأف١وا  عبءد )شووخ وٛهن( ػٕل ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

واد ػٍٝ أؾواف %( ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ، ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ؽظٛي ع١ّغ اٌفم4٣.٢( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )٤.١٦٣)

لً، ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌزشزذ اٌّورفغ فٟ ئعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ، أٞ ٕ٘بن أٚ أِؼ١بهٞ ل١ّزٗ ِزفبٚرخ ِب ث١ٓ اوجو ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ 

رجبػل ٚػلَ رغبٌٔ فٟ آهائُٙ ٔؾٛ فمواد اٍزىشبف اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شووخ )وٛهن(، ٚاما ٔظؤب اٌٝ فمواد اٌجؼل اٌزٟ 

( ٚاٌزٟ رٕض ٤.٦٤٤( ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ للهٖ )٣ػٍٝ اػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ث١ٓ اٌشووبد ٔغل أْ اٌفموح )ؽظٍذ 

%( ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا 9٢.4ػٍٝ )رجؾش ػٓ ٍٚبئً رىٍٕٛع١خ ِجزىوح ٌزط٠ٛو فلِبرٙب ثبٍزّواه( ثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رغوٞ ثؾٛصب ٤.7٢١( ػٍٝ ألً ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ )٦ٚرؼٛك ٌشووخ )ا١ٍب١ًٍ(. ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفموح هلُ )

%( َِٚزٜٛ رم١١ُ ِورفغ رؼٛك 47.٤ٌّؼوفخ ظوٚف اٌَٛق ٚرٛعٙبد اٌيثبئٓ اٌَّزمج١ٍخ ثبٍزّواه( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )
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اٌزٟ رورجؾ ثغٛكح  ٌشووخ )وٛهن(، ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ اْ ئكاهح شووخ )ا١ٍب١ًٍ( رؼًّ ػٍٝ اٍزىشبف اٌفوص

إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رؼجو ػٓ ل١ّزٙب ٍّٚؼزٙب اٌَٛل١خ ِٓ فلاي ِؼوفخ رٛعٙبد اٌيثبئٓ اٌَّزمج١ٍخ ثبٍزّواه ٌٚىٓ َٔجخ 

الا٘زّبَ ثبٌَٕجخ ٌشووخ وٛهن لا رؾظٝ ثمٛح الا٘زّبَ اٌزٟ ري٠ل ِٓ فوطخ اٍزىشبف اٌفوص ثظٛهح اٍزجبل١خ لجً ِٕبف١َٙب ِٓ 

ٌجؾٛس ٌّؼوفخ ظوٚف اٌَٛق اٌَّزمج١ٍخ، ٚثشىً ػبَ اْ اٍزىشبف اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ رٙزُ فلاي اعواء ا

 ثفىوح اٍزىشبف اٌفوص.

 تزاعح الاستغلال:ب. 

 اٌّجؾٛصخ ؽٛي اٍزغلاي اٌفوص ػٍٝ َِزٜٛ اٌشووبد ػ١ٕخ اٌجؾشٔزبئظ آهاء أفواك : 2جذول 

 شزكح كىرك شزكح سَن شزكح اسُاسُم

الأهًُح  خ انفقزاخ

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

الأهًُح 

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

الأهًُح 

 اننسثُح

الانحزاف 

 انًعُارٌ

انىسط 

 انحساتٍ

4٤.4%  7.4٢9 ٤.٢٤٤ 4٥.٢%  7.0٤.٢٦ ٤٣7 4٣.٤%  ١.77٤.١ ٦07 X7 ١ 

4٤.٤%  7.4٤9 ٤.٢٢٢ 4٣.٤%  7.074 ٤.١0٣ 09.١%  ١.7٢7 ٣.9٥0 X8 ٢ 

49.٣٥ 7.٦٦7 ٤.٤٦٦ 4٥.٦%  7.0١9 ٤.٢4٢ 4٢.١%  ١.7٤.١ ٢٦7٦ X9 ٣ 

47.4%  7.9٢4 ٤.7٤٤ 4١.0%  7.497 ٤.740 47%  ٤ ١.١٤٢.777 X10 ٤ 

4٤%  7.4٤.٢ ١٤77 4١.0%  7.4٤ ٦٤.740 47.١ ٤٥.7٤ ٣١.7٢١ X11 ٥ 

40.٥%  7.0٤.٣ ١٦00 4٢.١%  7.0٤.١ ٦٦74 0٦.١%  ١.٢09 ٣.474 X12 ٦ 

4٥.١%  7.٥4٤.٢٥ ٦9 4٣.٣%  7.٤.١٦٦ ٦٥٥ 47.٢%  اٌجؼل وىً 7١7.٤ 7.9٤4 

 .(SPSS)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بِْٓ ئػلاك اٌجبؽض انًصذر:

ؽظً  ، ئم(٤.7١7-٤.٢٥9( أْ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ لاٍزغلاي اٌفوص ٌغ١ّغ اٌشووبد عبءد ِب ث١ٓ )٢اظٙود ٔزبئظ اٌغلٚي )

%( اٌزٟ رش١و اٌٝ 4٥.١( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )٤.٢٥9ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ )شووخ اٍب١ًٍ( ػٕل أػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ ٤.١٦٦َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا. ٚر١ٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )شووخ ى٠ٓ( ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

، ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌزبئظ ؽظٛي ع١ّغ فمواد اٌجؼل ػٍٝ أؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ ِورفغ علا   %( ٟٚ٘ أ٠ؼب ػٕل َِزٜٛ رم4٣.٣ُ١١)

الً ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ فٟ ئعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ أٞ ٕ٘بن رمبهة ٚرغبٌٔ فٟ آهائُٙ ٔؾٛ فمواد 

( ػٕل ٤.7١7عبءد )شووخ وٛهن( ػٕل ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) ١وا  اٍزغلاي اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شووز١ٓ )ا١ٍب١ًٍ ٚى٠ٓ(. ٚأف

ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ؽظٛي ع١ّغ اٌفمواد ػٍٝ أؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ  %( ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ،47.٢َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )

لَ رغبٌٔ فٟ آهائُٙ ٔؾٛ اوجو ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌزشزذ اٌّورفغ فٟ ئعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ أٞ ٕ٘بن رجبػل ٚػ

فمواد اٍزغلاي اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شووخ )وٛهن(، ٚاما ٔظؤب اٌٝ فمواد اٌجؼل اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ث١ٓ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )ري٠ل ِٓ عٙٛك٘ب اٌز٠َٛم١خ ٤.٤٦٦( ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ للهٖ )٣اٌشووبد، ٔغل أْ اٌفموح )

%( ػٕل َِزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا ٚرؼٛك ٌشووخ 49.٣٥اٍزغلاي اٌفوص اٌّزبؽخ( ثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )ٚر٠ٍّٛٙب ِٓ اعً 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رؾَٓ أشطزٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٌزى٠ٛٓ ٣.474( ػٍٝ ألً ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ )٦)ا١ٍب١ًٍ(. ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفموح )

١ُ ِورفغ رؼٛك ٌشووخ )وٛهن(، ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ %( َِٚزٜٛ رم09.١١اٌم١ّخ ثشىً َِزّو( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ )

اٌٝ اْ ئكاهح شووخ )ا١ٍب١ًٍ( رؼًّ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص اٌزٟ رورجؾ ثبٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ ٚر٠ٍّٛٙب لاٍزغلاي اٌفوص اٌزٟ رٍجٟ 

ٚؽظزٙب اٌَٛل١خ ِٓ فلاي  اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ اٌزٟ ٌُ رشجغ ثطو٠مخ رٕبف١َخ ٚثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِؼُٙ رؼجو ػٓ ل١ّزٙب

رط٠ٛو أشطزٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٌزى٠ٛٓ اٌم١ّخ ثشىً َِزّو ٌٚىٓ َٔجخ الا٘زّبَ ثبٌَٕجخ ٌشووخ وٛهن لا رؾظٝ ثمٛح الا٘زّبَ اٌزٟ ري٠ل 

ِٓ فوطخ اٍزغلاي اٌفوص ثظٛهح اٍزجبل١خ لجً ِٕبف١َٙب ِٓ فلاي اعواء اٌجؾٛس اٌَّزّوح ٌّؼوفخ ظوٚف اٌَٛق اٌَّزمج١ٍخ، 

ىً ػبَ اْ اٍزغلاي اٌفوص ثبٌَٕجخ ٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ رٙزُ ثفىوح اٍزغلاي اٌفوص ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رؼزجو ٚثش

  ػٓ ل١ّزٙب ِٚىبٔزٙب اٌَٛل١خ.

إٌغبػ ( أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٣ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ) :نجاح الاستزاتُجٍ: انتحهُم انىصفٍ نًتغُز اناً نُثا

الاٍزوار١غٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ فٟ وبفخ اٌشووبد، عبءد ثَّزٜٛ أ١ّ٘خ ِورفؼخ. ٚوّب عبء إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ ؽ١ش 

( ػٕل َِزٜٛ أ١ّ٘خ ٤.٢77ثبٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ شووخ ا١ٍب١ًٍ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ للهٖ ) (%١ّ4٤.7خ إٌَج١خ وىً ثٍغ )الأ٘

(، ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ الألً ِٓ ٚاؽل 7.٥4٤غخ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وىً ثٍغ )ِورفغ علا. ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١

طؾ١ؼ فٟ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، أٞ ٕ٘بن رمبهة فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ ِّبهٍخ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ لجً اٌم١بكاد 

الأف١وح عبءد شووخ وٛهن. أِب ػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك عبءد ع١ّؼٙب  الإكاه٠خ فٟ اٌشووخ، ٚر١ٍٙب شووخ ى٠ٓ ٌلارظبلاد، ٚثبٌّورجخ

فٟ شووخ ا١ٍب١ًٍ  اٌجمبءػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌشووبد عبء ثبٌّورجخ الاٌٚٝ ثؼل  ثَّزٜٛ أ١ّ٘خ ِورفؼخ، ٌٚىٓ رقزٍف فٟ رور١ت ا١ّ٘زٙب،

(، 7.٥٣7ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ثٍغ )ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ الا%( 44.7ٚثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ ) (٤.٤7٢ثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )
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ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ الألً ِٓ ٚاؽل طؾ١ؼ فٟ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، أٞ ٕ٘بن رمبهة فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ 

ؽظٍذ ػٍٝ  شووخ وٛهناِب ، اٌضب١ٔخ شووخ ى٠ٓ اٌؼواقثبٌّورجخ  ٚرأرِٟٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌشووخ،  ثؼل اٌجمبءٔؾٛ 

ٚثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ  (٤.١4٦ثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )عبء ثؼل اٌزى١ف ثبٌّورجخ الاٌٚٝ فٟ شووخ ا١ٍب ١ًٍ وّب  ،ّورجخ الأف١وحاٌ

(، ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ الألً ِٓ ٚاؽل 7.٦٥٤ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ثٍغ )%( 0.4٣)

ِٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ثؼل اٌزى١ف ، أٞ ٕ٘بن رمبهة فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ طؾ١ؼ فٟ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ

اِب ثؼل إٌّٛ عبء ثبٌّورجخ  ،اٌّورجخ الأف١وحوٛهن ؽظٍذ ػٍٝ شووخ اِب ، اٌؼواق اٌضب١ٔخ شووخ ى٠ٓثبٌّورجخ  ٚرأرٟاٌشووخ، 

ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ الأؾواف %( 4٥.٣)ٚثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ  (٤.٢٦٦ثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ) الاٌٚٝ فٟ شووخ ا١ٍب١ًٍ

(، ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ اٌزشزذ إٌّقفغ الألً ِٓ ٚاؽل طؾ١ؼ فٟ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، أٞ ٕ٘بن 7.٦٤٦اٌّؼ١بهٞ ثٍغ )

شووخ ِب أ، قٓ اٌؼوااٌضب١ٔخ شووخ ى٠ثبٌّورجخ  ٚرأرِٟٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌشووخ،  ثؼل إٌّٛرمبهة فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ 

ثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  ، ٚاف١وا  ثؼل اٌزؼٍُ اٌَّزّو عبء ثبٌّورجخ الاٌٚٝ فٟ شووخ ى٠ٓ اٌؼواقاٌّورجخ الأف١وحوٛهن ؽظٍذ ػٍٝ 

(، ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ 7.٦9١ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ثٍغ )%( 4١.٥ٚثَّزٜٛ أ١ّ٘خ َٔج١خ ) (704.٤)

ثؼل اٌزؼٍُ اٌزشزذ إٌّقفغ الألً ِٓ ٚاؽل طؾ١ؼ فٟ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، أٞ ٕ٘بن رمبهة فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ٔؾٛ 

اٌّورجخ ا١ٍب١ًٍ ؽظٍذ ػٍٝ شووخ اِب ، اٌضب١ٔخ شووخ وٛهنثبٌّورجخ  ٚرأرِٟٓ لجً اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌشووخ،  اٌَّزّو

ءد الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ الاثؼبك ألً ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ اٌزٟ رش١و اٌٝ َِزٜٛ اٌزشزذ إٌّقفغ، ٚ٘نا ِب وّب عب، الأف١وح

٠ؼىٌ اٌزمبهة ٚاٌزغبٌٔ فٟ ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚلٜ رظٛهُ٘ لأ١ّ٘خ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رّبهٍٗ ئكاهح شووبد 

  الارظبلاد اٌؼوال١خ.

 اٌّجؾٛصخػٓ أثؼبك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثبٌَٕجخ ٌٍشووبد  جؾشد أفواك ػ١ٕخ أٌزبئظ ئعبثب :3جذول 

 الاتعاد خ اسى انشزكح
انىسط 

 انحساتٍ

الانحزاف 

 انًعُارٌ

الأهًُح 

 اننسثُح
 انًزتثح

 وٛهن

 ٢ %04.٦ ١.70١ ٣.9٣٣ اٌجمبء ١

 ٤ %00.٣ ١.7٥4 ٣.4٦0 اٌزى١ف ٢

 ٣ %04.١ 7.904 ٣.97٤ إٌّٛ ٣

 ١ %04.9 ١.7٤٣ ٣.9٤9 اٌزؼٍُ ٤

 ٣ %04.٦ 7.47١ ٣.9١٣ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 ى٠ٓ

 ١ %4٤.9 7.٥0٥ ٤.٢٤0 اٌجمبء ١

 ٢ %4٢.٦ 7.٦٥١ ٤.١٣٣ اٌزى١ف ٢

 ٣ %4٢.١ 7.٦٤٤ ٤.١7٦ إٌّٛ ٤

 ٤ %4١.٥ 7.٦9١ ٤.704 اٌزؼٍُ ٣

 ٢ %4٢.4 7.٦7٦ ٤.١٤١ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 ا١ٍب١ًٍ

 ١ %44.7 7.٥٣7 ٤.٤7٢ اٌجمبء ٢

 ٣ %4٣.0 7.٦٥٤ ٤.١4٦ اٌزى١ف ١

 ٢ %4٥.٣ 7.٦٤٦ ٤.٢٦٦ إٌّٛ ٤

 ٤ %04.4 7.0٥٥ ٣.9٤٤ اٌزؼٍُ ٣

 ١ %4٤.7 7.٥4٤ ٤.٢77 إٌغبػ الاٍزوار١غٟ
 (.SPSS,ver23أػزّبكا ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ ) بْاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽض

 ً ( ئْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجواػخ ٤رج١ٓ ِٓ فلاي إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي ) : اختثار فزضُاخ علاقح الارتثاط:ثانثا

م ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ ئ ،ثأثؼبكٖ اٌفوػ١خ لاٍزوار١غ١خ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟا

٠خ علا، رش١و ئٌٝ ارغبٖ اٌؼلالخ اٌطوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ل7.7٥ٛ؛ 7.7١( ػٕل َِز٠ٛبد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )7.97٢)

ٚػٍٝ ػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ وبٔذ اػٍٝ ػلالخ اهرجبؽ ٌجؼل )اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزى١ف( ثٍغذ 

لالبد وبٔذ ئ٠غبث١خ ٚل٠ٛخ ( ٌٚىٓ رٍه اٌؼ7.4٢٥ثٍغذ ) ، ئم( ٚأكٔٝ ػلالخ اهرجبؽ وبٔذ ث١ٓ )اٌؾلً اٌو٠بكٞ ٚاٌزؼٍُ(7.4٦0)

، أٞ ثّؼٕٝ وٍّب ا٘زّذ اكهاد شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ فٟ ِّبهٍخ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ؽ١ش للهرٙب ػٍٝ عّغ علا  

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلا اٍزىشبفٙب ٚاٍزضّبه٘ب لجً إٌّبف١َٓ ١ٍإكٞ ئٌٝ رؼي٠ي إٌغبط الاٍزوار١غٟ ثأثؼبكٖ، ٚثبٌزبٌٟ رإول ٘نٖ إٌز١غخ

طؾخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ثظ١غخ الاصجبد ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك 

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ.
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 ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚاثؼبكٖث١ٓ اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ  (Spearmanافزجبه ) :4جذول 

انًتغُز 

 انًعتًذ
 انًؤشز ككم انتعهى اننًى انتكُف انثقاء الارتثاط وانذلانح

اٌجواػخ 

 الاٍزوار١غ١خ

Pearson correlation (R) 7.4٥٣** 7.4٦0** 7.4٦٢** 7.4٢٥** 7.97٢** 

Sig (2-tailed) 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 

N ١٣4 ١٣4 ١٣4 ١٣4 ١٣4 
 SPSS.ver23اػزّبكا  ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بْاٌجبؽض انًصذر:

 

R)( اْ كهعخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٥ٔلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ) :انتأثُزخايسا: اختثار فزضُاخ 
2
(، ٟٚ٘ اٌمٛح 7.9٢٤ثٍغذ ) (

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ٔبرظ ػٓ 9٢.٤اٌزف١َو٠خ اٌزٟ رفَو ِب َٔجزٗ )%

( R2Adjustedِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّظؾؼ )اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍؾلً اٌو٠بكٞ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚونٌه 

( ٚ٘ٛ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ اٌظبف١خ اٌزٟ رإصو فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثؼل اٌزقٍض ِٓ الأفطبء اٌّؼ١به٠خ فٟ أّٛمط 7.9٢١ّزٗ )ثٍغ ل١

 ٌٍجواػخ الاٍزوار١غ١خ( t، ِٚب ٠إول ٘نٖ إٌزبئظ ل١ّخ )(7.١4٦)( ام ثٍغذ βاٌلهاٍخ، ِٚب ٠لػُ ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه )

( 7.77ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (١.94٤( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )٤3١٣٣ل كهعخ ؽو٠خ )( ػ٣.70٢ٕاٌزٟ ثٍغذ )

شووبد  دكاها( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌي٠بكح ثّملاه كهعخ ٚاؽلح فٟ َِزٜٛ الا٘زّبَ ِٓ لجً 7.7٥الً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌشووبد، ِٚب ٠إول ع١ّغ رٍه إٌزبئظ ١ٍإكٞ ئٌٝ  اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خالارظبلاد اٌؼوال١خ فٟ 

ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ  (٣.9٤( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )٤3١٣٣( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )٤7١.0٢لأّٔٛمط الأؾلاه ام ثٍغذ ) (F)ل١ّخ 

اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ثظ١غخ الاصجبد  ( ٚثبٌزبٌٟ رمج7.7٥ً( الً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )7.77ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )

فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ َِزٜٛ  ٌٍجواػخ الاٍزوار١غ١خٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ 

 .اٌّجؾٛصخالاثؼبك فٟ اٌشووبد 

 فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ الاٍزجبل١خٔزبئظ أصو  :5جذول 

انًتغُز 

 انًعتًذ

Model Summary 
 تحهُم انتثاَن

ANOVA 

 يعايلاخ الانحذار

Coefficients 
انذلانح 

 الإحصائُح
R

2
 

Adjusted 

R
2

 

F 

 انًحسىتح

DF  درجح

 انحزَح

Sig* 

انذلانح 

 الاحصائُح

يعايم 

الانحذار 

 βانخطٍ 

T 

 انًحسىتح

إٌغبػ 

 الاٍزوار١غٟ
7.9٢٤ 7.9٤ ٢١7١.0٢ 

 ١ الأؾلاه
اٌجواػخ 

 الاٍزوار١غ١خ
 ١٣٦ اٌجٛالٟ 7.77 70٢.٣ ١4٦.7

 ١٣0 اٌّغّٛع
 .(SPSS.ver23)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بِْٓ ئػلاك اٌجبؽض انًصذر:

 

 :وانًقتزحاخ اخالاستنتاج .4

 ٚاٌّمزوؽبد.عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد بْ ٚافزجبه اٌفوػ١بد، للَ اٌجبؽض اٌجؾشاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد  ٔزبئظفٟ ػٛء 

اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ِٓ اعً الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ إٌّجضمخ ِٓ ئشىب١ٌخ اٌلهاٍخ  اٌجؾشث١ٕذ ػٍٝ أٍبً ٔزبئظ  الاستنتاجاخ:

 رٟ:ع ِورجخ ؽَت ِب رُ مووٖ، وب٢ٚا٘لافٙب ٚرؼو

ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو  ْ اكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ رَؼٝ ثشىً ع١ل اٌٝ اٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح ٚاٌؼًّ. ئ١

ٚر١ٍٛغ شجىخ فلِبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ثّب رَٕغُ ِغ ؽبعبد اٌّغزّغ ٚهغجبرُٙ، ئلا أْ ٘نٖ اٌَّبػٟ ِٓ الا٘زّبَ فٟ 

اٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح ثؾبعخ اٌٝ اعواء ثؾٛس ػ١ٍّخ كل١مخ ٌّؼوفخ ظوٚف اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ِٚب ٟ٘ رٛعٙبد 

 زمج١ٍخ ثشىً َِزّو.اٌيثبئٓ اٌَّ

روٜ اٌلهاٍخ أْ ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ رٛاعٗ ؽبٌخ ِٓ ػلَ الا٘زّبَ ثشىً ٠زٕبٍت ِغ رطٍؼبد اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ . ٢

ٚاٌّؾز١ٍّٓ ِٓ فلاي الافن ثبهائُٙ ثٙلف رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّملِخ ٚوَت هػبئُٙ ثبٍزّواه؛ ٚ٘نا ٠ّىٓ اْ ٠إصو ثشىً ػبَ 

غلاي اٌفوص اٌزٟ رجوع فٟ اٍزضّبه٘ب اٍزوار١غ١ب  شووبد الارظبلاد ِؾً اٌلهاٍخ ٌزى٠ٛٓ ل١ّخ ٌٍشووخ، وّب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍز

 ٠ٕؼىٌ ا٠ؼب  ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزؼبًِ ِغ اٌيثبئٓ ثبٍزّواه.

ٌؼوال١خ أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍلهاٍخ أْ الإكهان ثقظٛص إٌغبػ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ّىٓ شووبد الارظبلاد ا. ٣

رؾم١مٗ عبء ثَّزٜٛ رم١١ُ ِورفغ علا ٌٍّزغ١و وىً، ٚونٌه ٌلأثؼبك اٌفوػ١خ الاهثؼخ اٌّىٛٔخ ٌٙنا اٌّزغ١و، ٚرفَو اٌلهاٍخ ٘نٖ 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (13) (1) المجلد: P-P 17-28 

 
 

ISSN: 2222-2994   Vol. 13, No. 1 

27 

 
إٌز١غخ ثأْ ٌلٜ ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌزظٛه اٌىبفٟ ػٓ ِب رملِٗ ِٓ ِٕزغبد ٚفلِبد ِٓ فلاي للهح اٌشووبد ػٍٝ 

١ئ١خ فٟ ػ١ٍّبرٙب ٚأشطزٙب ػجو اٌزؼٍُ اٌَّزّو ِٓ اعً اٌجمبء ٚاٌزى١ف ٌؼّبْ اٌز١ّي ٚاٌزفٛق، ِّب إٌّٛ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌج

 ٠إصو ثشىً ػبَ ػٍٝ ٔغبؽٙب الاٍزوار١غٟ ِغ ِٕبف١َٙب فٟ اٌَٛق، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ.

ٟٚ٘ ػلالخ اهرجبؽ  ثأثؼبكٖٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ  اػخ الاٍزوار١غ١خاٌجوٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ . ٤

ا٠غبث١خ ل٠ٛخ علا ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ وبٔذ ع١ّؼٙب ٌٙب ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِغ ا١ًٌّ ٌزؾًّ 

وال١خ فٟ ِّبهٍخ ا١ًٌّ ٌزؾًّ اٌّقبؽوح، ٚرفَو اٌلهاٍخ رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أٗ وٍّب ا٘زّذ ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼ

اٌّقبؽوح اٌنٞ ٠زّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ الاػّبي اٌو٠بك٠خ ٚرجٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح اٌّجزىوح ١ٍإكٞ اٌٝ 

 . شل٠لح اٌزغ١و ٚاٌزؼم١لرؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ ؽ١ش اٌجمبء ٚاٌزى١ف ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّٛ فٟ ظً ظوٚف ث١ئخ 

 ا٠غبث١خ اهرجبؽ ػلالخ ٟٚ٘ ثأثؼبكٖ الاٍزوار١غٟ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غ١خ اٌجواػخ ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اصو ػلالخ ٚعٛك اٌلهاٍخ ٔزبئظ رش١و. ٥

، الاٍزوار١غ١خ اٌجواػخ ِغ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ ٌٙب ع١ّؼٙب وبٔذ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕغبػ اٌفوػ١خ الاثؼبك َِزٜٛ ٚػٍٝ علا ل٠ٛخ

 رزّضً اٌزٟ الاٍزوار١غ١خ اٌجواػخ ِّبهٍخ فٟ اٌؼوال١خ الارظبلاد شووبد ئكاهح ا٘زّذ وٍّب أٗ ئٌٝ إٌز١غخ رٍه اٌلهاٍخ ٚرفَو

 رؾم١ك اٌٝ ١ٍإكٞ إٌّبٍت ثبٌٛلذ الاؽز١بعبد ٚرٍج١خ إٌّبف١َٓ لجً ٚاٍزضّبه٘ب اٌفوص اٍزىشبف ث١ٓ اٌغ١ّغ ػٍٝ اٌملهح فٟ

 .الاٍزوار١غٟ إٌغبػ

اْ رف١ل إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚإٌّظّبد الأفوٜ بْ ٠زؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠أًِ اٌجبؽض انًقتزحاخ:

اٌؾبٌٟ، ٚوبٔذ  اٌجؾشاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌل٠ٙب ٚؽَت ِب اظٙورٙب ٔزبئظ  اٍزمطبةفٟ ٔفٌ ِغبي اٌؼًّ ٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ 

 وبلارٟ: اٌّمزوؽبد

 شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ رٛظ١ف ا٘زّبِٙب ٔؾٛ اٌيثبئٓ ٚرٍج١ٗ ؽبعبرُٙ ٚوَت هػبُ٘ ثشىً َِزّو.٠ٕجغٟ ػٍٝ ئكاهح اٌ. ١

ؽوص ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ فٟ اٍزىشبف ٚاٌزؼوف ػٍٝ ظوٚف اٌَٛق ِٚؼوفخ رٛعٙبد اٌيثبئٓ ِٚب ٟ٘  .٢

 اؽز١بعبرُٙ.

بُِٙ ٔؾٛ رؾل٠ل اؽز١بعبد ٍٛق الارظبلاد اٌَّزمج١ٍخ ِٚؼوفخ ٔمبؽ رٛع١ٗ ئكاهح اٌشووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ فٟ ٔظت ا٘زّ. ٣

 اٌؼؼف ٚاٌمٛح ِٓ اعً ِؼبٌغزٙب. 

ؽوص ئكاهح شووبد الارظبلاد ػٍٝ ِواػبح اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاوجخ ػٍٝ اؽزٛائٙب ِٓ ا١ًٌّ ٌزؾًّ . ٤

 اٌّقبؽوح.

ٔؾٛ رم١١ُ اٌفوص اٌغل٠لح ٚفك ِؼب١٠و الا٠واكاد ٚاٌزىٍفخ ثّب ٠زلائُ ِغ ث١ئخ اٌَٛق  ؽش ئكاهح اٌشووبد ػٍٝ الاٌزياَ اٌٛاػؼ. ٥

 اٌّزمٍجخ.

خ ٌؼّبْ اٌجمبء ؽش ئكاهح شووبد الارظبلاد اٌؼوال١خ ػٍٝ رٕجٟ هؤ٠خ ٚا٘لاف اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ رؼيى ِٓ للهارٙب اٌزٕبف١َ. ٦

 فٟ ٍٛق إٌّبفَخ.

 انًصادر
ثؾش رؾ١ٍٍٟ لاهاء  -(. ربص١و الاهرغبي الاٍزوار١غٟ فٟ رؼي٠ي اٌجواػخ الاٍزوار١غ١خ٢7٢١ٚاٌؾفبه، ِإ٠ل فبػً ٔؼّخ.)اٌؾَٕبٚٞ،ؽ١َٓ ؽو٠غخ غبٌٟ،  .١

 .(٦4( اٌؼلك)١0ػ١ٕخ ِٓ اٌّلاوبد اٌطج١خ ٚاٌظؾ١خ فٟ َِزشفٝ اٌىف١ً اٌزقظظٟ فٟ ووثلاء اٌّملٍخ. ِغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ، ِغٍل)

(. ربص١و اٌؼٛاًِ اٌؾوعخ ٌٕمً اٌّؼوفخ فٟ فوص إٌغبػ الاٍزوار١غٟ )ثؾش ١ِلأٟ فٟ ػلك ِٓ ٢7١4اك، ٚؽَٓ، هٔب فلاػ.)اٌىج١َٟ، طلاػ اٌل٠ٓ ػٛ .٢

 .(٢٣( اٌّغٍل)١7١،اٌؼلك)يجهح انعهىو الاقتصادَح والادارَحاٌى١ٍبد الا١ٍ٘خ فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك(. 
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