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 المستخلص

ان دراسة الجدوى للمشروعات الاستثمارية تمثل اهمية بالغة بالنسبة للمائمين على الاستثمار في 

, هالمشترو  او رف تالمطاعين العام والخاص اذ يتتم بموجباتا اتختاذ المترار الاستتثمارو بمبتول 

وتتميز بتعاملاا مع العديد من المتغيرات التتي يتولتع وتدوثاا فتي وتال الامتة المشترو , لمعرفتة 

 مدى تأثير تلن المتغيرات في انشاء المشرو  الاستثمارو ونجاوه.

في نجاح المشروعات  ذات العلالتة بتطتوير المطتا  ال توي  زوبار اثرمامان لدراسة الجدوى 

والتعليمي وتنميتاما, ومناا المشروعات الخا ة بالمراكز العلمية وال توية, لمتا لتلتن المراكتز 

متتن اهتتداش منشتتودو فتتي تتتوفير بيئتتة تعليميتتة و تتوية متطتتورو ومتمدمتتة, لشتتريوة كبيتترو متتن 

دراسات الاولية والعليا, ومتن هنتا جتاءت فكترو المر ى وكذلن شريوة من الباوثين من طلبة ال

البوث ليسلط ال وء على طبيعة الاستثمار وامكانياته في مثل هذه المشروعات, لغرض تشجيع 

 المستثمرين في الاستثمار في هذا المجال, لأهميتاا في المجتمع والواجة الماسة لاا.

مشتترو  , والتكتتاليش الاستتتثمارية وتتتم توديتتد المستتتلزمات الاساستتية الواجتتق توفرهتتا  لامتتة ال

 والتشغيلية له, واليد العاملة التي يوتاجاا في تمديم خدماته للمجتمع.

التعتترش علتتى جتتدوى الامتتة المشتترو  متتن ختتلال ضعتتداد جتتداول تت تتمن البيانتتات التمديريتتة  وتتتم

المالية  لجوانق المشرو  الفنية والمالية, وذلن من اجل و ع  دراسة متكاملة باستخدام المعايير

والتجارية لغرض الو ول الى امكانية لبول المشرو  ومعرفة جدواه في المستتمبل, والو تول 

الى المؤشرات التي تام المستثمر والجاات المرتبطة بالمشرو  للمستاعدو فتي اتختاذ المترارات,  

وبالتتتالي مستتاهمة المشتترو   فتتي تمتتديم خدماتتته لشتتريوة كبيتترو متتن المر تتى والبتتاوثين فتتي 

 .جتمع, ومساهمته في دعم البنى التوتية للبلدالم

 ( دراسة الجدوى,  التمانات الاويائية المتمدمة, المطا  ال ويالكلمات المفتاوية: )
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Abstract 

The feasibility study for investment projects is of great importance 

to those who invest in the public and private sectors, as it determines the 

investment decision to ether accept or reject the project. In addition, it is 

characterized by its dealing with many variables that are expected to 

occur in the case of the establishment of the project, to find the impact of 

these variables in the establishment of the investment project and its 

success. 

The feasibility study has an important and prominent role in the 

success of projects related to the development of the health and education 

sector, including projects of importance for education and health centers, 

due to the objectives of these centers in providing an appropriate and 

advanced educational and health environment for a large segment of 

patients as well as researchers and students of primary and higher studies. 

Hence, the idea of research came to highlight the nature of investment 

and its possibilities in such projects, for the purpose of encouraging 

investors to invest in this area of importance in society and the urgent 

need for them. 

The feasibility of establishing the project was identified through 

numbers of tables containing the estimated data of the technical and 

financial aspects of the project. That is, in order to develop an integrated 

study using financial and commercial standards for the purpose of 

reaching the possibility of accepting the project and realizing its 

feasibility in the future, and to access indicators of interest to the investor 

to help them make decisions. The project therefore contributes to 

providing its services to a large segment of the patients and researchers in 

the community, and its contribution to supporting the country's 

infrastructure. 

تتجمى اىسية البحث بجراسة لاحج السػضػعات التي تذغل اىتساما ممحػضا مغ  أهمية البحث: 
قبل السختريغ بتصػيخ القصاعيغ الرحي والتعميسي في العخاؽ بإقامة السخاكد الرحية والصبية 
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التعميسية التي تدتخجـ احجث الصخؽ والػسائل التكشػلػجية الستقجمة التي مغ شأنيا تصػيخ 
ية في محافطة الشجف الاشخؼ  لخجمة شخيحة كبيخة مغ الفئات الخجمات الصبية والرح

 السدتيجفة.

اف الاسمػب السعتسج في اقامة اغمب السذاريع الاستثسارية في العخاؽ, لا يقػـ  مذكلة البحث:
عمى اساس دراسات ججوى متكاممة لسعخفة مجى ربحية السذخوع وامكانية اقامتو وججواه, واف 

فأنيا يديخة ولع تتصخؽ الى كافة الجػانب الستعمقة بالسذخوع, تتزسغ  وججت مثل ىحه الجراسات,
مذكمة البحث مغ خلاؿ الاشلاع والستابعة السبشية عمى الحقائق والبيانات السثبتة لجى الجيات 
السخترة في مجاؿ الرحة والتي تبيغ تجني الػاقع الرحي في محافطة الشجف الأشخؼ, وكحلظ 

ذاريع الستخررة في مجاؿ السخاكد العمسية والرحية الجقيق الشقز الكبيخ في عجد الس
والستصػر, وعميو فأف السذخوع يديع في تحديغ الػاقع الرحي في السحافطة ومغ ثع بياف 

 الأسباب والسقػمات التي تجعع مثل ىكحا مذاريع.

 ججوى اقامة مذخوع مخكد عمسي معخفةييجؼ البحث في جانبو التصبيقي الى  أهداف البحث:
للؤبحاث والتقانات الاحيائية الستقجمة, بأعجاد ججاوؿ تتزسغ البيانات التقجيخية لجػانب السذخوع 

 الفشية, والسالية, لػضع دراسة متكاممة باستخجاـ السعاييخ السالية والتجارية لغخض: 

الػصػؿ الى امكانية قبػؿ السذخوع, ومعخفة ججواه في السدتقبل ومجى تحقيقو الارباح  -1
 تػقعة.الس

 مة بيغ فكخة السذخوع وإمكانية تشفيح تمظ الفكخة عمى ارض الػاقع.ءتحقيق السقاربة والسػا - 2

الػصػؿ إلى السؤشخات التي تيع السدتثسخ والجيات السختبصة بالسذخوع لمسداعجة في اتخاذ  –3
 القخارات, وذلظ مغ خلاؿ دراسة السذخوع بذكل دقيق وبأقل التكاليف السسكشة.

يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا )اف اقامة مذخوع انذاء مخكد عمسي للؤبحاث  البحث: فرضية
والتقانات الاحيائية الستقجمة في محافطة الشجف الاشخؼ(, يديع في تقجيع الخجمات الصبية 
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غ السخضى, ولمباحثيغ مغ شمبة الجراسات الاولية والعميا مغ كميات موالرحية لذخيحة كبيخة 
 .الصبية, والعمػـ, والتخبية داخل السحافطةالسجسػعة 

 : Feasibility Studyمفهوم دراسة الجدوى  :اولا 
انتاجية, يعتبخ مغ اىع سبل الشجاح حيث   ـاف الاعجاد لمسذاريع الاستثسارية سػاء أكانت خجمية ا

يكػف التخصيط الدميع ضساف لشجاح السذاريع وفاعميتيا, وكحلظ ضساف تحقيق العائج السادي 
مغ اىع  اذ تعجالستػقع ليا, وعمى وفق ىحا لابج مغ دراسة الججوى قبل البجء باي مذخوع , 

و رفزو, وانصلاقا مغ ىحا يكػف يتػقف عمييا قبػؿ السذخوع ا ومخاحل الاعجاد لمسذخوع , 
, 1مفيػـ دراسة الججوى ىػ التحقق مغ شيء سيكػف قابلا لمشجاح او غيخ قابل لمشجاح )فاشل(

لحلظ تحطى دراسة الججوى باىتساـ كبيخ, مسا ادى الى تعجد السفاىيع حػؿ مرصمح دراسات 
 : 2الججوى لمسذخوعات, ويسكغ تعخيف كل مرصمح عمى حجى

 دراسة Study مجسػعة مغ  عبخىي القياـ بجسع وتبػيب البيانات بيجؼ تحميميا, وذلظ : و
 .3التحميلات السختمفة لجػانب عجة, مختبصة ومتأثخة بالسذخوع السصمػب انذاؤه

  الجدوى Feasibility يػحي الاسع, الى تحجيج ججوى فكخة ما, وذلظ لمتأكج مغ اف السذخوع :
. اي تخبخنا ما اذا كاف السذخوع يدتحق الاستثسار, او 4اقترادي مدػغمسكغ قانػنيا وتقشيا, ولو 

قج لا يكػف قابلا لمتشفيح لأسباب عجة, مغ بيشيا شمب الكثيخ مغ السػارد التي تكمف اكثخ مسا قج 
غيخ مخبح, اي تعشي ىل السكاسب الستػقعة مغ وراء  اتكدبو السؤسدة مغ خلاؿ تػلييا مذخوع

ة وما يختبط بيا مغ جيج وتكمفة؟ وىل التشفيح يحقق اىجاؼ تشفيح الفكخة, تبخر الجراسة العسيق
 . 5القائسيغ عمى السذخوع, والستأثخيغ بو 

 المذروع Project: في السشتج, او انذاء خط انتاجي  , او تعجيلا  ا  ججيج ا  قج يكػف السذخوع انتاجي
 . وما الى ذلظججيج, او تحديغ خجمة.....

و تعخؼ دراسات الججوى عمى انيا " اداة عمسية تدتخجـ لتخشيج القخارات الاستثسارية الججيجة,  او 
لتقييع قخارات سبق اتخاذىا, او القياـ بسفاضمة بيغ البجائل الستاحة , وذلظ عمى اسذ فشية, 
 مالية, وعمى ضػء معصيات محجدة تترل بسػقع السذخوع, تكاليف التذغيل, شاقات التذغيل,

.ومغ ىحا التعخيف يتزح لشا اف 6الايخادات, نسط التكشمػجيا السدتعسمة واليج العاممة السػضفة" 
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دراسة الججوى تترف بانيا شخيقة عمسية متدسة بالابتعاد عغ عذػائية في القخارات, وانيا تدتشج 
 عمى اسذ وركائد تدتػجب دراسات وافية.

ت الستعمقة بتقييع الفخص الانتاجية والاجتساعية ويعخفيا البعس  عمى انيا" مجسػعة مغ الجراسا
 . 7والتدػيقية لسذخوع معيغ "

وعمى الخغع مغ تعجد السفاىيع الا انو يتخاوح مجاىا ما بيغ السفيػـ الػاسع  باعتبارىا " تمظ 
الدمدمة الستخابصة والستكاممة مغ الجراسات التسييجية والتفريمية والتي تتع عمى الفخص 

مشح اف تكػف كفكخة الى غاية اقخار قبػؿ تمظ الفخص الستاحة او رفزيا حدب  الاستثسارية,
في حيغ يشحرخ السفيػـ الاخخ لجراسة الججوى في السفيػـ الزيق,  8السعاييخ الاقترادية"

والحي يسيد بيغ دراسات التعخؼ عمى الفخص الاستثسارية, ودراسات الججوى ودراسات التقييع, 
تقديسات لسخاحل ججوى السذخوع, فاف اليجؼ الشيائي مغ ىحا كمو ىػ وبغس الشطخ عغ تعجد ال

 . 9الػصػؿ الى قخار القبػؿ او رفس الفخصة الاستثسارية محل الجراسة

ندتشج مغ ذلظ, اف دراسة الججوى ضخورية لمسذخوعات كافة ميسا كانت انػاعيا, واحجاميا 
مذخوعات عامة, خجمية كانت اـ زراعية اـ صشاعية, وميسا  ـسػاء كانت مذخوعات خاصة ا

لغخض تشطيع تمظ السذخوعات , ومعخفة عػائجىا, والسقارنة بيشيا لاختيار البجيل  ;كانت اىجافيا
الاستثساري الافزل, ولكغ مغ ججيخ بالحكخ اف حجع الجراسة وتكمفتيا يختمف مغ مذخوع الى 

الاستثساري وشبيعة عسمو, وحجع الامػاؿ التي تدتثسخ  اخخ, ويخجع ذلظ الى اف حجع السذخوع
 .10السذخوع الاستثساري  فيبو, كميا عػامل تؤثخ 

  :The Importance of Feasibility Studiesاهمية دراسات الجدوى  :انياث

دوف دراسة الججوى, او تمظ التي تقػـ مغ تبخز اىسية دراسة الججوى بالسذخوعات التي نفحت 
بأجخاء دراسة ججوى ولكغ بذكل غيخ واؼ وما اصاب ىحه السذخوعات مغ خيبة امل وتعصيل 

اسباب وجػد ابخز في الانتاج وحتى في بعس الاحياف التػقف عغ العسل, حيث اف مغ اىع 
وذلظ لو الاثخ الكبيخ عمى السذخوعات الفاشمة ىػ عجـ الاىتساـ بجراسة الججوى قبل القياـ بيا , 
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حجع الامػاؿ السدتثسخة في تمظ السذخوعات, وكحلظ تأخيخ الحرػؿ عمى العػائج الستػقع 
ة , ويسكغ حرخ اىع العػامل التي تجعل لجراسة الججوى ىحا القجر مغ الاىسي11الحرػؿ عمييا

  -:يأتبالشدبة لأشخاؼ عجة اىسيا ما ي

 The Importance of the Feasibilityالفردللمدتثمر)اهمية دراسة الجدوى بالندبة  -1
Study for the  Individual  (:  

تعتبخ مغ اىع الادوات التي يدتعيغ بيا متخح القخار الاستثساري لمتعامل مع السذكمة   - أ
الاقترادية, والتي تتسحػر حػؿ نجرة السػارد الاقترادية مقابل تعجد الحاجات البذخية وتججدىا, 

لججوى تدعى الى التخريز الامثل لمسػارد الاقترادية , وذلظ عغ شخيق ما يدسى فجراسة ا
, وبجورىا تداعج عمى اختيار افزل البجائل الاستثسارية باستخجاـ السػارد بتكلفة الفرصة البديلة

 .12الستاحة لمسدتثسخ افزل استخجاـ مسكغ
الاستثساري, بسا يحقق اىجافو, مغ خلاؿ دراسة الججوى, يتع ضساف وتأميغ تشفيح السذخوع  - ب

 .ويجشبو السخاشخ والخدائخ, التي قج يتعخض ليا
تذكل دراسة الججوى لمسدتثسخ, وسيمة عسمية تداعجه عمى السفاضمة بيغ الفخص الاستثسارية  - ت

 . 13الستاحة, وبالتالي ايجاد القخار الرائب, عمى نحػ يخجـ اليجؼ السشذػد
 The Importance of the وع) المؤسدة(اهمية دراسة الجدوى بالندبة للمذر  -2

Feasibility  Study for the Project: 
 اىجاؼ السؤسدة, وكحلظ التعخؼ عمىتطيخ دراسة الججوى مجى قجرة السذخوع في تحقيق  - أ

, 14مقجرتو في تحسل نتائج اي متغيخات, او تقمبات في الافتخاضات ) اختبارات الحداسية(
 شيمة عسخ السذخوع الافتخاضي.

 .تعتبخ دراسة الججوى  الاساس في عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بإقامة السذخوع - ب
 The Importance of the  اهمية دراسة الجدوى بالندبة للدولة والمجتمع  -3

Feasibility Study15 for the State and Society : 
تحقيق التخريز الامثل لمسػارد الاقترادية, عمى السدتػى القػمي  يع دراسة الججوى فيتد - أ

, وذلظ مغ خلاؿ تحجيج الافزمية الشدبية, التي تتستع بيا الفخص الاستثسارية الستاحة, مغ 
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وجية نطخ التشسية الاقترادية, ثع تختيبيا حدب الاولػية والاىسية, وىحا يؤدي الى تجشب ىجر 
 ع غيخ السججية.وتبجيج السػارد عمى السذاري

اف دراسة الججوى تعتبخ وسيمة عمسية, وعسمية لتقييع السذخوع السقتخح وفقا لسعاييخ مالية,  - ب
, ولحلظ تقجـ دراسة الججوى لمجولة,  مجسػعة مغ 16واقترادية, مػضػعية بعيجة عغ العذػائية

 بيشيا.السعاييخ التي عمى اساسيا يتع اختيار السذخوعات ذات الشفع العاـ, والسفاضمة 
لا تسشح الجولة تخخيرا بإقامة اي مذخوع, الابعج التأكج اف الاثار والاضخار الاجتساعية الشاتجة  - ت

جخاء اقامة ىحا السذخوع اقل ما يسكغ , واف العػائج والسشافع الاجتساعية التي يحققيا السذخوع 
 لمسجتسع اكبخ ما يسكغ.

 The Importance مويلاهمية دراسة الجدوى بالندبة للبنك ومؤسدات الت -4
of the Feasibility Study for the Bank and Financing 

Institutions: 

يعتبخ تػفيخ السػارد السالية مغ اىع السدائل , التي تزسغ قياـ ونجاح السذخوع الاستثساري,  - أ
لحلظ تقجـ دراسة الججوى السداعجة لمسدتثسخ, مغ خلاؿ معخفة ما يحتاجو السذخوع مغ مػارد 
مالية , وتػقيتيا, وكحلظ معخفة العػائج الستػقعة , والفتخة الدمشية التي يسكغ لمسذخوع, استخداد 

 .17 بالسذخوع راس الساؿ السدتثسخ
دراسة الججوى وسيمة عسمية لإقشاع السخاكد وىيئات التسػيل السحمية والجولية, وذلظ  تعتبخ  - ب

 .مغ خلاؿ تقجيع وسائل التسػيل السشاسبة, وبالذخوط السلائسة

  :Objectives of Feasibility Studies : اهداف دراسات جدوى ثالثا

القياـ بالاستثسار في السذخوع تيجؼ دراسة الججوى في مفيػميا العاـ, الػصػؿ الى قخار حػؿ 
السقتخح او عجـ القياـ بو, فزلا عغ ذلظ ىشاؾ العجيج مغ الاىجاؼ الفخعية التي تدعى دراسة 

  الججوى الى تحقيقيا مشيا:
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السفاضمة بيغ السذخوعات واختيار افزل السذخوعات التي تحقق اعمى مشفعة صافية  .1
الاستخجاـ والتخريز الامثل لمسػارد الاستثسارية الشادرة, لمسجتسع, الامخ الحي يؤدي الى تحقيق 

 .والاستفادة القرػى مغ السدايا الشدبية السػجػدة في البمج
اتاحة الفخصة لاختيار السذخوعات الاستثسارية التي تداعج في حل السذكلات الاقترادية  .2

 .18والاجتساعية في السجتسع
نتاج الستصػرة, والسداعجة في احجاث التقجـ التكشػلػجي . تصػيخ واستيعاب التكشػلػجيا واساليب الا3

 .الدائج في الجولة

.  تعج دراسة الججوى بسثابة مدتشج يقجـ لمبشػؾ او السداىسيغ يثبت ربحية السذخوع وكفاءتو وقجرتو 4
 .19عمى سجاد القخض )ججارتو الائتسانية(

 Stages of the Feasibility Study of مراحل دراسة الجدوى الاستثمارية :رابعا
Investment:  

تستاز مخاحل دراسة الججوى بالتخابط والتكامل فيسا بيشيا, حيث تعج نتائج كل مخحمة مجخلات لمسخحمة 
 :20ة لاتيتسخ عسمية اعجاد دراسة الججوى لأي مذخوع بالسخاحل ا والتي تمييا, 

 :Pre- Feasibility Study for the Project: دراسة الجدوى الاولٌة للمشروع 1

بعد مرولة دراسة الفكرو والتو ل الى فكرو المشرو  معين , تبدا مرولة دراسة الجدوى 

التمايدية, لفكرو المشرو  التي تم تو ل الياا, ويث تتم من لبل المستثمر نفسه, او من 

, وهي عبارو 21لبل مكاتق الدراسات التي لدياا الخبرو والاخت اص في مثل هذا المجال

دراسة او تمرير اولي يمثل الخطوط العامة , لكافة جوانق المشرو   , او المشاريع عن 

لرار اما الانتمال الى دراسة اكثر  الممتروة للاستثمار, ومن خلالاا يتم التو ل الى اتخاذ

 . 22تف يلا او التخلي عن المشرو 

دراسة الجدوى اذا كانت  : Detailed Feasibility Study: دراسة الجدوى التفريلية 2

التمايدية )الاولية( للمشرو  ايجابية ومشجعة, ذلن يعني هنان جدوى من الامة المشرو  

, او اناا تسمح بالفعل بالدخول في دراسات الجدوى التف يلية للمشرو , وهذا بدوره 23الممترح

يؤدو الى شرو  خبراء دراسات الجدوى المتخ  ين, في كل جانق من الجوانق البيئية 

مانونية والتسويمية والمالية والاجتماعية والفنية, بالبوث والتوليل واجراء التمديرات وال
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والتولعات لتلن الجوانق, ويتم باا اتخاذ المرار الاستثمارو, وهذا ما يطلك عليه بدراسات 

 .24الجدوى التف يلية

 :25ويث تت من هذه المرولة الدراسات الاتية

: تعتتد دراستتة الجتتدوى  Environmental Feasibility Study دراسةةة الجةةدوى البٌ ٌةةة  -أ

البيئية متن اهتم متداخل دراستات الجتدوى التف تيلية للمشترو , والتتي يجتق الميتام باتا , ويمكتن 

عتتدها الاستتاذ التتذو تعتمتتد عليتته الدراستتات اللاومتتة, ستتواء كانتتت لانونيتتة ام تستتويمية ام فنيتتة ام 

ية ايجابية او سلبية, لذا فان تمييم الاثار البيئية للمشرو , , بما انه كل مشرو  له اثار بيئ26مالية

سيساعد على التعرش على مختلش الميود والمتغيرات البيئية, وتوديد انسق طرق التعامتل معاتا 

 .27لبل بداية عمل هذا المشرو 

استنادا الى المعطيات المانونيتة  : Legal Feasibility Studyدراسة الجدوى القانونٌة   -ب

التي يتم توديدها في دراسات الجدوى التمايدية, والتي تنص على  عدم وجود او تعارض بين 

الموانين والتشريعات السارية المفعتول وفكترو المشترو  الممتترح, يتتم فتي هتذه المرولتة الميتام 

الممتترح, والتركيتز علتى جوانباتا بالدراسة التف يلية عن البيئة المانونيتة وعلالتاتا بالمشترو  

الايجابية, وبما يوفر للمشرو  من امتيازات تدعم التدفمات النمدية للمشرو  من جاة, وتسايل 

الستتلبيات واتختتاذ الاجتتراءات المناستتبة لتجتتاوز هتتذه الستتلبيات بشتتكل ي تتمن نجتتاح المشتترو  

 . 28وتطويره

تعتتد دراستتة الجتتدوى :  Marketing Feasibility Studyدراسةةة الجةةدوى التسةةوٌقٌة  -ت

التستتويمية متتن اهتتم جوانتتق الدراستتات التف تتيلية للمشتترو , ويتتث تت تتمن هتتذه الدراستتة كافتتة 

الجوانق والعوامل المؤثرو على السوق, سواء كانت لمدخلات المشترو , او لمنتجاتته, وبالتتالي 

تعطتتي ت تتور وا تتح وكامتتل عتتن اليتتروش الستتولية التتتي ستتوش يواجااتتا المشتترو  فتتي وتتال 

 . 29تنفيذه

 Technical and Engineering Feasibilityدراسةةة الجةةدوى الفنٌةةة وال ندسةةٌة  -ث

Study:  ,اذا كانت دراسة الجدوى التسويمية , هي ع ق دراسات جدوى الفرص الاستتثمارية

فان دراسة الجتدوى الفنيتة, هتي ركناتا الاستاذ والماتم, ويتث تعتمتد علتى نتتائا هتذه الدراستة, 

ليتتة او التجاريتتة والاجتماعيتتة , اذ لا يمكتتن ان تجتترى تلتتن الدراستتات , متتن دون الدراستتتان الما

وجود الدراسة الفنية للمشرو , وتعتمد هذه الدراسة ب ورو اساستية علتى البيانتات والمعلومتات 

 .30ا, في الدراسة التسويمية للمشرو التي تم التو ل اليا

 Organizational and Administrativeدراسةةةة الجةةةدوى التنوٌمٌةةةة والادارٌةةةة  -ج

Feasibility study:  ,تلتتن الدراستتة التتتي تاتتتم بأعتتداد التنيتتيم الادارو للمشتترو  الممتتترح

وت ميم كافتة التنيم الاداريتة لته, والتأكتد متن هتذا التنيتيم ستيكون  تالوا فتي المستتمبل, وذلتن 

 . 31لعامليومك الاهداش التي لام من اجلاا سواء للمستثمر او لل الح ا
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 Financial and Commercial Feasibility  دراسةةة الجةةدوى التموٌلٌةةة والمالٌةةة -ح

study : تاتم هذه الدراسة بتوديد م ادر التمويل والايكل التمويلي الممتترح, التى جانتق ليتاذ

تسعى هذه الدراسة التى اجتراء و الربوية التجارية للمشرو , وتمييماا من وجاة نير المستثمر.

جدولة للنتائا التتي تتم الو تول علياتا, متن الدراستات الستابمة, او بمعنتى و تعاا علتى  عملية

شتكل جتداول وتولتتيلات معينتة, لتستتايل الو تول التى ابتترز الايترادات الماليتتة, والتكتاليش التتتي 

 .32يتوملاا ا واق المشرو , لغرض الو ول على الارباح المنتيرو

ان  :Social or National Feasibility Studyدراسة الجةدوى الاجتماعٌةة او الوينٌةة  -خ

دراسة الجدوى الاجتماعية, تادش الى توليل المنافع الاجتماعيتة للمشتاريع, لاختيتار المشترو , 

الذو يومك ال ى منفعة اجتماعية ا افية, بمعنى ان دراسة الجتدوى الاجتماعيتة تاتتم بجوانتق 

سة الجدوى التجارية, تادش الى توميك ربوية ا افية لم تاتم باا دراسة الجدوى التجارية, فدرا

المشتترو  متتن وجاتتة نيتتر  تتاوق المشتترو  نفستته, امتتا الدراستتة الاجتماعيتتة فأناتتا تركتتز علتتى 

 . 33الاثار الاجتماعية للمشرو , ا افة الى اهتماماا باعتبارات الكفاءو الانتاجية

 : Study the Decision-Making Stage: دراسة مرحلة اتخاذ القرار 3

تولي المؤسسات لعملية اتخاذ المرارات الاستثمارية اهتماما كبيرا, وهذه المرولة تكون مسبولة, 

بسلسلة من الدراسات الشاملة والتف يلية, من عدو جوانق مختلفة, سواء كانتت تستويمية, ماليتة, 

, ستثماريبالقرار الالرار ايجابي او سلبي, يسمى الى بيئية..., وهذه المراول تؤدو في النااية 

ويعتبتتر لتترار الاستتتثمار متتن  اهتتم واخطتتر المتترارات التتتي تتختتذها الادارو بالمشتترو , وذلتتن 

لارتباطتته بالعديتتد متتن العوامتتل والمتغيتترات التتتي ي تتعق, فتتي اؤلتتق الاويتتان التنبتتؤ بستتلوكاا 

ائتد واتجاهات تطورها, وكذلن ارتباطه  بوالة عدم التأكد الم اوبة للتدفمات النمدية الداخلة كعو

متتابعة الودوث, ويمكن اعتبار المرار الاستتثمارو متن اهتم المفتاهيم التتي تتدخل  تمن الاطتار 

العام لدراسات الجدوى وتمييم المشاريع الاستثمارية, ونيرا لأهميته في توديد مستمبل المؤسسة 

ار, اا واستمرارها ونموها, سنتطرق في هتذا المطلتق التى عتدو تعتاريش لعمليتة اتختاذ المترئوبما

 .34و ولا الى اهميته وخ ائص هذه العملية, مع تو يح خطوات اتخاذه

 Education and: المراكةةا العلمٌةةة والصةةحٌة فةةً محافوةةة النجةة  الاشةةر  خامسةةا

health centers in Najaf : 

منيم, يادش إلى التعترش علتى والتع ووميمتة الأشتياء, واليتواهر, وهتو  البوث العلمي, مجاود

الوسيلة للو ول على معلومات مفيدو, في إطار الميم المانيتة, المتعتارش عليته. وتتبتع المراكتز 

 العلمية وال وية, ضف ل المعايير الطبية, بالتعاون مع المراكز الطبية العالمية. 

, الرفتع  ملاكاتاتاالعلمية وال توية, بمختلتش تخ  تاتاا و ومن هذا المنطلك, تواول المراكز 

متتن مستتتوى البوتتث والتطتتوير, فتتي مجتتالات التمنيتتة ال تتوية, فتتي معالجتتة الأمتتراض الوراثيتتة, 

والكشش عن الجينات المسببة لاا, وتطبيمتات التمنيتة, الويويتة المتعلتك بالغتذاء, وكتذلن بزراعتة 

, والموافيتتة علتتى البيئتتة, والمكافوتتة الويويتتة ل فتتات, الأنستتجة النباتيتتة, و الويوانيتتة والبشتترية
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وتوديث التعلتيم و تطتويره, لمواكبتة لغتة الع تر التذو نعيشته, , عختذين بعتين الاعتبتار, لواعتد 

 .35في هذا الشأن, وما تمرره اللجان المنبثمة عنهو الأخلاليات البيولوجي

باــذا ت ع المراكز العلمية وال وية, على عاتماا نشتر عفتاق المعرفتة, بتين المتخ  تين فتي  

مجال العلوم التمنيات , والاطلا , على عخر المستجدات, علتى المستتوى التوطني والتدولي, متن 

بووث ودراسات علمية, لنمل هذه العلتوم وتطويرهتا, بمتا يستام فتي التنميتة الوطنيتة المستتدامة, 

مستتوى التوعي والمعرفتة, بتين العلمتاء فتي العتراق, لخلتك تعتاون مشتترن بتين البتاوثين, ورفع 

 لتوطين التمنيات, والاستفادو من كافة الخبرات, وا مكانات المتاوة.

 Services provided by  : الخةدمات التةً تقةدم ا المراكةا العلمٌةة والصةحٌةسادسةا

Educational and Health Centers36 : 

رفع كفاءو الاخت ا يين, والباوثين بتالمراكز, وبالجامعتات والمؤسستات, ذات  في ساامالا -1

العلالة, وذلن من خلال,  تنييم ولمات النماش, التي تغطي موا يع مختلفة, في مجالات العلوم 

 والتمنيات.

في نشر الوعي بين ضفتراد المجتمتع, عتن طريتك إلمتاء الموا ترات التثميفيتة, لطلبتة  ساامالا -2

الجامعتات, فيمتتا يختص النتتواوي ا يجابيتة والستتلبية, لاستتخدام التمنيتتات, مثتل الاندستتة الوراثيتتة 

( Bioethics( وكتذلن متا يختص الأخلاليتات الويويتة, )GMOsوالكائنات الموورو وراثيتا ,)

 الجينوم.  في هذا الع ر, ع ر

 مان استمرارية الخدمات ال وية, والتعليمية, خلال وبعد فترو الوجر ال وي العام, وان  -3

كل انمطا  في هذه الخدمات, يمكن ضن يتسبق في تأثيرات خطيرو, على  وة المتواطنين, بنتاء 

 على ذلن, من ال رورو,  تأمين هذه الخدمات وضداء هذه المامات, ماما كانت اليروش.

توفير الأدوية, لأ واق الامراض المزمنة, الأكثتر عر تة, لتعكترات ا  تابات, ويتتزود  -4

ضكثر من مليون م اق, بمترض متزمن بالأدويتة, متن مراكتز ال توة الأساستية, والمستشتفيات 

المولية, ويتسبق انمطاعام عن تناول ضدويتام, في تدهور والتام ال وية, وجعلام ضكثر عر ة 

فتتي والتتة إ تتابتام., لاتتذا يجتتق التنيتتيم وطلتتق المستتاعدو متتن متطتتوعي  للتعكتترات ال تتوية, 

المجتمع المدني, وطلبة الطق, والخدمات الاجتماعية, ومؤسسة البريد, من ضجل إي ال الأدويتة 

 للمر ى في منازلام, وتجنق تنملام لجلق العلاج, وبالتالي تفادو تعري ام للخطر.

ق الأمتراض المزمنتة, التذين يتتم متتابعتام فتي الختط  مان تأمين العيتادات الطبيتة, لأ توا -5

الأول, و كتتتذلن التتتذين يتتتتم متتتتابعتام فتتتي المستشتتتفيات, فتتتي يتتتل انمطتتتا  العيتتتادات الطبيتتتة 

 الموا لات والنمل. كلاتبالمستشفيات, ومش

تنيتتيم دورات تدريبيتتة, وتتول الستتلامة, والامتتن ال تتوي, والبيولتتوجي, والرعايتتة ال تتوية,  -6

وليتتة, علتتى مستتتوى كتتل المؤسستتات, والاياكتتل, وكتتل لطتتا  ال تتوة الأساستتية, والاستتعافات الا

شخاص المعنية, للإجراءات وتوفير الدعم, والاواطة النفسية, والتمييم الدورو, لمدى اوترام الأ

 و.المتخذ
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 escription of Deneral GThe: الوصة  العةام للمشةروع المقتةرح وفوا ةد  سةابعا

Benefits tsIroject and Proposed Phe T : 

 : Project Descriptionتوصٌ  المشروع 

يعد مشرو  ) انشاء مركز علمي للأبواث والتمانات الاويائية المتمدمة( , من المشاريع الناجوة 

في العتراق, متن ويتث تمتديم الختدمات ال توية والعلاجيتة, لشتريوة كبيترو متن المر تى , متن 

الطبي المتطور, وكذلن تمديم الخدمات البوثية,  خلال اجراء الفوو ات المختبرية, والتشخيص

والعلمية لشريوة كبيرو, متن طلبتة الدراستات العليتا والاوليتة, فتي كليتات الطتق, طتق الاستنان, 

ال يدلة, التمنيات الطبية, التمريض, العلوم, الطق البيطرو, الزراعة, والتربية. ويتتم ذلتن متن 

ينات الخا ة بالدراسة, ومشاريعام في مختبرات خلال اجراء الفوو ات, والزر  النسيجي للع

, التى تطتوير البوتث العلمتي, والاعتمتاد اادفتةالمركز, ويث يعد هذا المشرو , من المشتاريع ال

علتتى التكنولوجيتتا الوديثتتة المتطتتورو, والخبتترات الاستشتتارية عاليتتة المستتتوى, ويتتث ان العتتراق 

ال تتوية, والتعليميتتة, وبوستتق هتتذا فتتان يوتتتل مركتتزا مامتتا, متتن ويتتث الجامعتتات, والمراكتتز 

المشاريع الممامة مثل هذا النو , تعد من المشاريع الناجوة الت اديا, وعلميا واجتماعيا, وتسام 

ب ورو مباشرو , برفتد البيئتة البوثيتة للبلتد, متن ويتث الاعتمتاد علتى الطالتات العلميتة الموليتة, 

و يعتتد الاتتدش الاستتاذ التتذو تستتعى التتى وكتتذلن تتتامين التشتتخيص الطبتتي التتدليك للمجتمتتع, التتذ

توميمتته, العديتتد متتن البلتتدان المتمدمتتة, زيتتادو علتتى دور المشتترو , فتتي توميتتك الاربتتاح المنشتتودو 

للمستثمر, ويساعد كذلن في ايجتاد فترص عمتل لشتريوة كبيترو متن ختريجين كليتات المجموعتة 

سوش يمام في مركز المدينة,  الطبية, والتمنيات الطبية, وكليات العلوم والزراعة, كون المشرو 

وبالمرق من العيادات الطبية, والجامعات الوكوميتة والاهليتة, ويتث سيستاعد فتي توميتك بعتض 

الاهداش المنشتودو للدولتة, فتي الم تاء علتى نستبة معينتة متن البطالتة, وتشتغيل الايتدو العاملتة, 

شتاريع استتثمارية , وكذلن تشجيع المطا  ال وي ودعمه, ومثل هتذه المشتاريع, تعتد خدميتة وم

لذلن تشجع اؤلق بلدان العالم, على لياماتا وبالخ توص تلتن المشتاريع الخا تة بمطتا  التعلتيم 

وال وة, والتي تستخدم الطرائك العلمية الوديثة والمتطورو, فتي التشتخيص والبوتوث, لمتا فتي 

 . 37ل وةتطوير المطاعين, التعليم وا تلن البووث والتشخي ات من اهداش منشودو, ت ق في

 : roject PBenefits ofالمشروع فوا د 

تعد موافية النجش الاشرش, من بتين اهتم الموافيتات فتي العتراق, المتادرو علتى جتذق رؤوذ 

الاموال ودعم السياسات الالت ادية لاا, وفي اود اهم جوانباا, الا وهتو الاستتثمار , وذلتن متن 

مشتتاريع التنميتتة الالت تتادية بمختلتتش  ختتلال تتتوفير المستتاوات المطلوبتتة متتن الارا تتي, لأنشتتاء

ا تتنافاا, كمتتا ياتتدش المشتترو  إلتتى إنشتتاء بيئتتة خدميتتة فتتي مجتتال البوتتوث وتطويرهتتا, وتكتتون 

متكاملة من ويث توفير المناخ المناسق, ووسائل الراوة والخدمة للباوثين, وللمر ى في مولع 

وبناء علتى متا تمتدم  ,واودو واود ومتكامل, مع التأكيد على إن جميع المكونات تكون  من بيئة

 -:38يمكن تلخيص الفوائد المتعددو للمشرو  بما يأتي 

يتتوفر ختتدمات تشتتخيص الامتتراض الوراثيتتة والستترطانية والوبائيتتة والميكروبيتتة والاي تتية  -1

الولاية مناا, وطرق معالجتاا الوديثة, وذلتن متن ختلال استتخدام اوتدث الاجاتزو الطبيتة وطرق 

 عالميا.الوديثة والمتطورو 
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المساهمة الفعالة في دعم وتطوير البوث العلمي بجامعتات ومعاهتد العتراق, وذلتن متن ختلال  -2

 تمديم كافة الامكانات للطلبة والباوثين من مختلش التخ  ات.

توفير فرص عمل للخريجين من ا واق الاخت اص, والمساهمة في الود متن البطالتة, متن  -3

 خلال توفير الويائش الشاؤرو لام.

ن المطا  الخاص في توفير الخدمات ال وية والتعليميتة للمجتمتع, وتتوفير فترص عمتل اشرا -4

للكتتوادر ال تتوية الراؤبتتة للعمتتل فتتي المشتتاريع الخا تتة, و يعتتد تشتتغيل المشتترو  ليمتتة م تتافة 

 للالت اد الوطني بشكل عام, ولموافية النجش الاشرش بشكل خاص.

و متدرار فتي توستيناا وتطويرهتا طتول يعمل على تمديم مستوى عتال متن الختدمات, والاستتم -5

 ( سنة.10وياو المشرو , البالغة )

تشجيع ا واق الاخت اص الاجانق, و العراليين المااجرين للعودو الى العتراق , والاستاام  -6

في تمديم عجلة المطتا  ال توي والتعليمتي, ونمتل التكنولوجيتا والتمنيتات الوديثتة, لبلتدنا العزيتز, 

 المجالات التي تسام في تمدم البلد ومجتمعه.واستخداماا في مختلش 

 ealth and HBeneficiaries ofالقياعات المستفٌدة من المراكا التعلٌمٌة والصحٌة 

ectors:Sducational E 

وذلتن متن ختلال توستين مستتويات الختدمات The Medical Sector: قيةاع الصةحة .1

ب تتتورو خا تتتة, متتتن ختتتلال ال تتتوية, والطبيتتتة الممدمتتتة, للعتتتراق ب تتتورو عامتتتة, وللنجتتتش 

 التشخيص السليم, والعلاج الملائم للأمراض السرطانية والوراثية والارمونية.

وذلتتن متتن ختتلال دعتتم الجامعتتات الوكوميتتة  Education sector :قيةةاع التعلةةٌم  .2

والأهلية, بإلامة مراكز متطورو, ودعم وركة البوث العلمي , ويساهم فتي بنتاء مجتمتع ويتوو 

ى ذلتن الستعي فتي زيتادو النشتر العلمتي لمختلتش التوجاتات فتي مجتال العلتوم معرفي, ا افة ال

لباوثين وطلبة الدراسات العليا, والاولية في كليتات والتمنيات الطبية, من خلال تمديم الخدمات  

الطتتق, وطتتق الاستتنان, وال تتيدلة, والتمنيتتات الطبيتتة, والتمتتريض, العلتتوم, والطتتق البيطتترو, 

التوليلات المر ية, وعلوم الوياو , والكيمياء, والفيزياء, والبيئة, السام والزراعة ,والتربية, و

, وكافة مجالات التمنيات الاويائية الجزيئيتة, والنانويتة,  وعلوم الارض, وهندسة المواد الطبية

 والميكروبية, والويوانية والنباتية.

  he Tffered by Opportunities OTheالفرررا التررف يوفرهررا المذررروع الم تررر 
rojectP: 

تمبيػة وسػج حاجػة السخضػى بالشدػبة لمخػجمات الصبيػة و : For Patientsلمرضر  ا من حيرث -أ
السداىسة في سج بعس احتياجات السجتسع مغ تمظ الخجمات مغ دوف عشاء الحرػػؿ عمييػا مػغ 

لسحافطػػة خػػلاؿ الدػػفخ خػػارج العػػخاؽ , كسػػا انػػو يعػػج السذػػخوع اضػػافة خجميػػة شبيػػة وتشسػيػػة بػػارزة 
الشجف, كػنو يعج مغ السذاريع السيسة عمػى مدػتػى صػحة السجتسػع والخػجمات الصبيػة والتعميسيػة 

 , بكل ما يزيفو مغ اثار ايجابية عمى السجيشة وعمى مػاششييا بذكل عاـ .
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يعج السذخوع فخصة لمسدتثسخ, فيػ يحقق : For the Investorبالندبة للمدتثمر  -ب
ا بصخيق الايخادات الستحققة لو, مغ خلاؿ ما يقجمو مغ خجمات لذخيحة الارباح التي يدعى اليي

السخضى, وشمبة الجراسات الاولية والعميا, في كميات الصب, وشب الاسشاف, والريجلة, والتقشيات 
, واجخاء البحػث باستخجاـ احجث التكشػلػجيا الحجيثة والستصػرة, وىػ  الصبية, والتسخيس, العمػـ

 ة لراحب السذخوع ذاتو.يحقق شيخة ودعاي

يعج السذخوع فخصة لمسدتثسخيغ  :For the Investorsبالندبة للمدتثمرين الاخرين  -ت
الاخخيغ, فيػ يعخفيع عمى دور السخاكد الرحية والتعميسية  وريادتيا, و يذجعيع عمى اقامة مثل 

 ىكحا مخاكد, وباستخجاـ الصخائق والتكشػلػجيا الحجيثة.

مغ خلاؿ تػشيج العلاقات مع السؤسدات  :For the Society  بالندبة للمجتمع  -ث
ودوائخ الجولة الستشػعة للاستفادة مغ تخرراتيع في تقجيع الابحاث الاساسية والتصبيقية وعقج 

ا لسخكد ولاسيسا السؤسدات الصبية والدراعية  الشجوات والسحاضخات العمسية داخل وخارج
سية, وكحلظ مداىسة السذخوع في تػفيخ فخص عسل لبعس الفئات في والرشاعية والتعمي

السذاريع الرحية برػرة عامة, والسذاريع التي تعتبخ حمقة ربط بيغ القصاع الرحي والقصاعات 
 الاخخى ولاسيسا القصاع التعميسي.

 Technical Feasibility of The Proposedالجدوى الفنية للمذروع الم تر   ثامنا:

Project: 

 esign Dlanning and PInternalالتخطيط الداخلف والمعايير الترميمية للمذروع 
rojectPriteria for the C: 

شػابق مع بيت الدمع لدصح البشاية,  ةالسذخوع عبارة عغ بشاية, تتكػف مغ شابق ارضي وثلاث
ستخكجخ(, وتع واف نػعية البشاء السدتخجمة )ستيل (, 2ـ1111مقاـ عمى ارض مداحتيا)

استخجاـ الخخسانة السدمحة في الأساسات والدقػؼ, وسمع الحخكة, وبيت السراعج الكيخبائية, 
( فخدا, ولكافة الاختراصات ) الصبية والفشية 26واف عجد القػى العاممة فيو عشج التذغيل يبمغ)
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لدمشية لتشفي %( خبخات اجشبية, وقجرت السجة ا2%( مشيا محمية, و)98والخجمية(, واف ندبة )
( شيخ. وحيث تع الاعتساد عمى كافة السعاييخ السػضػعة مغ قبل وزارة الرحة 15السذخوع ب)

والبيئة بالشدبة لمتراميع الجاخمية والخارجية لمسبشى, مع الالتداـ بسا تحجده مجيخية التخصيط 
ات ومعالجتيا العسخاني في السحافطة, ومخاعاة الزػابط البيئية مشيا الخاصة, بإدارة الشفاي

ومحجدات مجيخية البمجية, وشخوط الدلامة السػضػعة مغ قبل الجفاع السجني, فيسا يتعمق بفقخة 
التخصيط الخاص بسخاحل إنذاء السذخوع, عمى أف يتع استحراؿ مػافقات الجيات السحكػرة عبخ 

جراسة الفشية دوائخىا السخترة حػؿ تراميع السذخوع السعسارية واليشجسية الشيائية الخاصة بال
( ويزع )ادارة, 2ـ251ويكػف الصابق الارضي بسداحة بشائية ) ,39لمسذخوع لاعتسادىا في التشفيح

حدابات , وحجة الدرع الشديجي,  خجمات سانجة ( وحدب التفريل الػارد لسخصصات السذخوع, 
وحجة  ( ويزع ) وحجة اليشجسة الػراثية, 2ـ411 اما الصابق الاوؿ فيكػف بسداحة بشائية )

التقشيات الاحيائية, غخفة استخاحة, السكتبة( وحدب التفريل الػارد لسخصط السذخوع , اما 
( ويزع )وحجة تقشيات السعمػمات الحيػية, مخدف, قدع 2ـ151الصابق الثاني بسداحة بشائية )

السالية, وحجات سانجة اخخى ( وحدب التفريل الػارد في مخصط السذخوع , وحدب التفريل 
(, ويزع )قاعة تعميسية, قدع الريانة 2ـ 211د في مخصط السذخوع, اما الدخداب فسداحتو)الػار 

العامة والصبية, ووحجات سانجة(, وحدب التفريل الػارد في مخصط السذخوع, و بيت الدمع 
 ( . 2ـ51 بسداحة )

  : nitsUProjectوحدات المذروع 
 :40( وحجات يتع تشاوليا وفقا  للآتي11تتكػف وحجات السذخوع مغ )

وحػػجة الػػدرع الشدػػيجي: تقػػع فػػي الصػػابق الارضػػي, وتجيػػد ىػػحه الػحػػجة بسجسػعػػة مػػغ السعػػجات  .1
والاجيػػدة الحجيثػػة, ويػػجيخ ىػػحه الػحػػجة فخيػػق مػػغ ذوي الاخترػػاص, والفشيػػيغ الستخررػػيغ, واىػػع 

يػػػة الخلايػػػا الحيػػػة والدػػػخشانية, واختبػػػار فعاليػػػة السػػػػاد الخػػػجمات التػػػي تقػػػجـ فػػػي ىػػػحه الػحػػػجة, تشس
 العلاجية والشانػية والايزية ضج الخلايا الدخشانية, واختبار حيػية الخلايا.

وحجة اليشجسة الػراثية: تقع في الصابق الاوؿ, وتكػف مجيدة بأحجث التجييدات الصبيػة بأشػخاؼ  .2
ص وفرػػػل وتشقيػػػة الػػػجنا والخنػػػا, وتزػػػخيع اخرػػػائييغ محتػػػخفيغ, والخػػػجمات التػػػي يقػػػجميا, اسػػػتخلا
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, وتذػػػػخيز الصفػػػػخات والتغػػػػايخ الػػػػػراثي , التذػػػػخيز الجدئػػػػي للؤحيػػػػاء PCRالحػػػػػامس الشػويػػػػة 
 السجيخية , والامخاض الػراثية والدخشانية.

وحػػجة التقشيػػات الاحيائيػػة: تقػػع فػػي الصػػابق الاوؿ مػػغ السخكػػد, وتكػػػف مجيػػدة بأحػػجث السعػػجات,  .3
تػػػػفخ ىػػػحه الػحػػػجة, خػػػجمات  الكذػػػف عػػػغ تذػػػخيز وتقػػػجيخ وفرػػػل وتشقيػػػة وتػػػػفخ ىػػػحه الػحػػػجة, 

البخوتيشات والسػاد الايزية, زرع وعدؿ وتذخيز الاحياء السجيخيػة, وترػشيع وتػصػيف واختبػار 
 فعالية السػاد الشانػية.

وحػػػػجة تقشيػػػػات السعمػمػػػػات الحيػيػػػػة: وتقػػػػع فػػػػي الصػػػػابق الثػػػػاني ومجيػػػػدة بعػػػػجد مػػػػغ الحاسػػػػبات  .4
يجؼ الػحجة الى ترػسيع بادئػات و تحميػل نتػائج الػجنا والخنػا والبػخوتيغ, ورسػع الذػجخة والانتخنيت, ت

الػراثية والعلاقات التصػرية بيغ الكائشات الحية, والجيشات بالإضافة الى تجريب الباحثيغ في مجاؿ 
 تكشػلػجيا السعمػمات الحيػية.

الشجوات والسؤتسخات والجورات والػرش قاعة تعميسية: تقع في شابق الدخداب مغ السخكد, لإقامة  .5
 التجريبية, بالإضافة الى السحاضخات العمسية في مجاؿ التقانات الاحيائية.

يج شػػاريح يدػػتفلأمػػغ الكتػػب العمسيػػة, والخسػػائل وا ا  السكتبػػة: تقػػع فػػي الصػػابق الاوؿ, وتزػػع عػػجد .6
 في حقل الاختراص. ف ػ مشيا الباحث

 خكد.السخدف: يقع في الصابق الخابع مغ الس .7
 The Financial Feasibility Study of المقتةرح للمشةروع المالٌة الجدوى دراسة تاسعا:

the Proposed Project: 

 تدفماتتته ضو المتولعتتة ايراداتته وكافتتة المشتترو  علتى انفالاتتا يتتم التتتي التكتتاليش انتوا  بيتتان ستيتم

 : الاتي ووسق وتف يلية عامة رئيسية جداول وفك على, والخارجة الداخلة

 roposed Posts of the Cnvestment IThe الممتترح للمشترو  الاستتثمارية التكتاليش

rojectP : 

"  اناتتا علتتى, الجتتدوى دراستتات فتتي الاستتتثمارو للمشتترو  الاستتتثمارية التكتتاليش تعريتتش يمكتتن

 للبتتدء جتتاهزا ي تتبح ووتتتى, فيتته التفكيتتر بدايتتة منتتذ, المشتترو  وتايئتتة  لامتتة اللازمتتة التكتتاليش

 فكترو ياتور ت تاوق التتي, المتدو خلال انفالاا يتم التي التكاليش او, والانتاج التشغيل بمرولة

 هيتأو فتي تجمتد التتي المبتال  عتدها ويمكتن, التشغيل تجارق مرولة الى الو ول وتى المشرو 

 "  .واودو انتاجية دورو عن تمل لا لمدو, المشرو  في الانتاجية العملية  تمام لازمة ا ول
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 الاستتثمارات تكلفتة متن, استتثمارو مشترو  لأو, عامتة ب تورو الاستتثمارية التكتاليش وتتكون

سػتبمغ التكػاليف الاسػتثسارية  , والعامل المال راذ تكلفة على زيادو(  الثابت المال راذ)  الثابتة
 $(.2647859لمسذخوع السقتخح)

ىي التكاليف التي تشفق مغ اجل تذغيل السذخوع, حيث  التكاليف التذغيمية لمسذخوع السقتخح: 
تسثل الشفقات والسرخوفات كافة, والتي سيتع انفاقيا مع بجء التذغيل الفعمي لمسذخوع, أي بعج 

ستبمغ اجسالي التكاليف التذغيمية العامة   و, 41نياية مخحمة التجارب, وبجء مخحمة التذغيل
 .$(488518لمسذخوع السقتخح)

 roposed Pevenues of the RExpectedالمتولعة للمشرو  الممترح الايرادات 

rojectP: 

ويم د با يرادات " التدفمات الداخلة للمشرو  الاستثمارو, كافة خلال مدو معينة من الزمان 

نتيجة بيع السلع والخدمات, التي انتجاا المشرو  في عملياته الانتاجية, زيادو على الايرادات 

الداخلة للمشرو  كافة, التي يو ل علياا من انشطة اخرى", وب ورو عامة يمكن الاخرى, 

اما  .42تعريفاا على اناا" التدفمات الداخلة نتيجة الاستثمار في اوجه مختلفة في المشرو "

الايرادات السنوية الناتجة عن تشغيل مشرو  المركز العلمي للأبواث والتمانات الاويائية 

ات اجراء التجارق والفوو ات المختبرية والابواث الطبية والعلمية, ويث المتمدمة, من ايراد

تم التولع بإيراد المشرو  من خلال الاعتماد على بيانات الجاات المماثلة, من المراكز ال وية 

والعلمية, وكانت النتائا تمريبية من خلال الاعتماد على اراء المخت ين في المجالات التي 

 351,1,,05 )وستبل  اجمالي الايرادات للمشرو  الممترح رو  الممترحسوش يعمل باا المش

$). 

 Commercial معاٌٌر التقٌٌم المالً ) تقٌٌم الربحٌة التجارٌة للمشروع( عاشرا:

Profitability of the  Project:  , ان دراسة الجدوى المالية تركز على معرفة الارباح

التي يمكن ان يومماا المشرو  الممترح, او بالعكذ اذا ما يار هنان تومل مخاطر الخسارو, 

عند تنفيذ المشرو , وهذه المعرفة تتمثل من خلال لياذ مجموعة من معايير ذات طابع كمي , 

رش على اناا" تللن المعايير التي تعتمد لمعرفة ويطلك علياا معايير الربوية التجارية, وتع

, وهذه 43الربوية النمدية للمشرو , من عدمه, وهي الاكثر استخداما في مجال الاستثمار"

 :ينالمعايير على نوعين رئيس

 Static commercialمعةةةةةاٌٌر الربحٌةةةةةة التجارٌةةةةةة السةةةةةاكنة) الغٌةةةةةر مخصةةةةةومة( -0

profitability:  وتتسم هذه المعايير ببساطتاا وساولة انجازهتا, وكتذلن تتميتز بإهمالاتا للميمتة

(, ويتث تفترض ثبتات ليمتة النمتود, statique)  الاسةتاتٌكٌةالزمنية للنمود, كما تسمى بالطرق 
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ومن ثم فإناا تستخدم الميم المطلمة للتدفمات النمدية الداخل و والخارجة, دون خ ماا وتتمثل في 
44: 

:مدة الاستردادمعٌار  Payback Period  أ-  

يم د بفترو الاسترداد, الفترو اللازمة لتعادل التدفمات النمدية ال افية, مع التكاليش الاستثمارية   
للمشترو , او هتتي المتتدو الزمنيتتة اللازمتتة ليتتمكن المشتترو , متتن استتترداد تكتتاليش الاستتتثمارية, 

اموالته او تكتتاليش الاستتثمارية, فتتي التل متتدو  ووفمتا لاتذا المعيتتار, فتان المشتترو  التذو يستتترجع
زمنية ممكنة, يكون هتو الاف تل, والمرؤتوق فيته. وان طريمتة وستاق فتترو الاستترداد تختلتش 
   باختلاش التدفمات النمدية, والتي لد تكون تدفمات متساوية او ؤير متساوية, ويمكن
45التمييز بين الوالتين في وساق فترو الاسترداد

:  

  

   في هذه الوالة يتم وساق فترو الاسترداد بالعلالة التالية:التدفقات النقدٌة المتساوٌةحالة : 

 التدفقات النقدٌة ÷الاسترداد=الاستثمار المبد ً)التكلفة الاستثمارٌة(  مدة

  :في كثير من الاويتان, نجتد ان التتدفمات النمديتة الداخلتة  حالة التدفقات النقدٌة الغٌر متساوٌة

للمشرو , تكون مختلفة من سنة لأخرى, وفي هذه الوالة تكون معادلتة فتترو الاستترداد, مختلفتة 

 عن المعادلة السابمة, وكما يلي:

 .متوسي التدفقات النقدٌة÷ الاسترداد= الاستثمار المبد ً) التكلفة الاستثمارٌة(  مدة

 :Accounting average rateمعٌةار المعةدا المتوسةي للعا ةد)معٌار العا ةد المحاسةبً( -ب 

وهو عبارو عن نسبة  افي الربح الى راذ المال المستثمر, ويمكتن وستابه للأمتوال المستاهمة 

في المنشاو, او بالنسبة للاستثمارات الكلية, ويم د ب افي الربح هتو  تافي التربح  بعتد طترح 

والستتتاط الاهتتتتلان, ويتميتتتز هتتتذا المعيتتتار, بستتتاولة عمليتتتات اوتستتتاق التتتربح, كافتتتة التكتتتاليش, 

. وان معدل المتوسط للعائد المواسبي, ما هو الا تعبيتر عتن الكفايتة 46وبأساليق مواسبية متعددو

الودية للرضسمال, والتي تعني ممدار ما توممه الوودو النمدية المستثمرو, من عائد  تافي, والتذو 

لمفا لة بين المشاريع , ويث يتم اختيار المشرو  الذو يومك اكبتر عائتد علتى على اساسه يتم ا

 :نستخدم المعادلة الاتية , لاوتساق معيار متوسط العائد السنوو47الوودو النمدية المستثمرو

  %100 ×الكلفة الولٌة للاستثمار(   ÷المعدا المتوسي للعا د = )متوسي العا د السنوي

: وهي Dis counted business profitability التجارٌة المخصومةالمعاٌٌر الربحٌة  -2

وفتك هتذه المعتايير علتى تلن المعايير, التي تأخذ في الاعتبار الميمة الزمنيتة للنمتود, ويتث يتتم 

توويل الميمة المستمبلية, الى ليم مالية, باستخدام سعر خ م, وكذلن يمكن استخدام سعر فائدو 

, ومتتن بتتين اهتتم 48الواليتتة, التتى مستتتمبلية, وعلتتى وستتق متتا هتتو مطلتتوقمعتتين, لتوويتتل المتتيم 

 ي: أتالمعايير, ما ي

العا ةةد يطلتك عليتته اي تا,  :Net Present value criterion معٌةار صةافً القٌمةةة الحالٌةة

, ويعد من اكثر المماييذ و ووا, وذلن لاعتماده على الميمة الزمنية للنمود, السنوي المخصوم

اسعار خ م, والادش من اسعار الخ م, هو ازالة تأثير الزمن على التتدفمات  من خلال اعتماد
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النمديتة, للمشتترو  متتن بدايتتة مرولتتة تنفيتتذه, ولغايتة عمتتره التشتتغيلي, ويتتتم التو تتل التتى  تتافي 

الميمتتة الواليتتة, المتولتتدو عتتن التتتدفمات النمديتتة, طتتوال العمتتر الالت تتادو للمشتترو , عتتن طريتتك 

م الوا تترو للتتتدفمات النمديتتة المستتتمبلية الداخلتتة, ونييرتاتتا الخارجتتة, بعتتد ايجتتاد الفتترق بتتين المتتي

خ م هذه التدفمات بمعامل خ م يودد, بما يماثل معدل الفائدو الوميمي, على المروض الطويلتة 

والمتوسطة الاجل, في السوق المالية, او الى معدل الفائدو, التذو ستوش يدفعته الممتترض لتراذ 

م هذه الطريمة في تمييم المشاريع, هنان ثلاث اوتمالات اساستية, عنتد اتختاذ المال. وعند استخدا

 :49المرار, بتف يل مشرو  على اخر, تو ح فيما يلي

  اذا كان مجمو   افي الميمة الوالية للتدفمات النمدية, مساويا لل فر, فان المشرو  فتي هتذه

الاموال, وبالتالي فاو لا يومك عائتد  الوالة, يومك فمط العائد الودو المتولع ,الذو يكفي لتغطية

ا افي, وفي هذه الوالة يتولش لبول, او رفتض المشترو  ,علتى العديتد متن العوامتل , والتراو 

 لا يومك جدوى الت ادية. و فهالغالق يرفض هذا المشرو , ب

 يزيتد عتن ال تفر, يتدل ا  موجبت ا  كان مجمو   افي الميمة الواليتة للتتدفمات النمديتة, رلمت اذا ,

 على ان المشرو , له ربوية تجارية, ويكون له جدوى, وبالتالي ممبولا.

 على , يمل عن ال فر, يدل  ا  سالب ا  كان مجمو   افي الميمة الوالية للتدفمات النمدية, رلم اذا

ان المشرو , ليذ له ربويتة الت تادية, ولا يكتون لته جتدوى, وبالتتالي ي تبح مرفو تا وؤيتر 

 ممبول.

, عند المفا لة بين اكثر من مشرو , يتم تف يل المشرو  التذو يومتك اكبتر وعليه يمكن المول

 ليمة موجبة. اما كيفية اوتسابه فأناا تتم من خلال طريمتين:

( في المشرو  الاستثمارو, NPV افي الميمة الوالية ) حالة عدم تساوي التدفقات النقدٌة: - أ

الداخلة للمرو  والميمة الوالية للتدفمات  يشير الى الفرق بين الميمة الوالية للتدفمات النمدية

الخارجة, او بخ م التدفمات النمدية بمعدل خ م يتمثل بمعدل العائد المطلوق على الاستثمار, 

 :50ةتيويمكن التعبير باستخدام المعادلة الا

 

 كلفة الاستثمار المبد ً  -=القٌمة الحالٌة للتدفق النقدي السنويNPVصافً القٌمة الحالٌة

 معاما الخصم ×القٌمة الحالٌة للتدفق النقدي السنوي= التدفق السنوي الداخا 

 فانان طريمة مخت رو من خلال هذا المانون: :حالة تساوي التدفقات النقدٌةاما في  -ب

 كلفة الاستثمار المبد ً -=القٌمة الحالٌة للتدفق النقدي السنويNPVصافً القٌمة الحالٌة 

 المالٌة المستخدمة فً المشروع المقترح:نتا ج المعاٌٌر 

ولوساق مدو الاسترداد للمشرو  الممترح نستخدم الطريمة الثانية التي : معٌار مدة الاسترداد -أ

تعتمد على خ م التدفمات النمدية السنوية من ليمة الاستتثمار المبتدئي اولا بتأول, لعتدم تستاوو 

التدفمات النمدية وتى يتم تغطية ليمة الاستثمار المبدئي, وبعد خ م التدفمات النمدية السنوية من 
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في السنة الرابعتة, وفتي الشتار العاشتر توديتدا يتتم تغطيتة ليمتة  ار المبدئي نجد انهليمة الاستثم

 وبوسق ما هو مو ح  : الاستثمار المبدئي كله,

 $9,874,2ليمة الاستثمار المبدئي = 

 $,,,9173مجمو  التدفمات النمدية للسنوات الاربع الاولى = 

 $,,,791التدفك النمدو للسنة الخامسة = 

 -رداد= عتتدد الستتنوات التتتي لا تغطتتي ليمتتة الاستتتثمار المبتتدئي م ))ليمتتة الاستتتثمارمتتدو الاستتت

 (09التدفك النمدو المتراكم( / ) التدفك النمدو للسنة التالية( * 

 (09$( * ,,,791$( / ),,,9173-$ 9,874,2سنة م )) 8مدو الاسترداد= 

 شار,.2سنة م  8=                 

 ات وعشرو اشار تمريباسنو8=                  

, تم وساق  افي الربح لعشر ولوساق معدل العائد للمشرو  الممترح: معٌار معدا العا د –ب 

وباستخراج متوسط  افي الربح ولستمته علتى الكلفتة المبدئيتة للاستتثمار وفتك العلالتة , سنوات

 الريا ية التالية نو ل على معدل عائد المشرو , وبوسق ما هو مو ح :

 %011العائد =) متوسط الربح بعد ال ريبة/ الكلفة المبدئية للاستثمار( * معدل

 $,87,,38اجمالي  افي الربح لعشر سنوات = 

 $87,1,,38 = 01$ / ,87,,38متوسط  افي الربح = 

 $9,874,2ليمة الاستثمار المبدئي = 

 %011$( * 9,874,2$ / 87,1,,38معدل العائد = )

             =03% 

ويتث يتتم استتخراج الميمتة الواليتة للتتدفمات النمديتة المستتمبلية : صافً القٌةة الحالٌةة ارمعٌ -ت

بالاعتماد على معامل الميمة الوالية, والذو يتم استخراجه, من جداول اعدت لاذا الغرض عنتد 

 معدل فائدو )سعر فائدو( معين وبوسق العلالة الريا ية الاتية:

 السنوو =  افي التدفك النمدو السنوو * معامل الميمة الواليةالميمة الوالية للتدفك النمدو 

%( نستخرج معامتل الميمتة 4ولوساق  افي الميمة الوالية للمشرو  الممترح عند سعر فائدو )

م التتدفك وساق لتي م%( ثم يت4الوالية من الجداول المخ  ة لاذا الغرض, عند سعر الفائدو )

يتم تطبيك العلالة الريا ية السابمة, لاستخراج   افي الميمتة وبعد ذلن  ,النمدو بالميمة الوالية

 الوالية.

 مبل  الاستثمار الاولي – افي الميمة الوالية = مجمو  الميم الوالية للتدفمات النمدية المستمبلية 
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                         =85027524, $-  95,8754,2$ 

                         =05,,1509,$ 

 وبالتقٌٌم المالً للمشروع على وفق المعاٌٌر السابقة تبٌن ما ٌلً :

ان مدو اطفاء المشرو  هي اربع سنوات, وعشرو اشار  تمريبا, وتعد هذه المدو جيدو  .1

 لاسترداد راذ المال المستثمر, وتعطي انطبا  جيد  لامة المشرو  الممترح.

%(, وهي ليمة 4$( عند سعر فائدو),1509,,05)مؤشر  افي الميمة الوالية للنمود تساوو  .2

موجبة مما يدل على لدرو المشرو  على توميك عائدات كبيرو, وتدل على ان المشرو  مجد 

 .الت ادو

%( مما يعد مؤشرا بان المشرو  ممبول ومربح 03معدل العائد على الاستثمار ممداره ) .3

 الت اديا.

المقترح مقبوا على وفق المعاٌٌر والمؤشرات ٌتبٌن مما تقدم ان المشروع الاستثماري 

 المالٌة, التً تم اجراء التقٌٌم المالً بموجب ا.

 اولا: الاستنتاجات

بجراسة الججوى لسذخوع ) انذاء مخكد عمسي للؤبحاث والتقانات الاحيائية الستقجمة( تػصل 
 الباحث الى عجد مغ الاستشتاجات مشيا:

في اتخاذ القخار الاستثساري الخاص  ا  اساس ا  الاستثساري دور اف لجراسة الججوى لمسذخوع  -1
تزسغ لمسدتثسخ امكانية قياـ السذخوع مغ عجمو, وذلظ بتقجيخ  اذبقبػؿ السذخوع او رفزو, 

الارباح والعػائج الستػقع الحرػؿ عمييا في حاؿ قياـ السذخوع,  ولا تعج مصمبا روتيشيا لغخض 
 ع الاستثساري او الحرػؿ عمى ارض او قخض لتسػيمو.الحرػؿ عمى اجازة لإقامة السذخو 

بجراسة الججوى لسذخوع ) انذاء مخكد عمسي للؤبحاث والتقانات الاحيائية الستقجمة(  -2
تبيغ اف السذخوع يحقق ربحية جيجة لمسدتثسخ, بتحقيقو صافي قيسة مالية  ,لو والتحميل السالي

ه فخصة استثسارية مخبحة تثسار, لحلظ يسكغ عجمػجبة, وتغصية ايخاداتو الكمفة السبجئية للاس
 ومججية .

تػفيخ فخص العسل السباشخة لمكػادر الرحية والصبية في التخررات التي يحتاجيا السخكد  -3
 إضافة الى فخص العسل الاخخى غيخ الصبية )الادارية والفشية والكػادر الدانجة ( .

 : نٌا: التوصٌاتثا

 اقتخاح جسمة مغ التػصيات بحدب ما ىػ مبيغ فيسا يأتي: يمكن
يػصي الباحث بزخورة اعجاد دراسة ججوى لأي مذخوع استثساري يخاد اقامتو ميسا كاف  -1

نػعو او حجسو او ىجفو او شخؼ تسػيمو, لأىسيتيا في اتخاذ القخار الاستثساري الخشيج, والكفػء 
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عمى معاييخ ومؤشخات واسذ عمسية تكسل  الحي يزسغ قبػؿ السذخوع, ونجاحو بالاعتساد
 بعزيا لبعس.

تذجيع بحػث الشطع الرحية و البحػث ذات الرمة بالتعميع وتصػيخه, وبتصػيخ خجمات  -2
 الخعاية الرحية والصبية في العخاؽ عسػما وفي الشجف الاشخؼ خرػصا.

جمة في التأكيج عمى قياـ مذخوع استثساري خاص بسخكد عمسي للؤبحاث الستصػرة والستق -3
العخاؽ عسػما, وفي محافطة الشجف الاشخؼ خرػصا, بتقجيع خجمات صحية وشبية تزاىي 
الخجمات السقجمة في دوؿ الجػار, ودوؿ أخخى مغ شأنو أف يكػف حافدا لقياـ مذاريع استثسارية 

 في تخررات اخخى .
 

 قائمة المرادر
 المرادر العربية:

 
 .08ص, ,910, الاسكندرية, الجامعي التعليم دار, الاقتصادٌة الجدوى دراسات,  ادق اومد .0

, الجامعيتتة التتدار, الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةة مبةةاد ,  بستتيوني ومحمد زردق التترويم عبتتد اومتتد .9

 .0,-9,ص, م 9100, الاسكندرية

,   م تتتر, والتوزيتتتع للنشتتتر الع تتترية المكتبتتتة, 1المشةةةروعات جةةةدوى دراسةةةة, ؤنتتتيم محمد اومتتتد .3

 .338-333ص, م9101

 المشةةةارٌ  اداء وتقٌةةةٌم الجةةةدوى لدراسةةةات والتخيةةةٌي الاعةةةداد, العتتتاني رشتتتيد مومتتتود ثتتتائر .8

 .7,ص, م9104,والنشر للطباعة ال اد مكتبة,0ط, الاستثمارٌة

, والبوتوث العليتا الدراستات تطتوير مركتز, الاقتصةادٌة الجةدوى دراسةات, عطيتة خليتل محمد خليل .,

 . ,ص, 9114, الماهرو جامعة -الاندسة كلية

, الجامعيتة التدار, والتيبٌةق النورٌةة بةٌن المشةروعات جةدوى دراسات, عثمان العزيز عبد سعيد .,

 .98-93ص, 9110, الاسكندرية

 المشةةروعات وتقٌةةٌم الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةة, ستتلام عزمتتي استتامة, موستتى نتتورو شتتميرو .7

 . ,9ص, م9103, عمان, والطباعة والتوزيع للنشر المسيرو دار, 3ط,  الاستثمارٌة

 المشةةارٌ  لتقٌةةٌم الكمٌةةة والاسةةالٌب الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةات, جتتي كجتته استتطيفان  تتباح .4

 .,ص, 9114, بغداد, الوكمة بيت مؤسسة, الصناعٌة

 خاصةة اشةارة – العةرا  فةً الحةرة المنةايق فةً الصناعٌة المشارٌ  تقٌٌم ,الزيدان سالم  وى .2

 . ,0ص, 9118, المو ل جامعة, ماجستير رسالة, نٌنوى محافوة فً الحرة المنيقة الى

, دار اليتازورو العلميتة للنشتر والتوزيتع, عمتان, 9, طتقٌٌم القرارات الاسةتثمارٌة, كداوو طلال .01

 .32ص, 9109الاردن, 

دراسات الجدوى الاقتصادٌة للمشةروعات الاسةتثمارٌة مة  تيبٌقةات , م طفى السيد العزيز عبد .00

 .4ص, (MS EXCEL 2012باستخدام برنامج)
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, 9117, الاستكندرية, والتوزيتع النشتر دار, المالٌةة والادارة التموٌا اساسٌات, ونفي الغفار عبد .09

 .,94ص

 مةة  والاجتماعٌةةة والاقتصةةادٌة التجارٌةةة الجةةدوى دراسةةات, عطيتتة المتتادر عبتتد محمد المتتادر عبتتد .03

 .02ص, م9111, م ر, الجامعية الدار, 9ط, BOTمشروعات

, والتوزيتع للنشتر وائتل دار, 0ط, الاسةتثماري والقةرار الادارٌةة المحاسةبة, زرفتاوو الكتريم عبد .08

 .71ص, 9104

 .01ص,9112,  الاردن, اسامة دار,  المشروع جدوى دراسات, يعموق الكريم عبد .,0

 للنشتتتر الايتتتام دار, 0ط, المسةةةتقبلٌة للمشةةةارٌ  الاقتصةةةادٌة الجةةةدوى دراسةةةة, عديلتتتة العلتتتواني .,0

 .32ص, 9191, الاردن, عمان, والتوزيع

,  ماجستتير رستالة,  الاسةتثمارٌة المشارٌ  تموٌا فً المالٌة الجدوى دراسات اهمٌة, خن فتوي .07

( , بستتتكرو-الجزائتتتر) خي تتتر محمد جامعتتتة, التستتتيير وعلتتتوم والتجاريتتتة الالت تتتادية العلتتتوم كليتتتة

 .2ص, م9103

 الكتتتاق عتتالم, المشةةروعات وتقسةةٌم الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةة اساسةةٌات, , خلتتش وستتن فلتتيح .04

 .,,9, م9109, الاردن– عمان,  الوديث

, عمتان,  التوزيتع و للنشتر الثمافتة دار, والتيبٌق النورٌة بٌن الاستثمار ادارة, علوان نايش لاسم .02

 . 89-80ص, 9112, الاردن

 للنشتر المنتاها دار, المشةروعات وتقٌةٌم الاقتصةادٌة الجةدوى دراسات,  , العيساوو جاسم كايم .91

 .097ص, م9100, الاردن, والتوزيع

, الجةدوى ودراسةات العٌنةً الاسةتثمار/ 1ج -الاسةتثمار قةرارات تقٌٌم,  الكناني بشير كايم كامل .90

 .393-394ص ,9190, والالت ادية الادارية للعلوم الدكتور دار, 0ط

 باسةتخدام الاسةتراتٌجً القةرار دعم فً وتأثٌرها المشارٌ  تقٌٌم مؤشرات, الدين فخر توفيك محمد .99

 .0,ص, ,910, الكوفة جامعة, والالت اد الادارو كلية, عالي دبلوم بوث, مقترح برنامج

 ,المشةةروعات وتقٌةةٌم الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةة, الوتتلاق ستتامي محمد و العجلتتوني مومتتود محمد .93

 38ص, 9101, عمان, اليازورو

 الصةعوبات: الجاا ةر فةً الانشةا ٌة المشةارٌ  جدوى دراسات واق , جعيل جمال, وا ح مومود .98

 ,,ص, 9102, تموز, 10العدد, 12المجلد, مجلة, ال ناعي الالت اد, والحلوا

, الاردن, عمتان, وائتل دار, المشةروعات وتقٌةٌم الاقتصةادٌة الجةدوى دراسةات, المريشتي مدوت .,9

 .0,1ص, م9112

, ستتوريا, رستتلان ومؤسستتة دار, الاقتصةةادٌة الجةةدوى دراسةةة تقنٌةةات, كتتافي يوستتش م تتطفى .,9

 .0,-9,ص, م9109

, التدنمارن, المفتووتة العربيتة الاكاديميتة منشتورات, المالٌة المحاسبة اصوا, الويالي ناجي وليد .97

 .,8ص, 9117
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, بوتث مؤشرات تقٌٌم المشارٌ  وتأثٌرها فً دعم القرار الاستراتٌجً باستخدام برنةامج مقتةرحمحمد توفيك فخر الدين,  1
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اشارة خاصة الى المنيقة الحرة فةً  –تقٌٌم المشارٌ  الصناعٌة فً المنايق الحرة فً العرا   وى سالم الزيدان,  11

 . ,0, ص9118, رسالة ماجستير, جامعة المو ل, محافوة نٌنوى
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