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 السدتخمص: 

تقجيؼ مشغؾر واضح حؾؿ التججيج الاستخاتيجي ومجى انعكاسو  إلىتيجؼ ىحه الجراسة  
  إسياماتعمى الاستجامة التشغيسية. ليحا الغخض ، فإف قجمت الجراسة إطار عسل شامل لأىؼ 

( مؽ قادة الجامعات 200الباحثيؽ حؾؿ متغيخات الجراسة مجعؾمة بالإطار التحميمي لآراء )
( في الجامعات ، أساتحة جامعاتالأقداـ، معاونيؽ العسجاء ورؤساء عسجاءرؤساء جامعات،)

التججيج  أساسييؽالعخاقية. تشاولت الجراسة التججيج الاستخاتيجي كستغيخ مدتقل مؽ خلاؿ بعجيؽ 
الاستخاتيجي الاستثساري والتججيج الاستخاتيجي الاستكذافي. ثؼ الاستجامة التشغيسية كستغيخ تابع 

. استخجمت الجراسة الاستبياف يوالتكشؾلؾجالبعج بيئي والاقترادي والاجتساعي : أبعاد أربعةذي 
كأداة رئيدية لجسع البيانات الستعمقة بالستغيخات. أعيخت الشتائج وجؾد علاقة تأثيخ وارتباط ذات 

سة التججيج الاستخاتيجي ببعجيو الاستجامة التشغيسية بأبعادىا السختمفة. تذيخ الجرا دلالة معشؾية بيؽ
سيارات الالتي تتظمب  الأنذظةالتخكيد عمى  الجامعاتعمى  وأىسياعجد مؽ التؾصيات  إلى

 والعسل عمى تظؾيخ ىحه الخبخات والسيارات فزلا عؽمؽ قبل أساتحة الجامعة وخبخات الحالية 
مؾضؾع الجراسة بالستابعة السدتسخة لمتغيخات التي تحرل في بيئتيا  الجامعاتية قياـ أىس

ودراسة تأثيخاتيا السختمفة عمى بخامجيا وخجماتيا التعميسية والعسل عمى تحديشيا مؽ  الخارجية
قجرتيا التشافدية خاصة في عل العجد الستدايج مؽ الجامعات الأىمية في الدشؾات  أجل تعديد

 . الأخيخة
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Reflection of strategic renewal on organizational sustainability 
An exploratory study of the views of university leaders in Iraqi 

universities 
Dr. Majed Jabbar Ghazi Al-Fatlawi,        researcher Farah Ali Abd Al-

Aobidi 

 

Abstract 

This study aims to provide a clear perspective on strategic innovation and 

its implications for organizational sustainability. For this purpose, if the 

study provided a comprehensive framework for the most important 

contributions of researchers on the variables of the study supported by the 

analytical framework for the opinions of (200) university leaders (deans, 

associate deans and heads of departments) in Iraqi universities. The study 

examined strategic innovation as an independent variable through two 

main dimensions, strategic investment renewal and exploratory strategic 

renewal. Then organizational sustainability as a dependent variable with 

four dimensions: the environmental, economic, social and technological 

dimension. The study used the questionnaire as a main tool to collect data 

related to the variables. The results showed that there is a significant 

effect and correlation relationship between the strategic innovation in its 

two dimensions: organizational sustainability in its various dimensions. 

The study indicates a number of recommendations, the most important of 

which are the colleges of the study sample, focusing on activities that 

require the current skills and expertise of college employees and working 

to develop these experiences and skills as well as the importance of the 

colleges in question being constantly monitoring changes in their external 

environment and studying their different effects on their educational and 

work programs and services To improve it in order to enhance its 

competitiveness, especially in light of the increasing number of private 

universities in recent years. 

 

 

 الأولالمبحث 
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السشيجي لمجراسة مؽ خلاؿ عخض عجة محاور تتسثل بسذكمة  الإطاريقجـ ىحا السبحث  
 الأساليبوبشاء السخظط الفخضي ووصفيا لعيشة الجراسة فزلا عؽ  وأىجافيا وأىسيتياالجراسة 

 الستبعة في تحميل البيانات وتحميميا.

 مذكلة الدراسة .1
عمى نجاح السشغسات وبقائيا  بآثارىا ألقت ومدارعةتغيخات كبيخة  الأعساؿبيئة  تذيج           

واستسخارىا، خرؾصاً السشغسات الستعمسة والتي نجج أنيا ليذ بسعدؿ عؽ ىحه التغيخات ،والحي 
يقتزي مشيا مؾاكبة التججيج والتظؾر والاستجامة في عسميا، وإذا ما تفحرشا السشغسات العخاقية 

ىحه العسميات  إلىحتاج ت أنيانجج  (الجامعات) السشغسات التعميسية وعمى وجو الخرؾص
والسسارسات، وىحا يحتؼ عمييا مجسؾعة كبيخة مؽ التحجيات التي تتظمب مشيا الاستغلاؿ الأمثل 

بسا يتؾافق مع  اإستخاتيجيتي لإنعاشمؽ خلاؿ تظؾيخ قابميتيا عمى التججيج والاستثسار والابتكار 
خظط التشسية والاستجامة التشغيسية. ومؽ ىشا  في تشفيح إستخاتيجيات والإسياـحاجات السجتسع 

  الآتية:تبمؾرت مذكمة الجراسة في التداؤلات 
 الجراسة ترؾراً عشو؟ مجتسعماىؾ التججيج الاستخاتيجي؟ وىل يستمػ  .1
 اتجاىاتيا؟ ةوماىيالتججيج التي تسارسيا الجامعات العخاقية؟  أنذظةماىي  .2
 مكيا الجامعات العخاقية؟ الاستجامة التشغيسية التي تس قبمياتماىي  .3
 في الجامعات العخاقية؟ ةالتشغيسيىل ىشاؾ انعكاس لمتججيج الاستخاتيجي عمى الاستجامة  .4
 الدراسة أهمية .2

 ية ىحه الجراسة في أنيا :أىس تتجدج 
تشاولت بالؾصف والتحميل العلاقة والتأثيخ بيؽ متغيخيؽ لؼ يشالا الاىتساـ الكافي مؽ لجف   .1

الباحثيؽ عمى السدتؾى العخاقي عمى وجو الخرؾص، وىسا التججيج الاستخاتيجي والاستجامة 
 التشغيسية.

الجراسة تداعج عمى تظؾيخ وتخسيخ الاعتقاد لجى القيادات الجامعية في الجامعات العخاقية قيج  .2
بذكل خاص بأىسية الاستجامة التشغيسية كؾنيا تسثل عاملا ميسة وحيؾية يجعميا قادرة عمى 

 التشافذ وبالتالي البقاء والاستسخار .
، فزلا عؽ سعييا ت البحثالستغيخ جاد في زيادة الإثخاء الفكخي والتخاكؼ السعخفي  إسياـتسثل  .3

 إلىيفدح السجاؿ الجراسات أخخى قج تؤدي لجعؼ الجراسات التظبيقية في ىحا السيجاف بسا 
 استكذاؼ نتائج ججيجة.
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 مرجراً والحي يسثل  حه الجراسة لي اعميؼ العالي والبحث العمسي ميجانمؽ قظاع الت البحث اتخح .4
لتشفيح خظط  اً وعسمي اً البذخية السؤىمة عمسي ؾاردلخفج القظاعات الأخخى باحتياجاتيا لمس اً رئيد

حاليا  بمجنا العخاؽرادية والاجتساعية والدياسية والثقافية التي يحتاجيا وبخامج التشسية الاقت
 ومدتقبلا.

 أهداف الدراسة   .3
يتجدج اليجؼ الخئيذ لمجراسة في تذخيص طبيعة العلاقة والتأثيخ بيؽ التججيج الاستخاتيجي  

لتحقيق والاستجامة التشغيسية، ومشو تشبثق عجة أىجاؼ فخعية يسثل بعزيا في الؾاقع وسائل 
 اليجؼ وىي: ذلػ

الكذف عؽ مدتؾى التججيج الاستخاتيجي بعجيو )التججيج الاستخاتيجي الاستثساري والتججيج  .1
 الاستخاتيجي الاستكذافي( طبقا لأراء أعزاء مجالذ الكميات عيشة الجراسة

تحجيج مدتؾى الاستجامة التشغيسية بأبعادىا السختمفة )البيئي ، الاجتساعي، الاقترادي،  .2
 ( في الجامعات العخاقية مؽ وجية نغخ أعزاء مجالذ كمياتيايتكشؾلؾجال

اختبار علاقة الارتباط السحتسمة بيؽ بعجي التججيج الاستخاتيجي )التججيج الاستخاتيجي  .3
الاستثساري و التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي(. وأبعاد الاستجامة التشغيسية )البيئي، 

 ( يجالتكشؾلؾ الاجتساعي، الاقترادي، 
اختبار التأثيخ السحتسل لبعجي التججيج الاستخاتيجي )التججيج الاستخاتيجي الاستثساري و  .4

التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي(. وأبعاد الاستجامة التشغيسية )البيئي، الاجتساعي، 
 ( يالتكشؾلؾجالاقترادي، 

 المخطط الفرضي للدراسة .4
الشغخي والتظبيقي تؼ إعجاد مخظط فخضي يعبخ في عل مذكمة الجراسة وأىجافيا وضسؽ إطارىا  

(، ويسثل ىحا السخظط مجسؾعة 1عؽ العلاقات السشظقية بيؽ متغيخات الجراسة كسا في الذكل )
مؽ العلاقات التي تخبط بيؽ متغيخات الجراسة وىي والستغيخ السدتقل، التججيج الاستخاتيجي 

و الستغيخ السعتسج  اتيجي الاستكذافي(.)التججيج الاستخاتيجي الاستثساري و التججيج الاستخ 
 (يالتكشؾلؾجالاستجامة التشغيسية )البيئي، الاجتساعي، الاقترادي، 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 393-416 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
397 

 ( السخظط الفخضي لمجراسة1الذكل )

 فرضيات البحث .5
 تؾفيخاً للإجابات عمى تداؤلات مذكمة البحث، يسكؽ التعبيخ عؽ فخضياتو عمى الشحػؾ الآتي:

تؾجػػج علاقػػة ارتبػػاط معشؾيػػة بػػيؽ التججيػػج الإسػػتخاتيجي بؾصػػفو  الفخضػػية الخئيدػػة الأولػػى: .1
متغيػػػػخاً مدػػػػتقلًا وبػػػػيؽ  الاسػػػػتجامة التشغيسيػػػػة بؾصػػػػفيا متغيػػػػخاً معتسػػػػجاً، ويشبثػػػػق مػػػػؽ ىػػػػحه 

 الفخضية الفخضيات الفخعية التالية:
تؾجػػػػػج علاقػػػػػة ارتبػػػػػاط ذات دلالػػػػػة معشؾيػػػػػة بػػػػػيؽ بعػػػػػج التججيػػػػػج الاسػػػػػتخاتيجي الاسػػػػػتثساري  ●

 لتشغيسية.والاستجامة ا

تؾجػػػػػج علاقػػػػػة ارتبػػػػػاط ذات دلالػػػػػة معشؾيػػػػػة بػػػػػيؽ بعػػػػػج التججيػػػػػج الاسػػػػػتخاتيجي الاستكذػػػػػافي  ●
 والاستجامة التشغيسية.

لمتججيػػج الاسػػتخاتيجي بؾصػػفو  إحرػػائية: يؾجػػج تػػأثيخ ذات دلالػػة الفخضػػية الخئيدػػة الثانيػػة .2
متغيخاً مدتقلًا في الاستجامة التشغيسيػة بؾصػفيا متغيػخاً معتسػجاً، ويشبثػق مػؽ ىػحه الفخضػية 

 الفخضيات الفخعية التالية:
يؾجػػػج اثػػػخ ذات دلالػػػة بػػػيؽ بعػػػج التججيػػػج الاسػػػتخاتيجي الاسػػػتثساري والاسػػػتجامة التشغيسيػػػة   ●

 ي، البعج الاقترادي، البعج التكشؾلؾجي(. بأبعادىا )البعج البيئي، البعج الاجتساع

يؾجػػػػػج أثػػػػػخ ذات دلالػػػػػة بػػػػػيؽ التججيػػػػػج الاسػػػػػتخاتيجي الاستكذػػػػػافي والاسػػػػػتجامة التشغيسيػػػػػة  ●
 بأبعادىا)البعج البيئي،البعج الاجتساعي، البعج الاقترادي، البعج التكشؾلؾجي(.
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 عيشة الجراسة .6

راسػة بؾصػفيا السرػجر الػخئيذ يسثل اختيار العيشة احػج الستظمبػات الأساسػية لشجػاح أي د 
نتػائج دقيقػة .إف طبيعػة الجراسػة الحاليػة تتظمػب  إلػىلمحرؾؿ عمػى السعمؾمػات السظمؾبػة لمتؾصػل 

اختيػػار عيشػػة مػػؽ السجتسػػع يكػػؾف لػػجييا الإلسػػاـ والسعخفػػة الكافيػػة بظبيعػػة متغيخاتيػػا، وبػػالشغخ لكػػؾف 
بفخيػق الإدارة العميػا فييػا، فقػج اختػار القخارات الخاصة بالتججيػج الاسػتخاتيجي فػي السشغسػات تػختبط 

 الكميػػػػات فػػػػي عسػػػػجاء خؤسػػػػاء الجامعػػػػات والالباحثػػػػاف القيػػػػادات الجامعيػػػػة فػػػػي الكميػػػػات والستسثمػػػػة ب
 عيشة الجراسة بؾصفيؼ يسثمػؾف مرػجرومعاونييؼ ورؤساء الأقداـ والفخوع العمسية ليكؾنؾا والسعاىج 

وتؾجياتيا السدتقبمية. وقػج ومعاىجىؼ  للأفكار والسعمؾمات، ويستمكؾف ترؾرات كافية عؽ كمياتيؼ 
( 200استبياف الالكتخونية عمى العيشة السدتيجفة اسػتخجع مشيػا ) لاستسارة عيشة عذؾائيةتؼ تؾزيع 

 شخرا( 200استسارة صالحة لمجراسة، وبيحا أصبح عجد أفخاد العيشة السذسؾليؽ بالجراسة )

 فحص واختبار أداة قياس الدراسة: .7
 التؾصيف لستغيخات الجراسة:-أ

 الاستجامة)الستغيخ السدتقل(، التججيج الاستخاتيجي تتكىن أداة الدراست مه متغيريه هما:     
( يىضح  متغيراث البحث والمقاييس التي 1.وفيما يلي الجدول ) )الستغيخ السعتسج(، التشغيسية

 اعتمد عليها البحث وعدد الفقراث الىاردة: 

 ( تىصيف متغيراث الدارست ومقاييسها1الجدول ) 

 السرجر العبارات عجد البعج الستغيخ

 التججيج الاستخاتيجي

 5 التججيج الاستخاتيجي الاستثساري 
 

Apilo,2010)) 

Benner&Tushman,2002)) 5 التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي 

 
 الاستجامة التشغيسية

 البعج البيئي
 
3 
 Pearce,2019)) 

(Avelino&Grin,2017) 

(Sharpley,2009) 

 
 3 البعج الاجتساعي

 3 البعج الاقترادي

 3 البعج التكشؾلؾجي
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 اختبار أداة قياس الجراسة-ب
تؼ أجخاء الاختبارات التي تتعمق  باستسارة الاستبياف، لمتأكػج صػحة البيانػات والسعمؾمػات التػي      

مجػػػاؿ الرػػجؽ والثبػػػات، الػػػحي فػػػي التػػػي تػػجور  الاسػػػتبيافتػػؼ الحرػػػؾؿ عمييػػا مػػػؽ خػػػلاؿ اسػػتسارة 
  .يتكؾف مؽ محؾريؽ ىسا الرجؽ الغاىخي، والرجؽ البشائي

 الأدوات الإحرائية المدتخدمة في الدراسة  .8

تست الاستعانة بعجد مؽ الأدوات الإحرائية لغخض تحقيق أىجاؼ الجراسة واختبار  
 فخضياتيا. وتشقدؼ تمػ الأدوات عمى ثلاث مجسؾعات ىي :

: لمتأكج مؽ ثبات مقاييذ الجراسة ألفا. أدوات قياس الجراسة  وتتزسؽ: معامل کخونباخ  .1
 الجاخمي.والتحميل العاممي التؾكيجي: لاختبار الرجؽ البشائي لمسقاييذ.واتداقيا 

الأدوات الآتية: الستؾسط الحدابي: لتحجيج الأىسية الشدبية  ويذسل. الؾصف الإحرائي..  .2
ومدتؾى كل فقخة ومتغيخ. والانحخافات السعيارية: لبياف تذتت إجابات عيشة الجراسة عؽ 

 بية: لتحجيج الأىسية لكل فقخة مؽ فقخات السقياس.وسظيا الحدابي. والأىسية الشد
. اختبار الفخضيات.. اعتسجت الجراسة عجدا مؽ الأدوات الإحرائية ىي: معامل الارتباط  .3

(:لاختبار قؾة العلاقة بيؽ الستغيخات. ومعادلة الشسحجة الييكمية Pearsonالبديط)
(SEM .لاختبار علاقات التأثيخ السباشخة وغيخ السباشخة:) كسا اعتسجت الجراسة عمى البخنامج

 (.SPSSالإحرائي )
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 المبحث الثاني
الفكخي والشغخي لمستغيخات الجراسة التججيج الاستخاتيجي  الإطارسيقجـ ىحا السبحث  

التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي والاستثساري ومجى انعكاسو عمى الاستجامة التشغيسية  بإبعاده
 .   يوالتكشؾلؾجبأبعادىا الستسثمة بالبعج البيئي والاقترادي والاجتساعي 

 : التجديد الاستراتيجيأولا
 مفيؾـ التججيج الاستخاتيجي  .1

إف ديشاميكية البيئة التي تعسل فييا السشغسات وغيخىا السدتسخ يجعل مؽ تمػ السشغسات    
تقادـ إستخاتيجيتيا لحا فيي في حاجة  إلىعخضة القرؾر الحاتي والجسؾد التشغيسي كسا يؤدي 

دائسة لتظؾيخ الدبل والآليات والإجخاءات التي تسكشيا مؽ إنعاش وتحجيث الإستخاتيجية 
التججيج الاستخاتيجي كأحج  إلى(، وتبخز الحاجة Volberda et al., 2001: 160السعتسجة )

الأنذظة التي لجييا إمكانية التأثيخ في الآفاؽ البعيجة الأمج لمسشغسة والحاسسة السدتقبميا والتي 
تسكشيا مؽ إعادة تذكيل استخاتيجياتيا وىياكميا السؾجؾدة لسؾاجية التيجيجات الفعمية والسحتسمة 

ؾذ مفيؾـ التججيج الاستخاتيجي عمى اىتساـ الباحثيؽ والجارسيؽ في ميجاف نغخية السشغسة استح
 والإدارة الإستخاتيجية.

(  ,Floyd & Lane, 2000: 155) ), 22) &2113 Oschliesاذ قجـ كل مؽ     
مفيؾـ الحي أكجا عمى أف التججيج الاستخاتيجي يتزسؽ إحجاث التغييخ في كل مؽ السقجرات 
الجؾىخية والتسؾضع الاستخاتيجي للأعساؿ مشظمقيؽ مؽ فخضيتيؽ رئيدتيؽ أوليسا إف قجرة 
السشغسة عمى التكيف تتظمب استثسار السقجرات الحالية واستكذاؼ مقجرات ججيجة مع التأكيج 

كانية الفرل بيؽ ىحيؽ الشؾعيؽ مؽ أنذظة التعمؼ التشغيسي. أما الفخضية الثانية عمى عجـ إم
فاف التؾسع في السفيؾـ سيدسح بتكامل السفاىيؼ السعاصخة في حقل الإستخاتيجية السقجرات 
 الجؾىخية والتججيج مع الشغؼ والدمؾكيات الإدارية اللازمة لجعؼ مثل ىحه السفاىيؼ وىحا ما أكجه 

(Lavie et al., 2010: 110 أيزا بقؾلو أف التججيج الاستخاتيجي لا يقترخ عمى )
التغيخات التي تحرل في السقجرات الجؾىخية لمسشغسة فقط وإنسا التغيخات التي تحرل في 

التؾعيف الستدامؽ لمسعخفة الحالية وخمق السعخفة  إلىالتسخكد الاستخاتيجي، كسا يشرخؼ 
أف التججيج الاستخاتيجي  إلى( Danneels., 2002: 67ذيخ)الججيجة في التعمؼ التشغيسي، وي

يتزسؽ العسمية، والسحتؾى، والشتائج الستختبة عمى استبجاؿ الدسات التشغيسية التي لجييا 
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 ,Flier & Volberdaالجؾىخي عمى نجاح السشغسة عمى الأمج البعيج. )  التأثيخالإمكانية 
2003: 431) 

 تعخيف التججيج الاستخاتيجي .2
مختمفة كل حدب تخررو،  خيفاتالتججيج الاستخاتيجي تع إلىمؽ الباحثيؽ  جالعجي أشار   

أف التججيج الاستخاتيجي يسثل الأنذظة التي  إلى( Danneels, 2002: 60) أشارفقج 
تسارسيا السشغسة التغييخ مدارىا السعتسج وقج حجد ىؤلاء الباحثيؽ مجسؾعة مؽ السؤشخات 
اليامة الخاصة بالتججيج تتسثل في سمؾؾ السجيخيؽ في كل مدتؾى مؽ مدتؾيات التشغيؼ في 

الأعمى، والظخيقة التي  إلىفل الأسفل أو مؽ الأس إلىالاستجابة لبعزيؼ بعزا مؽ الأعمى 
الاستثسار السدتقبمي مقابل الحرؾؿ عمى الأرباح في الؾقت الحاضخ  إلىيشغخوف بيا 

الاستكذاؼ مقابل الاستثسار والظخيقة التي يتؼ بيا تقاسؼ السعخفة فيسا بيشيؼ داخل حجود 
( في Apilo, 2010: 115(. واتفق معيؼ في الخأي)Lavie et al., 2010: 155)السشغسة 

أف التججيج الاستخاتيجي ىؾ مجسؾعة مؽ الأنذظة التي تشفحىا السشغسة التغييخ نسط مؾاردىا 
 وأشارومدارىا الاستخاتيجي مؽ أجل تحديؽ أدائيا الاقترادي العاـ. وفي الدياؽ ذاتو. 

(Mihalache, 2012: 2 أف التججيج الاستخاتيجي يتسثل في السسارسات الإستخاتيجية )
السقجرات التشغيسية مع البيئة لتعديد السيدة لتشافدية  وىحا السعشى ىؾ نفدو الحي لسؾائسة 

أف التججيج الاستخاتيجي يرف الأنذظة التي تسارسيا  إلى(  ,2115:18Jansenأصجره ) 
 34السشغسة التغييخ مدارىا السعتسج مؽ أجل تحقيق السؾائسة بيؽ السشغسة وبيئتيا، ويعتقج ) 

:Agarwal & Helfat, 2009 أف التججيج الاستخاتيجي ىؾ عسمية تظؾرية مختبظة بتعديد )
واستيعاب وتؾعيف السعخفة الججيجة والدمؾؾ الإبجاعي مؽ أجل إحجاث التغييخ في السقجرات 

 الجؾىخية لمسشغسة و أو إحجاث تغييخ في السجاؿ الخاص بدؾؽ مشتجاتيا .
 التججيج الاستخاتيجي أبعاد .3

لا يؾجج اتفاؽ بيؽ الباحثيؽ حؾؿ البشية السفاىيسية لمتججيج الاستخاتيجي فيشاؾ عجد مؽ   
( مسؽ تعامل مع التججيج Folkeringa, 2004) & (Kreiser et al., 2010الباحثيؽ أمثاؿ) 

الاستخاتيجي بؾصفو بشية مفاىيسية أحادية البعج تتجدج مؽ خلاؿ عجد مؽ العبارات التي ترؾر 
ججيج الاستخاتيجي في السشغسة، في حيؽ تعامل عجد أخخ مشيؼ مع التججيج الاستخاتيجي عسمية الت

(،  واندجاما مع Mei, 2014) & (Apilo, 2010مثل ) الأبعادبؾصفو بشية مفاىيسية متعجدة 
وجية الشغخ التي تبشتيا ىحه الجراسة في أف التججيج الاستخاتيجي يسثل مدار التظؾر الاستخاتيجي 

تحقيق السؾائسة والتكيف مع  إلىالإستخاتيجية الاستكذافية والاستثسارية لمسشغسة اليادفة  للأفعاؿ
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ىحيؽ الشؾعيؽ مؽ الأفعاؿ  إلىالبيئة الستغيخة التي تعسل فييا، سيتؼ التظخؽ بذيء مؽ التفريل 
 بؾصفيسا بعجي التججيج الاستخاتيجي السعتسجيؽ في ىحه الجراسة

: يتزسؽ الاستثسار أمؾرا عجيجة كالرقل والاختيار الاستثساري التججيج الاستخاتيجي  .2
والإنتاج والكفاءة والانتقاء والتشفيح والانجاز، ويتسثل جؾىخه في صقل وتؾسيع السقخات 
والتكشؾلؾجيات والشساذج الحالية لمسشغسة التحقيق عؾائج قخيبة ويسكؽ التشبؤ بيا وتختبط 

س الساؿ والأصؾؿ السدتخجمة مؽ قبل السشغسة أنذظة الاستثسار بديادة  إنتاجية رأ
والتكشؾلؾجيا التي تستمكيا والعسل عمى التخفيض السسشيج  القابمياتوتحديؽ وصقل 

( ،  وىحا يعشي اف ىحه الأنذظة Benner & Tushman: 2002: 687لمتكاليف)
السدار تخكد عمى إجخاء التحديشات في السكؾنات والبشي الحالية لمسشغسة والبشاء عمى 

 2115:18(التكشؾلؾجي نفدو الحي تعتسجه حاليا  ويتسحؾر الاستثسار مؽ وجية نغخ
(Jansen,  حؾؿ الدعي لإجخاء تغييخات في كفاءة العسمية والأداء والدخعة أو أفكار

لتحديؽ السشتجات والتكشؾلؾجيات ونساذج الأعساؿ والتغيخات السدتسخة والستجرجة التي 
 ابميات والعسميات الحالية لمسشغسة، تخفع مؽ السقجرات والق

 :Apilo, 2010واف ىحه التغيخات عادة ما تكؾف مؾجية لخجمة الدبائؽ والأسؾاؽ الحالية أف )  
( أكجه بالقؾؿ أف الإبجاعات الاستثسارية ىي إبجاعات مشجرجة مبشية عمى السعخفة السؾجؾدة 117

ة لتمبية احتياجات الدبائؽ والأسؾاؽ الحالية وتعديد السيارات والعسميات واليياكل الحالية ومرسس
لمسشغسة وعادة ما يختبط الاستثسار بالبشاء عمى قاعجة السعخفة السؾجؾدة لجى السشغسة، وطالسا 

 استسخت السشغسة ضسؽ السدار التكشؾلؾجي السؾجؾد وعدزت مؽ مياراتيا وقابمياتيا.
التغييخ، والبحث  إلىحؾؿ الدعي يتسحؾر الاستكذاؼ التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي:   .1

وحالة السشافدة والدبائؽ والسدتفيجيؽ والخأي العاـ،  عؽ الفخص الستاحة في تغيخات الدؾؽ 
 ,Apiloججيجة في ضؾء ىحه الفخص ) والبيئة وغيخىا، وتجخيب حمؾؿ أو نساذج تذغيل

( أف الاستكذاؼ يتزسؽ القجرة عمى اكتذاؼ شيء ما، فزلا عؽ الخغبة 117 :2010
والاستعجاد لتحسل السخاطخة أو تجخبة واكتذاؼ تبايشات مختمفة وطخؽ مبتكخة لعسل الأشياء، 

التعمؼ السكتدب مؽ خلاؿ عسميات مشدقة مؽ التبايؽ والتجخيب  إلىكسا يذيخ أيزا 
( أف الاستكذاؼ ىؾ الدعي لمحرؾؿ Yigit, 2013: 8السخظط والسشاورة. ويؤكج كل مؽ )

عمى السعخفة الججيجة بيجؼ اكتذاؼ مجاخل ججيجة لمتكشؾلؾجيات والأعساؿ والعسميات أو 
أيزا بالقؾؿ أف التعمؼ الاستكذافي او (Mei, 2014: 18) السشتجات، وىحا ما أشارت إليو 

 لكامل لتظؾيخ السشتجات.الاستكذاؼ ىؾ عسمية البحث عؽ السعخفة والسيارات الججيجة با
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ويتظمب الاستكذاؼ التحؾؿ بعيجا عؽ قاعجة السعخفة والسيارات التي تستمكيا السشغسة    
حاليا، واف ىحه التحؾلات يسكؽ أف تكؾف مختبظة بالسيارات التقشية، والخبخة الدؾقية أو العلاقات 

جيج الاستخاتيجي (   وتذيخ أفعاؿ التجLavie et al ،2111 :114الخارجية الججيجة .)
مبادرات التججيج الاستخاتيجي الظؾيمة مؽ مثل بجء أعساؿ ججيجة، وطخح  إلىالاستكذافي 

مشتجات وخجمات وتكشؾلؾجيات وأنذظة ججيجة ، ودخؾؿ أسؾاؽ أو مشاطق جغخافية ججيجة أف 
اقيا الأنذظة والسقجرات الحالية لمسشغسة أو زيادة نظ إلىمثل ىكحا أفعاؿ تزيف أنذظة ججيجة 

الجغخافي ، ومؽ ىشا فإف أفعاؿ التجشيج الاستخاتيجي الاستكذافية تديؼ في خمق مدار ججيج أو 
تغييخ السدارات الحالية وبالتالي فإنيا تسثل تحؾلات إستخاتيجية جحرية أو متقظعة  وعمى الخغؼ 
 مؽ أف الكثيخ مؽ أنذظة الاستكذاؼ قج تعدز قجرة السشغسة عمى تججيج قاعجة معارفيا

((Jearey, 2012: 5   الا أنيا يسكؽ أف تقع في فخ دوامة لا نياية ليا مؽ البحث
والتغييخ وغيخ مجدية، كسا أف الاستكذاؼ العذؾائي وبذكل مدتسخ يخمق حمقة مفخغة تؾقع 
السشغسة في فخ التججيج الحي يتدؼ بالرخاع حؾؿ الدمظة، والسدؤوليات غيخ الؾاضحة، والخقابة 

التؾجيو والأيجيؾلؾجية السذتخكة ويتفق الباحثاف مع ما  إلىزلا عؽ الافتقار غيخ الكافية ، ف
قجمو  مؽ تعخيف لمتججيج الاستخاتيجي الاستكذافي والحي يخى بأنو العسمية التي تتبشاىا السشغسة 

 ,Apiloلإجخاء تغيخات جحرية عمى مشتجاتيا أو خجماتيا بيجؼ تحديؽ قجرتيا التشافدية )
2010: 113.) 

 الاستدامة التنظيمية ثانيا:  
 مفيؾـ الاستجامة التشغيسية .1

ندعى لإيجاد أرضية مذتخكة في مفيؾـ الاستجامة ، عمى افتخاض أف ىجفشا ىؾ العسل    
مؽ أجل تحقيق فائجة أوسع لمجسيع ، فإنشا نتذارؾ في ىجؼ مذتخؾ. ومع ذلػ ، عشجما 

الحفاظ عميو ، نجج تشؾعًا كبيخا عشج إدراكشا أنشا نعسل  إلىندتفدخ عؽ الدؤاؿ حؾؿ ما ندعى 
 ,Summit: 451 سؾيًا مؽ أجل خمق عالؼ مدتجاـ ، ولكؽ مع خظة مختمفة  لكل شخص )

أبعج مؽ الاستجامة ،  إلىنتجو  إنشاأيؽ تتجو البذخية ككل ،  إلى(، يسكششا أف نكتذف 2002
عميو، تعج الاستجامة ىؾ ضساف حرؾؿ  ماذا سشكؾف  إلىحيث يؾحي السدتقبل الظبيعي  إلى

 الأخحالسقبمة وىحا يعشي ضخورة  الأجياؿالبذخ عمى فخص التشسية دوف تغاضي عؽ حق 
تمبية  إلىتيجؼ الاستجامة  إذعشج رسؼ سياسات التشسؾية ،  الأجياؿبسبجأ التزامؽ بيؽ 

ع مؽ تشفيح القادمة  مؽ الستؾق الأجياؿاحتياجات الجيل الحالي دوف استشداؼ حاجات 
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الاستجامة مؽ مشغؾر الإدارة تؾفيخ التكاليف تختبط مجسؾعة مؽ الفؾائج بتشفيح مبادرات 
 (. ,672121Armstrong & Taylor :مشخفزة )

مفيؾـ الاستجامة التشغيسية لا يقترخ عمى حجود الدمؽ السحجد بل يذسل  إففي الحقيقة    
اقترادية تتزسؽ مشغؾر بيئيا و اجتساعيا ومؤسديا قؾامة  إدارية إستخاتيجيةالتخكيد عمى 

 Sharpley, 2009: 34الشاس ) أماـزيادة الخيارات الستاحة  إلىالتشسية البذخية والتي تيجؼ 
قسة  إلىوصؾلا  1992مؤتسخ ريؾدي جانيؾر سشة  إلىالاستجامة كسفيؾـ  إرجاع(، يسكؽ 

لتفدح ليا مكانا في السعجؼ الجولي في البجاية كسفيؾـ الاستجامة لتربح  2112جؾىاندبؾرغ 
مة تحقيق الاستجا إلىسياسات اقترادية فاعمة لمؾصؾؿ  أعساؿبعج ذلػ طسؾح وىجؼ 

 الأساسيالسفيؾـ  إفبيؽ ما ىؾ اقترادي واجتساعي وبيئي، التشغيسية مع مخاعاة التكامل 
التظؾيخ  إلىغيسية ىي تشسية ىجفيا ليذ فقط تمبية حاجات الحاضخ بل تيجؼ الاستجامة التش

الحي يخاعي فيو زيادة فدحة الامكانيات للأجياؿ القادمة والتي ستسكشيؼ مؽ التشعؼ بالسؾارد 
 .(:Zawawi & Wahab, 2019 65التي ندتثسخىا الاف)

 تعخيف الاستجامة التشغيسية   .2
للاستجامة التشغيسية وذكخ الكثيخ مؽ الباحثيؽ عجة  أشارتالتي  التعخيفاتتعجدت    

الاستجامة التشغيسية ىي عسمية  إلى(، Bratton & Gold, 2017:334 )  أشاراذ  تعخيفات
 أبعادهمخظظة وىادفة وىي فمدفة حياتية وحزارية ورؤية شاممة لمعالؼ السحيط بكل 

اجتيجت الفئات مؽ  إذومخونة  حجاثة أكثخ أصبحومتغيخاتو، واف تعخيف الاستجامة التشغيسية 
 58 تعخيف شامل كسا جاء بو ) إلىالباحثيؽ مؽ ذوي الاختراصات السختمفة لمتؾصل 

:Pearce, 2019 الحاضخ  أىجاؼ(  قائلا الاستجامة التشغيسية ىي عسمية تشسية التي تمبية
اياتيا لمخظخ. لمسشغسة دوف تعخيض قجرة السشغسة في السدتقبل عمى تمبية حاجاتيا وغ

استجامة التشغيسية ىؾ عسمية يجار فييا العسل  وأنذظتو بظخيقة يدتفيج مشيا العامميؽ، ويزسؽ 
 ,Ranging & Kaibabتظبيق نسؾذج العسل ىحه السداىسة الإيجابية لمسشغسة، بيشسا يخى )

سة ستجامة التشغيسية  ىؾ قجرة السشغسات عمى  تؾليج قيسة في السشغالا إف( 582 :2019
وبالتالي لجييا القجرة عمى تججيج القيسة وتججيج الثخوة مؽ خلاؿ تظبيق وتظؾيخ سياسات 

تذجيع  إلىومسارسات السؾارد البذخية، فزلا عؽ لحلػ إف رعاية الجانب الإنداني تؤدي 
 تحديؽ إدارة السؾارد البذخية ) إلىالأداء السدتجاـ في السؾارد البذخية وبتالي تدعى 

(Chasm & Blandon, 2019: 34( 4452006بيشسا رأى:  Ehnert, بأنيا عقلانية )
اقتراديًا بالشدبة لمسشغسات للاستثسار في بقاء مرادرىا لمسؾارد إذا كاف عسل ىحه الذخكات 
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معخضًا لمخظخ أف سياسة السؾارد البذخية السدتجامة تخكد عمى تشفيح إجخاءات مشاسبة وشفافة 
التظؾيخ وإدارة الأداء والتحفيد ومذاركة السؾعفيؽ،  واستجامة لمتؾعيف والاحتفاظ والتجريب و 

السؾارد البذخية ىي نيج مفاىيسي ونذاط طؾيل الأجل في تظؾيخ سياسات قابمة لمحياة 
عؽ التؾعيف والاحتفاظ بو ، ومذاركة السؾعفيؽ  والشذخ  ومدئؾلةاجتساعيا 

 (.Armstrong & Taylor, 2020: 608والتحفيد)
 ةالتشغيسيالاستجامة  أىسية .3

تمػ الأىجاؼ التي ستعؾد بالشفع  إلىيسكؽ تحجيج عجة اىجاؼ للاستجامة التشغيسية والؾصؾؿ   
التي يجب أف تكؾف محفدة وطسؾحة  لمجامعة أو الكميةعمى الأعساؿ وتؾسيع الفخص الستاحة 

 الأىجاؼ ىؼأوأف يكؾف لكل ىجؼ تأثيخ ممسؾس عمى مدتقبل السشغسة عمى السجى الظؾيل ومش
 (Bratton & Gold, 2017) & (Holden & Banister, 2017التي جاء بيا كل مؽ )

& (Dhahri & Omri, 2018: ) 
 إستخاتيجيةمؽ العسل التشغيسي، لأف  يتجدأالاستجامة جدء لا  ـجعل مفيؾ  إلىالؾصؾؿ  .1

الاستجامة الرحيحة ستعدز مؽ كفاءة العسميات الحالية لمسشغسة. يجب أف تتشاوؿ أىجاؼ 
الاستجامة لمذخكة كل شيء في السشغسة ، بسا في ذلػ سمدمة التؾريج، كفاءة السكاتب، 
عسميات مرشع الترشيع، السؾارد البذخية والبحث والتظؾيخ. ستداعج أىجاؼ الاستجامة 

 & Holdenعديد الظخيقة التي تعسل بيا السشغسة في جسيع أعساليا )التشغيسية الجيجة في ت
Banister, 2017 :56.) 

أفزل الفخص لتحديؽ الأداء البيئي والاجتساعي لمسؤسدة مؽ الأشخاص الحيؽ  إلىالؾصؾؿ  .2
يتعيؽ عمييؼ تقجيسيا. غالبًا ما يكؾف ىؤلاء السؾعفؾف أقخب كثيخًا مؽ السيكانيكا اليؾمية وأوجو 

 & Dhahri: 32ؽ بيؽ أوؿ مؽ يجرؾ ىحه الفخص )ؾر في الإجخاءات الحالية ، وىؼ مالقر
Omri, 2018.) 

فؾائج ممسؾسة تمبي تؾقعات أصحاب السرمحة في حيؽ أنو مؽ  إلىتخجسة الأىجاؼ بديؾلة  .3
السيؼ تزسيؽ أىجاؼ قابمة لمقياس فإنو ليذ مؽ الزخوري أف تكؾف جسيعيا مؤطخة تجخيبياً 

(Bratton & Gold ،2117.) 
التعاوف مع السشغسات الخارجية والسشغسات غيخ الحكؾمية والذخكاء لتعديد ججوؿ أعساؿ  .4

الاستجامة التشغيسية والتي تتزسؽ أفزل استخاتيجيات للاستجامة في العسل مع عجد مؽ 
أصحاب السرمحة الخارجييؽ لتحجيج الاحتياجات وخمق فخص وحمؾؿ ججيجة لبعض أصعب 

 (.Dhahri & Omri, 2018) العالؼالتحجيات في 
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الابتكار ىؾ السفتاح لقيادة السشتجات السدتجامة الججيجة التي يسكؽ أف تسكؽ أيزا مؽ حل  .5
قزايا الاستجامة البيئية أو الاجتساعية. يجب أف يؤخح ذلػ في الاعتبار عشج وضع الأىجاؼ 

(Holden & Banister ،2117.) 
ميًا مع وضع حجود عمى السدتؾى الحي ستتحقق فيو تحقيق تؾازف بيؽ ما يسكؽ تحقيقو عس .6

ىحا السدتؾى، فدؾؼ يغيخ سجل تتبع الاستجامة  إلىتحديشات حقيقية إذا تعحر الؾصؾؿ 
أف تُدخخ عمى أنيا عجيسة  السشغسة عمى أنو ضعيف. لكؽ الأىجاؼ الميشة لمغاية يسكؽ

 .Dhahri & Omri, 2018: 34)) السعشى
 الاستجامة التشغيسية بعاد .4

 الشدبية لكل بعج: الأىسيةمع اعتبار  أساسية أبعادتتسثل للاستجامة التشغيسية بأربعة   
والحي بجأت مؽ خلالو  بجأت السشغسات في تبشي نيج "استباقي" أكثخ ،  البعج البيئي: .1

محاولة التشبؤ بالآثار البيئية لعسمياتيا والحرؾؿ عمى ميدة تجارية مؽ إدارة الأداء البيئي. 
مشح ذلػ الحيؽ ، حاولت السشغسات تجريجياً دمج القزايا البيئية في ثقافة أعساليا وإدارتيا 

، ويسثل Zawawi & Wahab, 2019 ): 533مؽ خلاؿ إدخاؿ أنغسة الإدارة البيئية )
والاستفادة  الأصؾؿلمسؾارد الشادرة ، بسعشى الحفاظ عمى  الكفءالبعج البيئي بالاستخجاـ 

الؾقت، ضخورة تحجيج الجقيق لمكسية التي  بشفذللأجياؿ القادمة  أفزلمشيا لتكؾيؽ بيئة 
يشبغي استخجاميا مؽ كل مؾرد ويعتسج ذلػ عمى تحجيج قيستيا الحقيقة حيث اليجؼ 

مؽ الؾقت  أفزلالقادمة بذكل  الأجياؿللاستجامة التشغيسية ىؾ تحقيق حقؾؽ  الأمثل
 (.Pearce:  :792019الحالي مؽ خلاؿ الاستخجاـ الخشيج لمسؾارد الشاضبة )

الارتقاء  إلىاف السشغسات مؽ خلاؿ الاستجامة التشغيسية تيجؼ  :البعج الاجتساعي .2
يؼ فزلا عؽ عشرخ السذاركة بحيث بالسدتؾى الاجتساعي مؽ الخعاية الرحية والتعم

العشرخ  ىؾ الإندافيذارؾ الجسيع في صشع القخارات التي تؤثخ في حياتيؼ لأف 
مؽ البعج الاجتساعي الحي  الآخخفي جسيع التعخيفات السقجمة انفا، اما الجانب  الأساسي

 ؿالأجيا إنراؼىسا  الإنراؼوىشاؾ نؾعيؽ مؽ  الإنراؼالعجالة او  ىؾركدت الحي تؼ 
 أىؼ مؽ يعيذؾف اليؾـ ىحا الجانب وىؾ إنراؼ ىؾ الإنراؼمؽ  الآخخالسقبمة والجانب 

(. ويخكد البعج Avelino& Grin, 2017: 512الاستجامة التشغيسية )عميو ما ركدت 
. لمسداواة بيؽ الأجياؿ الاجتساعي عمى التؾفيق بيؽ احتياجات الأجياؿ الحالية والسقبمة

عمى الجؾانب الاجتساعية ، ولا سيسا السحجدات الخئيدية لمعجالة الاجتساعية ، والعجالة 
السؾزعة ، والسداواة في الغخوؼ. في ىحا الدياؽ ، كاف الاستبعاد مؽ السذاركة في 
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جتساعية الحياة الاجتساعية والاقترادية والدياسية لسجتسع ما ىؾ جؾىخ مفيؾـ العجالة الا
 (. Horak et al, 2018: 652العشرخية والتسييد) إلى، لأنو يسكؽ أف يؤدي 

استثسار الظاقة والسؾارد حتى ترل  إلىالاستجامة التشغيسية تيجؼ  البعج الاقترادي: .3
تخفيزات  إجخاءالقادمة وليذ فقط  الأجياؿليتؼ استخجاميا مؽ قبل  أضعافيا أضعاؼ

متؾاصمة مؽ مدتؾيات الاستيلاؾ في الظاقة كسا جاءت بيا السؾارد البذخية السدتجامة 
(431 :Sharpley, 2009 مؽ مشغؾر الأعساؿ التجارية ، يذار .)الاستجامة  إلى

التشغيسية مؽ الجانب الاقترادي عمى أنيا قجرة السشغسة عمى الاستسخار في الؾقت 
خبحية والإنتاجية والأداء السالي ، وكحلػ مؽ حيث إدارة السشاسب ، سؾاء مؽ حيث ال

الأصؾؿ البيئية والاجتساعية التي تتكؾف مشيا رؤوس أمؾاليا. في جسمة واحجة ، تعتبخ 
استجامة الأعساؿ ىي العسل في البقاء في العسل .استجامة الأعساؿ بأنيا "تمبي احتياجات 

ة دوف السداس بقجرتيا عمى تمبية أصحاب السرمحة السباشخة وغيخ السباشخة لمذخك
 ,Giovannoni & Fabiett: 344احتياجات أصحاب السرمحة في السدتقبل )

2018.) 
الاستجامة  التشغيسية التي تدتيجؼ الؾصؾؿ  الأبعاد أىؼ : ويسثل مؽالتكشؾلؾجي البعج .4

مؽ الحالية مع التخكيد عمى جانب  إمكانية وأكثخ أكفأناصية تكشؾلؾجية ججيجة  إلىسخيعا 
يذكل التحديؽ التكشؾلؾجي الحي تدتيجفو الاستجامة التشغيسية وسيمو  إذتمؾث البيئي، 
 ,.Horak et alأىجاؼ تشسية السدتسخة لكؽ ليذ عمى حداب البيئة ) إلىىامة لمؾصؾؿ 

2018: 82.) 
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 المبحث الثالث
بيؽ متغيخات الجراسة الستسثمة في التججيج تؼ تخريص ىحا السبحث بيجؼ معخفة العلاقة 

 الاستخاتيجي )الستغيخ السدتقل( والاستجامة التشغيسية ) الستغيخ التابع( ويتكؾف مسا يأتي
  إلىالدراسة وينقدم  ضيات: اختبار فر أولا
 علاقة الارتباط بيؽ متغيخات الجراسة .1
 التججيج الاستخاتيجي عمى الاستجامة التشغيسية أبعاد تأثيخ .2

 والتوصيات الاستنتاجاتثانياً: 
بعض السؤشخات الخاصة بأستجابة  إلىنذيخ قبل الجخؾؿ الاختبار فخضيات البحث  

مثل استجابة الحكؾر مؽ القيادات  إذالخاصة بالجراسة  عيشة الجراسة لتدأولات الاستبياف الكميات
يجؿ عمى تقمج القيادات  %( وىحا23.9)الإناث ةاستجاب%( بيشسا بمغت 76.1الجامعية بمغ )
 (. 1كسا مؾضح في الذكل ) %(52.2بشدبة ) الإناثمؽ  أعمىبالشدبة لمحكؾر 

 
 

 
 
 
 
 

 
 للاستبياف والإناثندبة استجابة الحكؾر  (1الذكل)

 
التججيج  ات الجراسة الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ  إلى( 1يذيخ الججوؿ )و 

جج قيؼ لاستكذافي( والاستجامة التشغيسية فش)التججيج الاستثساري، والتججيج ا ببعجيوالاستخاتيجي 
بمغت قيسة الؾسط ( فقج 1ججيج الاستخاتيجي السؾضحة في الججوؿ)أبعاد الستغيخ السدتقل الت

( ، مسا يجؿ عمى  1.54412( وبانحخاؼ معياري )3.8139) X1لمتججيج الاستثساري الحدابي 
الدعي لإجخاء تغييخات في كفاءة العسمية والأداء والدخعة أو الكميات عيشة الجراسة عمى تخكيد 

أفكار لتحديؽ السشتجات والتكشؾلؾجيات ونساذج الأعساؿ والتغيخات السدتسخة والستجرجة التي تخفع 
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البعج الثاني لستغيخ الجارسة السدتقل  أما. مؽ السقجرات والقابميات والعسميات الحالية لمسشغسة
X2  (3.7482 )لمتججيج الاستكذافيقيسة الؾسط الحدابي فقج بمغت  )التججيج الاستكذافي (

يج الاستخاتيجي الاستكذافية تديؼ في جومؽ ىشا فإف أفعاؿ التج( .612290وبانحخاؼ معياري )
تسثل تحؾلات إستخاتيجية جحرية أو  خمق مدار ججيج أو تغييخ السدارات الحالية وبالتالي فإنيا
عمى تججيج  كميةاؼ قج تعدز قجرة المتقظعة  وعمى الخغؼ مؽ أف الكثيخ مؽ أنذظة الاستكذ

 .قاعجة معارفيا
 وبانحخاؼ( 4.1391وسط حدابي ) أعمىاما الستغيخ التابع الاستجامة التشغيسية فقج حققت 

مؽ العسل  يتجدأجدء لا  التشغيسية  الاستجامة ـجعل مفيؾ ( وىحا يجؿ عمى 25368.معياري )
 . كميةالاستجامة الرحيحة ستعدز مؽ كفاءة العسميات الحالية لم إستخاتيجيةالتشغيسي، لأف 

 ( الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لستغيخات الجراسة1الججوؿ)
 x1 التجديد الاستثماري x2التجديد الاستكذافي Y التنظيمية الاستدامة  

 الوسط الحدابي
Mean 

3.8139 3.7482 4.1390 

 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

.54402 .60229 .25368 

 أولًا:اختبار فرضيات الدراسة:
 :ةالجراسعلاقة الارتباط بيؽ متغيخات  .1

برياغة الفخض الأوؿ والحي يشص  لارتباط بيؽ متغيخات الجراسة، قاـ الباحثافلسعخفة علاقة ا
تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ التججيج الإستخاتيجي بؾصفو متغيخاً مدتقلًا وبيؽ  عمى انو )

 :الآتية  والتي تشبثق مشو الفخضيات الفخعية (الاستجامة التشغيسية بؾصفيا متغيخاً معتسجاً 
تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ بعج التججيج الاستخاتيجي الاستثساري والاستجامة  ●

 التشغيسية.
تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ بعج التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي والاستجامة  ●

 التشغيسية.
 بيحهمعامل بيخسؾف الشتائج الخاصة  باستخجاـ إجخائوالحي تؼ  الإحرائييخ التحميل وقج اع  

 ويتزح مشو ما يأتي: ( 3و)  (2كسا مؾضح في الججوؿ ) العلاقات 
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كاف معامل  إذ( Y) ةالتشغيسيوالاستجامة ( X1 (الاستثساري ارتباط معشؾي بيؽ التججيج  وجؾد .1
 (. 1.1111وذلػ عؽ مدتؾى معشؾية ) ( 1.519الارتباط )

( اذ كاف معامل Y) ةالتشغيسي( والاستجامة X2وجؾد ارتباط معشؾي بيؽ التججيج الاستكذافي ) .2
 (.1.1111)( وذلػ عؽ مدتؾى معشؾية 5971.الارتباط )

 )التججيج الاستثساري، التججيج التججيج الاستخاتيجي أبعادويسكؽ تفديخ وجؾد ذلػ الارتباط بيؽ 
يخ تظؾ  بالتخكيد عمىترف تبأف الكميات عيشة الجراسة  ةالتشغيسيالاستجامة و  الاستكذافي(

في تؾفيخ مدتمدمات السدتقبل ضساف  مختبظة الإبجاعيالسعخفة الججيجة والدمؾؾ وتؾعيف 
 حياة تتسيد بالخفاىية

وندتشتج اف  لمجيل القادـ مؽ خلاؿ السحافغة عمى السؾارد واستثسارىا وتظؾيخىا بذكل أفزل
الستغيخ السدتقل  أبعادتؼ قبؾؿ الفخضيات الفخعية والتي تشص عمى وجؾد علاقة ارتباط بيؽ 

 .التججيج الاستخاتيجي والستغيخ التابع الاستجامة التشغيسية
وىي لعلاقة الارتباط  الأولىمؽ خلاؿ اختبار الفخضية الخئيدة  أعلاهوقج تؼ تأكيج الشتائج 

الاستجامة يجي بؾصفو متغيخاً مدتقلًا وبيؽ تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ التججيج الإستخات
الشتائج السؾضحة في  إلى الإحرائيوتؾصل التحميل  بؾصفيا متغيخاً معتسجاً التشغيسية 
( بؾجؾد ارتباط معشؾي عالي بيؽ التججيج الاستخاتيجي والاستجامة التشغيسية 4الججوؿ )

 (1.111( عشج مدتؾى معشؾية )1.998)
  تشغيسية بيؽ بعج التججيج الاستثساري والاستجامة الوالسعشؾية  ( قيؼ الارتباط 2الججوؿ)

Pearson (correlation) 
 X1 Y المتغيرات

 1 0.509 (X1التجديد الاستثماري )

 0.509 1 (Yالاستدامة التنظيمية )

Sig. (1- tailed) 0.0001 . 
  

 .والاستجامة التشغيسية كذافيبيؽ بعج التججيج الاستوالسعشؾية  ( قيؼ الارتباط 3الججوؿ)

Pearson (correlation) 
 X2 Y المتغيرات

 1 0.597 (X2التجديد الاستكشافي )

 0.597 1 (Yالاستدامة التنظيمية )

Sig. (1- tailed) 0.0001 . 
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 .والاستجامة التشغيسية تخاتيجيبيؽ بعج التججيج الاسوالسعشؾية  ( قيؼ الارتباط 4الججوؿ)
Pearson (correlation) 

 X Y المتغيرات
 1.998 1 التجديد الاستراتيجي

 1.998 1 (Yالاستدامة التنظيمية )

Sig. (1- tailed) 0.0001 . 

 
 التججيج الاستخاتيجي عمى الاستجامة التشغيسية تأثيخ. 2

برياغة الفخض الأوؿ والحي يشص  بيؽ متغيخات الجراسة، قاـ الباحثافلسعخفة التأثيخ  .3
لمتججيج الاستخاتيجي بؾصفو متغيخاً مدتقلًا في  إحرائيةيؾجج تأثيخ ذات دلالة  عمى انو 

الاستجامة التشغيسية بؾصفيا متغيخاً معتسجاً، ويشبثق مؽ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية 
 التالية:

   .لاستثساري والاستجامة التشغيسيةيؾجج اثخ ذات دلالة بيؽ بعج التججيج الاستخاتيجي ا  ●
 .تخاتيجي الاستكذافي والاستجامة التشغيسيةيؾجج أثخ ذات دلالة بيؽ التججيج الاس ●

 بيحهمعامل بيخسؾف الشتائج الخاصة  باستخجاـ إجخائوالحي تؼ  الإحرائييخ التحميل وقج اع  
 (  ويتزح مشو ما يأتي6( و)5العلاقات  كسا مؾضح في الججوؿ )

 Fقيسة  أف إذوجؾد تأثيخ لبعج التججيج الاستثساري عمى الاستجامة التشغيسية عجـ  .1
 .R (0.403)معامل التذخيص ( وكاف 1.1111( وذلػ بسعشؾية )68.980السحدؾبة )

السحدؾبة   Fقيسة  أف إذ ةالتشغيسيوجؾد تأثيخ لبعج التججيج الاستكذافي عمى الاستجامة  .2
 R (1.597)ف معامل التذخيص ا( وك0.001( وذلػ بسعشؾية )109.086)

ليذ )التججيج الاستثساري(  ىؾ التججيج الاستخاتيجي أبعادبػأف احج  أعلاهالشتائج ويسكؽ تفديخ 
الأنذظة تخكد عمى  وبتالي فأفالكميات عيشة الجراسة  في ةالتشغيسيالاستجامة لجية تأثيخ عمى 

كشؾلؾجي نفدو الحي عمى السدار الت اعتسادىافي السكؾنات والبشي الحالية لمسشغسة  استثسارإجخاء 
وبالتالي لجييا القجرة عمى  كميةقجرة السشغسات عمى  تؾليج قيسة في اليؤثخ عمى  لاتعتسجه حاليا 

في  تججيج القيسة وتججيج الثخوة مؽ خلاؿ تظبيق وتظؾيخ سياسات ومسارسات السؾارد البذخية
يؾجج اثخ ذات دلالة بيؽ بعج التججيج ) الأولىوبتالي تؼ رفض الفخضية الفخعية   الكميات السعشية

 . (الاستثساري والاستجامة التشغيسيةالاستخاتيجي 
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البعج الثاني لمتججيج الاستخاتيجي ىؾ )التججيج الاستكذافي( لجية تأثيخ عمى  أفبيشسا نجج 
ا الججيجة وقبؾؿ فخص التكشؾلؾجي تؾعيف أف يشة الجراسة إذالتشغيسية في الكميات ع الاستجامة

قجرة السشغسات الستكخر لسفاىيؼ ومسارسات ججيجة ليا تأثيخ كبيخ عمى  وتجخيبالتظؾيخ والتججيج 
وبالتالي لجييا القجرة عمى تججيج القيسة وتججيج الثخوة مؽ خلاؿ تظبيق  كميةعمى  تؾليج قيسة في ال

وقبؾؿ الفخضية  إثباتوبتالي  تؼ  في الكميات السعشية وتظؾيخ سياسات ومسارسات السؾارد البذخية
 .(يؾجج أثخ ذات دلالة بيؽ التججيج الاستخاتيجي الاستكذافي والاستجامة التشغيسيةلثانية )الفخعية ا
التأثيخ الكمي لمبعج السدتقل التججيج الاستخاتيجي عمى الستغيخ التابع الاستجامة التشغيسية  ولإيجاد

لمتججيج الاستخاتيجي  إحرائيةيؾجج تأثيخ ذات دلالة  دة الثانية وىييتؼ اختبار الفخضية الخئ
الشتائج  إلىوتؼ التؾصل  بؾصفو متغيخاً مدتقلًا في الاستجامة التشغيسية بؾصفيا متغيخاً معتسجا

( بؾجؾد تأثيخ ذات دلالة معشؾية لمتججيج الاستخاتيجي عمى الاستجامة 7السؾضحة في الججوؿ )
وكاف معامل ( 0.0001( بسدتؾى معشؾية )54562.132) Fانت قيسة إذ ك ةالتشغيسي

 (.1.998التذخيص )
 (Yعمى الاستجامة التشغيسية ) (X1( تأثخ التججيج الاستثساري )5الججوؿ )

 F Sig R 
 Regression   68.980 1.1111 0.403الانحدار 

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x1 

 (Yعمى الاستجامة التشغيسية ) (X2( تأثيخ التججيج الاستكذافي )6الججوؿ )
 F Sig R 

 Regression   109.086 1.1111 1.597الانحدار 
a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x2 

 (Yعمى الاستجامة التشغيسية ) (X( تأثيخ التججيج الاستخاتيجي )7الججوؿ )
 F Sig R 

 Regression   54562.132 1.1111 1.998الانحدار 
a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x 
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 ثانياً: الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات 
الأساليب الشاشئة عمى  الأجياؿعمى تجريب  تعسل أنيا أثبتتعيشة الجارسة  الجامعات إف .1

 ة الحجيثة الرجيقة لمبيئة بيجؼ تحقيق التظؾر في السدتقبلالتكشؾلؾجي
 بيجؼ باستسخار عسميا بيئة تفحص عمى واضحة حخصا الجراسة محل الكميات أعيخت .2

عمى رغبات الجيات السدتفيجة مؽ الاختراصات العمسية التي تحتاجيا والعسل عمى  التعخؼ
 . الزساف تؾافقيا مع البيئة التي تعسل فييا تظؾيخ القائؼ مشيا

 يستمكيا التي السعخفة تؾعيف ميجاف في الجراسة مؾضؾع الكميات قبل مؽ واضح جيج ىشاؾ .3
أعزاء الييئات التجريدية العامميؽ فييا لمحرؾؿ عمى مخخجات عمسية ججيجة كالأبحاث 

 . والاستذارات والجورات التجريبية التي تقاـ لرالح شخائح السجتسع السختمفة العمسية
 السيارات بيؽ التكامل مؽ نؾع تحقيق عمى الجراسة محل الكميات قجرة الشتائج عكدت .4

الستخررة التي يستمكيا أعزاء الييئات التجريدية فييا لزساف تشفيح الأنذظة  والسعارؼ
 والفخوع العمسية السختمفة التي تؤدييا الأقداـ

 والسدؤولياتأعيخت الشتائج أف الكميات مؾضؾع الجراسة كانت حخيرة عمى تؾزيع السياـ  .5
تشاسب والسعارؼ والسيارات التي يستمكؾنيا السختمفة عمى أعزاء الييئات التجريدية بسا ي

  ضساف السدتؾى السظمؾب مؽ التشديق بيؽ الأنذظة التي يؤدونيا والعسل عمى
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 التوصيات
السرادر السختمفة  إلىتبمؾرت أثشاء مخحمة البحث السيجاني وتقري السعمؾمات والخجؾع 

التي يسكؽ صياغتيا في نتائج البحث التظبيقي بعض الأفكار والسقتخحات  والتأمل في
تفيج الكميات عيشة الجراسة والباحثيؽ وبالإمكاف تمخيريا عمى  مجسؾعة مؽ التؾصيات التي

 :الشحؾ الآتي
التي تتظمب ميارات وخبخات الحالية  الأنذظةيجب عمى الكميات عيشة الجراسة التخكيد عمى  .1

 والعسل عمى تظؾيخ ىحه الخبخات والسيارات. لسشتدبي الكمية
فزلا عؽ استثسار  اقل ما يسكؽ إلىلتي تشفقيا الكميات عيشة الجراسة  تقميص الشفقات  أىسية .2

 .أىجافياالظاقات القجرات الستؾفخة لدج حاجاتيا لتحقيق 
ىسية قياـ الكميات مؾضؾع الجراسة بالستابعة السدتسخة لمتغيخات التي تحرل في بيئتيا أ  .3

عمى بخامجيا وخجماتيا التعميسية والعسل عمى تحديشيا مؽ ودراسة تأثيخاتيا السختمفة  الخارجية
قجرتيا التشافدية خاصة في عل العجد الستدايج مؽ الجامعات الأىمية في الدشؾات  أجل تعديد

 . الأخيخة
ضخورة اعتساد الجامعات والكميات محل الجراسة استخاتيجيات فاعمة لاكتداب السيارات   .4

معخفة ججيجة يسكؽ أف تديؼ في تججيج  إلىتحؾيميا مؽ مرادرىا الخارجية و  والسعخفة
 قابمياتيا التذغيمية
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