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Abstract. The main objective of this study is to identify the role of strategic response 

capabilities in achieving effective strategic integration, considering strategic response 

capabilities as an independent variable that consists of two dimensions (internal 

strategic response capabilities and external strategic response capabilities), and effective 

strategic integration is a dependent variable that also consists From two dimensions: 

(internal strategic integration and external strategic integration), and on the basis of 

which its problem crystallized in several directions, the most important of which are: 

Do strategic response capabilities have a role in achieving effective strategic 

integration?, and its hypotheses were formulated on specific pillars centered around the 

existence of relationships and influence between strategic response capabilities and the 

achievement of integration The effective strategy, and the Karwanchi group of 

companies in Kirkuk governorate adopted a field for the application of the study, and all 

its employees (managers and workers) were chosen as a group for the study, and a 

sample of 80 respondents was taken from this community (managers and workers) for 

the study, and the descriptive analytical approach was used to accomplish Its theoretical 

and practical implications, and the investigative method was adopted in collecting data 

through The design of a special questionnaire form that fits the nature of the study and 

the achievement of its objectives, and the ready-made software (spss.ver-20) was used 

to analyse that data, and one of its most important conclusions was that strategic 

response capabilities have a prominent role and an important impact in achieving 

effective strategic integration in companies. One of the most important proposals that I 

proposed is the continuation of increasing the interest of companies in various fields in 

the capabilities of strategic response and their adoption as work mechanisms, and their 

use in achieving effective strategic integration and its application, because the 

continuous changes in the business environment cannot stop one day, but on the 

contrary, it is in a continuous increase and more intensity. And faster speed. 

Keywords: Effective strategic integration, external strategic integration, internal 

strategic integration, internal strategic response capabilities, strategic response 

capabilities. 
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 قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة ودورها فً تحقٍق انتكامم الاستراتٍدً انفعال

 عٍنة من انعامهٍن فً مدمىعة شركات كروندً فً كركىك َراءدراسة تحهٍهٍة 

َ. ِضٕٝ ٍؼل ٠ب١ٍٓ
 

  اٌؼواق، ١ٕٜٔٛ،  عبِؼخ اٌؾّلا١ٔخ / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / لَُ اكاهح الاػّبي    
muthanna.s.y@uohamdaniya.edu.iq 

اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌنٞ رظجٛ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ  .انمستخهص

ثبػزجبه للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ِزغ١وا َِزملا ٠زىْٛ ِٓ ثؼل٠ٓ ّ٘ب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، 

)للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ، ٚللهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ(، ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي 

الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ(، ٚػٍٝ ِزغ١وا ِؼزّلا ٠زىْٛ ا٠ؼب ِٓ ثؼل٠ٓ ّ٘ب )اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ، ٚاٌزىبًِ 

اٍبٍٗ رجٍٛهد ِشىٍزٙب ثبرغب٘بد ػل٠لح اّ٘ٙب: ً٘ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ 

الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي؟، ٚط١غذ فوػ١برٙب ػٍٝ هوبئي ِؾلكح رزّؾٛه ؽٛي ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ٚرؤص١و ث١ٓ للهاد 

ىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ٚاػزّلد ِغّٛػخ شووبد ووٚٔغٟ فٟ ِؾبفظخ الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌز

وووٛن ١ِلأبً ٌزطج١ك اٌلهاٍخ، ٚافز١و ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ )اٌّل٠و٠ٓ، ٚاٌؼب١ٍِٓ( ِغزّؼب ٌٍلهاٍخ، ٚافند ِٓ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ  ِجؾٛصب، ٚرُ الاٍزفبكح ِٓ إٌّٙظ 08٘نا اٌّغزّغ )اٌّل٠و٠ٓ، ٚاٌؼب١ٍِٓ( ػ١ٕخ ٌٍلهاٍخ ػلك٘ب 

أغبى ِؼب١ِٕٙب إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاػزّل الاٍٍٛة الاٍزمظبئٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي رظ١ُّ اٍزّبهح 

( فٟ spss.ver-20اٍزج١بْ فبطخ رٕبٍت ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك ا٘لافٙب، ٚاٍزقلِذ اٌؾيِخ اٌجوِغ١خ اٌغب٘يح )

رٙب اْ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه ثبهى ٚرؤص١و ُِٙ فٟ رؾم١ك رؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد، ٚوبْ ِٓ اُ٘ اٍزٕزبعب

اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووبد. ِٚٓ اُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ الزوؽزٙب ٟ٘ اٍزّواه ى٠بكح ا٘زّبَ اٌشووبد 

١ك اٌزىبًِ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ثملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاػزّبك٘ب وب١ٌ٢بد ػًّ، ٚرٛظ١فٙب فٟ رؾم

الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٚرطج١مٗ، لاْ اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ث١ئخ الاػّبي لا ٠ّىٓ اْ رزٛلف ٠ِٛب ثً ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ 

  مٌه ٟ٘ فٟ ريا٠ل َِزّو ٚشلح اوضو ٍٚوػخ اوجو.

، الاٍزوار١غٟ اٌفؼبياٌزىبًِ ، اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ، اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ انكهمات انمفتاحٍة:

 .للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ، للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ
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 انمقذمة  1

١ّ٘خ ٌٍج١ئخ أٞ ألا ٟٚ٘ إٌّظّخ وٕظبَ ِغٍك ٚاٌزٟ لا رؼطٟ أٌُ رؼل رؼًّ إٌّظّبد ثبٍزوار١غ١خ الاػّبي اٌزٟ وبٔذ رؼًّ ثٗ ٍبثمب 

ؽج١ؼخ ث١ئخ  اٌقبهع١خ، ٚرووي ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ فمؾ، ٚأّب رؼًّ ا١ٌَٛ ثبٍزوار١غ١خ إٌّظّخ وٕظبَ ِفزٛػ ثَجت رغ١و

الاػّبي ِٓ ث١ئخ ٍبوٕخ ٘بكئخ اٌٝ ث١ئخ ِزغ١وح ِؼطوثخ، ٚاٌزٟ رؼطٟ ا١ّ٘خ وج١وح ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚرووي ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١واد 

ف١ٙب ٚاٌزى١ف ِؼٙب، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه اطجؼ ٌياِب ػٍٝ إٌّظّبد رجٕٟ ٚرطج١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ 

وح رووي ػٍٝ ى٠بكح اٌزآىه ث١ٓ اعياء إٌّظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاػبكح ١٘ىٍخ ِٛاهك٘ب ثبٍزّواه فٟ َِزّ

ػٛء رغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٚؼط١برٙب، ٚر١ًَٙ اٌّٛاءِخ اٌَّزّوح لاٍزوار١غ١بد الاػّبي ِغ رغ١واد اٌج١ئخ ِٚفبعؤرٙب ِٓ فلاي 

ج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه فٟ ػٛء وً ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرغ١وارٙب اٌغل٠لح، ثشىً رغ١١و وً ِؼط١بد اٌ

٠ؾمك اٌزىبًِ ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌج١ئز١ٓ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبه٘ب اؽل اُ٘ الاثؼبك 

اف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ِٚؼبٌغزٙب، ٚاوزشبف رغ١واد اٌج١ئخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌل

ػٓ رؼي٠ي للهاد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ٚػّبْ  فؼلاً  ،١ٌبد اٌلاىِخ ٌٍزى١ف ِؼٙب ثشىً اٍزجبلٟ ٚرفبػٍٟاٌقبهع١خ ٚرؾل٠ل ا٢

خ لاْ اٍزوار١غ١بد اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ رزغ١و اصٕبء الاٍزغبثخ ف١غت اْ ثمبئٙب ٚاىك٘به٘ب فٟ الاؽلاس اٌّزٛلؼخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ فٟ اٌج١ئ

رزغ١و ا١ٌبد اٌزٕف١ن، ِٚغ رغ١و اٌّٛالف الاٍزوار١غ١خ ٠غت اْ رزغ١و اٌؼٕبطو اٌلاػّخ ٌٙب، ٚفٟ ػٛء اٌّئشواد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

اٌفؼبي ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ فٟ ػٛء  رؾلك٘ب للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٠زُ اػبكح ِؼب١ِٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٚٔظوا ٌؼًّ ِغّٛػخ شووبد ووٚٔغٟ لإٔزبط اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ ٚا١ٌّبٖ اٌظؾ١خ ٚاٌؼظبئو 

اه٠خ رجٕٟ ٚرطج١ك ٚالأٌجبْ ِٚشوٚثبد اٌطبلخ اٌّؾلٚكح فٟ ث١ئخ ِزغ١وح ِٚؼطوثخ، ٚشل٠لح إٌّبفَخ الاِو اٌنٞ ٠ؾزُ ػ١ٍٙب اٍزّو

للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي وّلافً اٍزوار١غ١خ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاىك٘به، ٚأطلالب ِٓ ٘نا 

افز١ود ِغّٛػخ شووبد ووٚٔغٟ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ ؽ٠ٛ١خ ٚاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ١ِلأب ٌزطج١ك اٌلهاٍخ ٚاٌزؤول ِٓ 
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ِجؾٛصب، ٚهويد  ١08برٙب، ٚاػزّل اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ )اٌّل٠و٠ٓ، ٚاٌؼب١ٍِٓ( ِغزّغ ٌٍلهاٍخ، ٍٚؾجذ ِٕٗ ػ١ٕخ ػلك٘ب طؾخ فوػ

ِشىٍخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ً٘ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي؟، ٚاٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

١ى١ٍزٙب أهثؼخ ِؾبٚه: هوي الأٚي ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ، ٚرؼّٓ اٌضبٟٔ الاؽبه إٌظوٞ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾم١ك ا٘لافٙب، ٚرؼّٕذ ٘

  ٌٍلهاٍخ، ٚا٘زُ اٌضبٌش ثبلاؽبه اٌزطج١مٟ ٌٍلهاٍخ، ٚرٕبٚي اٌواثغ اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد.

 انمنهدٍة 2

اْ وضوح اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ الاػّبي رؾًّ فٟ عٛأت ِؼ١ٕخ ِٕٙب فوص ٌٍّٕظّبد ٚفٟ  مشكهة انذراسة: .أ

عٛأت افوٜ ِٕٙب رّضً ِقبؽو رئصو ثشىً ٍٍجٟ ػ١ٍٙب، ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ٠زطٍت ِٓ ٘نٖ إٌّظّبد ٍوػخ اٌّٛائّخ ٚاٌزى١ف ِغ 

إٌّظّبد لا رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ٘نٖ اٌّٛائّخ ثَجت ػلَ رطج١ك اٌزىبًِ ٘نٖ اٌزغ١واد اٌَّزّوح ٚاٌّزَبهػخ، ٚاْ وض١و ِٓ 

ثل أْ ٠بد غ١و اٌّزٛلؼخ اٌزٟ لاالاٍزوار١غٟ اٌفؼبي اٌنٞ ٠َزقلَ ٌّٛاعٙخ ػٛالت وً ِٓ اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب ٚاٌزؾل

الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رّىٓ رؾلس ػٍٝ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي للهاد 

إٌّظّبد ِٓ اٍزجبل١خ اوزشبف اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ ٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٌٙب ٚػٍٝ اٍبً ِئشوارٙب ِٚؼط١برٙب ٠زُ اعواء رغ١١واد فٟ 

فخ ِشىٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الاٍزغبثخ ِٓ فلاي اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ِٚٓ ٕ٘ب ارغٙذ فٍَ

اٌلهاٍخ فٟ روو١ي٘ب ػٍٝ ِلٜ اِىب١ٔخ اػزّبك للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾل٠ل اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌَّزّوح ٚالاٍزغبثخ ٌٙب 

ِٓ فلاي رٛع١ٗ ِئشواد اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚػٍٝ ٘نا 

ً رّؾٛهد ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ فٟ )ً٘ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي؟( الاٍب

 :٠ٚزفوع ػٕٙب اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِٕبلشخ فٍَفخ ِؼبٌغزٙب

 ، ٚو١ف ٠ّىٓ رؼي٠ي٘ب ف١ٙب؟ً٘ رّزٍه إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ِٚب ٘ٛ َِزٛا٘ب( 1)

 ً٘ رطجك إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ِٚب ٘ٛ َِزٛاٖ، ٚو١ف ٠ّىٓ رؼي٠يٖ ف١ٙب؟( 2)

 ِب ٘ٛ ارغبٖ ٚلٛح ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي؟( 3)

 الاٍزوار١غ١خ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي؟ً٘ رئصو للهاد الاٍزغبثخ ( 4)

اْ ٘لف اٌلهاٍخ اٌوئ١َٟ ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ اْ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه ُِٙ ِٚئصو فٟ رؾم١ك  هذاف انذراسة:أ .ب

 ١خ:ر١ٙب اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الا٘لاف ا٢اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، فؼلا ػٓ ٍؼ

 ِلٜ اِزلان إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ َِٚزٛا٘ب، ٚرٛػ١ؼ و١ف ٠ّىٓ رؼي٠ي٘ب ف١ٙب. رؾل٠ل( 1)

 اٌزؤول ِٓ ِلٜ رطج١ك إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٌٍزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ٚرؾل٠ل َِزٛاٖ ٚو١ف ٠ّىٓ رؼي٠يٖ ف١ٙب.( 2)

 غبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي.رؾل٠ل ارغبٖ ٚلٛح ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ للهاد الاٍز( 3)

 رشق١ض ِملاه ِٚؼ٠ٕٛخ رؤص١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي.( 4)

اٌزىبًِ  رىّٓ ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ فٟ روو١ي٘ب ػٍٝ اوضو الاثؼبك )للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، همٍة انذراسة:. أت

الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي( ؽلاصخً ٚػوٚهح ٌٍّٕظّبد اٌّؼبطوح ثَجت ؽج١ؼخ ث١ئخ الاػّبي اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌَّزّوح فٟ رغ١و٘ب ٚاٌٙبئغخ 

فٟ ِؾزٛا٘ب اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٘نٖ إٌّظّبد، ام ٠ووي ثؼل للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اوزشبف اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ الاػّبي لجً 

ً اٍزجبلٟ، ٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٌٙب ثشىً رفبػٍٟ ِّب ٠ؼيى اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ، ٠ّٚىٕٙب ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽلٚصٙب ثشى

ِشىلاد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٚٛاوجخ رغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚفُٙ افؼً ٌٍؼغٛؽبد اٌزٕبف١َخ ٚرٛلغ اٌَّزمجً اٌّغٙٛي، ٚاػبكح 

ي ا٠ؼب ػٍٝ ثؼل اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزآىه ث١ٓ اعياء رى٠ٛٓ اٌّٛاهك ١٘ٚىٍزٙب ٚفمب ٌٍفوص، ٚروو

إٌّظّخ، ٚرؾ٠ًٛ ِىٛٔبرٙب اٌَّزمٍخ اٌٝ و١بٔبد ِزّبٍىخ ِٚزآىهح، ٚرؾم١ك اٌّٛاءِخ اٌَّزّوح لاٍزوار١غ١بد اٌؼًّ ِغ ث١ئخ 

ٚاٌزؾل٠بد غ١و  ػٛالت وً ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙبالأػّبي اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، ٠َٚزقلَ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٌّٛاعٙخ 

ثل أْ رؾلس فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼطوثخ. فؼلا ػٓ ا١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ فٟ رمل٠ُ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ اٌّزٛلؼخ اٌزٟ لا

ي( ف١ٙب، ٚرٛػ١ؼ و١ف ٠ّىٓ رؼي٠يّ٘ب، ػٓ َِزٜٛ ٚٚالغ وً ِٓ )للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼب

 ٚى٠بكح وفبءح اٍزقلاِّٙب ٚفبػ١ٍخ رطج١مّٙب ف١ٙب ٌزؾم١ك افؼً ِغبهاد ٌج١ئخ الاػّبي اٌّؼبطوح.
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ٌٍزؤول ِٓ ا٘لاف اٌلهاٍخ، ٚافزواع فوػ١برٙب، ٚرؾل٠ل فٍَفخ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١وارٙب  ٚطٛلاً  انمخطط انفرضً نهذراسة:. ث

للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ِزغ١وا َِزملا، ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ِزغ١وا ِؼزّلا.  طُّ اٌّقطؾ اٌفوػٟ اٌزبٌٟ ِؼزجواً 

 و.٠ّضً ػلالخ اٌزؤص١ػلالخ الاهرجبؽ، ٚاٌَُٙ  ام ٠ّضً اٌَُٙ

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ :1شكم 
 

 :ر١خاٍَذ اٌلهاٍخ أطلالب ِٓ اٌفوػ١بد ا٢ فرضٍات انذراسة: .ج

اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي. ٠ٚزفوع ( 1)

 :ِٕٙب اٌفوػ١بد الار١خ

 .ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبيرٛعل )أ( 

 .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي)ة( 

الاٍزوار١غ١خ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي. ٠ٚزفوع اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ: رئصو للهاد الاٍزغبثخ ( 2)

 :ر١خِٕٙب اٌفوػ١بد ا٢

 .رئصو للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي)أ( 

 رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي.رئصو للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ )ة( 

 .رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ )اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( فٟ أغبى اٌلهاٍخ ٌّلائّزٗ ِغ فٍَفخ اٌلهاٍخ ٚا٘لافٙب منهح انذراسة: .ذ

ٚلغ الافز١به ػٍٝ ِغّٛػخ شووبد ووٚٔغٟ لإٔزبط اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ ٚا١ٌّبٖ اٌظؾ١خ ٚاٌؼظبئو  مدتمع انذراسة وعٍنتها: .خ

ً ٌزطج١ك اٌلهاٍخ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ )اٌّل٠و٠ٓ، ٚالأ ٌجبْ ِٚشوٚثبد اٌطبلخ اٌّؾلٚكح فٟ ِؾبفظخ وووٛن / اٌؼواق ٌزىْٛ ١ِلأب

 بً.ِجؾٛص 08، ٚافند ِٕٗ ػ١ٕخ ػلك٘ب ٚاٌؼب١ٍِٓ الافو٠ٓ( ِغزّؼب ٌٍلهاٍخ

لإٔغبى اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ رُ الاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ماد  سانٍة خمع انثٍانات وتحهٍهها:أ .د

اٌظٍخ اٌّجبشوح ثّزغ١وارٙب، ٚفٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٕٙب رُ ر١ٙئخ اٍزّبهح اٍزجبٔخ فبطخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، 

ٚعوٜ رؾ١ٍٍٙب ثجؼغ اٍب١ٌت اٌؾيِخ اٌجوِغ١خ اٌغب٘يح  ٚاٍزقلَ ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ فٟ رؾل٠ل الاعبثخ ػٍٝ فموارٙب،

(Spss.ver-20.) 

 اطار انذراسة اننظري 3

ثلأد الا٘زّبِبد ثّٛػٛع الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ِغ الاػطواثبد اٌّضب١ٌخ فٟ ث١ئخ  مفهىو قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة: .أ

الاػّبي اٌّؼبطوح ٚاىكاكد ٘نٖ الا٘زّبِبد اوضو ِغ ظٙٛه فب٠وًٚ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚأزشبهٖ، ام ٠ؼوف وً ِٓ )اٌّؼبػ١لٞ، 

ّٕظّخ ِٓ فلاٌٗ رؾم١ك ا٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ػجو ( الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ثبٔٙب ِٕٙظ اكاهٞ رؼزيَ ا55ٌ، 2821ٚاٌجلهأٟ، 

 ,Kairu)الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ِٚٛاعٙزٙب ثبٌملهاد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ إٌّظّخ. ٠ٚوٜ 

2013, x) لٚصٗ، ٚأٙب فطؾ اٌٍؼجخ ثؤْ الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ هك فؼً ِقطؾ ع١لا ِٚٛعٗ ٔؾٛ رغ١١و ِؼ١ٓ ؽلس اٚ ٠زٛلغ ؽ

( اٌٝ الاٍزغبثخ Awero,2011,14اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي الاكاء اٌنٞ رزجٕبٖ إٌّظّخ فٟ الاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌج١ئ١خ. ٠ٚش١و )

الاٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ٚالاعواءاد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ط١بغخ ٚرٕف١ن اٌقطؾ اٌّظّّخ ٌزؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ، 
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( للهاد الاٍزغبثخ Onamusi,2020,53ٟ هك فؼً ػٍٝ ِب ٠ؾلس فٟ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ ٌٍّٕظّبد. ث١ّٕب ػوف )ٌنٌه فٙ

الاٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٍٛاء ثشىً اٍزجبلٟ اٚ رفبػٍٟ ٌلأؽلاس فٟ ث١ئخ أػّبٌٙب اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رئصو 

( ثؤْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ اػبكح رى٠ٛٓ Sajjaviriya,et.al.,2020,9ػٍٝ أكائٙب اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ. فٟ ؽ١ٓ موو )

ِٛاهك إٌّظّخ ٚللهارٙب ٚفمب ٌٍفوص اٌّزؼوف ػ١ٍٙب فٟ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٌقٍك ١ِيح رٕبف١َخ. ِّب رملَ ٠وٜ اٌجبؽش ثؤْ للهاد 

ٚاٌلاىِخ لاوزشبف اٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ اٚ اٌزٟ ٠زٛلغ الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ: ٟ٘ ِغّٛػٗ ِٓ اٌملهاد اٌّزىبٍِخ ِغ ثؼؼٙب 

ؽلٚصٙب فٟ ث١ئخ الاػّبي، ٍٚوػخ ط١بغخ ٚرٕف١ن اٌقطؾ اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزى١ف الاٍزوار١غٟ ٚا٠غبك اٌؾٍٛي الاٍزوار١غ١خ 

 ٌٍّشىلاد، ٚرّىٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ.

٠ئول ػٍّبء الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ؽبعخ إٌّظّبد اٌٝ اِزلان  للهاد الاٍزغبثخ  ٍدٍة:همٍة قذرات الاستداتة الاستراتأ .ب

الاٍزوار١غ١خ وشوؽ َِجك ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍشووخ فٟ ث١ئخ ِزغ١وح، لأٙب ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ ٌٍجمبء ٚالاىك٘به ٌٍّٕظّبد، ٚرَبػل 

ٚرؼًّ ٍوػخ الاٍزغبثخ ػٍٝ رؼي٠ي للهاد اٌشووبد ػٍٝ ى٠بكح ؽظزٙب فٟ  ػٍٝ رؾم١ك اٍزغبثخ ِطٍمخ ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّزغ١وح،

اٌَٛق، ٚاهػبء امٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ غ١و إٌّزظّخ، ٚرًَٙ ٍوػخ رط٠ٛو إٌّزغبد اٌغل٠لح، ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ إٌَّٛثخ اٌٝ 

ِٓ اُ٘ أٔشطخ اٌزفبػً اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّبد (. ٚرؼزجو ػ١ٍّبد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ Onamusi,2020,26اٌّفبعآد اٌج١ئ١خ )

ِغ ث١ئزٙب، ٚاٌزٟ رزّىٓ ػٓ ؽو٠مٙب إٌّظّخ ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِشبوً اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٚٛاوجخ رغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ثبلإػبفخ 

لاٍزغبثخ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك اٌٝ فُٙ افؼً ٌٍؼغٛؽ اٌزٕبف١َخ ٚرٛلغ اٌَّزمجً اٌّغٙٛي، ٚمٌه ِٓ فلاي ط١بغخ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد ا

فٟ ظً ِب رّزٍىٗ إٌّظّخ ِٓ ِٛاهك ٚللهاد ٍٍِّٛخ ٚغ١و ٍٍِّٛخ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌزٟ رؼّٓ 

ٌٍّٕظّخ رؾم١ك أ٘لافٙب ِغ ٚعٛك رؾل٠بد إٌّبفَخ اٌشل٠لح ٚاٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ أمٚاق ٚؽٍجبد اٌيثبئٓ )اٌؾَٕبٚٞ ٚاٌٍّٛٛٞ، 

( ِّب رملَ ٠وٜ اٌجبؽش ثؤْ ا١ّ٘خ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ رزّضً ثؤٔٙب رّىٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك ٍجك رٕبفَٟ 13، 2828

٠ّىٕٙب ِٓ اٌزفٛق اٍزوار١غ١ب ػٍٝ ألوأٙب ِٓ إٌّبف١َٓ، ٚرَُٙ فٟ ى٠بكح وفبءح ٍٚوػخ الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزغ١واد اٌَّزّوح 

١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚرّىٓ ِٓ اوزشبف اٌفوص لجً ؽلٚصٙب ٚاٍزغلاٌٙب أصٕبء ؽلٚصٙب فٟ اٍزّواه إٌغبػ، فٟ اٌج١ئز١ٓ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف

ٚرمًٍ ِٓ اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب إٌّظّخ ٚرزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِّب ٠َُٙ مٌه فٟ رفٛلٙب رٕبف١َب ٚٔغبؽٙب 

 ً  .اٍزوار١غ١ب

( اٌٝ اْ اٌشووبد اٌزٟ رّزٍه اٌملهح ػٍٝ كِظ ٚرط٠ٛو للهاد ٠Onamusi,2020,25ش١و ) قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة: .ت

الاٍزغبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌقبطخ ثٙب، ٚاػبكح رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌملهاد ثبٍزّواه لاٍز١ؼبة ك٠ٕب١ِى١بد اٌَٛق ٚاٌج١ئخ اٌى١ٍخ 

لهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ثشىً اوضو رفظ١لا ( لَُ لOnamusi,2020,55اٌّزغ١وح ٍزؾمك اكاءً فبئمبً. ٚفٟ كهاٍخ افوٜ ٌـ)

اٌٝ للهاد الاٍزغبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرشًّ )ٍوػخ اٌمواه اٌغّبػٟ، ِوٚٔخ ػ١ٍّبد الاػّبي، رقط١ؾ ِٛاهك الاكاهح، اٌؾَب١ٍخ ٌٍفوص، 

َؼ اٌز٠َٛمٟ ٌٍفوص، ٍوػخ اٌزغ١واد فٟ ١ٍبٍخ اٌشووخ(، ٚللهاد الاٍزغبثخ اٌقبهع١خ ٚرشًّ )اِزلان اٌّؼوفخ ػٓ إٌّبفٌ، اٌّ

( ثؤْ اٌجؾش اٌَّزّو فٟ ظوٚف اٌَٛق Jovovic,2007,71اٍزىشبف أٍٛاق عل٠لح، اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌّزغ١وح(. ٠ٚوٜ )

( للهاد Kabue,et.al.,2019,982اٌقبهع١خ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌزغ١و ػوٚه٠بْ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ. ٚؽلك )

فٟ )عّغ ٚرؾ١ًٍ ِؼٍِٛبد اٌَٛق، رؾ١ًٍ إٌّبف١َٓ، رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ، افز١به اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح،  الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ

( ثؤْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍيثبئٓ رزّضً فٟ Sajjaviriya,et.al.,2020,21رّب٠ي إٌّزغبد، اثزىبه إٌّزغبد(. ٚموو )

( فٟ رؾل٠ل Onamusi,2020,55بئٓ، رٕٛع اٌيثبئٓ(. ِّب رملَ ٍزؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ ))هإ٠خ اٌجمبء، اٌضمبفخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌيث

للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ للهاد الاٍزغبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرشًّ )ٍوػخ اٌمواه اٌغّبػٟ، ِوٚٔخ ػ١ٍّبد الاػّبي، 

ٚللهاد الاٍزغبثخ اٌقبهع١خ ٚرشًّ )اِزلان  رقط١ؾ ِٛاهك الاكاهح، اٌؾَب١ٍخ ٌٍفوص، ٍوػخ اٌزغ١واد فٟ ١ٍبٍخ اٌشووخ(،

اٌّؼوفخ ػٓ إٌّبفٌ، اٌَّؼ اٌز٠َٛمٟ ٌٍفوص، اٍزىشبف أٍٛاق عل٠لح، اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌّزغ١وح( لأٔٙب اوضو ش١ٌّٛخ 

ؼٙب، ٠ٚؼ١ف ٚاوضو رؾم١مب ٌلاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاْ اٌملهاد الافوٜ اٌزٟ ؽوؽٙب اٌجبؽضْٛ أػلاٖ رزشبثٗ فٟ ِؼّٛٔٙب ِ

اٌجبؽش ِزغ١و افو اٌٝ للهاد الاٍزغبثخ اٌقبهع١خ ٚ٘ٛ )ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ( ٢ٔٗ ثلْٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب لا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اْ 

 رؾمك اٞ اٍزغبثخ اٍزوار١غ١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ:

ٚٔوٜ ثؤٔٙب للهاد رّزٍىٙب إٌّظّخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل اٌزغ١و اٌّطٍٛة ٚرٕف١نٖ  قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انذاخهٍة:( 1)

فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ لجً ٚلٛع ؽلس ِؼ١ٓ اٚ ثؼل ٚلٛػٗ اٍزغبثخ ٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٌّٚزطٍجبد اٌيثبئٓ، ٌّٚٛاعٙخ إٌّبف١َٓ 

اٌٝ ارغبٖ  (Mavengere,2013,11) زٍىٙب إٌّظّخ. ٠ٚش١وِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرغ١١و اٌملهاد ٚاٌّٛاهك ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ رّ

الاٍزغبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٔٙب للهح إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك٘ب ٚػ١ٍّبرٙب ِٓ أعً اػبكح رى٠ٛٓ ِغّٛػبد ِٓ اٌملهاد ثشىً 

ٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ثؤْ للهاد الا (Onamusi,2020,55) ٍو٠غ ٌٍٍٚ ٌزشى١ً اٌزؾووبد الاٍزوار١غ١خ ثٌَٙٛخ َٔج١خ. ٠ٚوٜ
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اٌلاف١ٍخ رشًّ )ٍوػخ ارقبم اٌمواه اٌغّبػٟ، ِوٚٔخ ػ١ٍّبد الاػّبي، وفبءح رقط١ؾ ِٛاهك الاكاهح، اٌؾَب١ٍخ ٌٍفوص، ٍوػخ 

 .اٌزغ١١واد فٟ ١ٍبٍخ اٌشواوخ

ؽظو ٚرؾل٠ل ع١ّغ ٚٔوٜ ف١ٙب ثؤٔٙب للهاد رّزٍىٙب إٌّظّخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب  قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انخارخٍة:( 2)

اٌزغ١واد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ ؽلٚصٙب فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚط١بغخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزوار١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب لجً ؽلٚصٙب ٚثؼل ؽلٚصٙب 

ً ِٓ فلاي اٌزٕجئ  ً ٌجمبء إٌّظّخ ٚاٍزّواه ٔغبؽٙب اٍزوار١غ١ب اٍزغبثخً ٌّؼب١ِٕٙب ٚثؾضب ػٓ اٌفوص الاٍزوار١غ١خ ف١ٙب، ٚػّبٔب

( اٌٝ ارغبٖ Mavengere,2013,14خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌقفخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌزى١ف ٚاٌزم٠ُٛ الاٍزوار١غٟ. ٠ٚش١و )ٚا١ٌمظ

الاٍزغبثخ اٌقبهع١خ ثؤٔٗ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اػبكح اٌزظوف اٚ اٌزٛافك ِغ ث١ئخ الاػّبي، ٚرىْٛ الاٍزغبثخ اٌقبهع١خ اٍزجبل١خ ٚاػبكح 

بػبكح إٌشبؽ ٘ٛ فؼً ٠ؾمك اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ، ٚالاٍزجبل١خ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ٌم١بكح اٌَٛق ٚرزؼّٓ رٕش١ؾ ٌج١ئخ الاػّبي، ف

( ػٍٝ اْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ Onamusi,2020,55الاٍزجبل١خ اعواءاد ٚعٙٛك إٌّظّخ ٌزغ١١و اٌج١ئخ. ٠ٚئول )

ز٠َٛمٟ ٌٍفوص، اٍزىشبف اٍٛاق عل٠لح، اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌقبهع١خ رزّضً فٟ )اِزلان اٌّؼوفخ ػٓ إٌّبفٌ، اٌَّؼ  اٌ

 ٔٙب ِٓ اُ٘ اٌملهاد اٌزٟ رؾمك الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ.١ٍٙب ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ لأاٌّزغ١وح( ٠ٚؼ١ف اٌجبؽش ػ

للَ اٌجبؽض١ٓ ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح ؽٛي اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ِقزٍفخ فٟ ِؾزٛا٘ب ِٚزشبثٙب فٟ  مفهىو انتكامم الاستراتٍدً:. ث

ْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ عٙل َِزّو ٌي٠بكح اٌزآىه ث١ٓ اعياء إٌّظّخ، ؤث ,Fuchs,et.al.,2000)146ِؼّٛٔٙب، ام ٠وٜ )

َِزّوح ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّل٠و٠ٓ لاٍزغلاي أٚعٗ اٌزىبًِ ث١ٓ أعياء  اً  ٘ٛاكح ف١ٙب ِٚزىوهح رزطٍت عٙٛكٚػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ لا

إٌّظّخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، لأْ عٛأت رؾل٠ل اٌّٛالغ رزغ١و، ف١غت أْ رزغ١و عٛأت اٌزٕف١ن، ِٚغ رطٛه اٌج١ئخ ٠غت أْ رزطٛه 

خ ٌلػّٙب. ٚفٟ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ إٌّظّخ، ِٚغ رغ١و اٌّٛاػغ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٠غت أْ رزغ١و اٌؼٕبطو اٌلاىِ

ػٍٝ اٌمبكح اٍزضّبه اٌّٛاهك، ٚر١ٙئخ ِٕبؿ ٌٍزؼٍُ اٌَو٠غ ٚاٌزغل٠ل، ٚرشى١ً ّٔٛمط أػّبي. ٚػوفذ ٍِٛٛػخ الاكاهح  ٠زؼ١ٓ

(Encyclopedia of Management,2022اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ثبٔٗ اٌغّغ اٌزله٠غٟ ٚرؾ٠ًٛ اٌّىٛٔبد اٌَّزمٍخ ٌّٕظّب ) د

ً ِّٙ اً الأػّبي اٌٝ و١بٔبد ِزّبٍىخ ِٚزآىهح. ٠ٚؼل اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ػٕظو فٟ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ لأٔٗ ٠ًَٙ  ب

اٌّٛاءِخ اٌَّزّوح لاٍزوار١غ١بد اٌؼًّ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، ٚرَزقلَ اٌشووبد اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٌّٛاعٙخ 

زٟ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب ٚاٌزؾل٠بد غ١و اٌّزٛلؼخ اٌزٟ لاثل أْ رؾلس ػٍٝ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ػٛالت وً ِٓ اٌزؾٛلاد اٌ

د، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ ٟ٘ اٌَّز٠ٛبد اٌضلاصخ اٌوئ١َ١خ ٌلاٍزوار١غ١بد اٌزغبه٠خ. اٍزوار١غ١بد الاػّبي، ٚاٍزوار١غ١بد اٌشووب

 ,Swink,et.al.,2007)إٌّٙغٟ لأغواع فٍك اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ. ٠ٕٚظو اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّبد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ اٌزىبًِ 

اٌٝ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ١ٌٌٚ ٔز١غخ، ٚرزؼّٓ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ الأٔشطخ اٌزٟ رىزَت اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد  (148

خ اٌزٟ رشبهن فٟ ِضً ٘نٖ الأٔشطخ ٍٛف رزفٛق فٟ الاٍزوار١غ١خ ٚرشبهوٙب ٚرٛؽل٘ب ِغ أؽواف فبهط إٌّظّخ اٌّجبشوح. ٚإٌّظّ

، لأٔٙب رؾمك ِٛاءِخ أفؼً ٌلأ٘لاف ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ، ٚاٌز١َٕك، ٚاٌّلاءِخ. ٚموو )ؽبفع، كائٙب ػٍٝ ألوأٙب الألً رىبِلاً أ

خ إٌّظّخ، ٠ٚووي ػٍٝ ( ثبْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ اٌزلاإَ ث١ٓ رٛعٗ الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٚاٍزوار١غ282١، 2812فوْٚ، آٚ

فطخ الأظّخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌلاػّخ ٚاٌّؼجوح ػٓ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ ٚهإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚػوٚهح 

اٌزىبًِ ِغ ثؼؼّٙب. ِّب رملَ ٠زفك اٌجبؽش ِغ ِب ؽوؽٗ اٌجبؽض١ٓ اػلاٖ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ، ٚٔوٜ ثبْ اٌزىبًِ 

وار١غٟ: ٘ٛ رغ١١و وً ِؼط١بد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ِٓ اٍزوار١غ١بد ِؼزّلح ٚا١ٌبد َِزقلِخ ِٚلافً ٚرم١ٕبد ِزجٕبد الاٍز

ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه فٟ ػٛء وً ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرغ١وارٙب اٌغل٠لح َِٚزغلارٙب غ١و اٌّزٛلؼخ، ثشىً ٠ؾمك اٌزىبًِ 

 ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌج١ئز١ٓ اٍزوار١غ١ب.

٠ؾمك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ا١ّ٘خ وج١وح ٚفٛائل ِز١ّيح ٌّٕظّبد الاػّبي، ام ٠ئول  همٍة انتكامم الاستراتٍدً:أ .ج

(Fontana,et.al.,2022,876)  ػٍٝ اْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٠ووي ػٍٝ فلِخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

ٚالالزظبك٠خ ِٚؼبٌغخ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌىبِٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌَٛق ِٓ فلاي ٍٍٍَخ ِٓ الإعواءاد الاٍزجبل١خ ٚالاٍزغبثخ 

اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ِزَب٠ٚخ ٌغ١ّغ أٔٛاع ( ثؤْ Waseem,et.al.,2019,861اٌّظّّخ ِٓ لجً إٌّظّخ. ٠ٚوٜ )

اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ أصٕبء رؾل٠ل الأ٘لاف ٚرٕف١ن٘ب، آ١ٌبرٗ اٌفؼ١ٍخ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك 

اٌزؤص١و ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك  اٌجشو٠خ اٌّقزٍفخ ٚث١ٓ ِٛظفٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِّب ١ٍئكٞ اٌٝ رآىه ا٠غبثٟ ٚثبٌزبٌٟ

( ثبْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ إٌّبٍت ٠َبػل إٌّظّبد ػٍٝ كهاٍخ Wang & Belardo,2005,6اٌجشو٠خ. ٠ٚؼزمل وً ِٓ )

 اِىب١ٔبد إٌّٛ ِٓ فلاي اٌغّغ ث١ٓ ِٛاهك٘ب ٚوفبءارٙب، ِّب ١ٍّىُٕٙ ِٓ فٍك فوص ػًّ عل٠لح. ٚرؾل٠ل ِب ٠ّىٓ ٌٙنٖ إٌّظّبد

اٌم١بَ ثٗ ١ٌلائُ رٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚروو١ي٘ب ػٍٝ ٍٛق إٌّزغبد ٚللهاد اٌزٕف١ن ِٓ أعً الاٍزغبثخ ثفؼب١ٌخ ٌٍزؾل٠بد اٌزغبه٠خ 

ً ( اٌٝ اْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٠ٛفو ٔطبلGautam,2015,111اٌّٙلكح ٚاٌؼبعٍخ فٟ طٕبػبرٙب. ٠ٚش١و ) أٍٚغ ِٓ اٌؾٍٛي ٌؾً  ب

ؼملح، ٠ٚؼّٓ اػطبء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الاػزجبه اٌّزَبٚٞ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚرم١١ُ اٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّ
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( اْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٠ؼل الاؽبه اٌوئ١ٌ ٌجٕبء اٍزوار١غ١خ رم١ٕخ ِؼٍِٛبد وفئح 163، 2821للهاد اٌزٕف١ن. ٚث١ٓ )اٌي٠بكٞ، 

اٌّؼٍِٛبد ِغ الاػّبي ٚإٌّؾٝ اٌنٞ رؼًّ ثٗ الاػّبي ػٍٝ ٔؾٛ ِزٕبغُ ِغ رم١ٕخ لأٗ ٠لهً اٌى١ف١خ اٌزٟ رزٕبغُ ثٙب رم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚلاْ اٍزوار١غ١خ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد لا رلٚه فمؾ ؽٛي اٌزم١ٕخ فمؾ ثً ا٠ؼب ؽٛي اٌظ١بغخ اٌّزؤ١ٔخ ٌٍج١ئبد اٌّزىبٍِخ اٌزٟ 

خ ٚاٌزم١ٕبد ٌزؾ٠ًٛ اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ ٌٍّٕظّخ. ٚاٍزٕزبعب ِٓ اهاء رَزفبك ِٓ اٌّٙبهاد اٌجشو٠خ ٚػ١ٍّبد الاػّبي ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١

اٌجبؽض١ٓ اػلاٖ ٠وٜ اٌجبؽش اْ ِٓ افؼً الا١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ ٟ٘ ػّبْ اٍزّواه ثمبء إٌّظّخ 

زشبف اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب لجً إٌّظّبد ثىفبءح ػب١ٌخ ٚفبػ١ٍخ ِز١ّيح، ٚرؾم١ك ٍجك رٕبفَٟ ػٍٝ الوأٙب ِٓ إٌّبف١َٓ ٌٙب، ٚاو

 الافوٜ، ٚرؾم١ك ٔغبػ ه٠بكٞ ٠ؼّٓ اٌزفٛق الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ.

رؼلكد ا٢هاء فٟ اثؼبك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ؽَت رٛعٙبد اٌلهاٍبد اٌزٟ فبػذ  تعاد انتكامم الاستراتٍدً انفعال:أ .ذ

فبْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٠شًّ )اٌزىبًِ اٌلافٍٟ، ٚاٌزىبًِ ( Business Concepts Team,2016ثٗ، ٚٚفمب اٌٝ )

ً أ( Encyclopedia of Management,2022اٌقبهعٟ(. ٚٚػؾذ ٍِٛٛػخ الاكاهح ) اْ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ  ٠ؼب

ار١غٟ اٌفؼبي ٌّٙبهاد ( صلاصخ ػٕبطو ٌٍزىبًِ الاٍزوSkilling,2019,10رزؼّٓ )اٌزىبًِ اٌلافٍٟ، ٚاٌزىبًِ اٌقبهعٟ(. ٚؽلك )

ً فُٙ ٌٍلٚه اٌّوويٞ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّٙبهاد ٚالاثزىبه فٟ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ اٌشبًِ ٌلالزظبك ِظؾٛث -١ٍٚ1بٍخ الاثزىبه فٟ )  ب

٠ؾزبط اٌزىبًِ اٌفؼبي اٌٝ ٔٙظ ١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ ثؤوٍّٙب ٌٍّٙبهاد  -2ثبؽَبً ٚاػؼ ثب٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّٛاهك. 

رٕظ١ُ روو١ي ا١ٌَبٍخ ِٓ فلاي ِغّٛػبد ماد أ٠ٌٛٚخ اٍزوار١غ١خ ٠ُٕظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ِؾووبد ّٔٛ الالزظبك.(.  -3به. ٚالاثزى

( ثبٔٗ ٠ّىٓ رؼي٠ي اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي )اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾَٓ اٌّواعؼخ، ٠ٚBallou,et.al.,2012,269وٜ )

( اٌٝ اْ Swink,et.al.,2007,149اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك(. ٚاشبه )ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد لارقبم 

اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ٠زىْٛ ِٓ اهثؼخ اثؼبك ٟ٘ )رىبًِ اٌّٛهك٠ٓ، ٚرىبًِ اٌؼّلاء، ٚرىبًِ رم١ٕخ اٌؼ١ٍّخ، ٚرىبًِ اٍزوار١غ١خ 

زىبًِ ٟ٘ )اٌزىبًِ الاِبِٟ، ٚاٌزىبًِ اٌقٍفٟ(. ٚاٚػؼ ( ثبْ اثؼبك اٍزوار١غ١خ ا285ٌ، 2812فوْٚ، آاٌشووخ(. ٚموو )ؽبفع ٚ

( ثبٔٗ ٠ّىٓ ل١بً اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي )اٍزوار١غ١خ الاػّبي ماد اٌٛعٙخ اٌّؼزّلح ػٍٝ إٌّزٛط، 165، 2821)اٌي٠بكٞ، 

لح ػٍٝ اٌغٛكح، ٚاٍزوار١غ١خ ٚاٍزوار١غ١خ الاػّبي ماد اٌٛعٙخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌَٛق، ٚاٍزوار١غ١خ الاػّبي ماد اٌٛعٙخ اٌّؼزّ

 Business Concepts Team,2016ٚ )(Encyclopedia ofرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد(. ِّب رملَ ٠زفك اٌجبؽش ِغ ِب ؽوؽٗ وً ِٓ )

Management,2022)  اثؼبك ٌٍزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٚاٌزٟ ٟ٘ )اٌزىبًِ اٌلافٍٟ، ٚاٌزىبًِ اٌقبهعٟ( ٢ٔٙب اوضو ش١ٌّٛخ ِٓ

ِٚؼّٛٔٙب، ٚرووي ػٍٝ ِب ٠لٚه فٟ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رىبًِ إٌّظّخ ِؼّٙب، ٌٚنٌه  فٟ ِؼٕب٘ب

 ٍزؼزّل اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب فٟ عبٔجٙب اٌؼٍّٟ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رٛػ١ؼ ٌٙنٖ الاثؼبك:

غ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ِضً الإػلاْ، ٘ٛ ٔٙظ اٍزوار١غٟ ٠َزقلَ ٌزؾم١ك اٌزآىه ِٓ فلاي رغ١ّ انتكامم الاستراتٍدً انذاخهً:( 1)

ٚاٌؾَبثبد، ٍٍٍَٚخ اٌزٛه٠ل، ٚاٌّج١ؼبد، ٚاٌّشزو٠بد، ٚاٌزله٠ت، اٌـ. ٠ٚغت رؾل٠ل أكٚاهُ٘ َِٚئ١ٌٚبرُٙ ثٛػٛػ ٌزؾم١ك رىبًِ 

د ػجو كافٍٟ ٔبعؼ. ٚػٍٝ إٌّظّبد اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌلِظ الأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٚر١ًَٙ الارظبلا

٠ٚزؼّٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ رج١َؾ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ  .(Business Concepts Team,2016ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد )

ٚري٠ٚلُ٘ ثبِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌىبفٟ اٌٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد  اشوان ع١ّغ ِٛظفٟ إٌّظّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٌٍّٟٕٚظّخ، 

ٌٍؼ١ٍّبد ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ٠غت رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد اٌفوك٠خ ػٍٝ ؽٛي ٍٍٍَخ الإٔزبط اٌّؼملح ثٛػٛػ ماد اٌظٍخ ثبٌٕٙظ اٌّزىبًِ 

(Encyclopedia of Management,2022). 

٘ٛ ٔٙظ اٍزوار١غٟ ٠َزقلَ ٌزؾم١ك اٌزآىه ِٓ فلاي رغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ  انتكامم الاستراتٍدً انخارخً:( 2)

ثؾ اوزاٌقبهع١١ٓ ِضً اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّٛىػ١ٓ ٚاٌّل١ٕ٠ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ ٚاٌٛولاء ٚاٌيثبئٓ ِٚب اٌٝ مٌه. ٚرؾم١ك اٌ أطؾبة اٌّظٍؾخ

٠ٚزؼّٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ  .(Business Concepts Team,2016إٌّبٍت ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ )

اٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ، ٚرىبًِ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رؾىُ أطؾبة اٌقبهعٟ رج١َؾ الأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أطؾبة 

ِضً أٔظّخ روؽ١ً اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚالإٔزؤذ ٌزٛف١و هٚاثؾ فؼبٌخ شجىبد ٚأٔظّخ ارظبلاد  ، ٚاٍزقلاَاٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ

ٌٍؼٛاًِ اٌقبهع١خ ٠ًَٙ اٌّشبهوخ  ِٕبٍجخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌزٕظ١١ّ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٌلاف١١ٍٓ. ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ إٌبعؼ

اٌفؼبٌخ ٚرف١َو اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ث١ٓ ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ إٌّظّخ، ٚرّىٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾىُ أٔشطخ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

 Encyclopedia of)بٌطٍت، ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌّقيْٚ، ِٚوالجخ ِلاؽظبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ثزٕجئ إٌّظّبد ِٓ اٌاٌقبهع١١ٓ 

Management,2022). 
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 (اطار انذراسة انتطثٍقً) اننتائح وانمناقشة 3

ثغ١خ رؾل٠ل ِلٜ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّزغ١وارٙب ٚرؾ١ًٍ ِٛالفٙب ِٕٙب رُ ٚطفٙب  وصف وتشخٍص متغٍرات انذراسة: .أ

 ٚرشق١ظٙب ثبلارٟ:

%( ِٓ 51.43( ٚرؾ١ٍٍٙب ٔغل اْ )1ِٓ اٌزّؼٓ ثٕزبئظ اٌغلٚي ) وصف وتشخٍص متغٍر قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة:( 1)

أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِزفمْٛ ػٍٝ رٛافو ِؼب١ِٓ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌشووخ، ٚمٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ 

لاٍزوار١غ١خ ٚرٛافو٘ب فٟ (، ِٚٓ ٘نا َٔزٕزظ اْ َِزٜٛ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ ا8.562( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.542)

اٌشووخ اٌّجؾٛصخ ٘ٛ ع١ل، ٚهثّب اٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ وضوح اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ اػّبي اٌشووخ ٍٚوػخ ٘نٖ اٌزغ١واد فٟ ؽلٚصٙب ٚػلَ 

صجٛرٙب ِّب اصو ػٍٝ ػلَ رّىٕٙب ِٓ الاٍزغبثخ ٌٙب ع١ّؼٙب، ٚروو١ي٘ب ػٍٝ اوضو اٌزغ١واد ػلالخً ثؼًّ اٌشووخ ٚالاٍزغبثخ ٌٙب 

فبػ١ٍخ، ٚاْ ث١ئخ ػًّ اٌشووخ رزطٍت ِٕٙب َِزٜٛ اػٍٝ ِٓ ٘نا اٌَّزٜٛ اٌنٞ رّزٍىٗ، ٠ّٚىٓ رؼي٠ي َِزٜٛ للهاد الاٍزغبثخ ث

الاٍزوار١غ١خ ٚى٠بكح رٛافو٘ب ف١ٙب ِٓ فلاي ى٠بكح رجٕٟ ٚرٕف١ن ا١ٌبد وً ِٓ )للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ، ٚللهاد 

 بهع١خ( ف١ٙب. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف ٚرشق١ض ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ:الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌق

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ 52.05( ٚٔزبئغٗ اْ )1َٔزٕجؾ ِٓ ِؾزٜٛ اٌغلٚي ) قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انذاخهٍة:)أ( 

ار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ِٚئشوارٗ ف١ٙب، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ِزفمْٛ ػٍٝ اْ اٌشووخ رؼزّل ِؼب١ِٓ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزو

(. ٚٔزٛطً ِٓ ٘نا اْ َِزٜٛ اػزّبك اٌشووخ ٌّئشواد ٘نا اٌّزغ١و ٘ٛ ع١ل، ٠ّٚىٓ 8.560( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.556)

١ن٘ب ١ٌ٢بد رؾم١مٗ ِٚٓ رؼي٠ي َِزٜٛ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ، ٚاػزّبكٖ اوضو ف١ٙب ِٓ فلاي ى٠بكح رج١ٕٙب ٚرٕف

اّ٘ٙب ٍوػخ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رؾمك الاٍزغبثخ اٌىفئح ٌٍج١ئخ، ِٚوٚٔخ ػ١ٍّبد الاػّبي اٌزٟ رؼّٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد 

اٌّفبعئخ، ٚاػزّبك الاٍزجبل١خ فٟ اوزشبف اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب فٟ رط٠ٛو الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاػبكح رقط١ؾ ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك 

 ػٛء اٌزغ١واد اٌغل٠لح فٟ اٌج١ئخ، ِّب ١ٍؼيى ٘نا ا٠ؼب للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍشووخ. فٟ

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِزفمْٛ ػٍٝ 58.82( اْ )1ٔلهن ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ) قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انخارخٍة:)ب( 

( 2.520اْ اٌشووخ رؼزّل ِؼب١ِٓ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ِٚئشوارٗ ف١ٙب، ٚمٌه ثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

اٌّزغ١و ٚاٌؼًّ ثٙب ٘ٛ ع١ل، ٠ّٚىٓ ى٠بكح (، َٚٔزلي ِٓ مٌه اْ َِزٜٛ رجٕٟ اٌشووخ ٌّؼب١ِٓ ٘نا 8.558ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

َِزٜٛ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ٚرطج١مٗ اوضو فٟ اٌشووخ ِٓ فلاي ى٠بكح رج١ٕٙب ٚرٕف١ن٘ب ١ٌ٢بد رؾم١مٗ ِٚٓ اّ٘ٙب 

الاٍٛاق اٌؾب١ٌخ، ى٠بكح اِزلاوٙب ٌٍّؼوفخ ػٓ وً ِٕبفٌ ِٓ ِٕبف١َٙب، ٚاٌجؾش ػٓ اٍٛاق عل٠لح ٌٍلفٛي ا١ٌٙب ٚا١ٌَطوح ػٍٝ 

ٚرؼل٠ً الاٍزوار١غ١بد ثبٍزّواه ٌزؾم١ك اٌزى١ف اٌَّزّو ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌّزغ١وح، ِٚٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ماد اٌؼلالخ 

 ثؼٍّٙب، ٚ٘نا ١ٍؼيى للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍشووخ.

 ِٛالف اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِٓ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ :1خذول 

 قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة ت

 حركة انمقٍاس
انىسط 

 انحساتً

الانحراف 

 انمعٍاري
 1لا اتفق  2محاٌذ  3اتفق 

 % ت % ت % ت

خ 
بث
غ

ٍز
لا

 ا
د

ها
لل

١خ
فٍ

لا
 اٌ

١خ
غ

ر١
وا

ٍز
لا

ا
 

X1 رزقن اٌمواهاد اٌغّبػ١خ فٟ شووزىُ ثَوػخ ػب١ٌخ رؾمك :

 الاٍزغبثخ اٌىفئح ٌٍج١ئخ
55 51.3 0 18 15 10.0 2.525 8.525 

X2 ّٓرزّزغ ػ١ٍّبد الاػّبي فٟ شووزىُ ثّوٚٔخ ػب١ٌخ رؼ :

 الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌّفبعئخ
52 53.0 11 13.0 18 12.5 2.612 8.582 

X3 رؼزّل شووزىُ ِجلأ الاٍزجبل١خ فٟ اوزشبف اٌفوص :

 ٚاٍزغلاٌٙب فٟ رط٠ٛو الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ
68 55 5 0.0 13 16.3 2.505 8.551 

X4 رؼ١ل شووزىُ رقط١ؾ ٚاٍزقلاَ ِٛاهك٘ب فٟ ػٛء اٌزغ١واد :

 اٌغل٠لح فٟ اٌج١ئخ
55 51.3 6 5.5 15 21.3 2.588 8.026 

 0.768 2.556 17.22 - 18.82 - 52.05 - اٌّؼلي
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X58.525 2.525 10.0 15 18 0 51.3 55 : رّزٍه شووزىُ اٌّؼوفخ اٌىبٍِخ ػٓ وً ِٕبفٌ ِٓ ِٕبف١َٙب 

X68.532 2.688 15 12 18 0 55 68 : رجؾش شووزىُ كائّب ػٓ اٍٛاق عل٠لح ٠ّىٓ اٌلفٛي ا١ٌٙب 

X7 رؼًّ شووزىُ ثبٍزّواه ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الاػّبي :

 اٌّزغ١وح
55 51.3 12 15 11 13.0 2.555 8.525 

X8 اٌزىٌٕٛٛعٟ ماد : رؾوص شووزىُ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه

 اٌؼلالخ اٌّجبشوح ثّغبي ػٍّٙب
58 62.5 13 16.3 15 21.3 2.412 8022 

 0.770 2.528 17.22 - 12.02 - 58.82 - اٌّؼلي

 8.562 2.542 17.22 11.42 51.43 اٌّؼلي اٌىٍٟ
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%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 53.1( ٔلاؽع اْ )2ِٓ رف١َو ٔزبئظ اٌغلٚي ) وصف وتشخٍص متغٍر انتكامم الاستراتٍدً انفعال:( 2)

( ٚأؾواف 2.551اٌّجؾٛصخ ِزفمْٛ ػٍٝ اْ اٌشووخ رطجك ِؼب١ِٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٚرؼزّل٘ب، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ووخ ٘ٛ ع١ل، ِٚىٕٙب ٘نا ِٓ (، ٠َٚزلي ِٓ ٘نا اْ َِزٜٛ رطج١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌش8.553ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

اٍز١ؼبة اٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ ث١ئخ ػٍّٙب ٚاٌزى١ف ِؼٙب، الا اْ شلح ك٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطوح رؾزبط اٌٝ َِزٜٛ اػٍٝ 

ٌفؼبي ِٓ ٘نا اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٌٍشووخ ٌزَزّو فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔغبؽٙب، ٠ّٚىٓ رؼي٠ي َِزٜٛ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ ا

ٚى٠بكح رطج١مٗ فٟ اٌشووخ ِٓ فلاي ى٠بكح رجٕٟ ٚرٕف١ن ا١ٌبد وً ِٓ )اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ، اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ 

 :اٌقبهعٟ(. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف ٚرشق١ض اثؼبك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِزفمْٛ ػٍٝ 52.53( ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ ٔغل اْ )2ِٓ اٌغلٚي ) انتكامم الاستراتٍدً انذاخهً:)أ( 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ 2.525اػزّبك اٌشووخ ٌّزغ١و اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ ٚرطج١مٗ ف١ٙب، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )

ىبًِ (، ٠َٚزٕزظ ِٓ مٌه اْ َِزٜٛ رجٕٟ اٌشووخ ٌّؼب١ِٓ ٘نا اٌّزغ١و ٚاٌؼًّ ثٙب ٘ٛ ع١ل، ٠ّٚىٓ ى٠بكح َِزٜٛ اٌز8.502)

الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ ٚرطج١مٗ اوضو فٟ اٌشووخ ِٓ فلاي ى٠بكح رج١ٕٙب ٚرٕف١ن٘ب ١ٌ٢بد رؾم١مٗ ِٚٓ اّ٘ٙب رغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ 

ثشىً ٠ؾمك اٌزىبًِ اٌزآىه ث١ٕٙب، ٚرؾل٠ل أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثٛػٛػ ٚرٛى٠ؼٙب ثطو٠مخ رؾمك رىبًِ كافٍٟ 

زم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌلِظ الأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٚر١ًَٙ الارظبلاد ػجو ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد، ِّب فؼبي، ٚاٍزقلاَ اٌ

 ١ٍؼيى مٌه ا٠ؼب ِٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ف١ٙب.

ْ ػٍٝ اْ %( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِزفم53.65ٛ( اْ )٠2زؼؼ ِٓ رف١َو ٔزبئظ اٌغلٚي ) انتكامم الاستراتٍدً انخارخً:)ب( 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 2.555اٌشووخ رؼزّل ِؼب١ِٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ ٚرطجمٙب ف١ٙب، ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ )

(، ٠ٚش١و مٌه اٌٝ اْ َِزٜٛ رطج١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ ٚاٌؼًّ ثٗ فٟ اٌشووخ ٘ٛ ع١ل، ٠ّٚىٓ ى٠بكح َِزٛاٖ 565.8)

فلاي ى٠بكح رج١ٕٙب ٚرٕف١ن٘ب ١ٌ٢بد رؾم١مٗ ِٚٓ اّ٘ٙب رغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌقبهع١خ اٌزٟ رؾمك اٌزآىه ث١ٓ ٚرطج١مٗ اوضو فٟ اٌشووخ ِٓ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ ِضً اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّٛىػ١ٓ ٚغ١وُ٘، ٚرى٠ٛٓ ػلالبد رواثط١خ فؼبٌخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌلاف١١ٍٓ 

الارظبلاد ٌٍزٛاطً ِغ اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ ِٚشبهوخ  ٚاٌقبهع١١ٓ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌقبهعٟ، ٚاٍزقلاَ أظّخ

 اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ٚرف١َو٘ب ِؼُٙ، ِّب ١ٍؼيى مٌه ا٠ؼب ِٓ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ف١ٙب.

 ِٛالف اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِٓ ِزغ١و اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي :2خذول 
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X9 رؾمققك شققووزىُ اٌزققآىه ِققٓ فققلاي رغ١ّققغ اٌؼ١ٍّققبد اٌلاف١ٍققخ ٌٙققب :

 ثشىً ٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٕٙب
50 52.5 2 11.3 13 16.3 2.562 8.568 

X10 ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙقب ثٛػقٛػ : رؾلك شووزىُ أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد

 ٚرٛى٠ؼٙب ثطو٠مخ رؾمك رىبًِ كافٍٟ ٔبعؼ
52 53.0 5 0.0 14 15.5 2.562 8.556 

X11 رَزقلَ شووزىُ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌقلِظ :

 8.011 2.512 28 16 0.0 5 51.3 55 الأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٚر١ًَٙ الارظبلاد ػجو ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد

 0.782 2.545 17.93 - 2.63 - 52.53 - اٌّؼلي
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X12 رؾمققك شققووزىُ اٌزققآىه ِققٓ فققلاي رغ١ّققغ اٌؼ١ٍّققبد اٌقبهع١ققخ :

اٌزقققٟ رقققئصو ػٍقققٝ أطقققؾبة اٌّظقققٍؾخ اٌققققبهع١١ٓ ِضقققً اٌّققققٛهك٠ٓ 

 ٚاٌّٛىػ١ٓ ٚغ١وُ٘.

52 53.0 0 18 13 16.3 2.555 8.552 

X13 ِٕبٍققققجخ ثقققق١ٓ أطققققؾبة : رىققققْٛ شققققووزىُ ػلالققققبد رواثط١ققققخ

 اٌّظٍؾخ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌقبهعٟ.
52 53.0 2 11.3 12 15 2.553 8.542 

X14 رَققزقلَ شققووزىُ أظّققخ الارظققبلاد ٌٍزٛاطققً ِققغ اطققؾبة :

 اٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ ِٚشبهوخ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ٚرف١َو٘ب ِؼُٙ
50 52.5 5 0.0 15 10.0 2.525 8.525 

 0.765 2.557 16.7 - 18.83 - 53.65 - اٌّؼلي

 0.773 2.551 17.31 2.03 53.1 اٌّؼلي اٌىٍٟ
 

 رُ الاٍزضجبد ِٓ طؾخ اٌفوػ١بد ٚافزجبه فٍَفزٙب ثّب ٠ؤرٟ: اختثار فرضٍات انذراسة: .ب

افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ: ٚاٌزٟ رفزوع أٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك ( 1)

( ٚرف١َوارٙب أٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ 3اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ام روشلٔب ِؼط١بد اٌغلٚي )

ٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚثم١ّخ ِؼبًِ اهرجبؽ لله٘ب ٚثبرغبٖ ؽوكٞ ث١ٓ للهاد الا
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(، ٚ٘نٖ إٌزبئظ رئول طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٌنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ 8.81( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8.525)**

 اٌوئ١َ١خ الاٌٚٝ.

 ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي :3خذول 

 انمتغٍر انمستقم

 انمتغٍر انمعتمذ
 الاستراتٍدٍة الاستداتة قذرات

8.525** اٌفؼبي الاٍزوار١غٟ اٌزىبًِ
 

P ≤ 0.01, N = 08. 
 .SPSS رؾ١ًٍ إٌزبئظ فٟ اٌجؤبِظ الاؽظبئِٟٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ اٌغلٚي  انمصذر:

 

 ٟ:ؤرٌٚجوٕ٘خ طؾخ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌزٟ اشزمذ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ رُ افزجبه٘ب ٚفمب ٌّب ٠

اٌزٟ رفزوع أٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ٚرؾم١ك  اختثار انفرضٍة انفرعٍة الأونى:

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ٚثبرغبٖ ؽوكٞ 4اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ام ٠َزٕزظ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚثم١ّخ ِؼبًِ اهرجبؽ لله٘ب ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ٚرؾم١

 (، ٚٚفمبً ٌٙنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ.8.81( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8.532)**

ٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ٚرؾم١ك اٌزٟ رفزوع أٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهاد الا اختثار انفرضٍة انفرعٍة انثانٍة:

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ٚثبرغبٖ 4اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ام ٠لاؽع ِٓ رف١َو ٔزبئظ اٌغلٚي )

ٚثم١ّخ ِؼبًِ ؽوكٞ ث١ٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ، 

 (، ٚٚفمبً ٌٙنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ.8.81( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )8.546اهرجبؽ لله٘ب )**

 ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اثؼبك للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي :4خذول 

 انمتغٍر انمستقم

 انمتغٍر انمعتمذ

 قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة إتعاد

 قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انخارخٍة قذرات الاستداتة الاستراتٍدٍة انذاخهٍة

 8.546** 8.532** اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي

P ≤ 0.01, N = 08. 
 .SPSS ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ فٟ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟاٌغلٚي  انمصذر:

 

ٚاٌزٟ رفزوع أٗ رئصو للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ  اختثار انفرضٍة انرئٍسٍة انثانٍة:( 2)

( ٚرؾ١ٍٍٙب ٔغل اْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ رئصو رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ 5الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ِٓ ِؼّْٛ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )

(، ٠َٚزٕزظ ِٓ مٌه اْ للهاد 8.632( لله٘ب )R2الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ثبٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚثم١ّخ ِؼبًِ رؾل٠ل )رؾم١ك اٌزىبًِ 

 اٌزؤص١و%( فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚرجو٘ٓ مٌه 63.2الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ رَُٙ ثَٕجخ )

( ػٕل َِزٜٛ 43.83( اٌّؾَٛثخ اٌزٟ ِملاه٘ب )F(، ٚل١ّخ )12.65ٌزٟ ِملاه٘ب )( اٌّؾَٛثخ اTٚرئولٖ ِؼ٠ٕٛخ وً ِٓ ل١ّخ )

( 8.205( اٌزٟ رش١و اٌٝ ٚعٛك ٌٍزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ ِملاهٖ )8.205( اٌجبٌغخ )0(، ٚل١ّخ )8.81ِؼ٠ٕٛخ )

( ٚاٌزٟ رؼٕٟ اْ 8.206( اٌجبٌغخ )1ظفو، ٚل١ّخ )ػٕلِب ٠ىْٛ ِملاه اٌّٛعٛك ِٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ف١ٙب َِب٠ٚبً ٌٍ

( فٟ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ ثّملاه 1رغ١واً ِملاهٖ )

 (، ِٚؼط١بد ٘نٖ إٌزبئظ رئول طؾخ اٌفوػ١خ، ٌنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ.8.206)

 رؤص١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي :5خذول 

 انمتغٍر انمستقم

 انمتغٍر انمعتمذ

 الاستراتٍدٍة الاستداتة قذرات
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 0 1 F انمحسىتة T انمحسىتة 

 12.65 43.83 8.206 8.205 8.632 اٌفؼبي الاٍزوار١غٟ اٌزىبًِ

P  0.01, D.F = (1.52),  N = 08. 
 .SPSS ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ فٟ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟاٌغلٚي  انمصذر:

 

 ٟ:ؤرٌٚجوٕ٘خ طؾخ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌزٟ اشزمذ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ رُ افزجبه٘ب ٚفمب ٌّب ٠

ً  ٚاٌزٟ رفزوع أٗ رئصو للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ رؤص١واً  اختثار انفرضٍة انفرعٍة الأونى: فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ  ِؼ٠ٕٛب

ً  ( اْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ رئصو رؤص١واً 6الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ام رش١و رف١َواد إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي ) فٟ  ِؼ٠ٕٛب

(، ٚاٍزللالا ِٓ مٌه اْ للهاد 8.546( لله٘ب )R2وخ اٌّجؾٛصخ، ٚثم١ّخ ِؼبًِ رؾل٠ل )رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشو

%( فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ثبٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚرئ٠ل 54.6الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ رَُٙ ثفبػ١ٍخ ٚثَٕجخ )

( ػٕل 24.56( اٌّؾَٛثخ اٌزٟ ِملاه٘ب )F( ٚل١ّخ )18.00اه٘ب )( اٌّؾَٛثخ اٌزٟ ِملTمٌه اٌزؤص١و ٚرلػّٗ ِؼ٠ٕٛخ وً ِٓ ل١ّخ )

المتغير 
 المستقل
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( اٌزٟ رش١و اٌٝ ٚعٛك ٌٍزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ ِملاهٖ 8.312( اٌجبٌغخ )0(، ٚل١ّخ )8.81َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( 1.51( اٌجبٌغخ )1ٌٍظفو، ٚل١ّخ )( ػٕلِب ٠ىْٛ ِملاه اٌّٛعٛك ِٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ف١ٙب َِب٠ٚبً 8.312)

( فٟ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي 1ٚاٌزٟ رؼٕٟ اْ رغ١واً ِملاهٖ )

 (، ٚكلالاد ٘نٖ إٌزبئظ رٛػؼ طؾخ اٌفوػ١خ، ٌنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ.1.51فٟ اٌشووخ ثّملاه )

اٌزٟ رفزوع أٗ رئصو للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ  اختثار انفرضٍة انفرعٍة انثانٍة:

( اْ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ رئصو رؤص١وا ِؼ٠ٕٛب فٟ 6الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي، ام ٠ئول رؾ١ًٍ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )

(، ٠َٚز١مٓ ِٓ مٌه اْ للهاد 8.556( لله٘ب )R2ٍزوار١غٟ اٌفؼبي ثبٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ٚثم١ّخ ِؼبًِ رؾل٠ل )رؾم١ك اٌزىبًِ الا

%( فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ثبٌشووخ اٌّجؾٛصخ، ، ٚرئول مٌه 55.6الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ رَُٙ ثَٕجخ )

( ػٕل 38.32( اٌّؾَٛثخ اٌزٟ ِملاه٘ب )F( ٚل١ّخ )11.23َٛثخ اٌزٟ ِملاه٘ب )( اٌّؾTاٌزؤص١و ٚرؼيىٖ ِؼ٠ٕٛخ وً ِٓ ل١ّخ )

( اٌزٟ رش١و اٌٝ ٚعٛك ٌٍزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ ِملاهٖ 8.352( اٌجبٌغخ )0(، ٚل١ّخ )8.81َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ً ٌٍظفو، ٚل١ّخ )( ػٕلِب ٠ىْٛ ِملاه اٌّٛعٛك ِٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ف8.352) ( اٌجبٌغخ ١1ٙب َِب٠ٚب

( فٟ ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ 1( ٚاٌزٟ رؼٕٟ اْ رغ١واً ِملاهٖ )1.62)

١خ (، ِٚؼب١ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ رٛػؼ طؾخ اٌفوػ١خ، ٌنا رمجً ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌفوػ1.62الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ ثّملاه )

 اٌضب١ٔخ.

 رؤص١و اثؼبك للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي :6خذول 

 انمتغٍر انمعتمذ

 تعاد انمتغٍر انمستقمأ

 انفعال الاستراتٍدً انتكامم
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 0 1 F انمحسىتة T انمحسىتة 

 18.00 24.56 1.51 8.312 8.546 الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ الاٍزغبثخ للهاد

 11.23 38.32 1.62 8.352 8.556 الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ الاٍزغبثخ للهاد

P  0.01, D.F = (1.52),  N = 08. 
 .SPSS ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ فٟ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟاٌغلٚي  انمصذر:

 

 الاستنتاخات وانمقترحات 4

 ثٕبءً ػٍٝ ِؼط١بد إٌزبئظ ِٚب كاهد ؽٌٛٗ اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙب: الاستنتاخات: .أ

 اْ ٌملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ كٚه ثبهى ٚرؤص١و ُِٙ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووبد. ( 1)

١ل، ٚاْ ث١ئخ ػًّ اٌشووخ رزطٍت ِٕٙب َِزٜٛ اػٍٝ ِٓ رّزٍه اٌشووخ اٌّجؾٛصخ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚثَّزٜٛ ع( 2)

٘نا اٌَّزٜٛ اٌنٞ رّزٍىٗ ٢ٔٙب ث١ئخ شل٠لح اٌزغ١و ٚغ١و َِزموح، ٌززّىٓ ِٓ اوزشبف اٌزغ١واد ثَوػخ ٚاٌزى١ف ِؼٙب، ٚرؾم١ك 

 اٍزغبثخ اٍزوار١غ١خ اػٍٝ ٚافؼً.

ٜ ع١ل، ِٚىٕٙب ٘نا ِٓ ِغبهاد اؽلاس اٌج١ئخ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ رطجك اٌشووخ اٌّجؾٛصخ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ف١ٙب ثَّزٛ( 3)

اٌلاف١ٍخ ٚفك ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٌٚززّىٓ ِٓ الاٍزّواه فٟ رؾم١ك اٌّٛائّخ ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌزٟ رشزل ك٠ٕب١ِى١زٙب ٚريكاك 

 ٍوػخ رغ١وارٙب ٠َٛ ثؼل ٠َٛ رؾزبط اٌٝ َِزٜٛ اػٍٝ ِٓ مٌه.

ٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ الً َٔجخ ارفبق ِٓ اٌملهاد الافوٜ ٌلاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌشووخ، ؽمك ِزغ١و للهاد الا( 4)

 .، ٚفملاْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوصِّب ٠ئصو ػٍٝ لٛرٙب ِٚىبٔزٙب اٌزٕبف١َخ، ٠ٚئكٞ اٌٝ ػلَ اوزشبف اٍٛاق عل٠لح

%(، ٚاٌشووخ ثؾبعخ 62.5اٌّجبشوح ثّغبي ػٍّٙب عبء ثَٕجخ )اْ ؽوص اٌشووخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ماد اٌؼلالخ ( 5)

اٌٝ ِٛاوجخ اوضو ِٓ ٘نا ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبػزجبه اٌزىٌٕٛٛع١ب اؽل اوضو الاٍجبة َِبّ٘خ فٟ ٔغبػ إٌّظّبد ٚاٍزّواه٘ب 

 ٚرىبٍِٙب اٍزوار١غ١ب.

اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ،  ؽظً اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ ػٍٝ ا٘زّبَ ٚاػزّبك اػٍٝ ثم١ًٍ ِٓ( 6)

رووي ا٘زّبِٙب اوضو ػٍٝ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ ٚاػزّبكٖ، ٠ٕٚجغٟ روو١ي٘ب اوضو ػٍٝ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ  بٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٙ

ػٍٝ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ اٌلافٍٟ ٚٚفك ِزطٍجبد اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ لاْ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ ٠ؼزّل 

 ٚو١ٍّٙب ٠ؾممْٛ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي.
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 ثٕبءً ػٍٝ ِب اٌذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ اٍزٕزبعبد رمزوػ اُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزب١ٌخ: انمقترحات: .ب

اٍزّواه ى٠بكح ا٘زّبَ اٌشووبد فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ثملهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاػزّبك٘ب وب١ٌ٢بد ػًّ، ٚرٛظ١فٙب فٟ ( 1)

ِٓ ٠ِٛب ثً ػٍٝ اٌؼىٌ  رزٛلفرؾم١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ٚرطج١مٗ، لاْ اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ث١ئخ الاػّبي لا ٠ّىٓ اْ 

 .اوجوح اوضو ٍٚوػخ َِزّو ٚشل ريا٠لٟ٘ فٟ مٌه 

رؼي٠ي َِزٜٛ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌشووخ لاْ ث١ئخ ػٍّٙب شل٠لح اٌزغ١و ٚػل٠ّخ الاٍزمواه، ٌٚززّىٓ  ( ػوٚهح2)

ِٓ اوزشبف اٌزغ١واد ثَوػخ ٚاٌزى١ف ِؼٙب، ٚرؾم١ك اٍزغبثخ اٍزوار١غ١خ اػٍٝ ٚافؼً، ٠ّٚىٓ رؼي٠ي َِزٜٛ للهاد الاٍزغبثخ 

اٌّزّضٍخ فٟ  خ ٚى٠بكح رٛافو٘ب ف١ٙب ِٓ فلاي ى٠بكح رجٕٟ ٚرٕف١ن ا١ٌبد وً ِٓ للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخالاٍزوار١غ١

)ٍوػخ ارقبم اٌمواه اٌغّبػٟ، ِوٚٔخ ػ١ٍّبد الاػّبي، وفبءح رقط١ؾ ِٛاهك الاكاهح، اٌؾَب١ٍخ ٌٍفوص، ٍوػخ اٌزغ١١واد فٟ 

)اِزلان اٌّؼوفخ ػٓ إٌّبفٌ، اٌَّؼ  اٌز٠َٛمٟ ٌٍفوص، اٌّزّضٍخ فٟ  ٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ١ٍبٍخ اٌشواوخ(، ٚللهاد الاٍزغبثخ الا

 ( ف١ٙب.، ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟاٍزىشبف اٍٛاق عل٠لح، اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الاػّبي اٌّزغ١وح

ٌززّىٓ ِٓ الاٍزّواه فٟ رؾم١ك اٌّٛائّخ ِغ  ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ٚعٛة ى٠بكح رطج١ك اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي فٟ اٌشووخ اوضو( 3)

ً ث١ئخ الاػّبي اٌزٟ رشزل ك٠ٕب١ِى١زٙب ٚريكاك ٍوػخ رغ١وارٙب ٠ِٛ ثؼل ٠َٛ ِٓ فلاي اػبكح ١٘ىٍخ ِؼط١بد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚفك ِزطٍجبد  ب

رطج١مٗ اوضو فٟ اٌشووخ ِٓ ٚؼبي ، ٠ّٚىٓ ى٠بكح َِزٜٛ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفٚاٌزٛافك ث١ّٕٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ

 فلاي ى٠بكح رجٕٟ ٚرٕف١ن ا١ٌبد وً ِٓ )اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ، اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ( ف١ٙب.

لاثل ِٓ رؼظ١ُ َٔجخ اػزّبك ِزغ١و للهاد الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ فٟ اٌشووخ، ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك اٌملهاد الافوٜ ( 4)

وٙب ٌٍّؼوفخ ػٓ خ الاٍزوار١غ١خ ٠ٚلػّٙب، ٠ّٚىٓ مٌه ِٓ فلاي ى٠بكح رج١ٕٙب ٚرٕف١ن٘ب ١ٌ٢بد رؾم١مٗ ِٚٓ اّ٘ٙب ى٠بكح اِزلاٌلاٍزغبث

وً ِٕبفٌ ِٓ ِٕبف١َٙب، ٚاٌجؾش ػٓ اٍٛاق عل٠لح ٌٍلفٛي ا١ٌٙب ٚا١ٌَطوح ػٍٝ الاٍٛاق اٌؾب١ٌخ، ٚرؼل٠ً الاٍزوار١غ١بد ثبٍزّواه 

 ث١ئخ الاػّبي اٌّزغ١وح، ِٚٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ماد اٌؼلالخ اٌّجبشوح ثّغبي ػٍّٙب.ٌزؾم١ك اٌزى١ف اٌَّزّو ِغ 

اٌشووخ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ماد اٌؼلالخ اٌّجبشوح ثّغبي ػٍّٙب اوضو ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ لاْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اؽل اوضو  ٠ِٓمزؼٟ ( 5)

شواء الاعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١ب  مٌه ِٓ فلايرؾم١ك ٠ّٚىٓ  زوار١غ١ب.الاٍجبة َِبّ٘خ فٟ ٔغبػ اٌشووبد ٚاٍزّواه٘ب ٚرىبٍِٙب اٍ

 اٌؾل٠ضخ، ٚاٍزجلاي اٌمل٠ّخ ِٕٙب ثبفوٜ ِزطٛهح، ٚاػزّبك ٔظُ الارظبلاد ٍٚٚبئً اٌزٛاطً فٟ اٌزٛاطً ِغ اٌيثبئٓ.

الاٍزوار١غٟ اٌقبهعٟ لاْ  ى٠بكح ا٘زّبَ اٌشووخ ثبٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ ٚرطج١مٗ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ٛاىٞ ثٙب اٌزىبًِ( 6)

٠ّٚىٓ مٌه ِٓ فلاي ى٠بكح رطج١ك  و١ٍّٙب ٠ؼزّل ػٍٝ الافو، ٠ٚىًّ ثؼؼّٙب الافو، ٚو١ٍّٙب ٠ؾممْٛ اٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي.

 .ٌزىبًِ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍِٟئشواد ِٚؼب١ِٓ ا
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