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 المدتخمص
نغخا لمتظؾر الكبيخ الحاصل في العالؼ اليؾم فيسا يخص الاستخاتيجيات والدبل التي تديج مؽ حجة السشافدة      

ادركت السؤسدات السالية أىسية ىحه الاستخاتيجيات ودورىا في تحقيق أىجاف السرارف التشافدية، فقج ىجف 
سؾعة مؽ السرارف العخاقية الخاصة في مجفي  مجى تبشي الدمؾك الساليالباحث في بحثو ىحا إلى التعخف عمى 

الدمؾك السالي وكحلػ التعخف الإدارة السالية الاستخاتيجية وماىي علاقة محافغات )بغجاد، كخبلاء السقجسة، بابل( 
ورؤساء الذعب في  فذسمت السجيخيؽ( 120ولتحقيق ما سبق قام الباحث بأخح عيشة مشتغسة قؾاميا ). بيا

حث وىي )مرخف بغجاد، مرخف الخميج التجاري، مرخف الاىمي العخاقي، السرارف الخاصة عيشة الب
مرخف الاستثسار العخاقي، مرخف الائتسان العخاقي، مرخف الستحج للاستثسار، مرخف الذخق الاوسط 

، وقج اعتسج الباحث الاستبانة كأداة لجسع البيانات بعج أن تؼ التأكج مؽ صجقيا و ثباتيا، كسا تؼ العخاقي( 
 لاستخخاج السؤشخات الخقسية لغخ ض القيام بتحميميا و تفديخىا احرائيا AMOSو  SPSS ال بخنامجياستعس

اما أىؼ الاستشتاجات التي تؾصل الييا الباحث في بحثو وجؾد علاقة ارتباط إيجابية ذات دلالة إحرائية بيؽ .
 الإدارة السالية الاستخاتيجية في السرارف عيشة البحث.الدمؾك السالي و 

 , الادارة المالية الاستراتيجيةالدمهك المالي السرظمحات الجالة: 
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Abstract 
     In view of the great development taking place in the world today with regard to 
strategies and ways that increase competition intensity, financial institutions have 
realized the importance of these strategies and their role in achieving the objectives 
of competitive banks. (Baghdad, Holy Karbala, Babylon) as well as learning about 
strategic financial management and what is the relationship of financial behavior with 
it.To the above, the researcher took a regular sample of (120)They are (Bank of 
Baghdad, Gulf Commercial Bank, National Bank of Iraq, Investment Bank of Iraq, 
Credit Bank of Iraq, United Investment Bank, Iraqi Middle East Bank). The SPSS 
and AMOS programs for extracting digital indicators for the purpose of analyzing and 
interpreting them statistically. As for the most important conclusions reached by the 
researcher in his research, there is a positive correlation with statistical significance 
between financial behavior and strategic financial management in the research 
sample banks. 
 Key terms: financial behavior, strategic financial management 
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 المقدمة
 جعميا الحي الأمخ، تظؾرات مؽ الأعسال عالؼ يذيجه ما نتيجة التحجيات مؽ العجيج السرخفي القظاع يؾاجو     

 غالبا لكؽ وازدىاره تقجمو تحقيق أجل مؽ بالزخورة ليذ شجيجة بسشافدة يتسيد الحي السحيط مع دائؼ صخاع في
 السعظيات عجد وتزخؼ نذاطاتيا وتذابو السرارف تعجد أدى كسا. بقائو عمى الحفاظ أجل مؽ يكؾن  ما

 السعمؾمات تغب ولؼ. القخارات اتخاذ عسمية في فعال بذكل تفيج دقيقة معمؾمات تؾفيخ ضخورة إلى والسؤشخات
 عميو تبشى الحي الأساس ىؾ جؾدتيا و دقتيا لأن الاستخاتيجية القخارات اتخاذ حؾل الجائؼ التدابق عالؼ عؽ السالية

 اتخاذ في صحيح بذكل السالية السعمؾمة واستخجام فيؼ أجل مؽ السرارف عمى مباشخة تؤثخ التي القخارات ىحه
 تؾفيخ ضسان عمى لمسداعجة  اساسية وركيدة حاسسا أمخا السالي الدمؾك يعج لحلػ الاستخاتيجية السالية القخارات

 .القخارات اتخاذ ترؾيب عمى وتعسل العميا للإدارة السعمؾمة تمػ
 المطمب الأول: منهجية البحث

 البحثأولا: مذكمة 
تتدايج فييا حجؼ السخاطخة وعجم  ،تؾاجو السرارف كافة سؾاء أكانت قظاعا عاما أو خاصا تحجيات بيئية     

مسا حتؼ عمى الادارة العميا في السرارف التعامل مع الؾاقع  ،التأكج بدخعة تشحر بالخظخ في جسيع الجؾانب
بعجم التأكج وسخعة التغييخات وشجة السشافدة بيؽ السرارف لمحرؾل عمى الخيادة والتسيد في  ،الججيج الستسثل

تقجيؼ الخجمات، ومؽ ىشا فإنو في عل احتجام التشافذ في بيئة الاعسال تدعى السرارف تجعيؼ وتشفيح الادارة 
الدمؾك واستخجام  ،السعمؾمات السالية الستؾفخة ضسؽ سياقعبخ الاستفادة مؽ جسيع السعارف و السالية الاستخاتيجية 

 في طخح التداؤلات الاتية: البحثما يحقق ليا الاىجاف السؾضؾعة والسخجؾة. وقج تجمت مذكمة  السالي
 ؟الدمؾك السالي ب البحثما مجى اىتسام السرارف قيج  -1
 ؟ رارف برشاعة قخار مالي استخاتيجيتمتدم السىل  -2
 والادارة السالية الاستخاتيجية ؟الدمؾك السالي ىل تؾجج علاقة ارتباط بيؽ  -3
 في تحقيق الادارة السالية الاستخاتيجية ؟الدمؾك السالي ؤثخ يىل  -4

 البحثثانيا: أهمية 
 تتمثل أهمية البحث بالآتي:

ومجى انعكاس ىحا الستغيخ في  البحثفي السرارف عيشة الدمؾك السالي القاء الزؾء عمى  البحثحاول ي -1
تحقيق صشاعة قخار مالي استخاتيجي فيي تحاول تؾجيو انغار الادارات السرخفية نحؾ اىسية ىحه الستغيخات في 

 عرخ الاقتراد السعخفي.  
ية في القخن الؾاحج والعذخيؽ وىؾ ما اعظى الأىسية لتشاول يعج التغييخ والتعقيج سستيؽ ملازمتيؽ لمبيئة التشافد -2

 . الدمؾك الساليمؾضؾع 
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ألا  ،لؼ تتشاوليا معغؼ الجراسات الدابقة البحثمتغيخات ميسة وججيخة ب أيزأ مؽ تشاولو البحثتشبع أىسية  -3
محاولة  ؾالحالي ى البحثفي دعؼ وتعديد الادارة السالية الاستخاتيجية. و  وإسياموالدمؾك السالي وىي علاقة 

 لتذخيص وتحميل العلاقة الدببية وعلاقات التأثيخ السحتسمة بيؽ ىحيؽ الستغيخيؽ. 
 البحثثالثا: اهداف 

وبذكل  ،في دعؼ الادارة السالية الاستخاتيجية وتذخيروالدمؾك السالي ىؾ تحميل تأثيخ  البحث اإن ىجف ىح     
 تحقيق الاىجاف التالية: حاول البحثاعسق فإن 

 .البحثفي السرارف عيشة الدمؾك السالي قياس وتحميل مدتؾى  1-
 قياس وتحميل السدتؾى الاستخاتيجي في عسمية صشع القخار السالي. -2
 في تحقيق ادارة مالية استخاتيجية.الدمؾك السالي قياس دور  -3
الؾاقع الادارة السالية الاستخاتيجية و  حؾل امكانية تظبيق معخفة مجى الخبط بيؽ اراء وافكار الادارات السرخفية -4

 الفعمي لمقخارات السالية السرخفية. 
 البحثرابعا: مخطط 

قام الباحث بؾضع انسؾذج فخضي لمجراسة يؾضح العلاقة بيؽ متغيخات  البحثلغخض استكسال متظمبات      
( بالإدارة المالية الاستراتيجية( و )الستغيخ التابع ويتسثل الدمهك الماليبوىي )الستغيخ السدتقل ويتسثل  البحث

 وبالاعتساد عمى الإطار السفاىيسي والفكخي لمجراسة وكسا يؾضحو الذكل الاتي:
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 البحثخامدا: فرضيات 
   

 السلوك المالي 

الاستراتيجية الماليةالادارة    

 المتغير المستقل المتغير المعتمد

 التمويل استراتيجية

 الاستثمار استراتيجية

 الارباح توزيع استراتيجية

 1) الشكل )

 مخطط الفرضي للدراسة

 قة ارتباط علا

 تأثيرعلاقة 

 ر: من إعداد الباحثصدرالم
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 :يأتيوكسا  ،دعى الى تحقيقيا ي حيال البحثعمى جسمة فخضيات تجدج أىجاف  الحالي البحث بشيو   
 .الدمؾك السالي لتبشيمشياج واضح  البحثتستمػ السرارف عيشة  -1
 ادارة مالية استخاتيجية تحقق ليا اىجاف بعيجة السجى. البحثتستمػ السرارف عيشة  -2
 والادارة السالية الاستخاتيجية.الدمؾك السالي لا تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ  -3
 في تحقيق الادارة السالية الاستخاتيجية.مدمؾك السالي للا يؾجج تأثيخ معشؾي  -4
 البحث: مجتمع وعينة دساسا

مؽ السرارف العخاقية الخاصة السجرجة في سؾق العخاق للأوراق السالية والتي تتكؾن  البحثيتكؾن مجتسع      
لأنيا تؾفخ بيئة مرخفية ملائسة لاختبار دور  البحثمؽ خسدة وعذخون مرخفا وتؼ اختيار سبعة مرارف عيشة 

مرخف ،بالسرارف)مرخف بغجاد  البحثفي تحقيق الادارة السالية الاستخاتيجية وقج تسثمت عيشة  الساليالدمؾك 
مرخف الستحج ،مرخف الائتسان العخاقي ،مرخف الاستثسار العخاقي ،مرخف الاىمي العخاقي ،الخميج التجاري 

( يؾضح 1) ذخق الاوسط العخاقي( نغخا لتؾفخ بياناتيا وتعاون ادارتيا مع الباحث والججولمرخف ال ،للاستثسار
 .البحثمجتسع وعيشة 

 البحث( مجتمع وعينة 1) الجدول

عدد المديرين  اسم المررف ت
 ورؤساء الذعب

الندبة المئهية  عدد الاستمارات
 المهممة المدتممة المهزعة لاعتماد الاستبانات

 %16.67 2 20 22 44 بغداد 1
 %16.67 0 20 20 32 الخميج التجاري  2
 14.16% 3 17 20 34 الاهمي العراقي 3
 %15 2 18 20 30 الاستثمار العراقي 4
 %12.5 3 15 18 28 الائتمان العراقي 5
 %15 4 18 22 32 المتحد للاستثمار 6
 %10 0 12 12 28 الذرق الاوسط 7

 %100 14 120 134 228 المجمهع
 المردر: من أعداد الباحث

 
 المطمب الثاني: الاطار النظري لمبحث

 لدمهك الماليا 
يعج مؾضؾع الدمؾك السالي مؽ السؾضؾعات السيسة التي جحبت اىتسام البحث العمسي في مجال الإدارة        

السالية ، وقج اكتدب أىسية كبيخة مؽ خلال تأثيخه وارتباطو بأىجاف تمػ السشغسة والستعمقة بتعغيؼ الخبح أو تعغيؼ 
يؽ ، وىحا ما تظسح إليو جسيع القيسة الدؾقية لمديؼ ، مسا يؤدي إلى تعغيؼ قيسة ثخوة السداىس
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الدمؾك عشرخ أساسي مؽ عشاصخ محؾ الأمية و بسا في ذلػ البشؾك التجارية.  .(37:2018)السؾلى، السؤسدات
الشتائج الإيجابية التي يسكؽ الحرؾل مؽ التكخار السالي مجفؾعة بدمؾك  ،ويسكؽ القؾل إنو الأكثخ أىسية ،السالية

عمى العكذ مؽ ذلػ ، فإن بعض الدمؾكيات  مثل الإفخاط في  ،أمان مالي  مثل تخظيط الإنفاق وإنذاء شبكة
 .((Atkinson & Messy, 2012:23استخجام الائتسان ، يسكؽ أن تقمل مؽ الخفاىية السالية

 الإدارة المالية الاستراتيجية 
 اولا: مفههم الادارة المالية الاستراتيجية

 أي - الشجاح بقرج إدارتيا ولكؽ لمذخكة السالية الذؤون  إدارة فقط تعشي لا الاستخاتيجية السالية الإدارة إن     
 إدارة مؽ تتسكؽ الذخكة أن قبل ذلػ، ومع ،الؾقت بسخور السداىسيؽ قيسة وتعغيؼ وغاياتيا الذخكة أىجاف تحقيق
 وتحجيج والسحتسمة الستاحة مؾاردىا وتحجيج بجقة، أىجافيا تحجيج إلى أولا تحتاج فإنيا ، استخاتيجي بذكل نفديا

 ,Malyshenko).لتحقيق أىجافيا الأخخى  السال رأس ومؾارد السالية مؾاردىا لاستخجام محجدة خظة ووضع حجسيا
أن يتؼ التسؾيل  تذيخ الإدارة السالية الاستخاتيجية إلى نغخيات الإدارة السالية التي بسؾجبيا يجب  (2016:512

ويجب استخجام رأس السال السحرل وإدارتو بأكثخ الظخق فعالية في السؤسدات ، ويجب أن  بالظخيقة الأندب
إنيا (. ويذار ليا عمى , 2010:132Liu(،تكؾن القخارات الستعمقة بإعادة الاستثسار وتؾزيع الأرباح الأكثخ مشظقية
يتعامل مع استخجام الأمؾال في الذخكة ،  ،أداة التي تدتخجم لبشاء قخارات مالية مؾثؾقة وفعالة فيسا يتعمق بالعسل

يداعج ىحا الأفخاد ويؾفخ ليؼ الأدوات عشج وضعو مؾضع  ات الاستحؾاذ والسبيعات والشفقاتبسا في ذلػ جسيع عسمي
 التشفيح وسيداعج عمى تحقيق الأىجاف السالية لمسشغسة

 55):2020 et al.,Anoos (.   السالية الاستخاتيجية عمى انيا السحفغة الإدارة وىشالػ مؽ الباحثيؽ مؽ عخف
التي تتبشى قخارات الاستثسار والتسؾيل السثمى السظمؾبة لتحقيق الأىجاف  -السكؾنة لمخظة الاستخاتيجية لمسشغسة 

 العامة السحجدة
)2015:29Hiro,  & Sofat .)( أماKaradagفقج ) الاستخاتيجيات "أنيا عمى الاستخاتيجية السالية الإدارة عخف 

 الشتائج تحقيق أجل مؽ وتحديشيا السالية الإدارة لتحديؽ مرسسة بجائل أو أنساط أو أىجاف ىي التي السالية
سثل الادارة السالية الاستخاتيجية مؽ وجية ت (Karadag,2015:30).      " الظؾيل السجى عمى لمذخكة السخغؾبة

 (التشافدية للأعسال والحفاظ عمييا ووضع الذخكة في مكانة عالسية"بعض الباحثيؽ "طخيقًا لتحقيق القجرة 
2012:95 ,.et al (Salazar.  الإدارة المالية الاستراتيجية هي" نهج إداري يدتخدم الأدوات ويعرف الباحث

  ."والتقنيات المالية المختمفة من أجل الخروج بخطة قرار استراتيجية
 الاستراتيجيةثانيا: اهمية الادارة المالية 

تسثل الاستخاتيجية السالية طخيقًا لتحقيق الأعسال التجارية والحفاظ عمي القجرة التشافدية ووضع الذخكة      
الاستخاتيجيات السالية ىي أىجاف أو أنساط أو بجائل مرسسة لتحديؽ وتحديؽ الإدارة  ،كسشغسة عالسية السدتؾى 

اي يجب  ،حلػ  تعتبخ الاستخاتيجية السالية لمسشغسات ميسو ججال ،السالية مؽ أجل تحقيق نتائج السشغسات 
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ويجب ان تكؾن الاستخاتيجيات السالية متدقًا مع  ،تقييسيا وتعجيميا بذكل متكخر مثل الاستخاتيجية  التذغيمية 
أن الإدارة السالية الاستخاتيجية  كسا .(Salazar et al.,2012:95)العسميات والاحتياجات وخرؾصيات العسل

ىي عشرخ حاسؼ في إدارة الأعسال التجارية ككل، فإن إدارة أصؾليا ربسا تكؾن الأكثخ أىسية ضسؽ ىحه 
عمى السجى الظؾيل ، يؾجو الذخاء العاجل للأصؾل السدار الحي ستتخحه الذخكة خلال فتخة وجؾد ىحه  ،الؾعيفة 

ا عمى السجى الظؾيل إذا وضعت خظة تؾضيحية لدياسة مشاسبة لإدارة الأصؾل ، لكؽ الذخكة لؽ تخى أبجً 
أن اليجف السعياري الذامل للإدارة السالية الاستخاتيجية (. (Jindrichovska, 2013:80 فعال أعساليا بذكل

و السحافغة عمى سعخ الديؼ الحالي لمذخكة  ،تعغيؼ ثخوة السداىسيؽ مسثمة بحرة ممكيتيؼ في السؤسدة 
تسكّؽ الإدارة السالية الاستخاتيجية السؤسدات مؽ تحقيق أىجافيا وزيادة  . ,Hill)(2014:11 مشزبظا في الدؾق 

لأنيا تؾفخ رؤية رائعة فيسا يتعمق بالسخاطخ السختمفة  (ROIsالخبحية وتحقيق عؾائج عالية عمى الاستثسارات )
وىحا يسكّؽ السشغسات مؽ اتخاذ قخارات استثسارية أفزل يكؾن ليا تأثيخ واضح عمى  ،التي قج تؾاجييا السشغسات 

 وبالتالي فإن الشجاح السالي لمسشغسة في عل تشفيح إدارة مالية استخاتيجية ىؾ أمخ حتسي واضح ،إيخاداتيا 
Mousavi,2016:33) & Delkhosh).  

 وبشاء عمى ما سبق ندتظيع تحجيج اىسية الادارة السالية الاستخاتيجية بسا يمي:
 تداعج في الكذف عؽ متظمبات رأس السال في العسل. .1
 تداعج في تحجيج تكؾيؽ ىيكل رأس السال. .2
 تداعج في اختيار السرجر الرحيح للأمؾال. .3
 مختمفة مجرة لمجخل وتتؾافق أيزًا مع أىجاف وغايات العسل. جسع الأمؾال ، واستثسارىا في وسائل .4
 الاستفادة مؽ السبمغ الفائض وتؾزيع الارباح عمى السدتثسخيؽ. .5
 إدارة السرخوفات الشقجية. .6
 متابعة الامؾر السالية ومخاقبتيا. .7

 ثالثًا: ابعاد الإدارة المالية الاستراتيجية
تتكؾن  بعض الباحثيؽ اشار الى ابعاد الادارة السالية الاستخاتيجية ،ىشالػ عجة ابعاد للإدارة السالية الاستخاتيجية   

 ،إدارة الأصؾل الثابتة الاستخاتيجية  ،إدارة رأس السال العامل الاستخاتيجي  ،مؽ )التخظيط السالي الاستخاتيجي 
  التقاريخ السالية الاستخاتيجية

 34)-2015:33 ,Karadag.)  وتم اعتماد الباحث عمى  ,وتعتبر الإدارة المالية الاستراتيجية متغيرا تابعا
 حيث تذير هذه الابعاد الى الاتي:  ,الحالي البحثالابعاد المدرجة في ادناه لما لها من اهمية وملائمة مع 

 الأمؾال عمى الحرؾل وطخيقو ونؾع مرجر معخفة في يعخف التسؾيل بأنو "عمؼ يبحث استراتيجية التمهيل: -1
)أحسج  الخبحية والاستسخارية" ليا يحقق بذكل ،والتدؾيقية والتذغيمية الإنتاجية بخامج السشغسة لتشفيح ،اللازمة
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(. وتتشاول طخيقة التسؾيل ، والتي تتكؾن مؽ مديج مؽ رأس السال الديسي ورأس السال  163:2017و محمد ،
السجيؽ ، إذا كان مؽ السسكؽ تغييخ القيسة الإجسالية لمسشغسة عؽ طخيق التغييخ في ىيكل رأس مال السشغسة 

 Sofat(  2015:36سشغسةحيث يتؼ تعغيؼ القيسة الدؾقية لم -، فديكؾن ىشاك مديج مالي مثالي 
&Hiro تقع عمى عاتق الإدارة السالية الاستخاتيجية مدؤولية تخريص الأمؾال لجسيع الأصؾل والحرؾل .)

عمى أفزل مديج تسؾيل ، وما أنؾاع الأصؾل التي يجب اقتشاؤىا ، وكيفية زيادة رأس السال اللازم لذخاء ىحه 
 ((.Kavuma et  al., 2020:85الأصؾل ، وإدارتيا بذكل جيج لتعغيؼ قيستيا

القخار الاستثسار بأنو اختيار ذلػ البجيل الاستثساري الافزل مؽ بيؽ البجائل يعخف  استراتيجية الاستثمار: -2
الاستثسارية الستاحة والحي يعتقج انو سؾف يؾفخ أكبخ وأعمى عائج مداىسة خلال مجة الاستثسار ويفزل ان 

 يتؼ اتخاذ ىحا القخار بأقل التكاليف
تتزسؽ استخاتيجية الاستثسار الاستخجام السخبح لأمؾال السشغسة خاصة في  (9:2016 ،و السعسؾري  )عباس

اريع ليدت السذاريع طؾيمة الأجل )السذاريع الخأسسالية( لأن الفؾائج السدتقبمية السختبظة بسثل ىحه السذ
لحلػ يتؼ تقييؼ السذاريع فيسا  ،مخاطخ، و قخارات الاستثسار تشظؾي بالزخورة عمى معخوفة عمى وجو اليقيؽ

لتعغيؼ  ،ىحه ىي العؾامل التي تحجد القيسة الدؾقية لمسشغسة في الشياية  ،يتعمق بالعائج والسخاطخ الستؾقعة 
، سيكؾن السجيخ السالي ميتسًا بتمػ السذاريع ذات العؾائج القرؾى والحج الأدنى مؽ القيسة الدؾقية لمسشغسة

وتذيخ استخاتيجية الاستثسار "إلى جسيع الاستثسارات في السذاريع  .(2015:36roSofat & Hi,)خالسخاط
 (.  ,Farhatali(2017:10الاستثسار البجيمة طؾيمة الأجل اي إنيا عسمية اختيار فخص ، طؾيمة الأجل

الاستخاتيجية لأنو يؤثخ قخارات الإدارة السالية تبخ قخار تؾزيع الارباح مؽ اىؼ يع يجية تهزيع الارباح:تاسترا -3
ويسكؽ تعخيفو بأنو " عبارة عؽ العؾائج او الارباح التي حققتيا السشغسة  ،عمى قيسة السشغسة وثخوة مداىسييا

سؾاء خلال فتخة السالية الحالية او خلال الفتخات الساضية والتي يدتحقيا السداىسؾن او اولئػ الحيؽ يسمكؾن 
ويعخف ايزا عمى انو عؾائج السداىسيؽ عؽ (. 5:2016 ،)الراوي  حرص في رأس مال السشغسة"

ىؾ قخار حؾل مقجار  (et al., Shubiri-Al (2012:645 استثساراتيؼ في السشغسة وتحسميؼ السخاطخة
وفي الؾقت نفدو ، تختبط  ،الأرباح الحالية التي سيتؼ دفعيا كأرباح بجلًا مؽ إعادة استثسارىا في السشغسة 

يعتسج مقجار الأرباح السؾزعة عمى السداىسيؽ  ،سياسة تؾزيع الأرباح ارتباطًا وثيقًا بقخارات التسؾيل لمسشغسة 
كمسا كانت الأرباح السحتجدة أصغخ ،  ،بذكل كبيخ عمى مقجار الجخل الحي سيتؼ احتدابو كسرجر لمتسؾيل 

يعج تخريص الأرباح السحتجدة قخارًا حاسسًا في  ،ى شكل أرباح مجفؾعة زاد مقجار الخبح الحي يتؼ تؾزيعو عم
  ).Tajuddin & Endang(2017:107,سياسة تؾزيع الأرباح 
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 طمب الثالث: الجانب العممي لمبحثالم
 : البحثاختبار الردق الظاهري والمحتهى لمقياس  :اولًا 

السقياس ، وىؾ يذيخ إلى الجرجةة التةي يبةجو فييةا الاختبةار مؤشخا أساسيا وميسا لرجق ىؾ الرجق الغاىخي      
يقيذ بيا ما اسذ لقياسو ، وىؾ إجابة شاممة كتقييؼ سخيع لسا يقيدو الاختبار ، وىةؾ الظخيقةة الأبدةط لتحجيةج دقةة 

لذةكل  صلاحية السقياس والبشاء السقرؾد والتي تعتسج كميًا عمى خبخة وإلسام الخبيخ السقيؼ لمسؾضؾع ومةجى تخسيشةو
 السقياس ومجى تسثيمو لمستغيخ السبحؾث

 .(Mohajan, 2017:16)    إمةا صةجق السحتةؾى فيةؾ مةؽ الأدوات السيسةة فةي كثيةخ مةؽ السجةالات، اذ يدةاعج
ىةةةةحا الشةةةةؾع مةةةةؽ الرةةةةجق فةةةةي ضةةةةسان صةةةةحة وصةةةةلاحية السقيةةةةاس وإعظةةةةاء الثقةةةةة لمقةةةةخاء والبةةةةاحثيؽ حةةةةؾل الأدوات 

 السدتخجمة في السشيجية البحثية
  .(Yaghmale, 2003: 25)  
 صدق اداة القياس  -1

بسقاييدةةةيا الجةةةاىدة عمةةةى عةةةجد مةةةؽ السحكسةةةيؽ  البحةةةثالحاليةةةة تؾجةةةو الباحةةةث الةةةى عةةةخض أداة  البحةةةثلأغةةةخاض 
الستخرريؽ في مجال إدارة الأعسال بذكل عام وذلػ لمتأكج مؽ الرجق الغاىخي وصجق السحتؾى لأداة القيةاس 
وتحجيج مجى وضؾح كل فقخة مؽ حيث السحتؾى الفكخي والرياغة وترحيح ما يشبغي ترةحيحو مةؽ العبةارات مةع 

 ؽ فقخات في أي محؾر مؽ السحاور. إضافة أو ححف ما يخى السحكؼ م
 ثانيا. الردق البنائي التهكيدي 

الباحةث اعتسةج عمةى عسميةة التأكةج مةؽ الرةجق البشةائي التؾكيةجي لمسقةاييذ عمةى اسةمؾع التحميةل العةاممي التؾكيةجي 
اذ تدةتخجم بذةكل  (Structural Equation Modeling).الةحي يعةج مةؽ تظبيقةات نسحجةة السعادلةة الييكميةة 

دايةةج فةةي أبحةةاث العمةةؾم الاجتساعيةةة ، ومةةؽ فؾائةةجىا الدةةساح لمباحةةث بالتأكةةج  مةةؽ صةةحة بشيةةة العؾامةةل الجاخميةةة مت
واعتسةج فةي تظبيةق ىةحا جعؼ تؾجةو الباحةث لقبةؾل فخضةية مةا، لسقاييذ القياس السعتسجة ، فزلا عؽ تقجيسو لجليل ي

 . (Amos.V.23)الاسمؾع عمى البخنامج الاحرائي 
 :نسؾذج الييكمي الشاتج عؽ مخخجات التحميل العاممي التؾكيجي لابج مؽ التحقق مؽولغخض تقييؼ الا

)ندب التذبع( يارية والتي ىي عبارة عؽ اوزان انحجاريو مع(Parameter Estimates) تقجيخات  السعمسة  اولا: 
وىي القيؼ الغاىخة عمى الأسيؼ التي تخبط بيؽ الأبعاد بالفقخات التي تقيديا، حيث ان تقجيخات السعمسة تكؾن 

  (40%)مقبؾلة احرائيا اذا تجاوزت اقياميا ما ندبتو 
والتي تدتخجم لقياس مجى مظابقة (Model Fit Indices) التحقق مؽ مؤشخات مظابقة الانسؾذج  وثانيا:

لانسؾذج الييكمي الستحقق مؽ خلال بيانات العيشة لمسعاييخ السؾضؾعة أي التحقق مؽ ان البيانات التي تؼ ا
الحرؾل عمييا تشدجؼ مع الانسؾذج الفخضي لمقياس وفق معاييخ معيشة ، في حيؽ تحجد الجلالة الاحرائية 
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ثل السقياس الاحرائي لسعشؾية تقجيخات التي تس (.C.R)لتقجيخات السعمسة اعتساداً عمى معشؾية الشدبة الحخجة 
واذا  (5%)عشج مدتؾى معشؾية  (1.96)اذ تكؾن تقجيخات السعمسة ميسة اذا تجاوزت الشدبة الحخجة  ،السعمسة

فزلا عؽ مؤشخات جؾدة السظابقة التي تؾضح مجى تظابق ( 1%)عشج مدتؾى معشؾية  (2.56)تجاوزت 
( يؾضح السؤشخات التي سؾف تعتسج في 2تي يتؼ اختبارىا  والججول )الشسؾذج الييكمي السفتخض مع البيانات ال

 تقييؼ مظابقة الانسؾذج الييكمي لمتحميل العاممي التؾكيجي عمى مدتؾى متغيخات البحث
 مؤشرات وقاعدة جهدة المطابقة لمعادلة النمذجة الهيكمية (2)جدول 

 ندبة جهدة المطابقة المؤشرات ت
 df CMIN/DF < 5ودرجات الحرية    x2الندبة بين قيم -1
 Goodness of Fit Index (GFI) GFI > 0.90مؤشر حدن المطابقة  -2
 Tucker-Lewis Index (TLI) TLI > 0.90مؤشر تاكر ولهس -3
 Comparative Fit Index (CFI) CFI > 0.90مؤشر المطابقة المقارن  -4

6-  :مؤشر جذر متهسط مربع الخطأ التقريبي 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) RMSEA < 0.08 

Source : Afthanorhan، W. A. (2013) " A Comparison Of Partial Least Square 
Structural Equation Modeling (PLS-SEM) and Covariance Based Structural 
Equation Modeling (CB-SEM) for Confirmatory Factor Analysis " International 
Journal of Engineering Science and Innovative Technology (IJESIT) Vol 2، Iss 5 ، P. 
199.                                                          

 ثةةةةةةؼ معخفةةةةةةة ىةةةةةةل أن ،اذ يسكةةةةةةؽ مةةةةةةؽ خةةةةةةلال السؤشةةةةةةخات اعةةةةةةلاه قبةةةةةةؾل الأنسةةةةةةؾذج السفتةةةةةةخض لمبيانةةةةةةات أو رفزةةةةةةو
الادارة الساليةةةةةةة الاسةةةةةةتخاتيجية( تتذةةةةةةكل بذةةةةةةكل  ،السةةةةةةاليالدةةةةةةمؾك ) البحةةةةةةثأنسةةةةةةؾذج القيةةةةةةاس السدةةةةةةتخجم لستغيةةةةةةخي 

حقيقةةةةي مةةةةؽ الابعةةةةاد السحةةةةجدة فةةةةي مقاييدةةةةيا وىةةةةل أن فقخاتيةةةةا ذات صةةةةجق ومقبؾلةةةةة احرةةةةائياً. وفةةةةي حةةةةال كانةةةةت 
و / او بعةةةةةةةض مؤشةةةةةةةخات السظابقةةةةةةةة دون السةةةةةةةجيات السظمؾبةةةةةةةة فةةةةةةةان  (0.40)بعةةةةةةةض تقةةةةةةةجيخات السعمسةةةةةةةات دون 

 تقتخح عجة اجخاءات مشيا : (Amos V.23)البخامج الحاسؾبية ومشيا بخنامج 
  (Modification Indices)تعجيل الانسؾذج الييكمي عؽ طخيق تخشيح بعض مؤشخات التعجيل  .1
ايةةةةةةة تقةةةةةةجيخات السعمسةةةةةةات السعياريةةةةةةة حةةةةةةحف السدةةةةةةارات غيةةةةةةخ الجالةةةةةةة كخظةةةةةةؾة ثانيةةةةةةة : ويةةةةةةتؼ التحقةةةةةةق مةةةةةةؽ كف .2

 ى ان يحقق افزل مظابقة للأنسؾذج.ومؤشخات مظابقة الانسؾذج بعج كل خظؾة تعجيل ال
 : الدمهك الماليالردق البنائي التهكيدي لمقياس  - أ

( ان تقجيخات السعمسة 1. اذ يتزح مؽ الذكل ) ( فقخات4)احادي البعج بؾاقع الدمؾك السالي  تؼ قياس متغيخ     
الدمؾك تقيذ بشية ) عبارات (4)الى صحة افتخاض أن الة ( مسا يذيخ 0.40السعيارية تتجاوز جسيعيا ندبة )

 (1)بعج وضع علاقات التبايؽ السذتخك تبيؽ مؽ خلال مقارنة مؤشخات جؾدة السظابقة الغاىخة في الذكل  ( السالي
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( وفي ضؾء الدمؾك الساليقيذ بشية )ات تفقخ  (4)الى صحة افتخاض أن الة  (2) مع تمػ السؾجؾدة في الججول
الأوزان الانحجارية السعيارية الغاىخة عمى الاسيؼ يسكؽ الحكؼ عمى صجق الفقخات جسيعيا لان قيستيا اكبخ مؽ 

 .(Costello& Osborne2005)وىي مقبؾلة احرائياً  (0.40)

 
 

 ق( ممخص التحميل اذ يتبيؽ ان جسيع تقجيخات الشسؾذج معشؾية تحت مدتؾى وىي تحق3كسا يؾضح ججول )     
 (P<.001) وكحلػ كانت الشدبة الحخجة. C.Rاكبخ مؽ  (2.56)الذخط السظمؾع

 الدمؾك السالي( تقجيخات نسؾذج متغيخ 3ججول )
الخطأ  التقدير S.R.W الابعاد المدار الفقرات

 المعياري 
الندبة 
 الحرجة

 المعنهية

Be1 <--- 7.660 134. 1.029 836. الدمهك المالي *** 
Be2 <--- 7.659 146. 1.122 836. الدمهك المالي *** 
Be3 <--- 4.695 125. 585. 427. الدمهك المالي *** 
Be4 <--- 1.000 702. الدمهك المالي    

 Amos V.23المردر: مخرجات برنامج 
 البنائي التهكيدي لمقياس الادارة المالية الاستراتيجية. الردق 2

( فقخات ، 5تؼ قياس متغيخ الادارة السالية الاستخاتيجية مؽ خلال ثلاث ابعاد فخعية ىي )استخاتيجية التسؾيل)     
جيخات ( ان تق2( فقخات( اذ يتزح مؽ الذكل ) 5( فقخات ، استخاتيجية تؾزيع الارباح )5استخاتيجية الاستثسار )

عبارة تقيذ بشية  (15)الى صحة افتخاض أن الة ( مسا يذيخ 0.40السعمسة السعيارية تتجاوز جسيعيا ندبة )
وبعج وضع علاقات التبايؽ السذتخك تبيؽ مؽ خلال مقارنة مؤشخات جؾدة السظابقة  )الادارة السالية الاستخاتيجية( 

الادارة فقخة تقيذ بشية ) (15)الى صحة افتخاض أن الة  (3)مع تمػ السؾجؾدة في الججول  (2)الغاىخة في الذكل 
( التي تتكؾن مؽ ثلاث ابعاد وفي ضؾء الأوزان الانحجارية السعيارية الغاىخة عمى الاسيؼ السالية الاستخاتيجية

 ,2005)وىي مقبؾلة احرائياً  (0.40)يسكؽ الحكؼ عمى صجق الفقخات جسيعيا لان قيستيا اكبخ مؽ 
.(Costello&Osborne فان مؤشخات جؾدة يخ ذو ثلاث ابعاد اما لغخض التأكج مؽ ان ىحه الفقخات تقيذ متغ

)مؤشخات وقاعجة جؾدة السظابقة  (3)تذيخ مؽ خلال مقارنتيا مع الججول  (2 )السظابقة السؾجؾد في الذكل 

السلوك الماليتوكيدي لمقياس الصدق البنائي ال  شكل ( 1) 
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قيؼ ىحه السؤشخات مظابقة تقيذ ثلاث ابعاد وليذ بعج واحج لان  (15)نسحجة السعادلة الييكمية( بان ىحه الفقخات 
لقؾاعج نسحجة السعادلة الييكمية. وىحا يؤكج بان البيانات التي سحبت مؽ عيشة البحث مظابقة لشسؾذج القياس 

 الادارة السالية الاستخاتيجية. الستسثل ىشا بسقياس

 
 
( ممخص التحميل اذ يتبيؽ ان جسيع تقجيخات الشسؾذج معشؾية تحت مدتؾى  وىي 4يؾضح ججول ) كسا     

 (P<.001) وكحلػ كانت الشدبة الحخجة. C.Rاكبخ مؽ  (2.56)تحقق الذخط السظمؾع  
 تقديرات نمهذج متغير الادارة المالية الاستراتيجية (4جدول )

الخطأ  التقدير S.R.W الابعاد المدار الفقرات
 المعياري 

الندبة 
 الحرجة

 المعنهية

Fi1 <--- 6.994 145. 1.012 699. استخاتيجية التسؾيل *** 
Fi2 <--- 6.166 173. 1.065 616. استخاتيجية التسؾيل *** 
Fi3 <--- 8.199 156. 1.277 880. استخاتيجية التسؾيل *** 
Fi4 <--- 1.000 692. استخاتيجية التسؾيل    
Fi5 <--- 6.995 154. 1.077 708. استخاتيجية التسؾيل *** 
Iv1 <--- 10.678 075. 803. 785. استخاتيجية الاستثسار *** 

 توكيدي لمقياس الادارة المالية الاستراتيجيةالصدق البنائي ال ( 2) شكل 
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الخطأ  التقدير S.R.W الابعاد المدار الفقرات
 المعياري 

الندبة 
 الحرجة

 المعنهية

Iv2 <--- 13.062 077. 1.005 892. استخاتيجية الاستثسار *** 
Iv3 <--- 12.742 076. 967. 885. استخاتيجية الاستثسار *** 
Iv4 <--- 1.000 848. استخاتيجية الاستثسار    
Iv5 <--- 12.645 074. 931. 766. استخاتيجية الاستثسار *** 

Di1 <--- 
استخاتيجية تؾزيع 

 الارباح
.903 1.558 .277 5.630 *** 

Di2 <--- 
استخاتيجية تؾزيع 

 الارباح
.744 1.444 .219 6.607 *** 

Di3 <--- 
استخاتيجية تؾزيع 

 الارباح
.919 1.613 .232 6.945 *** 

Di4 <--- 
استخاتيجية تؾزيع 

 الارباح
.586 1.000    

Di5 <--- 
استخاتيجية تؾزيع 

 الارباح
.614 .972 .133 7.331 *** 

 Amos V.23المردر: مخرجات برنامج 
 الثبات البنائي والردق الهيكمي لأداة القياس:ثالثًا: 
اكثخ الاساليب شيؾعاً وىؾ كخونباخ الفا ، الحي تعج قيستو  البحثلمتحقق مؽ ثبات اداة القياس اعتسجت      

  (Tavakol & Dennick, 2011 : 54) ( عمى مدتؾى البحؾث الدمؾكية0.70معتسجة كمسا تجاوز ندبة )
كسا تؼ اعتساد معامل الرجق الييكمي لتحجيج ندبة صجق اداة القياس بالشدبة لمستغيخات والابعاد الفخعية اعتساداً 

الخئيدة  البحث( أن قيؼ معامل كخونباخ الفا لستغيخات 5اذ نلاحع مؽ الججول ) . ابات افخاد العيشةعمى اج
( وتعج ىحه القيؼ مقبؾلة ومعتسجة وذات مدتؾى ثبات مستاز في 0.96-0.80وابعادىا الفخعية قج تخاوحت بيؽ )

الجراسات الؾصفية كؾنيا قيؼ عالية بالسقارنة مع قيؼ كخونباخ ألفا السعيارية ، كسا نلاحع ان قيؼ معامل الرجق 
شيائي ومقاييديا صالحة لمتظبيق ال البحثالييكمي كانت مستازة وعالية ضسؽ اجابات العيشة، وبحلػ أصبحت أداة 

 كؾنيا تترف بالجقة والثبات والرجق العالي.
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 البحث( معاملات الثبات والردق الهيكمي لمتغيرات وابعاد 5الجدول )
 معامل الردق الهيكمي معامل كرونباخ الفا المتغيرات والأبعاد ت

 0.89 0.80 الدمهك المالي 1

2 

 0.92 0.84 استراتيجية التمهيل
 0.96 0.92 استراتيجية الاستثمار

 0.92 0.84 استراتيجية تهزيع الارباح
 0.95 0.90 الادارة المالية الاستراتيجية

 (SPSS V.23)المردر: اعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
 رابعًا: وصف وتذخيص متغيرات البحث

 :الدمؾك الساليالؾصف الاحرائي لستغيخ  - أ
، اذ بمغ احادي البعجوالحي يقاس الدمؾك السالي ( نتائج الاحراءات الؾصفية لستغيخ 6يغيخ الججول )      

بمغت الاىسية الشدبية ( و 8514.( وبمغ الانحخاف السعياري )3.8333الؾسط الحدابي الكمي ليحا الستغيخ )
قج حاز عمى درجة مختفعة مؽ الاىسية الدمؾك السالي %( ، وتذيخ ىحه الشتائج الاحرائية الى ان متغيخ 76)

حدب اجابات افخاد عيشة الجراسة، مسا يجل عمى ان ادارة  السرارف التجارية الخاصة عيشة الجراسة تيتؼ 
 .الدمؾك الساليب

 الدمهك المالي: الاحراءات الهصفية لمتغير (6الجدول )
 الاهمية الندبية % مدتهى الاجابة الانحراف المعياري  الهسط الحدابي الابعاد

 76. مرتفع 8514. 3.8000 الدمهك المالي 
 (., Microsoft Excel SPSSالمردر: اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )

 الهصف الاحرائي لمتغير الادارة المالية الاستراتيجية - ب
الاستخاتيجية والحي يقاس خسدة ( نتائج الاحراءات الؾصفية لستغيخ الادارة السالية 7فقج يغيخ الججول )     

( و 0.9592( وبمغ الانحخاف السعياري )3.7411ابعاد ميجانية ، اذ بمغ الؾسط الحدابي الكمي ليحا الستغيخ )
%( ، وتذيخ ىحه الشتائج الاحرائية الى ان متغيخ الادارة السالية الاستخاتيجية قج حاز 74بمغت الاىسية الشدبية )

عمى درجة مختفعة مؽ الاىسية حدب اجابات الافخاد السبحؾثيؽ، مسا يجل عمى ان ادارة  السرارف التجارية 
اما بالشدبة الاستخاتيجية فييا.  دارة الساليةالخاصة عيشة الجراسة تدعى الى الاىتسام بالجؾانب الستعمقة بتعديد الا

الى تختيب ابعاد الادارة السالية الاستخاتيجية الفخعية ميجانياً عمى مدتؾى السرارف التجارية الخاصة عيشة الجراسة 
فقج جاء تختيبيا كالاتي )استخاتيجية الاستثسار، واستخاتيجية التسؾيل، واستخاتيجية تؾزيع الارباح( عمى التؾالي 

 ( . 7ت افخاد العيشة السبحؾثة ، وكسا مؾضح في الججول )حدب اجابا
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 ( : الاحراءات الهصفية لمتغير الادارة المالية الاستراتيجية  بأبعاده 7الجدول )

الهسط  الابعاد
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

مدتهى 
 الاجابة

الاهمية 
 الندبية %

ترتيب 
 الابعاد

 2 75. مرتفع 8327. 3.7233 استراتيجية التمهيل
 1 76. مرتفع 9275. 3.8067 استراتيجية الاستثمار

 3 73. مرتفع 9674. 3.6933 استراتيجية تهزيع الارباح
 -- 74 مرتفع 9092. 3.7411 المعدل العام لمتغير الادارة المالية الاستراتيجية

 (., Microsoft Excel SPSSالمردر: اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )
 البحثالتأثير بين متغيرات  ا: اختبار فرضيةخامدً 

 وكسا يمي: البحثتتعمق ىحه الفقخة باستكذاف مدتؾى علاقات التأثيخ واتجاىيا بيؽ متغيخات 
الديييمهك الميييالي فيييي متغيييير الادارة الماليييية  لمتغييييريهجيييد تيييأثير ذو دلالييية احريييائية  لا :1الرئيدييية الفرضيييية 

 الاستراتيجية
مةؽ التغيةخات التةي تظةخأ  (13%)( بةان الدةمؾك السةالي قةادر عمةى تفدةيخ مةا ندةبتو R2)بيؽ معامل التفديخ ي     

.  امةةةا الشدةةةبة الستبقيةةةة والبالغةةةة البحةةةثالسرةةةارف التجاريةةةة الخاصةةةة عيشةةةة لادارة الساليةةةة الاسةةةتخاتيجية فةةةي عمةةةى ا
( 11كسةا يتزةح مةؽ خةلال الجةجول ). البحةثفتعدى لسدةاىسات متغيةخات اخةخى غيةخ داخمةة فةي انسةؾذج  (87%)

 >= 0.36 ، P)البةالغ الادارة الساليةة الاسةتخاتيجية و و بةيؽ الدةمؾك السةالي ( βقيسةة معامةل السيةل الحةجي )بةان 
اذ  (2.56)التةةي كانةةت اكبةةخ مةةؽ  .C.Rفزةةلا عةةؽ ان قيسةةة الشدةةبة الحخجةةة معشؾيةةة  ،. ىةةي قيسةةة مؾجبةةة (01.
ونتيجةةة لسخخجةةات  ،البحةةثوىةةي تحقةةق الذةةخط السظمةةؾع وىةةحه الشتيجةةة جةةاءت مظابقةةة لتؾقعةةات  (4.151)بمغةةت 

تقبةةةل نةةةخفض فخضةةةية العةةةجم و  الادارة الساليةةةة الاسةةةتخاتيجية و الديييمهك الميييالينسةةةؾذج الييكمةةةي لعلاقةةةة التةةةأثيخ بةةةيؽ 
يؾضةةةح الشسةةةؾذج الييكمةةةي السختبةةةخ ومدةةةارات الانحةةةجار وممخةةةص التحميةةةل  وجةةةجول  (6)وشةةةكل الؾجةةةؾد  الفخضةةةية

 )تقجيخات الشسؾذج(
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( ممخص التحميل اذ يتبيؽ ان جسيع تقجيخات الشسؾذج معشؾية تحت مدتؾى 12كسا يؾضح ججول )     
(P<.001)  وكحلػ كانت الشدبة الحخجةC.R.  وىي تحقق الذخط السظمؾع. (2.56)اكبخ مؽ 

 
 

 الادارة السالية الاستخاتيجيةو تقجيخات نسؾذج التأثيخ بيؽ الدمؾك السالي  (12ججول )
 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المدار المتغير والابعاد

 الدمهك ---> الادارة المالية الاستراتيجية
 *** 4.151 076. 314. 356. المالي

 Amos V.23المردر: مخرجات برنامج 
 
 

 
  

 الاولى الرئيدة بالفرضيةالمدار الانحداري الخاصة  (6)شكل 
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 : الاستنتاجات والتهصياتالرابعالمطمب 
 اولًا: الاستنتاجات

الساليةة قةةج حةاز عمةى درجةة مختفعةةة مةؽ الاىسيةة وىةحا مسةةا  الدةمؾكتةجل إجابةات عيشةة البحةث عمةةى ان متغيةخ  -1
 السالية. بدمؾكيجل عمى ان ادارة السرارف التجارية الخاصة عيشة الجراسة تيتؼ 

قةةج حةةاز عمةةى درجةةة مختفعةةة مةةؽ وتذةةيخ إجابةةات الافةةخاد عيشةةة البحةةث ان متغيةةخ الإدارة الساليةةة الاسةةتخاتيجية  -2
السرةارف التجاريةة الخاصةة عيشةة الجراسةة  ادارةيؽ، مسةا يةجل عمةى ان الاىسية حدب اجابات الافخاد السبحةؾث
 بتعديد الادارة السالية الاستخاتيجية فييا.تدعى الى الاىتسام بالجؾانب الستعمقة 

ان بعج الاستثسار كان مختفعاً مؽ بيؽ ابعاد متغيخ محؾ الاميةة مسةا يؤكةج ان كسا يتزح إجابات عيشة البحث  -3
اريةة الخاصةة عيشةة الجراسةة تيةتؼ بالاسةتثسار مةؽ خةلال اسةتغلال القةخوض طؾيمةة الاجةةل ادارة السرةارف التج

 والعسل عمى تعديد استثسارىا في بيع وشخاء الاوراق السالية في سؾق الاوراق السالية.
ة الساليةةة الساليةةة ومتغيةةخ الإدار  الدةةمؾكتؾجةةج علاقةةة ارتبةةاط وتةةأثيخ إيجابيةةة وذات دلالةةة إحرةةائية بةةيؽ متغيةةخ  -4

 الاستخاتيجية بحدب إجابات الافخاد عيشة البحث.
 ثانيًا: التهصيات: 

 الدةةةمؾكضةةةخورة ان تةةةؾلي إدارات السرةةةارف عامةةةة والسرةةةارف السبحؾثةةةة خاصةةةة الاىتسةةةام الأكبةةةخ بسؾضةةةؾع  -1
 السالية لسا ليا مؽ دور كبيخ في لمتعاملات السالية.

 اتخةاذ عسميةة فةي وأىسيتةو السةالي الدةمؾك بأىسيةة العميةا الادارات فةي السةؾعفيؽ و السةجيخيؽ تؾعيةة عمةى العسل -2
 .السالية بالثقافة خاصة دورات و نجوات في لمجخؾل تذجيعيؼ طخيق عؽ، القخار

ان مؾضةؾع الإدارة الساليةة الاسةتخاتيجية مةؽ السؾاضةيع اليامةةة والزةخورية جةجًا فةي القظةاع السةالي والسرةةخفي  -3
 السؾضؾع بأبعاده.وعمى السرارف عامة ان تؾلي عشاية فائقة بيحا 

وكبيةةخ فةةي الإدارة الساليةةة الاسةةتخاتيجية وعمةةى السرةةارف ان تيةةتؼ ليةةا دور ميةةؼ  ان اسةةتخاتيجية تؾزيةةع الأربةةاح -4
 اكثخ بيحه الاستخاتيجية.
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