
Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 977-1002 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

  
 

977 

 الآثار المحاسبية لتطبيق محاسبة التضخم على القوائم المالية
The accounting effects of applying inflation accounting to the financial 

statements 

 أ . م . د. عماد غفوري عبود                       الباحث سامي حاتم مطر                         

Researcher Sami Hatem Matar             Prof. Ass . Dr. Emad Ghafouri Abboud    

 واسط / كلية الإدارة والاقتصادجامعة واسط / كلية الإدارة والاقتصاد                                       جامعة 

Wasit University/College of Administration and Economics     Wasit University/College of Administration and Economics 

 انًغرخهص

اُع ٓددد  ٔسدددت٣ٞ   ا٣ُسدددببٜ  اف علددد   كددد٢ اُتددد٢ إُددد٠ ب٤ددد ٕ ا٥ ددد   بشدددٌَ سي يددد٢  ف اُبحددد ٛددد 

 أُعددد ل عِددد٠ سيددد   اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد   إ ِٞحددد ا  افهتيددد  ٣  أُ ٤ُددد  ُودددٞا ْ اُعِددد٠  ُلأيدددع  

 اعٔدددد ٍ ُددددي عِدددد٠ ٗت٤جدددد   ا٥ دددد   ٓددددٖ علدددد     ٝب٤دددد ٕ عج ٛددددَ اُٞحدددد ل افهتيدددد  ٣   ُددددي اف

  إاُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٝٓاًمٛددد  أُددد ٢ُ   ٓدددٖ لدددنٍ ب٤ددد ٕ اا دددا عِددد٠ ب٘دددٞ  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد    

 ا علدد   ٓسددت٣ٞ   اايددع  كدد٢ كتدداا    يددب  اُتمدد ْ ٓحب٘ظددا افعتبدد   ع ب٤ددن  اُبحدد لدد  س

١ اُ ددددام أُح يددددب٤  اُيددددح٤ح  كدددد٢ ع٤ِٔدددد  اُو٤دددد   أُح يددددب٢   ٌُٝدددد٢ ٝب٤دددد ٕ ايددددتعٔ ٍ س  

 طا٣ودد ع٤ِٜدد  اُعدد ٍٝ عددٖ  اهدداإ إُدد٠ اُحو٤ودد عحيددَ اُٞحدد ل افهتيدد  ٣  عِدد٠ ٗتدد    ه٤دد   

 .29أُح يب٢ اُ ٢ُٝ  ُٔع٤  اُو٤   اُت  ٣ ٤  ٝايتعٔ ٍ اُ ام أُح يب٤  اُٞا  ل ك٢ ا

 ٓحدددَاٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  أُع ُددد  كددد٢ ععددد ٣َ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣  ايدددتعِٔ         

  ب يددددتعٔ ٍ ٓتشدددداا  اا هدددد ّ اُو٤ يدددد٤  ُلتددددال شدددداً  ب دددد ا  ُِٔشدددداٝب   اُ   ٣دددد  اُبحدددد 

 اُجٜدددد   أُاًددددم١ ُ حيدددد     –اُ  ايدددد  ٝأُ٘شددددٞ ل ٓددددٖ هبددددَ ٝ ا ل اُت  دددد٤  اُعااهدددد٢ 

ٝعددْ ععدد ٣َ ً كدد  اُب٘ددٞ  د٤ددا اُ٘و ٣دد  اُددٞا  ل كدد٢ اُوددٞا ْ أُ ٤ُدد  ب فعتٔدد   عِدد٠ ٓدد   دد   كدد٢ 

 اهددداإ ُٞاهددد   ٝعدددْ اُتٞإددَ إُددد٠ ٗت٤جددد  اعٔدد ٍ ٝٓاًدددم ٓدد ٢ُ  29أُع٤دد   أُح يدددب٢ اُدد ٢ُٝ 

٣ٌٔددٖ افعتٔدد   ع٤ِٜدد  كدد٢ اع دد   اُودداا ا  ًٞٗددٚ ٣عبددا عددٖ  اُبحدد  ٓحددَافهتيدد  ٣   اُٞحدد ل

ٗٔدد  إٓدد  ب٘ددٞ  اُوددٞا ْ د٤ددا اُ٘و ٣دد  كٜدد٢ ف ععدد ٍ ٝسٝاهدد  اُٞحدد ل افهتيدد  ٣  كدد٢ عِددي اُلتددال   

 عْ احتس إ ٌٓ يب ٝلس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ُٜ  ٗت٤ج  افحتل ظ بٜ  .

كدددد٢  29ع ب٤ددددن أُع٤دددد   أُح يددددب٢ اُدددد ٢ُٝ  ٕ  سإُدددد٠ ٗت٤جدددد  ٓل  ٛدددد   اُبحدددد ٝعٞإددددَ        

 ا٣جددد ب٢ كتددداا  اُتمددد ْ ٝايدددتعٔ ٍ اُ دددام أُح يدددب٤  اُب ٣ِددد  عدددٖ اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  ُٜددد  س دددا

ة عدددٖ ٝاهددد  اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  كددد٢ كتددداا  اف علددد   كددد٢  عِددد٠ اع ددد   إدددٞ ل سً دددا ٝعدددٞح 

  .ع ٓٓست٣ٞ   اايع   اُ

بت ب٤ن أُع٤   هتي  ٣  ُٔح يب  اُتم ْ ح ا  افإ٠ُ عاٝ ل ع ب٤ن اُٞ اُبح  ٠ٝإسٝ        

 افعتب  . بع٤ٖل  ا٥    اُت٢ ٣سببٜ  اُتم ْ س29ٝأُح يب٢ اُ ٢ُٝ 

 ٓح يب  اُتم ْ   اُوٞا ْ أُ ٤ُ .انكهًاخ انًفراؼٛح: 
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Abstract 

The main objective of the research is to indicate the effects caused by 

the rise in general levels of prices on the financial statements of the 

economic units prepared on the basis of historical cost, as the 

economic unit ignored that rise, and to show the effects of that on the 

result of the work of the economic unit and its financial position, 

through the statement of the impact on the items The financial 

statements, as the research took into account the application of 

inflation accounting in periods of high price levels and the statement 

of the use of any correct accounting methods in the accounting 

measurement process, and in order for the economic unit to obtain 

measurement results closer to the truth, it must abandon the 

historical measurement method and use the accounting methods 

contained in the accounting standard International 29. The modified 

historical cost was used to modify the financial statements of the 

economic unit under study, Baghdad Soft Drinks Company, using the 

index numbers for the study period and published by the Iraqi 

Ministry of Planning - the Central Bureau of Statistics, and all non-

monetary items included in the financial statements were modified 

based on what was stated in the standard International Accounting 

29, and a business and financial position closer to the reality of the 

economic unit in question was reached. It can be relied upon in 

making decisions, as it reflects the reality of the economic unit in that 

period. As for the non-monetary list items, they are not modified, but 

the purchasing power gains and losses were calculated as a result. 

Keep it. The research recommended the necessity of applying the 

economic units to accounting for inflation by applying the 

International Accounting Standard  

 29 and taking into account the effects caused by inflation. 
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 انًقذيح

ععددددد ٢ٗ ب٤قددددد  افهتيددددد   اُعددددد ٢ُٔ ًٌدددددَ ٝاُب٤قددددد  افهتيددددد  ٣  اُعااه٤ددددد  ل إددددد  ٓدددددٖ           

إددددب  ٓددددٖ س اُع ٓدددد  ُلأيددددع  ٔسددددت٣ٞ   إُ اف علدددد   كدددد٢ إ  ٓٞ دددد   عمدددد ْ ٓاعلدددد    ح٤دددد  

ً دددا ٓدددٖ عددد ل يددد٘ٞا    ك ُحيددد   ٝاُحددداٝإ أُتت ٤ُددد  عِددد٠ اُب٤قددد  س  اُظدددٞاٛا أُسدددتٔال ٓدددٖ 

ٕ اف علددد   كددد٢ أُسدددت٣ٞ   اُع ٓددد  س  اُدددادْ ٓدددٖ اُعااه٤ددد   عِتٜددد  ب٤قددد  د٤دددا ٓسدددتوال   عِددد٠ 

دِددب بِدد إ اُعدد ُْ   عددت ا ٛدد ٙ س  ُلأيددع   ظدد ٛال ٤ُسدد  كودد  كدد٢ اُعدداام بددَ ظدد ٛال عيدد٤ب 

اُظددد ٛال عِددد٠ اٌُ ٤دددا ٓدددٖ اُجٞاٗدددب ٜٝٓ٘ددد  اُج ٗدددب أُح يدددب٢   ح٤ددد  ٣ددد٘عٌ   ُدددي اا دددا 

ٕ ععبددا عددٖ ٝاهدد  س  عِدد٠  ٜدد  عٌددٕٞ هددٞا ْ عدد  ملٗ  س    إعِدد٠ هددٞا ْ اُٞحدد ل افهتيدد  ٣  أُ ٤ُدد   

اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  بٔيددد اه٤  ًٝددد ُي بٔٞ ٞه٤ددد    ٓٔددد  علوددد  أُعِٞٓددد   اُتددد٢ ٣دددتْ  عٞكاٛددد  

 ٖٓ لنٍ عِي اُوٞا ْ ك   عٜ  ُٔست  ٢ٓ ٛ ٙ أُعِٞٓ   .

إُدد٠ عددعق اُوددٞل اُشدداا ٤  ُٞحدد ل اُ٘ودد   ٕ اف علدد   كدد٢ ٓعدد ف  اايددع   اُع ٓدد  عددت ١إ     

ٓيددد اه٤  أُعِٞٓددد   ٝ  هددد    ٝب ُتددد ٢ُ ٣دددت ا  ُدددي عِددد٠ُِو٤ٔددد  اُو٤ددد   ٝب ُتددد ٢ُ علوددد  ل إددد٤ 

  عيدددب  عِدددي أُعِٞٓددد   ٓب٤٘ددد  إأُح يدددب٤  اُتددد٢ عودددّٞ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ب  كيددد   عٜ٘ددد   

يددد   عددد  ٣ ٢ عددد  م عدددٖ اُتعب٤دددا بيدددٞ ل حو٤و٤ددد  عدددٖ ٝاهددد  اُٞحددد ل افهتيددد  ٣   سعِددد٠ 

أُيدددد اه٤  كددد٢ اُوددددٞا ْ أُ ٤ُددد  عع ددد٢ إددددٞ ل ٓمدددِِ  ٝبع٤دددد ل عدددٖ اُٞاهدددد  اُ هددد  ٝك ٗعددد اّ 

 . ش٤ ل ٖٓ هبَ ٓست  ٢ٓ ٛ ٙ أُعِٞٓ  اُحو٤و٢  ٝب ُت ٢ُ اع    هاا ا  د٤ا 

 انًثؽس الأٔل: يُٓعٛح انثؽس ٔدساعاخ عاتقح

 أٔلاً: يُٓعٛح انثؽس

 .  يشكهح انثؽس1

كددد٢  اٗ ل عددد   عسدددبب ٝ ٝ ٣  عٜددد  عدددت ١ إُددد٠ اُتمددد ْ اُتوِبددد   أُسدددتٔال كددد٢ اايدددع           

اُودددٞل اُشددداا ٤  ُٞحددد ل اُ٘وددد    ٝب ُتددد ٢ُ ايدددتعٔ ٍ ٝحددد ل اُ٘وددد  ًٞحددد ل ُِو٤ددد   أُح يدددب٢ كددد٢ 

ٔددد ظدددَ اُتمددد ْ ٣سدددبب عدددعق اُوددد  ل اُشددداا ٤  ُِ٘ودددٞ   ٔددد  ٓ   ٓن ٔددد  عع ددد٢ ٗتددد    د٤دددا  ٓ 

اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد   كتج ٛدددَ عددد ا  إ٣ت ِدددب ععددد ٣ِٜ  ٝكدددن ٓعددد ف  اُتمددد ْ اُسددد   ل لدددنٍ ٓددد ل 

ٝبدد ُي عج ٛدددَ اُتمدد ْ بشددٌَ عددد ّ ٣ددت ١ إُدد٠ عددد ّ   ايددتعٔ ٍ ٓح يددب  اُتمدد ْ كددد٢ اُعدداام

هدددد  ل أُح يددددب  عِدددد٠ عٔ ٤ددددَ أُاًددددم أُدددد ٢ُ اُحو٤ودددد٢ ُِٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣  ًٝدددد ُي عدددد ّ 

اُتعب٤ددددا عددددٖ اُودددد  ل اُابح٤دددد  اُيددددح٤ح  ُٜدددد ٙ اُٞحدددد ا    ٝٛدددد ا ٣ت ِددددب ٓع ُجدددد  ٓح يددددب٤  

ة ُتو٤دد٤ْ ٗشددد ط اُٞحدد ا  افهتيدد  ٣    ٓدد  اا  ل إدد  ٝٓ٘ ة  ٤ُٝدد  لددد  ٜدد  ع ب٤ددن  ٓع٤ددد  اة ٓح يددب٤ 

عدددد ا  اُوددددٞا ْ ُتِددددي إحدددد ات اُتدددد٢ حدددد    لددددنٍ ٓدددد ل بعدددد٤ٖ افعتبدددد   ً كدددد  اُت ٤دددداا  ٝاا

 ع٤  : اُٞح ا   ٝٛ٘  عبا  اُتس ؤف  ا٥

ة إٛدددَ ٛ٘ددد ى عددد  ٤ا يدددِب٢ ُِتمددد ْ عِددد٠ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  اُا ٤سددد٤  اُتددد٢ ٣دددتْ  .1 عددد ا ٛ  ٝكوددد 

 ُٔب س اٌُِل  اُت  ٣ ٤ ؟
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ٝسهدداإ   هدد  سً ددا( ُددٚت عدد  ٤ا كدد٢ عودد ٣ْ ب٤ ٗدد   29) ٛددَ ع ب٤ددن أُع٤دد   أُح يددب٢ اُدد ٢ُٝ .2

 اُتم ْ؟ك٢ ظَ  إ٠ُ اُيح 

 ٝٗت٤جد  اُٞحد ل أُد ٢ُٓ  ع  ٤ا اُتم ْ ع٠ِ ه٤ٔ  ٝح ل اُو٤   اُ٘و ١ كد٢ اُتعب٤دا عدٖ ٓاًدم . 3

 اعٔ ُٜ ؟

 . أْذاف انثؽس2

 افع٢:إ٠ُ عحو٤ن  بح اُٜ ف ٣

 أُ ٤ُ .ع ا  اُوٞا ْ إ٤ًل٤  ٓع ُج  آ    اُتم ْ ٝه   .1

لد  ظد ٛال اُتمد ْ س  ٕ عح ت ُِوٞا ْ أُ ٤ُد  ع٘د  عد ّ س  اُتعاف ع٠ِ ا٥    اُسِب٤  اُت٢ ٣ٌٖٔ . 2

 ب٘ظا افعتب  .

 . فشضٛاخ انثؽس3

 :  ٤س  ٣ٌٖٔ إ٤ دتٜ  ب ُشٌَ افع٢إ٠ُ كاع٤  اُبح  ٣ست٘  

( عهقققٗ انققققٕااى انًانٛقققح فقققٙ انثٛذقققح انرشا ٛقققح راخ 29ذطثٛقققل انًرٛقققاس انًؽاعقققثٙ انقققذٔنٙ   ٌ  إ  

 .ٚعاتٙ عهٗ انقٕااى انًانٛحإ أششانرضخى انعايػ رٔ 

 ٣ٝ:٢ٛتلا  ٖٓ ٛ ٙ اُلاع٤  ع ل كاع٤   كاع٤   

( ُددددٚ عددد  ٤ا كدددد٢ عودددد ٣ْ ب٤ ٗدددد   ٝهددددٞا ْ ٓ ٤ُدددد  29ع ب٤دددن أُع٤دددد   أُح يددددب٢ اُدددد ٢ُٝ ) ٕ  إ .1

 .ٝسهاإ إ٠ُ اُٞاه   ه  ٝع اُ  سً ا

اُو٤ددد   اُ٘وددد ١ اُوددد  ْ عِددد٠ اكتددداا  اُ بددد   اُ٘وددد ١ كددد٢ ظدددَ اُتمددد ْ ٣دددت ١ إُددد٠  كددد    .2

ة.  أُ ٍ س   ب   إٞ ٣  ٓٔ  ٣ت ١ إ٠ُ عآًَ  سعاا ب ع ٤ُ  ٝعٞ ٣    ع  ٣ج٤ 

 . أًْٛح انثؽس4

عدد ا  اُوددٞا ْ إ٤ٔٛدد   ٝ  ظدد ٛال اُتمدد ْ ٝٓدد ٟ ع  ٤اٛدد  عِدد٠ سٓددٖ س٤ٔٛتددٚ  بحدد سددتٔ  ا٣ُ        

ُٔعاكد  ٓد ٟ اُح  د   بحد ٜدتْ ا٣ُأُ ٤ُ  اُ  إ  ب ُٞح ا  افهتي  ٣  اُع ِٓ  ك٢ اُعداام   ًٔد  

ة ٓٞح  ة  ٤ُٝ  ُِت ب٤ن ك٢ ً ك  اُٞح ا  افهتي  ٣  ٣س ْٛ ك٢ حَ  ه بنة  اة إ٠ُ ع ب٤ن ٓع٤  اة ٓح يب٤ 

يدب٤  اُدٞا  ل كد٢ اُودٞا ْ أُ ٤ُد  كد٢ ظدَ اُتمد ْ   ب دا  اُحيدٍٞ عِد٠ ٓشٌِ  اُب٤ ٗ   أُح 

عو  ٣ا ٓ ٤ُ  ٓتسدو  عسد ع  أُسدت ٔا٣ٖ كد٢ عِدي اُٞحد ا  ٝل   ٜد  عِد٠ اع د   هداا ا  إد  ب  

٤ٔٛد  س  بدا  ع ٓد  اُتمد ْ   ًد ُي س ٓ   أُ ٤ُ  ٓ َ عتل  ك٢ اُٞه  أُ٘ يب ٝٓااع ل ٝ ٞ  اا  

 ٖٓ لنٍ : بح اُ

 افهتي  ٣ . ٤ا اُتم ْ اُ ١ ٣سببٚت ع٠ِ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  اُ  إ  ب ُٞح ا  ٓعاك  ع  .1

ٓدددٖ لدددنٍ ع ب٤دددن أُع٤ددد   أُح يدددب٢  ٚ ُب٤ ٗددد   اُٞحددد ل افهتيددد  ٣ حدددَ ٝٓع ُجددد ا٣جددد   .2

 اُتم ْ.( ك٢ ظَ 29اُ ٢ُٝ )

عِد٠ ٓع ُجد  اُظدٞاٛا افهتيد  ٣    داا  اُبحدٞت اُع٤ِٔد  كد٢ أُح يدب  عشدَٔإاُتشج٤  ع٠ِ . 3

 افهتي  ٣ .أُت ال ك٢ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ُِٞح ا  
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 شاَٛاً: دساعاخ عاتقح

 عشتٛحدساعاخ . 1

 (2017انرال، عثذ دساعح 

 انُغة تٕاعطح انًانٛح انقٕااى ذؽهٛم فٙ 29 انذٔنٙ انًؽاعثح يرٛاس ذطثٛل أشش"ترُٕاٌ 

 "انًانٛح

 ا٠ُ: اُ  اي ٛ ك  

  29ٛددد ف اُبحددد  بشدددٌَ   ٤سددد٢ إُددد٠ ب٤ددد ٕ س دددا ع ب٤دددن أُع٤ددد   أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ 

إدددع ل ل٤دددال كددد٢ ٓ تِدددق اا  ك ُتمددد ْ س دددا كددد٢ اُلتدددال اا أُ ٤ُددد  ع٘ددد  عح٤ِدددَ اُودددٞا ْ 

ًٔددد  س دددا  ُدددي عِددد٠ اٗ لددد   اُو٤ٔددد  اُشددداا ٤  ُٞحددد ل  ٝاف تٔ ع٤ددد  افهتيددد  ٣  ٜٓ٘ددد  

اُٞعددد  اُحو٤وددد٢ ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣   إدددبح  ف ععبدددا عدددٖسكددد ُوٞا ْ أُ ٤ُددد   اُ٘وددد  

لدددد  اُٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣  اُت ٤دددداا  كدددد٢ اُوددددٞل اُشدددداا ٤  ُِ٘ودددد  ب٘ظددددا س  بسددددب عدددد ّ 

  ُي.افعتب   ٓتج ِٛ  ا٥    أُتحوو  ٖٓ 

 ٝعٞإِ  اُ  اي  ا٠ُ ٓجٔٞع  ٖٓ افيت٘ت     ٜٓ٘ :

   ٣دددت ا 29ع ب٤دددن أُع٤ددد   أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ  ٕإ  بددد يددد  ايدددت٘ت   س إُددد٠عٞإدددِ  اُ  ايددد

  أُ ٤ُ .ك٢ اُتح٤َِ أُ ٢ُ ُِوٞا ْ 

 عِددد٠ هدددداا ا  أُواعدددد٤ٖ ع٘دددد   ٝأُت اُٝدددد  ٣ددددت ااُ٘سددددب٢ ُلأإددددٍٞ اُ  بتددد   علددد   سٕ اا

 هاٝ .ٓ٘  اُٞح ل افهتي  ٣  

  ْٜاُع  ١.حيٍٞ اٗ ل   ك٢ ع    اُس 

 . دساعاخ اظُثٛح2

 (Chinwuba & 0honba,2012 دساعح 

 Price level changes and financial accounting measurement''ترُٕاٌ 

empirical evidences from Nigeria''               

 "ذغٛشاخ يغرٕٖ الأعراس ٔانقٛاط انًؽاعثٙ انًانٙ الادنح انرعشٚثٛح يٍ َٛعٛشٚا ''

 ٛ ك  اُ  اي  ا٠ُ :

  ٌَي يدد٢ إُدد٠ عداٝ ل اعدد ا  هددٞا ْ اعدد ك٤  ب فعتٔدد   عِدد٠ اُتٌِلدد  س  ٛد ك  ٛدد ٙ اُ  ايدد  بشدد

 اُت  ٣ ٤   ع ا ٛ  ب ُتٌِل إٝ اُا ٤س٤  اُت٢ يبن سع ك  إ٠ُ اُوٞا ْ ااي ي٤  إاُت  ٣ ٤  أُع ُ  

 عٞإِ  اُ  اي  اُ  ٓجٔٞع  ٖٓ افيت٘ت     ٜٓ٘ :

 ٝاُتعب٤دددا  أُع ُددد  ٔح يدددب٤  ٕ ُِودددٞا ْ أُ ٤ُددد  اُو ب٤ِددد  ٝاُوددد  ل عِددد٠ اُتلسددد٤ا ب ُب٤ ٗددد   اُإ

 افهتي  ٣ .بٞاهع٤  عٖ ٗت    اُٞح ل 

   ُٜ  ع    اُواا ا  أُتعِو  إ٤ٔٛ  ك٢ ٝه  س  ١ ه٤ٔ  ٝس  اُب٤ ٗ   اُت  ٣ ٤  ك٢ ٝه  اُتم ْ ٤ُ

 ع  ل عو٤٤ْ عِي اُب٤ ٗ    ُتٔ َ اُٞاه  افهتي  ١ .إُ ا ٣ٞ ب اُت ٤ً  ع٠ِ . ب ُٔست  ٤ٖٓ
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 صاَٙانًثؽس ان

 ( عهٗ انقٕااى انًانٛح29انًؽاعثٛح نرطثٛل انًرٛاس انذٔنٙ   اٜشاس

  انقٕااى انًانٛح  ألاً:

ٗشددد   أُ ٤ُددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣    ٓلٜدددّٞ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد : ٛددد٢ اُسدددجن  اُايددد٤ٔ  ُلأ        

ة عع ددد٢ ِٓ يددد عٔددد ٍ اُٞحددد ل ٝٓاًمٛددد  أُددد ٢ُ عِددد٠ أُددد ٟ اُوا٣دددب ٝاُبع٤ددد    سعدددٖ ٗت٤جددد    

اُٜ٘ددد  ٢ ٝااي يددد٢ كددد٢ اُعٔدددَ أُح يدددب٢   ٝع٘شددد  ٓدددٖ لدددنٍ اُو٤ددد ّ بٔجٔٞعددد   ددداا  كٜددد٢ ا 

ٗشددددد    ددددداا ا  ٝأُع ُجددددد   أُح يدددددب٤  عِددددد٠ اُب٤ ٗددددد   أُاعب ددددد  ب احددددد ات ٝاآدددددٖ ا 

طددددااف أُسددددت  ٓ  ُٜدددد  ِٝٓ ددددى إُدددد٠  ٤ٔدددد  اا   ٔدددد ٢ُسافهتيدددد  ٣  ٤ُددددتْ عودددد ٣ٜٔ  بشددددٌَ 

 ( .58:2017ا َ اع    اُواا ا  أُ تِل  ) ٓ ش 

ٜدددد  اُٞيدددد٤ِ  اُا ٤سددد٤  ُِٔح يددددب    اُتدددد٢ عسددددت  ٜٓ  كدددد٢ عٞإدددد٤َ ٗ   ٝععددداف اُوددددٞا ْ أُ ٤ُدددد  ب

عٔ ُٜددد  إُددد٠ افطدددااف اُ    ٤ددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣    ٛددد ٙ اُ٘تددد    عاًدددم ب ُيدددٞ ل سٗتددد    

ٝ شددداً  س  ً ٗددد  شددداً  عمددد ٖٓسعٔددد ٍ اُٞحددد ل  يدددٞا  س  أُددد ٍ ٝٗت٤جددد  ساايددد   حدددٍٞ  

ٝ ٓسددددت٤ُٝ  ٓع٤٘دددد  ً٘شدددد ط كدددد٢ ه دددد   س  ً ٗدددد   ا  عٔددددَسٝيددددٞا  ٝ اشدددد      س  ٓسدددد ٛٔ 

ٝ عحو٤دددددددددن ل ٓددددددددد  س  ٝ لددددددددد ٢ٓ بٜددددددددد ف عحو٤دددددددددن اُددددددددداب س  ٝ عجددددددددد  ١س  إددددددددد٘ ع٢

 .15:2002))اُ يٞه٢ 

٤ٌِٛٝددد٢ ُِٔاًدددم أُددد ٢ُ ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٝاُع٤ِٔددد     ٜٗددد  : عدددا  ٓددد ٢ُسٝعاكددد  عِددد٠ 

 (.10:2019اُت٢ عماُٜٝ  )ح  إ ٝ فٍ  

عًقققال انٕؼقققذاخ أانققققٕااى انًانٛقققح : ْقققٙ تٛقققاٌ ٚرقققش  َرقققااط  ٌ  أعققق ِ أيقققٍ  غقققرُرط انثاؼقققسٚ

الا رصققققادٚح ٔيش ضْققققا انًققققانٙ يقققق ل فرققققشج صيُٛققققح يرُٛققققح ،  ٔعشضققققٓا نًغققققرخذيٍٛ ْققققزِ 

 انُرااط لأظم اذخار انقشاساخ انًُاعثح .

 انغش  يٍ انقٕااى انًانٛح شاَٛاً: 

عدددٞكا ٓعِٞٓددد   ٓ ٤ُددد  عدددٖ  ٕ  سُعددد ّ ٛدددٞ ٣ٔ دددَ اُٜددد ف اُا ٤سددد٢ ُِودددٞا ْ أُ ٤ُددد   ا  اُ دددا  ا

ٕ عٌدددٕٞ سعٔ ُٜددد  ٝاُتددد كو   اُ٘و ٣ددد    عِددد٠ ساُٞحددد ل افهتيددد  ٣  أُددد ٢ُ ٝعدددٖ ٗتددد     ٓاًدددم  

ٛددد ٙ أُعِٞٓددد   أُعاٝعددد  كددد٢ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ٓل٤ددد ل فع ددد   اُوددداا ا  افهتيددد  ٣  ُج٤ٔددد  

عدددٞكا ٓعِٞٓددد   عدددٖ اُٞحددد ل ٓسدددت  ٢ٓ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد    ُٝتحو٤دددن  ُدددي كددد ٕ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  

 (38:2019افهتي  ٣  عتعِن بٔ  ٢ِ٣ : )ح٤ٔ ا  

 إٍٞ اُٞح ل ٝاُتمآ عٜ  ٝحوٞم ا٤ٌُِٔ  .سٓعِٞٓ   عٖ  .1

 ٓعِٞٓ   عٖ اُ لَ ٝأُي  ٣ق   بٔ  ك٢  ُي أٌُ يب ٝاُ س  ا . .2

 عٞك٤ا ٓعِٞٓ   عٖ اُت كو   اُ٘و ٣  . .3

٤ٖ   ٝاُحيدددى أُٞ عددد  عِددد٤ْٜ بيدددلتْٜ ٓددد ٤ٌُٖ عدددٞك٤ا ٓعِٞٓددد   عدددٖ ٓسددد ٛٔ   أُددد ٌُ .4

 ُِٞح ل افهتي  ٣  .

ٛدددد ٙ أُعِٞٓدددد   عسدددد ع   ٕ   لدددداٟ اُددددٞا  ل كدددد٢ أُنحظدددد    كددددعدددد ك  إُدددد٠ أُعِٞٓدددد   ااإ

أُسددددت  ٤ٖٓ ُٜدددد  بدددد ُت٘بت بتدددد كو   اُٞحدددد ل أُسددددتوب٤ِ  ٓددددٖ اُ٘ودددد  ٝٓعاكدددد  عٞه٤تٜدددد  ٝٓدددد ٟ 
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يددد  ٣    ًددد ُي  كددد٢ أُو  ٗددد  ٝاُت٘بدددت ب ا بددد   ع ٤ًددد ٛ    ٝعوددد٤ْ أُوددد  ل اٌُسدددب٤  ُِٞحددد ل افهت

  ا ٛ  .س١ عو٤ْ س ا ل   ٗج   اإ ال عٞع  سأُستوب٤ِ    ٝععتبا اُوٞا ْ أُ ٤ُ  

 يكَٕاخ انقٕااى انًانٛح: شانصا:

 (39:2019عتٌٕٞ ٓجٔٞع  اُوٞا ْ أُ ٤ُ  اٌُ ِٓ  ٓٔ  ٢ِ٣ : ) ح٤ٔ ا   

إددٍٞ اُٞحدد ل سه  ٔدد  أُاًددم أُدد ٢ُ ٝعٌددٕٞ كدد٢ عدد  ٣ت ٜٗ ٣دد  ًددَ كتددال ٓ ٤ُدد    ٝعتمددٖٔ  .1

 ٝاُتمآ عٜ    ٝحوٞم ا٤ٌُِٔ  ك٢ ع  ٣ت ٓع٤ٖ .

 لا لنٍ كتال ٓ ٤ُ  . ب   ٝاُ س  ا ٝاُ لَ اُش َٓ ا٥ه  ٔ  اا .2

 ه  ٔ  اُت ٤ا ك٢ حوٞم ا٤ٌُِٔ  عٖ اُلتال أُ ٤ُ  . .3

ب ُ٘و ٣ددد  عدددٖ اُلتدددال أُ ٤ُدددد    ٣ٝدددتْ سعددد ا  ٝعدددا  ٛددد ٙ اُو  ٔددد  حسدددده  ٔددد  اُتددد كو   ا .4

 ( .7أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ )

 أشش انرغٛش فٙ انًغرٕٚاخ انرايح نلأعراس عهٗ انقٕااى انًانٛح ساتراً: 

ٛدددْ ٓيددد   ُتدددٞك٤ا أُعِٞٓدد   اُتددد٢ ٣ٌٔدددٖ ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣  اُحيدددٍٞ سععدد  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  

ع٤ِٜدد    كددد ُ ا  اُا ٤سدد٢ ٓدددٖ اُوددٞا ْ أُ ٤ُددد  ٣عتبددا عوددد ٣ْ أُعِٞٓدد   حدددٍٞ اُٞعدد  أُددد ٢ُ 

  عٞاًدددددب أُٔ  يددددد   أُح يدددددب٤  اُت ٤ددددداا  ٕ  سُِٞحددددد ل ٝٗت  جٜددددد  اُتشددددد ٤ِ٤    ُددددد ا ٣جدددددب 

ة ب يددددتٔاا  عِدددد٠ ا ؛ع ٝافهتيدددد  ٣  اُسددددا٣  ٝاُت ددددٞ ا  اُتٌِ٘ٞ ٤دددد  ٕ ع  ٤اٛدددد  ٣ودددد   ا ٔدددد 

 ( .٤ٔٛOnadapo&odetayo,2012:184تٜ )سه٤ٔ  اُب٤ ٗ   أُح يب٤  ٝ

ٝ ساُتٌِلدددد  اُت  ٣ ٤دددد  ف عظٜددددا ب يددددتٔاا  اُٞعدددد  أُدددد ٢ُ ُِٞحدددد ل افهتيدددد  ٣  اُحدددد ٢ُ  ٕ  إ

 ٜ  عتٔددد   عِددد٠ عِٔددد  ٗو ٣ددد   ا  هدددٞل شددداا ٤  ٓ تِلددد  بسدددبب حددد ٝسل٤دددا   ًٜٞٗددد   ا ٛددد  ااس

ل ددد   كددد٢ اُو٤ددد    ددداا  افيدددتعٔ ٍ ُٞحددد ا  اُو٤ددد   د٤دددا سبتدددٞا ٣ت ٓ تِلددد    ٓٔددد  ٣سدددبب 

ٔتج ٗسددد   ٝب ُتدددد ٢ُ اُودددٞا ْ أُ ٤ُدددد  عٌدددٕٞ د٤ددددا ٓ٘ يددددب  ا دددَ اع دددد   اُوددداا ا  ٓددددٖ هبددددَ اُ

٤ٔٛدددد  أُعِٞٓدددد   كدددد٢ كتددددال اُتمدددد ْ  سٝا ددددَ  ٣دددد  ل  ؛ٓسددددت  ٢ٓ أُعِٞٓدددد   أُح يددددب٤ 

ععدددد ٍ هٞا ٜٔدددد   ٕ  سٝ ا  عٔ ٤ددددَ إدددد  م ٣جددددب عِدددد٠ اُٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣    ُتٌددددٕٞ ٓن ٔدددد 

أُ ٤ُدددددددددددددد  ُددددددددددددددتعٌ  بدددددددددددددد ُي اُٞعدددددددددددددد  اُحو٤ودددددددددددددد٢ اُسدددددددددددددد    كدددددددددددددد٢ اُٞحدددددددددددددد ل 

(chinwuda&ohonba,2012:73. ) 

فصقققاغ تانًرهٕيقققاخ انراسٚخٛقققح ٚركقققظ اعقققرًشاس انٕؼقققذاخ الا رصقققادٚح اإ ٌ  أٚقققشٖ انثاؼقققس 

ٌ انٕؼقققذج اانًرهٕيقققاخ انراسٚخٛقققح ذهققق  صقققٕسج  ٛقققش ؼقٛقٛقققح عقققٍ ٔضقققب انٕؼقققذج ،ؼٛقققس ذثقققٍٛ 

ً ذؽقققققل استاؼقققق ضققققافح إنققققٗ إٚفققققال تانققققذٌٕٚ فققققٙ ٔ رٓققققا انًؽققققذد ، عانٛققققح ٔتاعققققرطاعرٓا اإ  ا

ذهققق   ٌ  أستقققاغ انًرؽقققققح ،نكقققٍ فقققٙ انؽقٛققققح ستقققاغ عهقققٗ انًققق ن  ُصقققٛة يقققٍ الأأذٕصٚرٓقققا 

ُظقققش الاعرثقققاس يقققز تعقققادج ذقًٛٓقققا ترقققذ الأإَرقققااط انققققٕااى انًانٛقققح نقققٕ ذقققى  ٌ  أستقققاغ ًْٔٛقققح ٔالأ

انرغٛققشاخ انرققٙ ذؽصققم فققٙ انًغققرٕٚاخ انرايققح نلأعققراس عهققٗ عكققظ يققا ذققى عشضققّ ،ا٘ آَققا  

ٔيقق ل فرقققشج  صقققٛشج ٔتصققٕسج يفاظذقققح ذرهقققٍ عققٍ عقققذو  قققذسذٓا عهققٗ الاعقققرًشاس ت عًانٓقققا ، 

 انرغٛشاخ انرٙ ذؽصم فٙ الأعراس .َرٛعح ذعاْهٓا 

 يطٕاخ ذرذٚم انقٕااى انًانٛح : يايغاً:
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يددد   اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  أُع ُددد  سكددد٢ ح ُددد  ع ٤٤دددا اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ٓدددٖ اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  إُددد٠ 

 51,1990-50عتبدد  اُ  ددٞا  اُت ٤ُدد  :)اُشدد٤اا ١  ٕ  سب ُٔسددتٟٞ اُعدد ّ ُلأيددع   ك ٗددٚ ٣جددب 

 . ) 

 ٝ ٞ  ٓجٔٞع  ً ِٓ  ُِوٞا ْ أُ ٤ُ  أُع ل ب ُتٌِل  اُت  ٣ ٤  . .1

ّ اُو٤ يددد٤  اُع ٓددد  اُتددد٢ ع  ددد٢ أُددد ل اُم٤٘ٓددد  ابتددد ا ة ٓدددٖ عددد  ٣ت ٝ دددٞ  ٓجٔٞعددد  ُلأ هددد  .2

 ح  ٜ .سه ّ ب٘  ب ُوٞا ْ أُ ٤ُ    ٝس ب   إ

 اُتي٤٘ق ُب٘ٞ  اُوٞا ْ أُ ٤ُ  إ٠ُ اُب٘ٞ  اُ٘و ٣  ٝاُب٘ٞ  د٤ا اُ٘و ٣  . .3

 ٣تْ عع ٣َ اُب٘ٞ  اُ ٤ا ٗو ٣  . .4

ٝ اُ سددددد  ا ٓدددددٖ أُسدددددتٟٞ اُعددددد ّ ُلأيدددددع   اُ٘ددددد ع  عدددددٖ افحتلددددد ظ سحسددددد إ أٌُ يدددددب  .5

 ب ُع٘ إا اُ٘و ٣  .

 انقٕااى انًانٛح انرٙ ذر شش تانرضخىعادعاً: 

 ٣تْ ب٤ ٕ س ا اُتم ْ ع٠ِ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ًٔ  ٣ ع٢ :

  أشش ذغٛش الأعراس عهٗ  شف انذيم 

١ إُددد٠ عددد  ٤اا  عِددد٠ ًشدددق لددد  بددد ُت ٤اا  كددد٢ اُودددٞل اُشددداا ٤  ُٞحددد ل اُ٘وددد  ٣دددت عددد ّ اا ٕ  إ

 (.70:2017-69اُ لَ ٢ٛٝ ًٔ  ٢ِ٣ : )  ٓ ش  

كددد٢ ستقققاغ انٕؼقققذج الا رصقققادٚح انظقققاْشج فقققٙ انققققٕااى انًانٛقققح صقققٕسٚح ٔنٛغقققد ؼقٛقٛقققح : أ .1

٣دداا ا  عظٜددا كدد٢ اُوددٞا ْ أُ ٤ُدد  ٓو يدد  اُلتدداا  اُتدد٢ ٣ددتْ ايددتعٔ ٍ اُتٌِلدد  اُت  ٣ ٤دد  كدد ٕ ا 

١ ب ُعِٔددد  اُح ٤ُددد  اُسددد   ل   كددد٢ حددد٤ٖ سعددد ا  ا٤ُٔما٤ٗددد  اُع٤ٓٞٔددد    إبٞحددد ل اُ٘وددد  كددد٢ عددد  ٣ت 

ٝ افٗدد     أُو يدد  بٞحدد ل ٗودد  د٤ددا ٓتٔ  ِدد  س٣ددتْ ٓو بِتٜدد  ب ُٔيدداٝك   ٓ ددَ عٌِلدد  أُب٤عدد   

  بدددَ ٓو يددد  ب ِددد٤  ٓدددٖ اُٞحددد ا  اُ٘و ٣ددد  لدددنٍ اُلتددداا  اُسددد بو  ٝاُسددد   ل كددد٢  ُدددي اُعددد ّ   

٣جدددب ععددد ٣ِٜ  ٝٓو بِتٜددد  ٓددد  اُسدددِ  ٝاُ ددد ٓ   اُتددد٢ عدددْ   بددد   بشدددٌَ يددد٤ِْٝا دددَ ه٤ددد   اا

 ا ٓددد  ا ا   اُٞحددد ا  افهتيددد  ٣   اُحيدددٍٞ عِددد٠ ه٤ددد   يددد٤ِْ ُلأ بددد   إٗدددٚت س ١  سايدددتعٔ ُٜ   

٣دددداا ا  ب ُٔيدددد  ٣ق بعدددد  ععدددد ٣ِٜ  ب ايددددع   اُج  ٣دددد    ب يددددتعٔ ٍ اُدددداهْ ع٤ِٜدددد  ٓو بِدددد  ا 

٣ددداا ا  ٝٓيددداٝك   ب٘ددد  ٓدددٖ ب٘دددٞ  ا  ٝ اُددداهْ اُو٤ يددد٢ اُ ددد   ُتعددد ٣َ ًدددَساُو٤ يددد٢ اُعددد ّ 

 ٝ اُو٤ٔ  اُحو٤و٤  .ساُٞح ل افهتي  ٣  حت٠ ٣تْ اُٞإٍٞ إ٠ُ إ ك٢ اُاب  

حسددد إ اُمددداا ب عِددد٠ اف بددد   أُتحووددد   ٕ  إٚقققرى عقققذاد ضقققشااة عهقققٗ استقققاغ ًْٔٛقققح :  .2

ٓددددا يدددد   اُتٌِلدددد  اُت  ٣ ٤دددد    ٣ددددت ١ إُدددد٠ عآًددددَ  س  أُدددد ٍ   ٝٛدددد ا ااسب فعتٔدددد   عِدددد٠ 

  أُددددد ٍ إُددددد٠ اُددددد٘وى ٝبددددد ُي ٣عدددددا  اُٞحددددد ل ساٗدددددٚت ٣عدددددا    ؛بددددد ُ  ٞ ل٣تيدددددق 

 افهتي  ٣  إ٠ُ ل ا ًب٤ا . 

ايدددتعٔ ٍ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٓح يدددب   ٕ  إٚقققرى ذؽذٚقققذ عقققرش صقققشف تركقققانٛف ذاسٚخٛقققح :  .3

ة يددِب٤ اة ٔع ُدد  ٣سددبب عدد  ٤ااُاُتٌِلدد  اُت  ٣ ٤دد  د٤ددا   ُ ٗتدد  عِدد٠ اُتٌِلدد  اُتدد٢ عددْ ع ي٤يددٜ    

٣ددداا ا  اُتددد٢ ععٌددد  أُسدددت٣ٞ   اُج  ٣ددد  ٝاُتددد٢ ععٌددد  ٓسدددت٣ٞ   اايدددع   أُ عددد٤  ٓددد  ا 

ُلأيددع     ٛددد ا ٣جعددَ يدددعا اُب٤دد  اُحددد ٢ُ ف ٣و بددَ اُتمدددح٤  اُلع٤ِدد  اُتددد٢ هدد ٓتٜ  اُٞحددد ل كددد٢ 

 ع ا  أُ٘ت  .إ
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   عِدد٠ ٗت٤جدد  عٔددَ اُٞحدد ل افهتيدد  ٣  كدد٢ كتددال اف علدد   اُعدد ّ ُلأيددع اة ٛ٘دد ى عدد  ٤ا ٕ  سًٔدد  

  ٣ٝظٜدددا  ُدددي بشدددٌَ ٝاعددد  ٓدددٖ لدددنٍ عددد ّ هددد  ل اُددداب  أُح يدددب٢ لدددنٍ اُلتدددال أُ ٤ُددد  

ة بشدددٌَ  م ددد٢  ٝ ًِددد٢   سعدددَ عٔ ٤دددَ اُددداب  اُحو٤وددد٢   كددد ُاب  أُح يدددب٢ هددد  ٣ٌدددٕٞ ٤ٔٛٝددد 

ك٤ٌددددٕٞ ُددددٚ عدددد  ٤ا يددددِب٢ ب ُٔح كظدددد  عِدددد٠ اُ  هدددد  افٗت  ٤دددد  ٝل إدددد  ع٘دددد  ه٤دددد ّ اُٞحدددد ل 

ِددد٠ أُسددد ٤ٖٔٛ ب فعتٔددد   عِددد٠  بددد  ٝٛٔددد٢   ٝٛددد ٙ  بددد   عافهتيددد  ٣  بتٞ ٣ددد  حيدددى اا

 ( .98:2006  أُ ٍ ) اُع ٓا١ ساُحيى ٣ٌٕٞ  م  ٜٓ٘  ه  عْ  كعٚ ٖٓ  

٣دددتْ اُتعب٤دددا عدددٖ  ٤ٔددد  اُب٘دددٞ  اُدددٞا  ل كددد٢  ٕ  س( ٣ت ِدددب 29ٓددد  أُع٤ددد   أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ )س

٣جدددب عِددد٠  بددد ُي  عددد ا  ا٤ُٔما٤ٗددد  اُع٤ٓٞٔددد  إًشدددق اُددد لَ بٞحددد ل ه٤ددد      ٣ددد  كددد٢ عددد  ٣ت 

عدددد  ل عو٤دددد٤ْ ً كدددد  اُب٘ددددٞ  بت ب٤وٜدددد  ٓح يددددب  اُت ٤ددددا بٔسددددتٟٞ اُعدددد ّ إاُٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣  

عدددد ا  ا٤ُٔما٤ٗدددد  اُع٤ٓٞٔدددد  إُلأيددددع   ٓددددٖ اُتددددٞا ٣ت اُتدددد٢ يددددجِ  ك٤ٜدددد  اُب٘ددددٞ  إُدددد٠ عدددد  ٣ت 

 .79:2017))اُع٢ِ  

  ٙأشش انرغٛش فٙ يغرٕٚاخ الأعراس عهٗ  ااًح انًش ض انًان 

عسدددت  ّ أُح يدددب  اُتو٤ِ ٣ددد  ٓبددد س اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  ع٘ددد  عو٤ددد٤ْ ع٘ إدددا أُاًدددم أُددد ٢ُ        

ٍ    عوددد٤ْ أُٞ دددٞ ا  ب ايدددع   ااإ اُ  بتددد  ٝأُ دددمٕٝ    إددد٤ِ  كددد٢ عددد  ٣ت اهت٘  ٜددد  ً اإدددٞ

ٝكدددد٢ كتددددال ا علدددد   ٓسددددت٣ٞ   اايددددع   كدددد ٕ اٌُِلدددد  افإدددد٤ِ  ع تِددددق ُدددد٘ل  اُع٘ إددددا عددددٖ 

ة ع٘ددد ٓ  ٣ٌدددٕٞ بددد٤ٖ عددد  ٣ت  ًِلتٜددد  اُح ٤ُددد    هت٘  ٛددد  ٝعددد  ٣ت اُو٤ددد   عب عددد   ٓ٘ددد٢   سليٞإددد 

 هدددد ّ ع  ٣ ٤دددد  كدددد٢ ه  ٔدددد  أُاًددددم أُدددد ٢ُ ٝف ععبددددا عددددٖ ه٤ٔدددد  س ُددددي ٣ددددت ١ إُدددد٠ عددددا  

عددد ا ٛ    ًددد ُي ٣تاعدددب عِددد٠ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ع٘ددد  ح٤  عٜددد  إاُع٘ إدددا اُحو٤و٤ددد  كددد٢ ٝهددد  

لددد ٛ  بعددد٤ٖ سٝ لسددد  ا ف ٣دددتْ س بددد   س  ُتِدددي اُع٘ إدددا كددد٢ كتدددال ع ٤دددا ٓسدددت٣ٞ    اايدددع 

افعتبدددد   ع٘دددد  اُو٤دددد ّ بو٤دددد   ه٤ٔتٜدددد  ٗ عجدددد  عددددٖ ع ٤ددددا اُوددددٞل اُشدددداا ٤  ُِ٘وددددٞ  )اُج٤ شدددد٢  

٣ٌٔددددٖ ب٤دددد ٕ ا٥ دددد   اُتدددد٢ ٣سددددببٜ  اُتمدددد ْ عِدددد٠ ب٘ددددٞ  ه  ٔدددد  أُاًددددم أُدددد ٢ُ  (.29:2017

 ع٢ :ب ٥

أُٞ دددٞ ا  اُ  بتددد  اُتددد٢ عدددْ اهت٘  ٛددد   أشقققش انرضقققخى عهقققٗ انًٕظقققٕداخ انصاترقققح ٔاَقققذشاسْا : .1

ٓدددٖ هبدددَ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٓ٘ددد  كتدددال ط٣ِٞددد  عظٜدددا بوددد٤ْ ٓح يدددب٤  ععٌددد  ابتع  ٛددد  عدددٖ 

يدددبب  ُدددي ٛدددٞ ٓددداٝ  كتدددال ط٣ِٞددد  عِددد٠ شددداا ٜ    ًٝددد ُي بسدددبب ٓددد   ٕ  إه٤ٔتٜددد  اُحو٤و٤ددد    

كدددام ٣حيدددَ ٓدددٖ ا علددد   كددد٢ اايدددع   ٝاُت ٤ددداا  كددد٢ ب٤قددد  افهتيددد     ُددد ُي ٣ٌدددٕٞ ٛ٘ددد ى 

عبوددد٠ اُو٤ٔددد   ٕ  س  ٣ٌدددٕٞ ٓدددٖ د٤دددا أُعودددٍٞ إًب٤دددا ٓددد  بددد٤ٖ ه٤ٔتٜددد  اُ كتا٣ددد  ٝه٤ٔتٜددد  اُح ٤ُددد    

كدددد٢ كتددددال اُتمدددد ْ ٝا علدددد   اايددددع    ٕ  س١ سااُٝدددد٠ ٓ   دددد  عددددٖٔ ا٤ُٔما٤ٗدددد  اُع٤ٓٞٔدددد   

اُو٤ٔددد  اُسدددٞه٤  ُلأإدددٍٞ اُ  بتددد  اُتددد٢ ٣ددداا  اهت٘  ٜددد  كددد٢ اُلتدددال اُح ٤ُددد  سعِددد٠ ٓدددٖ اُتٌِلددد  

ُلأإدددددددٍٞ اُ  بتدددددددد  أُسدددددددت  ٓ  اُتددددددد٢ عسددددددددع٠ اُٞحددددددد ل فيدددددددتب اُٜ ) هدددددددد ل  اُت  ٣ ٤ددددددد 

 (.31:2019ٝالإٝ 
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ٚ عدددْ احتسددد بٚت ب فعتٔددد   عِددد٠ اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  ٗ دددس  إٓددد  افٗددد     ك٤تددد  ا بت ٤دددا اايدددع     س

إدددبح  ه٤ٔددد  افٗددد     ٓ لمددد  بٔبِدددد اُلدددام بددد٤ٖ افٗددد     اُددد ١ سُِٔٞ دددٞ  اُ  بددد    ٝع٤ِددد  

يددد   اٌُِلددد  أُع ُددد    ٓٔددد  ٣دددت ١ سيددد   اٌُِلددد  ٝافٗددد     أُوددد   عِددد٠ سِددد٠ عدددْ احتسددد بٚت ع

أُبِدددد أُسدددتو   ٓدددٖ  ٕ  سإُددد٠  ٣ددد  ل كددد٢ أُعددد ٍ اُع  ددد  عِددد٠ حدددن ا٤ٌُِٔددد    ٓددد  ٓنحظددد  

٣دداا ا  اُلتددال اُتدد٢ عددْ ع ي٤يددٜ  ُنٗدد     ف عٌلدد٢ ُع٤ِٔدد  عج ٣دد  افإددٍٞ ٗت٤جدد  ف علدد   إ

إ ط هتٜددددد  افٗت  ٤ددددد  يدددددٞف  ؛هتيددددد  ٣  إُددددد٠ لسددددد  لاايدددددع     ٝٛددددد ا ٣ودددددٞ  اُٞحددددد ل اف

 .427:2010-426)ع٘ لض )اُع ٓا١ 

عسدددت٘  كددد٢ كتدددال اُتمددد ْ إُددد٠  ٣ددد  ل أُتشددداا   ا   ٕ  سع٤ِٔددد  احتسددد إ افٗددد     ٣جدددب  ٕ  إ

اُعنهدددد  )ه٤ٔدددد  أُٞ ددددٞ ا  أُع ُدددد (   ٝعٌدددد   ُددددي ع٘دددد  احتسدددد إ افٗدددد     عِدددد٠ عٌِلدددد  

ة أُٞ ددٞ  بتدد  ٣ت افهت٘دد   ب ددض اُ٘ظددا عددٖ ًِلدد  أُٞ ددٞ  أُع ُدد  عتحوددن ا ب حدد ة ٓب ُ دد   كدد٢   

بشددٌَ ٓبدد ُد بددٚ   كمددنة  بدد   إددٞ ٣   ٣ددت ١ ٗت٤جدد  ُدد ُي إُدد٠  كدد  عدداا ب سه٤ٔتٜدد  ٝٛدد٢ 

عددٖ عٞ ٣دد   ددم  ٓددٖ ٛدد ٙ اف بدد   اُيددٞ ٣  ٝاُتدد٢ عددت ١ ٗت٤جدد   ُددي إُدد٠ عآًددَ  س  أُدد ٍ 

(Bessong&Charles,2012:132 . ) 

ٓددد  ٤ٔ٣دددم أُ دددمٕٝ ف ٣بوددد٠ كددد٢ ٓ دد  ٕ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  كتدددال ط٣ِٞددد  ٓدددٖ انًخققضٌٔ :  .2

مٕ أُ ددمٕٝ ُٝدددٞ ُلتددال ٤ُسددد  اُددمٖٓ كدد٢ اُٞحددد ا  افهتيدد  ٣  اُ٘  حددد    ٝكدد٢ حددد ٍ عددْ لددد

ب ُ ٣ِٞددد   ٓددد  ٝ دددٞ  اُت ٤ددداا   أُسدددتٔال كددد٢ ب٤قددد  اُعٔدددَ ليٞإددد  ا علددد   اايدددع   ٝع٘ددد  

 ٣ددد  ل ٤ًٔددد   أُ دددمٕٝ اُتددد٢ عحدددتلت بدددٚ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  عدددت ١ إُددد٠  ٣ددد  ل اُلدددام بددد٤ٖ 

 ٤دددااة عٌِلددد  أُ دددمٕٝ اُت  ٣ ٤ددد  ٝه٤ٔتدددٚ كتدددال اف علددد   اُب ددد٢  ُلأيدددع     كددد٢ حددد٤ٖ عبتعددد  ً

ٕ عودددد٤ْ أُ دددمٕٝ ٝكددددن اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤دددد  س ا حيدددِ  ع ٤دددداا  يدددا٣ع  ب ايددددع     ٝع٤ِدددٚ إ

ٕ ععتٔدد  اُٞحدد ل عِدد٠ س٣ٌددٕٞ د٤ددا  ه٤ددن ٓددٖ ح٤دد  ه٤ٔتددٚ اُحو٤و٤دد    بدد ُي ُدد٤  ٓددٖ اُيددح٤  

عج ٛدددَ ععددد ٣َ ٓجٔدددَ اُو٤ٔددد  اُ٘و ٣ددد   ٕ  سُددد ا  ؛ٓح يدددب  اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  كددد٢ عو٤ددد٤ْ أُ دددمٕٝ 

 ٕ  سلددد   ه٤ٔتدددٚ اُحو٤و٤ددد    ٣سدددبب ٓشدددٌِ  بددد ُي ٣ٝسدددبب لسددد  ل ٓ ٤ُددد    ًٔددد  ُِٔ دددمٕٝ فٗ 

ٝ سأُ ددددمٕٝ ٣ظٜددددا كدددد٢ ا٤ُٔما٤ٗدددد   بو٤ٔدددد  ٓ٘ لمدددد  كتددددال اٗ لدددد   ه٤ٔدددد  اُ٘ودددد    ٝعددددم ا  

٤ٔٛددددد  ٛددددد ٙ اُو٤ٔددددد  حسدددددب ٓعددددد ٍ  ٝ إ أُ دددددمٕٝ ٝحسدددددب طا٣وددددد  اُتو٤ددددد٤ْ سعددددد٘ لض 

( Lifoيددد   ع ب٤دددن ي٤ يددد  )سأُسدددت  ٓ    ك ُٞحددد ا  اُتددد٢ عسدددعا أُ دددمٕٝ اُيددد    عِددد٠ 

ٕ ي٤ يددد  ا ؛( FiFOهدددَ حددد ل ٓدددٖ اُٞحددد ا  اُتددد٢ ععتٔددد  ي٤ يددد   )سعٌدددٕٞ    ددد  ع  ٤اٛددد  

( هددددد  ف ٣حددددد ت ع ٤دددددا ًب٤دددددا كددددد٢ اايدددددع   ٗت٤جددددد  بوددددد   (Lifoٝفة س٣يددددد    ل٤دددددااة ساُدددددٞا   

ة حددد ت ع ٤دددا ٣ٌدددٕٞ بسددد٤  ٕ  إكددد٢ ٓ ددد  ٕ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٝ أُ دددمٕٝ ُلتدددال هيددد٤ال  ددد اة    

( عٌدددٕٞ كتدددال لدددمٕ أُ دددمٕٝ اُدددٞا   ُِٞحددد ل Fifo)ٝفة س٣يددد    آددد  ي٤ يددد  اُدددٞا   اٝفة   ددد اة 

ُددد ا ٣دددتْ عٌددد٣ٖٞ ٓ يدددى عددد  لة فٗ لددد    ؛افهتيددد  ٣  كتدددال ط٣ِٞددد  عتددد  ا بت ٤دددا اايدددع  

هددددَ ٓددددٖ اُتٌِلدددد  اُت  ٣ ٤دددد  سه٤ٔدددد  أُ ددددمٕٝ ع٘دددد ٓ  عٌددددٕٞ ه٤ٔدددد  أُ ددددمٕٝ ع٘دددد  اُجددددا  

 ( .69:2012)حس٤ٖ 
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  أُددددد ٍ أُددددد كٞ  ٓدددددٖ أُسددددد ٤ٖٔٛ   ٝافحت٤ ط٤ددددد   سٝعتٔ دددددَ بدددددا : حؼققققققٕل انًهكٛققققق .3

 ددددَ أُح كظدددد  عِدددد٠  س  ٓدددد ٍ سٕ ععتبددددا عسدددد٣ٞ   ٓددددٖ س بدددد   أُحتجددددمل اُتدددد٢ ٣ٌٔددددٖ ٝاا

اُٞحددد ل افهتيددد  ٣   ٝٛددد ٙ اُب٘دددٞ   ٤ٔعٜددد  عتددد  ا ع٘ددد  حيدددٍٞ  ٣ددد  ل كددد٢ ٓسدددت٣ٞ   اايدددع   

عدددد ا  ا٤ُٔما٤ٗدددد   إٚت كدددد٢ عدددد  ٣ت   ك٤ٌددددٕٞ ٛ٘دددد ى كددددام بدددد٤ٖ عدددد  ٣ت عٌدددد٣ٖٞ  س  أُدددد ٍ ٝه٤ٔتدددد

 ٝب ُتدددد ٢ُ ف ععٌدددد  حوددددٞم أُسدددد ٤ٖٔٛ كدددد٢ اُٞحدددد ل افهتيدددد  ٣  بشددددٌَ عدددد  ٍ ) اُج٤ شدددد٢  

31:2017.) 

ة كددد٢ ه٤ ٜٓددد  بددد  اا  عٞيدددع      ٕ  إ اُٞحددد ا  افهتيددد  ٣  هددد  عسدددت  ّ اُددداب  ايدددتعٔ فة  ال٤ِددد 

ة  ب حدددسلددداٟ هددد  ععتبدددا اف بددد   كددد٢ ظدددَ ايدددتعٔ ٍ اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  سٝٛ٘ددد ى ٝحددد ا   ه بِددد    

ٕ اُٞحددد ل كدد ٣دددتْ  كدد  اُمدداا ب ع٤ِٜددد    ٝبدد ُي  ٕ  سُِتٞ ٣دد  ٝب ُتدد ٢ُ ععٔدد  إُددد٠ عٞ ٣عٜدد  بعدد  

 بدد   ب ُ ا٣ودد    أُدد ٍ بتٞ ٣دد   ددم  ٓددٖ ااس دداا  ه ٓدد  ب ُٔسدد   بدداافهتيدد  ٣  بٜدد ا ا 

 بددد   ٓمددد ٔ  ٝٛددد٢ إدددٞ ٣  ٣ددد ك  ب ُٞحددد ل سإ ٝ دددٞ   ؛ٍ  أُددد ساُتددد٢ هددد  عدددت ١ ُتآًدددَ  

  أُددد ٍ ً٘ت٤جددد  حو٤و٤ددد   ُٜددد ٙ سافهتيددد  ٣  إُددد٠ عٞ ٣عٜددد  ٝٛددد ٙ اُتٞ ٣عددد   عسدددبب عآًدددَ  

 .(70:2012اُتٞ ٣ع   ) حس٤ٖ  

 دددداا ا  ع٘دددد  ععدددد ٣َ ه  ٔدددد  أُاًددددم ( ٣ٞعدددد  ا 29أُع٤دددد   أُح يددددب٢ اُدددد ٢ُٝ ) ٕ  سًٔدددد  

 (173:2006لإٝ آا٤ُٔا ا ٝع٢: )ٜٛٔ  ًٝ ٥سأُ ٢ُ ٗ ًا 

 عست  ّ ٗل  ٓتشا اايع   ك٢ اُبِ  . ٕ  س٣لمَ ٖٓ ً ك  اُٞح ا  افهتي  ٣   .1

عددد ا  ا٤ُٔما٤ٗددد  اُع٤ٓٞٔددد    إف ٣دددتْ ع ٤دددا اُب٘دددٞ  اُ٘و ٣ددد    ٣ٝدددتْ عاعدددٜ  ٗلسدددٜ  بتددد  ٣ت  .2

 لاٟ .س( ٓال 29ُ ُي ف ٣ع   عاعٜ  ٝكن أُع٤   )

عددد  ل عاعدددٜ  ً كددد    ب فعتٔددد   عِددد٠ ٓتشدددا اايدددع   اُعددد ّ ٓددد  إ٘و ٣ددد  ٣دددتْ اُاُب٘دددٞ  د٤دددا  .3

ٜٗدد  د٤ددا ٓسددجِ  بدد ُو٤ْ اُح ٤ُدد  سعدد ا  ا٤ُٔما٤ٗدد  اُح ٤ُدد    بشدداط إبدد٤ٖ عدد  ٣ت اهت٘  ٜدد  ٝعدد  ٣ت 

 )اُو بِ  ُِتحون ٝاُو٤ٔ  اُسٞه٤ ( بت  ٣ت ا٤ُٔما٤ٗ  .

ة   بعدددض اُب٘دددٞ  د٤دددا اُ٘و ٣ددد  ٣دددتْ عسدددج٤ِٜ  بددد ُو٤ْ اُتددد٢ عدددْ ه٤ يدددٜ  يددد ب .4 عو٤ددد٤ْ    ًإعددد  لو 

عددد  ل عدددا  اُوددد٤ْ اُتددد٢ يدددجِ  ٓدددٖ إٝ أُٔتٌِددد     كددد٢ ٓ دددَ ٛددد ٙ اُح ُددد    ٣دددتْ سأُعددد ا  

 ع  ل ه٤   افإٍٞ .إع  ٣ت 

عددد  ل عاعدددٜ  كددد٢ ب ا٣ددد  أُددد ل ب يدددتعٔ ٍ أُتشدددا اُعددد ّ ُلأيدددع   إحودددٞم أُددد ٤ٌُٖ ٣٘ب ددد٢  .5

 بددددد   اُلددددد  ض ٝاا ٝ ٗشدددددٞ ٜ    ٌُٝدددددٖ ف ٣٘ب ددددد٢ اعددددد  ل عدددددا سٓدددددٖ عددددد  ٣ت أُسددددد ٛٔ  

٣ بدددن أُع٤ددد     ٣ٝٔ دددَ  هدددْ  ٕ  سعددد  ل اُتو٤ددد٤ْ ٗشددد  هبدددَ إ١ كددد  ض ٓدددٖ س  أُحتجدددمل ٣ِٝ ددد٠

١ أُدددتْٔ اُحسددد ب٢ سعددد  ل عاعدددٜ  كددد٢ ا٤ُٔما٤ٗددد    إ بددد   أُحتجدددمل كدددام اُب٘دددٞ  اُتددد٢ عدددْ اا

 ُِب٘ٞ  أُع   عاعٜ  ك٢ ا٤ُٔما٤ٗ   .

ذرقققذٚم  ٕاآًقققا انًانٛقققح  فقققٙ فرقققشج  ٚقققشٖ انثاؼقققس يقققٍ انضقققشٔس٘ عهقققٗ انٕؼقققذاخ الا رصقققادٚح

الاسذفقققاي فقققٙ يغقققرٕٚاخ  الأعقققراس ٔاَخفقققا  انققققٕج انشقققشااٛح نٕؼقققذج انُققققذ ٔعقققذو انثققققال 
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ٔرنقققق  نهؽصققققٕل  29عهققققٗ اعققققررًال انركهفققققح انراسٚخٛققققح ٔفقققققاً نهًرٛققققاس انًؽاعققققثٙ انققققذٔنٙ 

ٔظققٕد انرضققخى ٚققىد٘ إنققٗ عققذج  ٌ   عهققٗ يرهٕيققاخ يؽاعققثٛح ي اًققح ٔراخ ذًصٛققم صققادل، فقق

 عهٕب انركهفح فٙ انقٛاط يُٓا :أيشا م ذٕاظٓٓا انٕؼذج الا رصادٚح عُذ اعررًال 

ً ستاؼقققأٚقققشاداخ تًصقققاسٚف ذاسٚخٛقققح ،ُٚقققرط عقققٍ رنققق  فقققٙ  شقققف انقققذيم ٚقققرى يقاتهقققح اإ -1  ا

 ًْٔٛح راخ يثانغ يشذفرح .

قٛققققح  ًٛرٓقققا انؽانٛقققح صقققٕل ٔالانرضايقققاخ فقققٙ  شقققف انًش قققض انًقققانٙ لا ذرثقققش عقققٍ ؼالأ  -2

ظٓقققاس إصقققٕل ٔالانرضايقققاخ تًثقققانغ عانٛقققح ، ٔ،ؼٛقققس ذثقققٍٛ  ااًقققح انًش قققض انًقققانٙ  قققم يقققٍ الأ

عقققادج ذرقققذٚهٓا ٔفقققل انًىلقققش انرقققاو نلأعقققراس ُٚقققرط إسأط انًقققال تشقققكم  ثٛقققش فقققٙ ؼقققٍٛ ٔعُقققذ 

 فشل  ثٛش تٍٛ  ًٛرٓا انغاتقح ٔتٍٛ  ًٛرٓا انؽانٛح انًرذنح .

ستقققققاغ نقققققذٖ انٕؼقققققذاخ الا رصقققققادٚح فقققققٙ فرقققققشج انرضقققققخى ٌ ذؽققققققل الأأ ًقققققا ٚقققققشٖ انثاؼقققققس 

تالاعرًقققاد عهقققٗ انركهفقققح انراسٚخٛقققح ٚهقققضو عهٛٓقققا دفقققب ضقققشااة عهقققٗ استقققاغ ًْٔٛقققح ،  ًقققا اٌ 

ٔ انرققققايهٍٛ تانٕؼققققذج الا رصققققادٚح أٔظققققٕد الاستققققاغ ٚغققققثة سدٔد فرققققم يققققٍ  ثققققم انًققققٕظفٍٛ 

يققققشٖ  انًكافذققققاخ أظققققٕسْى  ققققزن  انًطانثققققح تايرٛققققاصاخ أٔ أ ،تانًطانثققققح تضٚققققادج سٔاذققققثٓى

ستقققاغ عهقققٛٓى ٔ ٛشْقققا يقققٍ ٔ ٛشْقققا ، يقققب يطانثقققح انًغقققاًٍْٛ تضٚقققادج ذٕصٚقققب ؼصقققص الأ

نققققزا ُٚثغققققٙ ذطثٛققققل يؽاعققققثح انرضققققخى  يققققٍ يقققق ل ذطثٛققققل  ؛اٜشققققاس انرققققٙ ٚغققققثثٓا انرضققققخى

عقققادج ذقٛقققٛى ظًٛقققب انثُقققٕد ؼرقققٗ ذرثقققش إ( فرقققشج الاسذفقققاي انرقققانٙ فقققٙ الأعقققراس ، 29ٔانًرٛقققاس  

نٛققققح صققققاد ح ًٚكققققٍ انؽقٛقققققٙ نهٕؼققققذج ٔذكققققٌٕ يخشظققققاخ انقققققٕااى انًاعققققٍ انًش ققققض انًققققانٙ 

 الاعرًاد عهٛٓا .

 انصانس: انعاَة انرطثٛقٙانًثؽس 

انششااٛح  انراسٚخٛح انًرذنح تانقٕج ذرذٚم انقٕااى انًانٛح تاعررًال انكهفح

  انرايح
  انثؽسيرطٛاخ ألا: 

عدددْ افعتٔددد   عِددد٠ اٌُشدددٞك   ٝاُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  أُ٘شدددٞ ل ٓدددٖ هبدددَ يدددٞم اُعددداام ُدددلأٝ ام  .1

ٝأُعدددد ل عِدددد٠ (    2015 -2014ُِلتددددال ٓددددٖ ) ٓحددددَ اُبحدددد أُ ٤ُدددد  ُِٞحدددد ل افهتيدددد  ٣  

ًشددددق ٝٛدددد٢ عدددد ا ٛ  ٝٛدددد ٙ اُوددددٞا ْ ٝاٌُشددددٞك   أُ ٤ُدددد   إيدددد   اُتٌِلدددد  اُت  ٣ ٤دددد  كدددد٢ س

   اُع٤ٓٞٔ  ًٝشق أُٞ ٞ ا  اُ  بت  ٝاٗ    ٛ .اُع٤ِٔ   اُج  ٣  ًٝشق ا٤ُٔما٤ٗ

كددد٢ ععددد ٣َ اُب٤ ٗددد   أُح يدددب٤  اُدددٞا  ل كددد٢ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣   ايدددتعَٔ .2

ب يدددتعٔ ٍ ٓتشددداا  بددد ُوٞل اُشددداا ٤  اُع ٓددد  يدددِٞإ اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  أُع ُددد  س ٓحدددَ اُبحددد 

 يع   أُستِٜي (.اا ه ّ اُو٤ ي٤  ب فعتٔ   ع٠ِ )اُاهْ اُو٤ ي٢ ا

هسدددْ  -عدددْ افعتٔددد   عِددد٠ اا هددد ّ اُو٤ يددد٤  اُتددد٢ عدددْ اُحيدددٍٞ ع٤ِٜددد  ٓدددٖ ٝ ا ل اُت  ددد٤    .3

 ُِبحددد اا هددد ّ اُو٤ يددد٤  ب ُحيدددٍٞ عِددد٠ اُتوا٣دددا اُسددد١ٞ٘ ُلأ هددد ّ اُو٤ يددد٤  ُِحددد ٝ  اُم٤٘ٓددد  

 (.2015-2014ُِلتال ٖٓ ) 2007  ب فعتٔ   ع٠ِ ي٘  ااي   
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ًدددٕٞ اُب٤قددد  اُعااه٤ددد  كددد٢ ٛددد ٙ اُلتدددال ععددد ٢ٗ ( 2015-2014) حددد  ٓدددٖاُبعدددْ الت٤ددد   كتدددال  .4

  ًٝددددٕٞ ٓح يددددب  اُتمدددد ْ ع بددددن كدددد٢ افهتيدددد  ٣    ا  اُتمدددد ْ أُاعلدددد ٓددددٖ اُتمدددد ْ  

 (.2015-2014ع ٤ُ  ٓتٔ ِ  ب ُلتال )عم ْ ٓع ف  أُ ل اُت٢ عع ٢ٗ ُ ُي عْ الت٤   

ْ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  أُعددد ل عِددد٠ ععددد ٣َ هدددٞا ع٘ددد   29أُع٤ددد   أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ  اعتٔددد  .5

 سي   ع  ٣ ٢ ب يتعٔ ٍ اٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  ب ُوٞل اُشاا ٤  اُع ٓ .

بسدددبب إدددعٞب  عدددٞكا اُب٤ ٗددد   عدددٖ كتدددال اهت٘ددد   أُٞ دددٞ ا  اُ  بتددد  ط٤ِددد  ح٤ددد ل اُٞحددد ل  .6

 ًٜٞٗددد  31/12/2013افهتيددد  ٣    عدددْ عح ٣ددد  ٗو ددد  ه ددد  ٝاعتبددد   ا٤ُٔما٤ٗددد  اُع٤ٓٞٔددد  كددد٢ 

 .2014اُس٘  اا٠ُٝ ُِتع ٣َ اُت٢ ععتٔ  ع٤ِٜ  عع ٣َ ي٘  

هددددَ ( كدددد٢ عسددددع٤ا س٣ٜٔدددد  سٝ يددددعا اُسددددٞم سععتٔدددد  اُٞحدددد ل افهتيدددد  ٣  طا٣ودددد  ) اٌُِلدددد   .7

 أُ مٕٝ اُت ّ ٝعح  اُي٘  .

( ًٔددد  كددد٢ 2015-2013ً ٗددد  اا هددد ّ اُو٤ يددد٤  اُشدددٜا٣  ايدددع   أُسدددتِٜي ُِلتدددال ٓدددٖ ) .8

 اُج ٍٝ اُت ٢ُ :

 ( 2015 – 2013( الأس او انقٛاعٛح لأعراس انًغرٓه  انشٓشٚح نهفرشج  1  ظذٔل

 (100= 2007عُح الأعاط   
 لٓش    

 عُح

  إٌَ

 انصاَٙ 

 ذششٍٚ  أٚهٕل آب ذًٕص ؼضٚشاٌ أٚاس َٛغاٌ اراس لثاط

 الأٔل

 ذششٍٚ

 انصاَٙ  

  إٌَ

 الأٔل 

2013 141.3 141.4 142.6 144.1 142.2 140.9 141.5 142.0 142.7 145.0 144.3 144.9 

2014 147.0 145.7 145.5 146.2 144.2 144.1 144.8 145.9 145.7 146.3 148.6 147.2 

2015 146.6 146.2 145.8 147.0 146.6 147.2 148.6 149.7 148.8 148.6 150.1 150.6 

 –انًش ض٘ نلإؼصالعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ تٛاَاخ ٔصاسج انرخطٛظ انرشا ٛح /انعٓاص إانًصذس : 

  غى الأس او انقٛاعٛح

  اؼرغاب انش ى انقٛاعٙ انراو لأعراس انًغرٓه  شاَٛا:

٣دددتْ احتسددد إ اُددداهْ اُو٤ يددد٢ اُعددد ّ ايدددع   أُسدددتِٜي ب ا٣ددد  ٜٝٗ ٣ددد  اُعددد ّ ًٝددد ُي لدددنٍ اُعددد ّ 

 ب يتعٔ ٍ  أُع  ف  اُت ٤ُ  :

 اُاهْ اُو٤ ي٢ اُع ّ ايع   أُستِٜي ٜٗ ٣  اُع ّ  .1

= اُدداهْ اُو٤ يدد٢ اُعدد ّ ايددع   أُسددتِٜي ٜٗ ٣دد  اُعدد ّ اُحدد ٢ُ ا اُدداهْ اُو٤ يدد٢ اُعدد ّ ايددع   

 2   أُستِٜي ب ا٣  اُع ّ اُت ٢ُ 

اُددداهْ اُو٤ يددد٢  ايدددع   أُسدددتِٜي ب ا٣ددد  اُعددد ّ اُتددد ٢ُ = اُددداهْ اُو٤ يددد٢ اُعددد ّ ٜٗ ٣ددد  اُعددد ّ  .2

 اُس بن

 12   ا ه ّ اُو٤ ي٤  اشٜا اُس٘  ٓتٞي  اُاهْ اُو٤ ي٢ لنٍ اُع ّ = ٓجٔٞ  ا .3

 : ً ٥ع٣ٝ٢تْ ع ب٤ن أُع  ف  اُس بو  فيت اا  اُاهْ اُو٤ ي٢ اُع ّ ايع   أُستِٜي 

 2    147.0ا  144.9=  2013اُاهْ اُو٤ ي٢ اُع ّ ايع   أُستِٜي ٜٗ ٣  ع ّ  -

 =145.9 

 145.9=  2014اُاهْ اُو٤ ي٢ اُع ّ ايع   أُستِٜي  ب ا٣  ع ّ  -

 2    146.6ا  147.2=  2014اُاهْ اُو٤ ي٢ ايع   أُستِٜي ك٢ ٜٗ ٣  ع ّ  -

 =146.8 

 145.9=  2014ٓتٞي  اُاهْ اُو٤ ي٢ لنٍ ع ّ   -



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 977-1002 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

  
 

990 

 146.8=  2015اُاهْ اُو٤ ي٢ ب ا٣  ع ّ  -

 150.3=  2    150.0*ا  150.6=  2015اُاهْ اُو٤ ي٢ ك٢ ٜٗ ٣  ع ّ  -

 148.0=  2015ع ّ  ٓتٞي  اُاهْ اُو٤ ي٢ لنٍ -

ًٔدد  عددْ ٗشدداٙت ٓددٖ هبددَ  2016ٛددٞ اُدداهْ اُو٤ يدد٢ ُشددٜا ًدد ٕٗٞ اُ دد ٢ٗ ُسدد٘   150.0*

 هسْ اا ه ّ اُو٤ ي٤ . –اُجٜ   أُاًم١ ُ حي   

٣ٝبددد٤ٖ اُجددد ٍٝ اُتددد ٢ُ اا هددد ّ اُو٤ يددد٤  كددد٢ ب ا٣ددد  ًدددَ يددد٘  ٜٝٗ ٣تٜددد  ٝٓتٞيددد  اُددداهْ اُو٤ يددد٢ 

 : اُبح ُِس٘ٞا  ح ٝ  

 و انقٛاعٛح تذاٚح َٔٓاٚح انغُح  ٔيرٕعظ  انش ى انقٛاعٙ ي ل انراو( الأس ا2ظذٔل  

 (100= 2007عُح الأعاط  

انش ى انقٛاعٙ فٙ  انش ى انقٛاعٙ تذاٚح انراو  انغُح

 َٓاٚح انراو

 يرٕعظ انش ى انقٛاعٙ 

2014 145.9 146.8 145.9 

2015 146.8 150.3 148.0 
  غى الأس او انقٛاعٛح  –نلإؼصالعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ تٛاَاخ ٔصاسج انرخطٛظ انرشا ٛح/ انعٓاص انًش ض٘ إانًصذس : 

تاعررًال انكهفح 29ٔفل انًرٛاس انًؽاعثٙ انذٔنٙ ذرذٚم انقٕااى انًانٛح انراسٚخٛح شانصا: 

   انراسٚخٛح انًرذنح تانقٕج انششااٛح انرايح

ُٔعاكددد  س دددا ا علددد   أُسدددتٟٞ اُعددد ّ ُلأيدددع   اُددد ١ ٣سدددببٚت عِددد٠ اُب٤ ٗددد   أُح يدددب٤         

اُت  ٣ ٤ددد  ٣جدددب إ ٣دددتْ ععددد ٣َ ً كددد  اُب٘دددٞ  اُدددٞا  ل كددد٢ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣  

يددد   س ُٝسددد٘ ( 2015 – 2014أُددد ل ٓدددٖ ) اُبحددد ٝاعتٔددد   اُبحددد لدددنٍ ٓددد ل  اُبحددد  ٓحدددَ

عددد ٣َ ب٘دددٞ  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  كددد٢ ٛددد ٙ اُلتدددال ٓتشددداا  اا هددد ّ اُو٤ يددد٤  ُت ٝايدددتعَٔ(  2007)

هسدددْ اا هددد ّ  –أُ٘شدددٞ ل ٓدددٖ هبدددَ ٝ ا ل اُت  ددد٤  اُعااه٤ددد  / اُجٜددد   أُاًدددم١ ُ حيددد   

اُو٤ يدددد٤  ًٜٞٗدددد  ٓدددد ل  ا  ٓعدددد ف  عمدددد ْ ع ٤ُدددد  ٣ٌٔددددٖ ب٤دددد ٕ س ددددا اُتمدددد ْ عِدددد٠ اا هدددد ّ 

 عح  .أُح يب٤  اُت  ٣ ٤  ع٘  عع ٣ِٜ  بيٞ ل ٝا

 ددداا  ع٤ِٔددد  ععددد ٣َ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد    إ٣جدددب اُت٤٤ٔدددم بددد٤ٖ اُب٘دددٞ  اُ٘و ٣ددد  ٝاُ ٤دددا ٗو ٣ددد  ع٘ددد  

كددد ُب٘ٞ  اُ٘و ٣ددد  ٣دددتْ احتسددد إ ٌٓ يدددب ٝلسددد  ا اُودددٞل اُشددداا ٤  ُٜددد    ب٤٘ٔددد  ععددد ٍ ً كددد  اُب٘دددٞ  

 د٤ا اُ٘و ٣  .

ُددد  ب يدددتعٔ ٍ اٌُِلددد  ا دددَ ع٘ل٤ددد  ع٤ِٔددد  ععددد ٣َ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  اُت  ٣ ٤ددد  إُددد٠ هدددٞا ْ ٓ ٤ُددد  ٓع 

 بٔتشاا  اا ه ّ اُو٤ ي٤  عْ اعب   اُ  ٞا  اُت ٤ُ  : اُع ٓ  اُشاا ٤ 

    2015 -2014ذرذٚم تُٕد انقٕااى انًانٛح تًىلشاخ الأس او انقٛاعٛح نهفرشج) 

ٍٝ أُ ل ٝاُاهْ س٣تْ عع ٣َ اُب٘ٞ  اُ ٤ا ٗو ٣  اُٞا  ل ك٢ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ب يتعٔ ٍ اُاهْ اُو ي٢ 

ة ًٝٔ  ٣ ع٢ :لا أُ ل ٝاُاهْ اُو٤ ي٢ لنٍ اُع ّ اُت٢ آاُو٤ ي٢   عْ ايت اا ٜ  ي بو 

انثؽس  يؽمذرذٚم انكهفح انراسٚخٛح نهًٕظٕداخ انصاترح ٔاَذشاسْا نهٕؼذج الا رصادٚح  .1

  تاعررًال انكهفح انراسٚخٛح انًرذنح تانقٕج انششااٛح انرايح

( عب٤ٖ ع٤ِٔ  عع ٣َ ًِل  ٝاٗ     أُٞ ٞ ا  اُ  بت  ب يتعٔ ٍ اٌُِل  اُت  ٣ ٤  9-3اُج اٍٝ ٖٓ )

 ( .2015-2014ُِلتال ٖٓ )ب ُوٞل اُشاا ٤  اُع ٓ  أُع ُ  
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 ذرذٚم تُذ الاساضٙ  (3ظذٔل  

 

 انثُذ

2014 2015 

 ذاسٚخٛح ذاسٚخٛح يرذنح يرايم انررذٚم ذاسٚخٛح
يرايم 

 انررذٚم
 ذاسٚخٛح يرذنح

انشصٛذ 

 1/1فٙ 
320369990 146.8/100 470303145 2142286140 150.3/100 3219856068 

ضافاخ اإ

ي ل 

 انراو

1821916150 146.8/145.9 1833154838 -  - 

انشصٛذ 

 ًا فٙ 

31/12 

2142286140  2303457983 2142286140  3219856068 

 نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصح لش ح تغذادعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 ذرذٚم تُذ انًثاَٙ ٔاَذشاسْا  (4ظذٔل  

 

 اُب٘ 

2014 2015 

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤ 

 اٌُِل 

 1/1اُاإ٤  ك٢ 

6069254608 146.8/100 8909665765 6724264534 150.3/100 

 

10106569595 

 446205019 150.3/146.8 435814350 771479790 146.8/145.9 766750009 ا ع ك   لنٍ اُس٘ 

ع٘مٍ: أُٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

111740083 146.8/100 164034442 114180 150.3/100 171613 

 10552603001  7159964704 9517111113  6724264534 31/12اُاإ٤  ك٢ 

 ٓ يى افٗ    

 /1/1اُاإ٤  ك٢ 

1314588458 146.8/100 1929815856 1540474785 150.3/100 2315333602 

٣م ف: اٗ     اُس٘  

 اُح ٤ُ 

292728237 1.415* 412210455 350946135 1.473* 516943657 

ع٘مٍ: افٗ    ا  

أُتاأً  ُِٔٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

46956267 146.8/100 68931800 

 

 

 

103733 150.3/100 155911 

ع٘مٍ: احت٤ ط٢ 

ا عل   ايع   

 أُٞ ٞ ا  اُ  بت 

19885643 146.8/100 29192124 19884093 150.3/100 29885792 

 2802235556  1871433094 2243902387  1540474785 31/12اُاإ٤  ك٢ 

اُو٤ٔ  اُ كتا٣  ك٢ 

31/12 

5183789749  7273208726 5288531610  7750367445 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 عْ احتس إ ٓع َٓ عع ٣َ هس  اٗ     اُس٘  اُح ٤ُ  ٖٓ لنٍ ع ب٤ن أُع  ُ  اُت ٤ُ  :*

 31/12اٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  ُِٔٞ ٞ  ك٢ ٓع َٓ عع ٣َ هس  اٗ     اُس٘  اُح ٤ُ  = 

 31/12اٌُِل  اُت  ٣ ٤  ُِٔٞ ٞ  ك٢                                                          

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 977-1002 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

  
 

992 

 َذشاسْا اخ ٔانًرذاخ ٔذرذٚم تُذ اٜ (5ظذٔل  
 

 اُب٘ 

2014 2015 

ٓع َٓ  ع  ٣ ٤ 

 اُتع ٣َ

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 اٌُِل 

 1/1اُاإ٤  ك٢ 
107653793594 146.8/100 158035768996 108389939772 150.3/100 162910079477 

/146.8 736361178 ع ك   لنٍ اُس٘ ا 

145.9 

740903502 15247509167 150.3/

146.8 

15611039699 

ع٘مٍ: أُٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 
215000 146.8/100 315620 969988114 150.3/100 1457892135 

 177063227041  122667460825 158776356878  108389939772 31/12اُاإ٤  ك٢ 
 ٓ يى افٗ    

 /1/1اُاإ٤  ك٢ 
44280930626 146.8/100 65004406159 51665860941 150.3/100 77653788994 

٣م ف: اٗ     اُس٘  

 اُح ٤ُ 
7446258941 1.465 10908769349 7878968328 1.115 8785049686 

ع٘مٍ: افٗ    ا  

أُتاأً  ُِٔٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

214998 146.8/100 315617 769586878 150.3/100 1156689078 

ع٘مٍ: احت٤ ط٢ ا عل   

 ايع   أُٞ ٞ ا  اُ  بت 
61113624 146.8/100 89714800 61236999 150.3/100 92039209 

 85190110393  58714005392 75823145091  51665860941 31/12اُاإ٤  ك٢ 
اُو٤ٔ  اُ كتا٣  ك٢ 

31/12 
56724078831  82953211787 63953455433  91873116648 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 ذرذٚم تُذ ٔعاام َقم ٔاَرقال  (6ظذٔل  

 

 اُب٘ 

2014 2015 

ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ  اُتع ٣َ ٓع َٓ ع  ٣ ٤ 

 اُتع ٣َ

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 اٌُِل 

 1/1اُاإ٤  ك٢ 
11280237185 146.8/100 16559388188 11906472961 150.3/100 17895428860 

ع ك   لنٍ ا 

 اُس٘ 
626235776 146.8/145.9 630098779 1871915652 150.3/

146.8 

1916545794 

ع٘مٍ: أُٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 
-  - 43167293 150.3/100 64880441 

 19747094213  13735221320 17189486967  11906472961 31/12اُاإ٤  ك٢ 
 ٓ يى افٗ    

 /1/1اُاإ٤  ك٢ 
5197795273 146.8/100 7630363461 6443220604 150.3/100 9684160568 

٣م ف: اٗ     

 اُس٘  اُح ٤ُ 
1352164350 1.443 1951173157 1750681685 1.438 2510477536 

ع٘مٍ: افٗ    ا  

أُتاأً  

ُِٔٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

-  - 18436029 150.3/100 27709352 

ع٘مٍ: احت٤ ط٢ 

ا عل   ايع   

 أُٞ ٞ ا  اُ  بت 

106739019 146.8/100 156692880 592265110 150.3/100 890174460 

 11276754292  7583201150 9424843738  6443220604 31/12اُاإ٤  ك٢ 
اُو٤ٔ  اُ كتا٣  ك٢ 

31/12 
5463252357  7764643229 6152020170  8470339921 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :
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 ذرذٚم تُذ عذد ٔ ٕانة  (7ظذٔل  

 

 اُب٘ 

2014 2015 

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤ 
 اٌُِل 

 1/1اُاإ٤  ك٢ 
2638166058 146.8/100 3872827773 2319541923 150.3/100 3486271510 

ع ك   لنٍ ا 

 اُس٘ 
372586737 146.8/145.9 374885079 508015603 150.3/146.8 520127692 

ع٘مٍ: أُٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 
691210872 146.8/100 1014697560 5529857 150.3/100 8311375 

 3998087827  2822027669 3233015292  2319541923 31/12اُاإ٤  ك٢ 
 ٓ يى افٗ    

 /1/1اُاإ٤  ك٢ 
1965277624 146.8/100 2885027552 1733179291 150.3/100 2604968474 

٣م ف: اٗ     

 اُس٘  اُح ٤ُ 
629742288 1.394 877860749 723595567 1.417 1025334918 

ع٘مٍ: افٗ    ا  

أُتاأً  

ُِٔٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

686045931 146.8/100 1007115427 5529783 150.3/100 8311264 

ع٘مٍ: احت٤ ط٢ 

ا عل   ايع   

 أُٞ ٞ ا  اُ  بت 

175794690 146.8/100 258066605 254362583 150.3/100 382306962 

 3239685166  2196882492 2497706269  1733179291 31/12اُاإ٤  ك٢ 
اُو٤ٔ  اُ كتا٣  ك٢ 

31/12 
586362632  735309023 625145177  758402661 

 انغاصٚح/ يغاًْح ياصحلش ح تغذاد نهًششٔتاخ عرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 شاز ٔاظٓضج يكاذة أذرذٚم تُذ  (8ظذٔل  

 

 اُب٘ 

2014 2015 

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ  ٓع َٓ اُتع ٣َ ع  ٣ ٤ 
 اٌُِل 

 1/1اُاإ٤  ك٢ 
5809240502 146.8/100 8527965057 10304858664 150.3/100 15488202572 

 4919717626 150.3/146.8 4805153343 4569341557 146.8/145.9 4541327883 اُس٘ ع ك   لنٍ ا 
ع٘مٍ: أُٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 
45709721 146.8/100 67101870 34928363 150.3/100 52497330 

 20355422868  15075083644 13030204744  10304858664 31/12اُاإ٤  ك٢ 
 ٓ يى افٗ    

 /1/1ك٢  اُاإ٤ 
1434416958 146.8/100 2105724094 2164250339 150.3/100 3252868260 

٣م ف: اٗ     اُس٘  

 اُح ٤ُ 
798179574 1.264 1008898982 1232439401 1.350 1663793191 

ع٘مٍ: افٗ    ا  

أُتاأً  ُِٔٞ ٞ ا  

 أُش ٞب  ٝأُب ع 

33134924 146.8/100 48642068 10680964 150.3/100 16053489 

ع٘مٍ: احت٤ ط٢ ا عل   

ايع   أُٞ ٞ ا  

 اُ  بت 

35211269 146.8/100 51690143 40114481 150.3/100 60292065 

 4840315898  3345894295 3014290865  2164250339 31/12اُاإ٤  ك٢ 
اُو٤ٔ  اُ كتا٣  ك٢ 

31/12 
8140608325  10015913879 11729189349  15515106970 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 977-1002 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

  
 

994 

 عْ عع ٣َ ب٘ٞ  أُٞ ٞ ا  اُ  بت  ٝاٗ    ٛ  ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  ب يتعٔ ٍ ٓتشا ٕ  سبع  

عْ اُتٞإَ إ٠ُ اُو٤ٔ   اُبح ٌَُ ي٘  ٖٓ ي٘ٞا   اُبح  ٓحَاا ه ّ اُو٤ ي٤  ُِٞح ل افهتي  ٣  

اُ كتا٣  أُع ُ  ُِٔٞ ٞ ا  اُ  بت  ٝافٗ     أُتااًْ اُت٢ ٣تْ ا  ا ٜٔ  عٖٔ ًشق ا٤ُٔما٤ٗ  

  ً ُي عْ اُتٞإَ إ٠ُ ه٤ٔ  افٗ     اُس١ٞ٘ أُع ٍ اُ ١ ٣    ك٢ ًشق  31/12اُع٤ٓٞٔ  ك٢ 

ع٢ اُو٤ٔ  اُجٔ ٤ُ  ٣٥اا ا  اُج  ٣    ٣ٝٞع  اُج ٍٝ ااُع٤ِٔ   اُج  ٣  ُت لض بٚ ا 

 :ُِٔٞ ٞ ا  اُ  بت  ٝاٗ    ٛ  أُع ُ 

 ظًانٙ انًٕظٕداخ انصاترح ٔاَذشاسْا إ شف  (9ظذٔل  

 2015 2014 انثُذ

 انكهفح

 1/1انشصٛذ فٙ 

196,375,918,924 213,106,408,082 

 23,413,635,830 8,919,863,545 ضافاخ ي ل انغُحاإ

 1,583,752,894 1,246,149,492 ٔانًثاعحضل: انًٕظٕداخ انًشطٕتح ذُ

 234,936,291,018 204,049,632,977 31/12انشصٛذ فٙ 

 95,511,119,898 72,688,337,122 /1/1انشصٛذ فٙ  يخصص الاَذشاس

 14,501,598,988 15,158,912,692 ٚضاف: اَذشاس انغُح انؽانٛح

انًرشا ًح نهًٕظٕداخ  ذُضل: الاَذشاساخ

 انًشطٕتح ٔانًثاعح

1,125,004,912 1,208,919,094 

عراس انًٕظٕداخ أ ذُضل: اؼرٛاطٙ اسذفاي

 انصاترح

585,356,552 1,454,698,488 

 107,349,101,304 86,136,888,350 31/12انشصٛذ فٙ 

 127,587,189,714 117,912,744,627 31/12انقًٛح انذفرشٚح فٙ 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 اؼرغاب يكاعة ٔيغااش انقٕج انششااٛح نهُقٕد .2

 ٓح٣َتْ احتس إ ٌٓ يب ٝلس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ُِب٘ٞ  اُ٘و ٣  اُٞا  ل ك٢ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ُِٞح ل 

 ع٢ :ًٔ  ك٢ اُج ٍٝ ا٥ اُبح 
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 31/12يكاعة ٔيغااش انقٕج انششااٛح نٕؼذج انُقذ  ًا فٙ  (10ظذٔل  

 2015 2014 اُس٘ 

 ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  اُب٘ 

 اُتع ٣َ

 ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 اُتع ٣َ

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

إ ك٢ افإٍٞ 

 *1/1اُ٘و ٣  ك٢ 

عم ف : أُتحين  

 اُ٘و ٣  لنٍ اُع ّ

 

٣اا ا  اُ٘ش ط إ

 اُج  ١

 

 ع ا : أُ كٞع  

 اُ٘و ٣  لنٍ اُع ّ

 

إٍٞ سٓشتا٣   

   بت 

  ٞ س ٝاعب ٝ

 

ٓشتا٣   بم    

 بلا  اُب٤  

 

 ٓستِمٓ   يِع٤ 

 

 ٓستِمٓ   ل ٤ٓ 

 

٣ج  ا  إكٞا   ٝ

  اع٢س

 

 عاا ب ٝ يّٞ

 

 ٓ  أُ كٞع  

 

 افيتنٓ  إ ك٢ 

 31/12ك٢  اُ٘و ٣ 

اُوٞل اُشاا ٤   لس  ا 

 ُِ٘وٞ **

 

47028994607 

 

 

 

207335846010 

 

254364840617 

 

 

 

 

 

8860177733 

 

15470199275 

 

 

2157630300 

 

155031957435 

 

4749800185 

 

30288890 

 

 

107650 

 

186300161468 

 

68064679149 

 

 

 

146.8/145.9 

 

 

146.8/145.9 

 

 

 

 

 

  

146.8/145.9 

146.8/145.9 

 

146.8/145.9 

146.8/145.9 

146.8/145.9 

146.8/145.9 

 

146.8/145.9 

 

 

47319098069 

 

 

 

208614819700 

 

255933917769 

 

 

 

 

 

8914832702 

 

15565628880 

 

 

2170939877 

 

155988288906 

 

4779099843 

 

30475730 

 

 

108310 

 

187449374252 

 

68484543517 

 

 

68064679149 

68484543517 

 (419864368) 

 

58988715471 

 

 

 

241013521911 

 

300002237382 

 

 

 

 

 

22868408115 

 

16378139791 

 

 

707283200 

 

173647065701 

 

7552217524 

 

176131430 

 

 

250461000 

 

221579706761 

 

78422530621 

 

 

 

 

 

 

 

150.3/146.8 

 

 

150.3/148.0 

 

 

 

 

 

 

150.3/146.8 

150.3/148.0 

 

150.3/148.0 

150.3/148.0 

150.3/148.0 

150.3/148.0 

 

150.3/148.0 

 

 

 

 

 

64806246965 

 

 

 

244759002319 

 

309565249284 

 

 

 

 

 

23413635829 

 

16632664936 

 

 

718274763 

 

176345634965 

 

7669583067 

 

178868608 

 

 

254353299 

 

225213015467 

 

79941109027 

 

 

78422530621 

79941109027 

(1518578406) 

 

 انغاصٚح/ يغاًْح ياصحلش ح تغذاد نهًششٔتاخ عرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :

 أُ ِٞب   اُ٘و ٣  –= أُٞ ٞ ا  اُ٘و ٣  1/1* إ ك٢ أُاًم اُ٘و ١ ًٔ  ك٢ 

 ( اُت ي٤ي  )اُ ا ٕ٘ٞ ا  –= )أُ ٣ٕ٘ٞ ااُ٘و ٣ (                                         

 1/1/2014إ ك٢ أُاًم اُ٘و ١ ك٢ 

 ( 3024005572ا 4841083542) –( 36672868749ا18221214972= ) 

 =47028994607 

  1/1/2015إ ك٢ اُاإ٤  اُ٘و ١ ك٢ 

 (4308403987ا 5918785709)  –( 62937208728ا  6278696439= )

 =58988715471 
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 ** ٌٓ يب   لس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ُِ٘وٞ  

  افيتنّ اُ٘و ١ ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤إ ك٢  – 31/12ك٢  افيتنّ اُ٘و ١ ب ٌُِل  أُع ُ = إ ك٢ 

 31/12ك٢ 

  31/12/2014ٝ لس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ك٢ سٌٓ يب 

 =68064679149- 68484543517 = - 419864368 

 31/12/2015ٝ لس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ك٢ سٌٓ يب 

  =78422530621– 79941109027 =-1518578406 

اُٞح ل افهتي  ٣   ٕ  س( ٌٓ يب ٝلس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ُِ٘وٞ  عب٤ٖ 21ٖٓ لنٍ ٗت      ٍٝ )

( لنٍ اُس٘ٞا  1518578406   419864368حوو  لس  ل ك٢ اُوٞل اُشاا ٤  ٓو ا ٛ  )

ٝٛ ٙ اُ س  ل عتحِٜٔ  اُٞح ل افهتي  ٣  ٗت٤ج  افحتل ظ ( ع٠ِ اُتٞا٢ُ  2015 – 2014)

ة اٗ ل   ك٢ اُو ٞل ب اإٍٞ اُ٘و ٣  كتال سطٍٞ ٝه  ا عل   ٓست٣ٞ   اايع   اُع ٓ   ٓسبب 

ٝٓو ا  لس  ل اُوٞل اُشاا ٤  ُِ٘وٞ  ٣تْ عح٣ِٞ  إ٠ُ ًشق اُع٤ِٔ    اُشاا ٤  ُٞح ل اُ٘و  

 ٞح ل افهتي  ٣  ٌَُ ي٘  ٓ ٤ُ  .اُج  ٣    ٤ُتْ ع ل٤مٜ  ٖٓ ٗت٤ج  اعٔ ٍ اُ

 ذرذٚم  شف انرًهٛاخ انعاسٚح.3

 31/12 ًا فٙ  تانقٕج انششااٛح انرايح (  شف انرًهٛاخ انعاسٚح تانركهفح انراسٚخٛح انًرذنح11ظذٔل 
 2015 2014 اُس٘ 

ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  اُب٘ 

 اُتع ٣َ

 ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 اُتع ٣َ

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 
 ٣اا ا  اُج  ٣ ا 

 

 ع٘مٍ : أُياٝك   اُج  ٣ 

 اُاٝاعب ٝاف ٞ 

 أُستِمٓ   اُسِع٤ 

 أُستِمٓ   اُ  ٤ٓ 

 بم    ب ا  اُب٤  ٓشتا٣  

 كٞا   ٝا٣ج  ا  ا اع٢

 عاا ب ٝ يّٞ

 افٗ    ا   

 

 ٓجٔٞ  أُي  ٣ق

 

ك  ض اُع٤ِٔ   اُج  ٣  

 )أُاحِ  اا٠ُٝ(

 

٣اا ا  اُتح٤ِ٣ٞ  عم ف : ا 

 لاٟ ٝاا

 لا٣ٟاا ا  ااا 

 

 ع٘مٍ : أُياٝك   اُتح٤ِ٣ٞ  

أُياٝك   اُتح٤ِ٣ٞ )ع ٟ 

 اُماا ب ٝاُايّٞ(

 

لس  ا اُوٞل اُشاا ٤  ٌٓ يب  

 ُِ٘وٞ 

 

٤ِٔ   اُج  ٣  ك  ض اُع

 )أُاحِ  اُ  ٤ٗ (

 

207335846010 

 

 

15470199275 

155031957435 

4749800185 

 

2157630300 

30288890 

107650 

11035182390 

 

188475166125 

 

18860679885 

 

 

3160454690 

 

 

 

9725000 

 

 

 

22011409575 

 

146.8/

145.9 

 

 

 

 

 

146.8/

145.9 

 

(ٍٝ  9) 

 

 

 

 

 

146.8/

145.9 

 

 

146.8/

145.9 

 

(ٍٝ  10) 

 

 

 

208614819700 

 

 

15565628880 

155988288906 

4779099843 

 

2170939877 

30475730 

108314 

15158912692 

 

193693454242 

 

14921365458 

 

 

3179950298 

 

 

 

9784990 

 

(419864368) 

 

39817671666 

 

241013521911 

 

 

16378139791 

173647065701 

7552217524 

 

707283200 

176131430 

250461000 

12409731029 

 

211121029675 

 

29892492236 

 

 

304404691 

 

 

 

59675000 

 

 

 

30137221927 

 

150.3/

148.0 

 

 

 

 

 

150.3/

148.0 

 

(ٍٝ  9

) 

 

 

 

 

 

150.3/

148.0 

 

 

150.3/

148.0 

 

 ٍٝ  

(10) 

 

244759002319 

 

 

16632664936 

176345634965 

7669583067 

 

718274763 

178868608 

254353299 

14501598988 

 

216300978626 

 

28458023693 

 

 

309135304 

 

 

 

60602382 

 

(1518578406) 

 

26909756409 

 لش ح تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحعرًاد عهٗ تٛاَاخ تالا عذاد انثاغإانًصذس :
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- 2014ُِلتال ٖٓ ) اُبح  ٓحَعْ عع ٣َ ب٘ٞ  ًشق اُع٤ِٔ   اُج  ٣  ُِٞح ل افهتي  ٣   ٕ  سبع  

ب ُوٞل ( ٖٓ اُب٤ ٗ   أُع ل ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤  إ٠ُ ب٤ ٗ   ٓع ل ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  2015

 ٗ  اُت٢ ع ل  بع٤ٖ افعتب   اُت ٤اا  ك٢ أُست٣ٞ   اُع ٓ  ُلأيع    ح٤  ًاُشاا ٤  اُع ٓ  

 ٗت    عع ٣َ اُب٤ ٗ   اُت  ٣ ٤  ٌُشق اُع٤ِٔ   اُج  ٣  ًٔ  ٣ ع٢ :

 ٣  ل ه٤ٔ   ٕ  إ  إً ٗ  ٛ٘ ى  ٣  ل ٝاعح  ك٢ أُي  ٣ق ٖٝٓ عٜٔ٘  ٓياٝف افٗ        .1

 ب   اُس٣ٞ٘  اُت٢ افٗ     اُس١ٞ٘ أُع ٍ ع٠ِ ه٤ٔ  افٗ     اُس١ٞ٘ اُت  ٣ ٢ ع٘عٌ  ع٠ِ اا

 ب   ٤ٔٛٝ  ًٝ ُي ع ّ ساحتس إ عاا ب ع ٤ُ  ع٠ِ  إ٠ُ ُي  ٣ت ٣١تْ عحو٤وٜ    ٝب ُت ٢ُ 

ة ك٢ ح ُ  ايتعٔ ٍ اٌُِل   ب   ينٓ  هاا ا  عٞ ٣  اا   ٓٔ  ٣ت ١ إ٠ُ عآًَ  س  أُ ٍ ع  ٣ج٤ 

ه٤ٔ  افٗ     اُس١ٞ٘ ع٢ ٓو ا  كام اُم٣  ل ب٤ٖ ٣ٝب٤ٖ اُج ٍٝ ا٥اُت  ٣ ٤  ك٢ كتاا  اُتم ْ  

 : اُبح اُت  ٣ ٢ ٝأُع ٍ لنٍ كتال 

 يقاسَح  غظ الاَذشاس انغُٕ٘ (12ظذٔل  

 َغثح انضٚادج انفشل  غظ الاَذشاس انًرذل  غظ الاَذشاس انراسٚخٙ انغُح

2014 11035182390 15158912692 4123730302 37% 

2015 12409731029 14501598988 2091867959 17% 

 (.11ٗ تٛاَاخ ظذٔل  عذاد انثاؼس تالاعرًاد عهإانًصذس :

ً ٕ ٛ٘ ى اٗ ل   ٝاع  ك٢ ك  ض اُع٤ِٔ   اُج  ٣    حسب ٗت    ًشق اُع٤ِٔ   اُج  ٣   .2

  اُبح  ب يتعٔ ٍ اٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  ب ُوٞل اُشاا ٤  اُع ٓ  ٓحَأُع ٍ ُِٞح ل افهتي  ٣  

ع ا  ًشق إهاا ا  اُٞح ل افهتي  ٣  بش ٕ اف ب   أُتحوو  ع٘   ٓٔ  ٣٘عٌ   ُي ع٠ِ

اُع٤ِٔ   اُج  ٣  ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤  ٝٓ  ُتِي اُواا ا  ٖٓ ع  ٤ا ع٠ِ  س  ٓ ٍ اُٞح ل افهتي  ٣  

 ك فٗ ل   ٛ ا ٗ ع  عٖ ع ّ ال  اُٞح ل افهتي  ٣  س ا اف عل   ك٢ أُستٟٞ اُع ّ ُلأيع   

ٝٛ ا ٣ع٢٘ إ اف ب   ٓٔ  ٗت  عٖ  ُي ا ب   إٞ ٣  ف إح  ُٞ ٞ ٛ     بع٤ٖ افعتب    

أُتحوو  ع٘  إع ا  ًشق اُع٤ِٔ   اُج  ٣  ب ٌُِل  اُت  ٣ ٤  ٢ٛ س ب   إٞ ٣  سٝ ٤ٔٛٝ  بسبب 

ع ّ ال  اُٞح ل افهتي  ٣  ع  ٤ا اف عل   اُح إَ ك٢ أُستٟٞ اُع ّ ُلأيع   ٣ٝ٘عٌ   ُي ع٠ِ 

افهتي  ٣   ٛ ا ٣ع٢٘ سٕ افل  بٔب س اُتٌِل  اُت  ٣ ٤  ك٢ ظَ اُتم ْ ٣ت ١  س  ٓ ٍ اُٞح ل 

إ٠ُ عو ٣ْ هٞا ْ ٓ ٤ُ  ٓمِِ  ف ععٌ  اُيٞ ل اُحو٤و٤  ُٞاه  اُٞح ل افهتي  ٣   ٝٛ ا ٓ  ٣ ب  

ع٢ ٣ٞع  ٓو ا  ه٤ٔ  اٗ ل    ك  ض ٝاُج ٍٝ ا٥  اُ  ٤ٗ إح  اُلاع٤  اا٠ُٝ ٝاُلاع٤  

 : اُبح ٣  لنٍ كتال اُع٤ِٔ   اُج  

 يقذاس  ًٛح اَخفا   فااض انرًهٛاخ انعاسٚح (13ظذٔل  

َغثح  انفشل يرذل ذ سٚخٙ انغُح

 الاَخفا 

2014 22011409575 17671666398 

 

4339743180 20% 

2015 30137221927 26909756409 3227465518 11% 

 (.11تٛاَاخ ظذٔل  عذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ إانًصذس :
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ً ٕ ُٚ ع  ٤ا ا٣ج ب٢ ًشق اُع٤ِٔ   اُج  ٣   ع٘  عع ٣َ  29ع ب٤ن أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ  ٕ  إ

ٗت٤ج  اعٔ ٍ اُٞح ل افهتي  ٣   إ  اظٜاب٤ ٗ   ٓح يب٤  إح٤ح  اهاإ إ٠ُ اُٞاه   ع٠ِ عو ٣ْ 

٥    ب٘ظا افعتب   ا  ل س  ٣ٌٖٔ افعتٔ   ع٤ِٜ  ك٢ اع    اُواا ا   ًٞٗٚ إب ُشٌَ اُحو٤و٢ 

  ٝب ُي عٌٕٞ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  أُع ُ  بت ب٤ن أُع٤   أُتحوو  ٖٓ ا عل   أُستٟٞ اُع ّ ُلأيع  

 . اُ  ٝسهاإ إ٠ُ اُٞاه ٝاُب٤ ٗ   أُو ٓ  سً ا  ه  ٝع  29أُح يب٢ اُ ٢ُٝ 

 ذرذٚم  شف انًٛضاَٛح انرًٕيٛح.4

 31/12فٙ  تانقٕج انششااٛح انرايحانًٛضاَٛح انرًٕيٛح تانركهفح انراسٚخٛح انًرذنح  (14ظذٔل  

 2015 2014 اُس٘ 

ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  اُب٘ 

 اُتع ٣َ

ٓع َٓ  ع  ٣ ٤  ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 اُتع ٣َ

 ع  ٣ ٤  ٓع ُ 

 أُٞ ٞ ا 

 أُٞ ٞ ا  اُ  بت 

أُٞ ٞ ا  اُ  بت  

 ب ُو٤ٔ  اُ كتا٣   

 اُ٘لو   اف٣اا ٣ 

 أُت ِ   

 ٓشاٝع   عح  اُت٘ل٤  

 افيت ٔ  ا  أُ ٤ُ  

ٓجٔٞ  أُٞ ٞ ا  

 اُ  بت 

 أُٞ ٞ ا  أُت اُٝ 

 

 أُ مٕٝ )ب ٌُِل (*

 أُ ٣ٕ٘ٞ

 اُ٘و ٣ 

ٓجٔٞ  أُٞ ٞ ا  

 أُت اُٝ 

 ٓجٔٞ  أُٞ ٞ ا 

 

 ٓي    اُت٣َٞٔ

ٓي    اُت٣َٞٔ ط٣ِٞ  

 اف َ

 

  أُ ٍ افي٢ٔ س 

 ٝأُ كٞ 

 اُس٘  اُح ٤ُ   ب  س

 افحت٤ ط٤  

ٓجٔٞ  ٓي    اُت٣َٞٔ 

 ط٣ِٞ  اف َ

ٓي    اُت٣َٞٔ هي٤ال 

 اف َ

 اُت ي٤ي   

 اُ ا ٕ٘ٞ

ٓ  ٓي    اُت٣َٞٔ 

 هي٤ال اف َ

 ٓجٔٞ  ٓي    اُت٣َٞٔ

 

78240378034 

 

1875580655 

 

15857084117 

46376642 

 

96019419448 

 

 

46279077359 

18221214972 

36672868749 

 

101173161080 

 

197192580528 

 

 

133000000000 

 

 

56327491414 

 

189327491414 

 

3024005572 

4841083542 

 

 

7865089114 

197192580528 

 

 

( ٍٝ  9) 

 

 

146.8/100 

 

 

 

 

 

146.8/

145.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

146.8/100 

 

 ٓتْٔ حس ب٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

117912744627 

 

2753352401 

 

23278199484 

68080910 

 

144012377422 

 

 

46564554875 

18221214972 

36672868749 

 

101458638596 

 

245471016018 

 

 

195244000000 

 

17671666402 

24690260502 

 

237605926904 

 

 

 

3024005572 

4841083542 

 

 

7865089114 

245471016018 

 

89890627879 

 

1402480742 

 

17697285417 

46376642 

 

109036770680 

 

 

48654635840 

6278696439 

62937208728 

 

117870541007 

 

226907311687 

 

 

133000000000 

 

 

83680121991 

 

216680121991 

 

 

 

4308403987 

5918785709 

 

 

10227189696 

226907311687 

 

( ٍٝ  9) 

 

 

150.3/

100 

 

 

 

 

 

150.3/

148 

 

 

 

 

 

 

 

150.3/

100 

 

 ٓتْٔ حس ب٢

 

 

 

 

 

 

 

127587189714 

 

2107928555 

 

26599019982 

69704093 

 

156363842344 

 

 

49410755181 

6278696439 

62937208728 

 

118626660348 

 

274990502692 

 

 

199899000000 

 

26909756409 

37954556587 

 

264763312996 

 

 

 

4308403987 

5918785709 

 

 

10227189696 

274990502692 

 تغذاد نهًششٔتاخ انغاصٚح/ يغاًْح ياصحلش ح عرًاد عهٗ تٛاَاخ عذاد انثاؼس تالاإانًصذس :
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ٕ ٣تْ عو٤٤ْ س( أُ مٕٝ   2*ك٤ٔ  ٣ ى عو٤٤ْ أُ مٕٝ ه  ع ِب أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ )

ٝ إ ك٢ اُو٤ٔ  اُو بِ  س  ع ا  اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ب ٌُِل إأُ مٕٝ ع٘  ه٤ ّ اُٞح ا  افهتي  ٣  

ٕ  هَ  ٗج  ا٣ٜٔ  سُِتحون  ٝ يعا اُسٞم سعو٤٤ْ أُ مٕٝ ب ٌُِل   اُبح  ٓحَاُٞح ل افهتي  ٣   إ

ٝٛ ا ٣تلن ٓ         ك٢ ًشق ا٤ُٔما٤ٗ  اُع٤ٓٞٔ  ب ٌُِل سٕ ه٤ٔ  أُ مٕٝ ه  سٝ  هَس٣ٜٔ  س

٣تع    ٓ   سٗٚ  إف  ( 2  ٗ  ع ب٤ن أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ )س ا إ( 2أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ )

 29اُبح  ح٤  ٣لتا  أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ  ( ٓٞعٞ 29أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ )

اٗٚ ٣تلن ٓ  أُع ُج      ع٘ ٓ  ٣ظٜا أُ مٕٝ بي ك٢ اُو٤ٔ  اُو بِ  ُِتحون ف ٣تْ عو٤ٔٚ

أُح يب٤   ُ ا عْ عو٤٤ْ أُ مٕٝ ًٞٗٚ عْ عو٤ٔٚ ب ٌُِل  ٝٗحٖ ك٢ إ   ع ب٤ن أُع٤   أُح يب٢ 

 . 29اُ ٢ُٝ 

لنٍ اُلتال  اُبح  ٓحَا٤ُٔما٤ٗ  اُع٤ٓٞٔ  ُِٞح ل افهتي  ٣  عْ عع ٣َ ب٘ٞ  ًشق  ٕ  سبع  

عْ اُتٞإَ إ٠ُ ٓ  ع٠ِ سي   اٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُع ُ  ب ُوٞل اُشاا ٤  اُع ٓ  (  2015- 2014)

 ٣ ع٢ :

٣عٞ   ُي إ٠ُ  ٝ ٞ  ا عل   ٝاع  ك٢ ه٤ٔ  أُٞ ٞ ا  اُ  بت  أُع ُ  ع٠ِ ه٤ٔتٜ  اُت  ٣ ٤   .1

ك٢ ح٤ٖ  اُع ٓ  ُلأيع    ٝٛ٘ ى  ٣  ل ك٢ ٓو ا  ٓ يى افٗ     أُتااًْ ٣   ٔستٞاُا عل   

ي   سٗوى ك٢ ٓو ا  ٓ يى افٗ     أُتااًْ ُِٔٞ ٞ ا  اُ  بت  أُع  ع٠ِ ٗج  ٛ٘ ى 

إٕ ا عل   ه٤ٔ  أُٞ ٞ ا  اُ  بت  ٣ت ١ إ٠ُ ح    اُٞح ل  ع  ٣ ٢ ُلأإٍٞ اُو بِ  ُنٗ     

٤ُٞ  ٓ ٤ُ  ُشاا  ٓٞ ٞ ا    ٣ ل ك٢ ح٤ٖ سٕ ا عل   ه٤ٔ  ٓ يى افهتي  ٣   ُتٞك٤ا ي

افٗ     ٣ت ١ إ٠ُ ا عل   أُي  ٣ق ٝاٗ ل   اف ب     ٛ ا ٣ع٢٘ سٕ اُوٞا ْ أُ ٤ُ  اُت  ٣ ٤  

ف عو ّ ب٤٘    ه٤و  ٝسٕ ٓ  عْ عحو٤وٚ ٖٓ ا ب   ع٠ِ سي   اٌُِل  اُت  ٣ ٤  ٢ٛ س ب   ٤ٔٛٝ  س   

ة  س١ سٕ إ٠ُ  ك  عاا ب ع ُ ٤  ٝعٞ ٣  س ب   إٞ ٣  ٓٔ  ٣ت ١ إ٠ُ عآًَ  س  أُ ٍ ع  ٣ج٤ 

اُوٞا ْ أُ ٤ُ  أُع ل ع٠ِ سي   اٌُِل  اُت  ٣ ٤  أُعتٔ ل ع٠ِ اكتاا  اُ ب   اُ٘و ١ ٓمِِ  ٝف 

٣ٝٞع  اُج ٍٝ ععٌ  ٝاه  اُٞح ل افهتي  ٣  اُحو٤و٢  ٝٛ ا ٓ  ٣ ب  إح  كاع٤   اُبح  

 ُٔٞ ٞ ا  اُ  بت  :ع٢ ه٤ٔ  ع ٤ا اا٥

  ًٛح ذغٛش انًٕظٕداخ انصاترح (15ظذٔل  

 َغثح انضٚادج انفشل يرذنح ذاسٚخٛح انغُح

2014 78240378034 117912744627 39672366593 51% 

2015 89890627879 127587189714 37696561835 42% 

 (.14تٛاَاخ ظذٔل  عذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ إانًصذس :

اُٞح ل افهتي  ٣   ٕ  سٝ ٞ  ا عل   ٝاع  ك٢ حوٞم أُس ٤ٖٔٛ/ أُنى اف ٔ ٤ُ   ٛ ا ٣ع٢٘  .2

ع ا  هٞا ٜٔ  إ  أُ ٍ ع٘  ايتعٔ ٍ ااي   اُت  ٣ ٢ ك٢ سد٤ا ه   ل ع٠ِ أُح كظ  ع٠ِ  

  أُ ٤ُ  كتال اف عل   ك٢ أُستٟٞ اُع ّ ُلأيع   ٗت٤ج  فٗ ل   اُوٞل اُشاا ٤  ُٞح ل اُ٘و  

 . ٔ ٤ُ  ع٢ حوٞم أُس ٤ٖٔٛ ا ٣ٝٞع  اُج ٍٝ ا٥
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  ًٛح ذغٛش ؼقٕل انًغاًٍْٛ (16ظذٔل  

 َغثح انضٚادج انفشل يرذل ذاسٚخٙ انغُح

2014 189327491414 237605926904 48278435490 25% 

2015 216680121991 264763312996 48083191005 22% 

 (.14تٛاَاخ ظذٔل  ٗ عذاد انثاؼس تالاعرًاد عهإانًصذس :

بعدد  إ عددْ ععددد ٣َ اُوددٞا ْ أُ ٤ُددد  ُِٞحدد ل افهتيدد  ٣  ٓحدددَ اُبحدد  )شددداً  ب دد ا  ُِٔشددداٝب   

اُ   ٣ددد ( ٣تمددد  سٕ اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  أُعددد ل عِددد٠ سيددد   اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  ف ععٌددد  اُٞاهددد  

ٔع٤دددد   اُحو٤ودددد٢ ُِٞحدددد ل افهتيدددد  ٣  ٝ ُددددي؛ إ ٗتدددد    اُوددددٞا ْ أُ ٤ُدددد  أُع ُدددد  بت ب٤ددددن اُ

ع تِددق عددٖ ٗتدد    اُوددٞا ْ أُ ٤ُدد  أُعدد ل عِدد٠ سيدد   اٌُِلدد  اُت  ٣ ٤دد   29أُح يددب٢ اُدد ٢ُٝ 

ٝبددد ُي ععتبدددا اُب٤ ٗددد   ٝاُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  أُعددد ل ٝكدددن اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  كتدددال اُتمددد ْ ٓمدددِِ   

 كددد٢ حددد٤ٖ ً ٗددد  اُب٤ ٗددد   ٝأُعِٞٓددد   اُتددد٢ هددد ٓتٜ  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  أُع ُددد  بت ب٤دددن أُع٤ددد  

ٓن ٔددد  ٝسهددداإ إُددد٠ اُٞاهددد  ٝ ا  عٔ ٤دددَ إددد  م ٝعٌٔدددٖ إ ا ل اُٞحددد ل 29أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ 

افهتيددد  ٣  ٝٓسدددت  ٢ٓ عِدددي أُعِٞٓددد   ٓدددٖ سع ددد   اُوددداا ا  اُاشددد٤ ل  إعددد ك  إُددد٠  ُدددي إٕ 

ًشدددق اُع٤ِٔددد   اُج  ٣ددد  ُِٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٓحدددَ اُبحددد  أُعددد ٍ بددد ُوٞل اُشددداا ٤  اُع ٓددد  

اٗ لددد   كددد٢ ٓبِدددد اف بددد   أُتحووددد ؛ إ  ًددد ٕ  إددد٤  اف بددد    ع٘ددد  عح٤ِِدددٚت ٣تمددد  ٛ٘ددد ى

أُعدددد ٍ سهددددَ ٓددددٖ  إدددد٤  اف بدددد   اُدددد ١ عددددْ ه٤ يددددٚت عِدددد٠ سيدددد   اٌُِلدددد  اُت  ٣ ٤دددد  ٝلددددنٍ 

يددد٘ٞا  اُبحددد  ٛددد ا ٣ع٘ددد٢ سٕ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ع٘ددد  إعددد ا  هٞا ٜٔددد  أُ ٤ُددد  ب فعتٔددد   عِددد٠ 

  ٓٔددد  ًبددد   اُٞحددد ل افهتيددد  ٣   كددد  سيددد   اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  هددد  حووددد  س بددد   ع ٤ُددد  ٤ٔٛٝددد

عددداا ب عِددد٠ ا بددد   ٤ٔٛٝددد  ٓددد  عٞ ٣ددد  س بددد   إدددٞ ٣  ٝٛددد ا ٣دددت ١ إُددد٠ عآًدددَ  ا  أُددد ٍ 

ة  ٓٔددد  ٣سدددتٞ ب عِددد٠ اُٞحددد ل افهتيددد  ٣   ٣ددد  ل  س  ٓ ُٜددد  ٝٛددد ا ٓددد  ا بددد  إدددح   عددد  ٣ج٤ 

 كاع٤   اُبح  ٢ٛٝ :

هدددٞا ْ ٓ ٤ُددد  ٓمدددِِ  ف  افلددد  بٔبددد س اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  كددد٢ ظدددَ اُتمددد ْ ٣دددت ١ إُددد٠ عوددد ٣ْ .1

 ععٌ  اُيٞ ل اُحو٤و٤  ُٞاه  اُٞح ل افهتي  ٣ .

اُو٤ددد   اُ٘وددد ١ اُوددد  ْ عِددد٠ اكتددداا  اُ بددد   اُ٘وددد ١ كددد٢ ظدددَ اُتمددد ْ ٣دددت ١ إُددد٠  كددد   .2

ة.  عاا ب ع ٤ُ  ٝعٞ ٣  ا ب   إٞ ٣  ٓٔ  ٣ت ١ إ٠ُ عآًَ  س  أُ ٍ ع  ٣ج٤ 
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 ٔانرٕصٛاخ الاعرُراظاخانًثؽس انشاتب: 

 ألا: الاعرُراظاخ
ٓدددٖ لدددنٍ ٓددد  عدددْ عاعدددٚت كددد٢ اُج ٗدددب اُ٘ظدددا١ ٝاُت ب٤وددد٢ عدددْ اُتٞإدددَ إُددد٠ افيدددت٘ت     

 ا٥ع٤ :

أُعددد ل عِددد٠ سيددد   اٌُِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  ك٤ٜددد  هيدددٞ  كددد٢ اظٜددد   ً ٗددد  اُب٤ ٗددد   اُت  ٣ ٤ددد   .1

ً ددددا  هدددد  ٝٝعددددٞ  كدددد٢ سٕ اُوددددٞا ْ أُع ُدددد  ً ٗدددد  اُٞاهدددد  اُلعِدددد٢ ُِٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣   ٝا

 .ٝععٌ  اُٞاه  اُلع٢ِ ُِٞح ا  ع    أُعِٞٓ إ

2.   ٕ عددد ا  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  يدددٞف ٣ع ددد٢ هدددٞا ْ إافعتٔددد   عِددد٠ ٓبددد س اُتٌِلددد  اُت  ٣ ٤ددد  كددد٢  إ

ٓ ٤ُددد  ف ععبدددا عدددٖ ٝاهددد  اُٞحددد ل افهتيددد  ٣  ٝب ُتددد ٢ُ عمددد٤َِ أُسدددت  ٤ٖٓ ُتدددي اُودددٞا ْ كددد٢ 

٤ُددد  أُع ُددد  ٝكدددن أُع٤ددد   أُح يدددب٢ افيدددت ٔ  ٣  كددد٢ حددد٤ٖ إٕ اُودددٞا ْ أُ اع ددد   هددداا اعْٜ 

ب يددددتعٔ ٍ ٓتشدددداا  اا هدددد ّ اُو٤ يدددد٤  ً ٗدددد  سً ددددا  هدددد  ٝٝعددددٞ  كدددد٢ اع دددد    29اُدددد ٢ُٝ 

 .أُعِٞٓ  ٝععٌ  اُٞاه  اُحو٤و٢ ُِٞح ا 

3.   ٕ ُِٞحدد ل  اُٞاهدد  أُدد ٢ُاُو٤دد   اُودد  ْ عِدد٠  بدد   ٝحدد ل اُ٘ودد  ه٤دد   ٓمددَِ ف ٣عبددا عددٖ  إ

ٓٔددد  ٣دددت ١ إُددد٠ عددد ّ عجددد ٗ  اُودددٞل اُشددداا ٤  ُٞحددد ل اُ٘وددد   اُت ٤دددا كددد٢ٝف ٣عٌددد   افهتيددد  ٣ 

اا هدد ّ أُح يددب٤  بدد٤ٖ اُلتدداا  أُ ٤ُدد  ٝب ُتدد ٢ُ كودد إ ٤ٓددمل اُ بدد    ٝاُتٔ  ددَ  ٝعدد ّ ه ب٤ِدد  

 .أُعِٞٓ   أُح يب٤  ُِٔو  ٗ 

4.   ٕ  اُودددٞا ْ أُ ٤ُددد  ؛إ  ٣بددد٤ٖا٣جددد ب٢ عِددد٠  س ددداُدددٚ  29ع ب٤دددن أُع٤ددد   أُح يدددب٢ اُددد ٢ُٝ  إ

ع٘دد  ععدد ٣ِٜ  ب٤دد ٕ س ددا اُتمدد ْ عِدد٠ عِددي اا هدد ّ  ٝ ُددي ٓددٖ لددنٍ  اا هدد ّ أُح يددب٤  حو٤ودد

 .اع    ٗت    ه٤   ٝٓعِٞٓ   اهاإ إ٠ُ اُيح 29ٝبت ب٤ن أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ 

5.   ٕ كدددد٢ كتدددداا  اُتمدددد ْ ٝعدددد ّ ٝايددددتعٔ ٍ  29عدددد ّ ع ب٤ددددن أُع٤دددد   أُح يددددب٢ اُدددد ٢ُٝ  إ

ة  ب حدددسيدددٞف عتحودددن  اُب ٣ِددد طدددام اُو٤ددد    أُعددد  عِددد٠ سيددد   اٌُِلددد  ٤ٔٛٝددد  ٗت٤جددد  اُو٤ددد     

ة ٝب ُتددد ٢ُ عٞ ٣ددد  ا ب حددد اُت  ٣ ٤ددد    س٤ٔٛٝددد  ف حو٤وددد  ُٞ ٞ ٛددد  ٝب ُتددد ٢ُ ٣دددت ١ إُددد٠ عآًدددَ    

  ب   ا٤ُٔٛٞ   ك  عاا ب ع ٤ُ  .أُ ٍ بيٞ ل ع  ٣ج٤   ًٔ  ٣تسبب عٖ عِي اف

 ً  انرٕصٛاخ: شاَٛا
افٛتٔدددد ّ ب  ايدددد  ظدددد ٛال اُتمدددد ْ ٝعٞعدددد٤  ٓ ٤ٛدددد  اُتمدددد ْ   ٝاُتعٔددددن بٜدددد  بيددددٞ ل  .1

  ح٤دددد  اايددددع   ب يددددتٔاا  عت ٤ددددا ٗحددددٞ ً ددددا   ًٜٞٗدددد  ٓددددٖ اُظددددٞاٛا أُن ٓدددد  ُنهتيدددد  س

 .اف عل   ٝب ُت ٢ُ ع٘ لض اُوٞل اُشاا ٤  ُٞح ل اُ٘و 

اُتددددد٢  ٢ُٝ29 ٝل إددددد  أُع٤ددددد   أُح يدددددب٢ اُددددد عددددداٝ ل ع ب٤دددددن أُعددددد ٤٣ا أُح يدددددب٤   .2

 ع اه  إ٠ُ ظ ٛال اُتم ْ ٖٓ هبَ اُٞح ا  افهتي  ٣  اُعااه٤  .

 اا اعٜددد  ُٔٞاًبددد  إح  ددد  اُٞحددد ا  افهتيددد  ٣  إُددد٠  و كددد  اُتجددد   ٝاُادبددد  كددد٢ ع ددد٣ٞا  .3

 عٔ ٍ أُح٤ِ  ٝاُع ٤ُٔ  .اُت ٤٤ا ك٢ ب٤ق  اا

ٗدددد ٝا   سٝ  ٝ ٝ شس  ١  ٝ ا سعدددداٝ ل ٓشدددد  ً  ٓددددٞظل٢ اُٞحدددد ا  افهتيدددد  ٣  كدددد٢  .4

ل   دد  عتعِددن بظدد ٛال اُتمدد ْ ٌُدد٢ ٣ٌددٕٞ ٛ٘دد ى ٝعدد٢ عدد ّ بٔعاكدد  ٛدد ٙ  سٝ  عودد ّ  الددَ اُبِدد 

  ٝاه ٓددد   ٝ ا   دد   ع٘ددد  عج ِٜٛدد  كتددال ا علددد   ٓسددت٣ٞ   اايددع  آٓددٖ  اُظدد ٛال ٝٓدد  عسدددببٚت 

 . 29ٝٝ ش ُِٔع ٤٣ا أُح يب٤  ٝل إ  أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ 

 ٝ ا  عٔ ٤دددَ إددد  مُتددد٢ عسدددع٠ إُددد٠ عوددد ٣ْ ٓعِٞٓددد   ٓن ٔددد  عِددد٠ اُٞحددد ا  افهتيددد  ٣  ا .5

 كتاا  اُتم ْ ٝا عل   اايع   .ك٢  29إ ع بن أُع٤   أُح يب٢ اُ ٢ُٝ 

عاٝ ل عع ٣َ ب٘ٞ  اُوٞا ْ أُ ٤ُ  ُِٞح ا  افهتي  ٣  بشٌَ ٓ٘ليَ عٖ هٞا ٜٔ  اُا ٤س٤    .6

اهاإ إ٠ُ اُ ه  ٝاُتٔ ٤َ ٓعِٞٓ   ُب٤ ٕ افلتنف ك٢ ع٤ِٔ  اُو٤   ٝاُٞإٍٞ إ٠ُ ٗت    ٝ

 اُي  م.
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   عٔ ٕ أٌُِٔ  اا  ٤ٗ  اُٜ ش٤ٔ  . انرقاسٚش انًانٛح

، دٔس انققققٕااى انًانٛقققح انًرذنقققح تقققانقٕج انشقققشااٛح انرايقققح فقققٙ 2017   عِدددٞإ  بدددا  اُج٤ شددد٢  عبددد  اُجبددد. 7
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