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  لممخـصا

 
  ،تناول ىذا البحث دراسة التنظيم القانوني لمراكز البحث العممي في العراق

حيث اتضح لنا أن مراكز البحث العممي تمارس دورًا نشطًا في عممية التطور 

المعرفي عمى مختمف المستويات ، ودورىا في تطوير حركة البحث العممي 

وتزويد الدولة بالدراسات والاستشارات في العموم المختمفة ، لذلك ؛ من الميم 

جل وضع اليد عمى البحث في التشريعات التي تنظم سير العمل فييا من أ

 المواطن التي تعرقل عمميا في مجال البحث العممي.

 الكممات المفتاحية : الباحث ، البحث العممي، مراكز البحث العممي.
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Abstract 

 

  This research studied The legal Organization Of 

Scientific Research Centers In Iraq, as it became clear to 

us that Scientific Research Centers play an active role in 

the process of cognitive development at various levels, 

and its role in providing the movement of Scientific 

Research and providing the state with studies and 

consultations in different science, therefore; it is 

important to see the legislation that regulates its work to 

put the hand on the citizen who hinders its work in the 

scientific research space.                                                                                               

Keywords: Researcher, Scientific research, Scientific 

research centers 
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 المقدمة

 أولًا : أىمية البحث:

تُمارس مراكز البحث العممي دوراً فاعلًب في مسيرة التطور المعرفي عمى 
مختمف الأصعدة، وما يُؤكد الدور اليام لممراكز البحثية في مختمف الأطر في عالمنا 
اليوم وما يُمكن أن نمحظو من نتائج إيجابية في الدول التي أولت إىتماماً كبيراً بيا في 

نيا تقود إلى تغيير في مجال القيم المجتمعية ورفع الكثير من المجالات،وذلك لكو 
مستوى المعرفة لدى الأفراد من خلبل التصدي لمظواىر والأحداث عمى وفق منيج 
عممي موضوعي يُفضي لموصول لنتائج يستطيع الفرد الإطلبع عمييا وتزويد صانعي 

رار في الدولة القرار في الدولة بدراسات تخدم تحقيق التنمية،فضلًب عن تحقيق الإستق
 في مختمف المجالات الإقتصادية والإجتماعية والسياسية وغيرىا.

 ثانياً: مشكمة البحث : 

تكمن المشكمة في كون بعض النصوص القانونية الخاصة بتنظيم عمل مراكز 
البحث العممي يكتنفيا الكثير من المبس والغموض ، وىذا يُؤدي إلى سوء فيم لمنطوق 

مما ينعكس بالسمب عمى طبيعة عمل المراكز، وىذا ما ومفيوم تمك النصوص 
يستدعي بالضرورة إلى معالجة المشاكل التي تشوب منظومة النصوص التشريعية 
 الخاصة بمراكز البحث العممي في العراق من أجل الخروج برؤية قانونية واضحة ليا.

 منيجية البحث:

التنظيم القانوني لمراكز البحث العممي في العراق سنتناول في ىذا البحث 
يذا الموضوع ،مع ب،مستندين في ذلك إلى عرض وتحميل النصوص القانونية المتعمقة 

 .عممي لياالتطرق لمواقع ال
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 خطة البحث:

سيكون عنوان  إذ، باحثم ةثلبث عمىيقتضي إيفاء ىذا الموضوع حقو تقسيمو 
،  مطالبوالذي يتضمن ثلبثة  مراكز البحث العمميالإطار المفاىيمي ل لالأو  بحثالم

، بينما سيتم تخصيص مقصود بالبحث العمميالأول لتحديد ال مطمبسيُخصص ال
سنخصصو الثالث ف لمطمب، أما امفيوم مراكز البحث العمميالثاني لمبحث في مطمب ال

نبذة تعريفية عن  الثاني لعرض بحثالم سنخصص ، بينمالمحديث عن الباحث العممي
وىي كل من مركز دراسات البصرة والخميج  مراكز البحث العممي في جامعة البصرة

العربي ،مركز عموم البحار ،مركز أبحاث النخيل ومركز أبحاث البوليمر وذلك في 
خير لبيان الإطار التشريعي لمراكز البحث الأ سنفرد المبحث ،بينماأربعة مطالب 

مطالب ، وىي كل من مراكز البحث العممي الحكومية ومراكز  العممي وذلك في ثلبثة
البحث العممي غير الحكومية وسنعرض في النياية تقييماً لمواقع القانوني والعممي ليا ، 
وسوف ننيي البحث بخاتمة تتضمن أىم النتائج والتوصيات التي تبمورت من ىذا 

 .البحث

 العممي الإطار المفاىيمي لمراكز البحث/ المبحث الأول

قبل الخوض بمفيوم مراكز البحث العممي وأنواعيا والوظائف التي تُؤدييا يتحتم 
عمينا التطرق إلى مفيوم البحث العممي باعتباره المحور الذي تدور حولو مراكز 

 الأبحاث ،وذلك بحسب ترتيب المطالب الآتية :

 مفيوم البحث العممي /المطمب الأول

المقصود بالبحث العممي وسماتو وذلك في  سنتناول في ىذا المطمب تحديد
 الفرعين الآتيين :
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 تحديد المقصود بالبحث العممي / الفرع الأول 

إن البحث العممي يحتل مكانة بارزة في النيضة العممية لأي بمد ، وتُعد 
المؤسسات الأكاديمية في العراق ىي المراكز الرئيسة ليذا النشاط الحيوي لما ليا من 
ثارة الحوافز العممية لكوادر البحث  وظيفة أساسية في تشجيع البحث العممي وتغطية وا 

( في البند 5002د عميو الدستور العراقي لعام )والتدريس عمى حد سواء، وىذا ما أك
( : )تُشجع الدولة البحث العممي للؤغراض السممية بما يخدم 43)ثالثًا( من المادة )

 الإنسانية، وترعى التفوق والإبداع والإبتكار ومختمف مظاىر النبوغ(.

بوية ييدف البحث العممي المستمدة أىدافو من المنطمقات الفمسفية والأىداف التر 
لمتعميم العالي إلى محاربة الفقر، محاربة الأمراض، خمق صناعات جديدة ، توفير 
العمالة والعمل عمى رقي الإنسان ،ويُعد البحث العممي وسيمة من وسائل تقدم 

 المجتمعات ومنيا المجتمع العراقي  .

لم يتفق العمماء والباحثون عمى تعريف موحد ، فكممة )بحث( غير محددة 
ة الوجوه ، تتسم بالمرونة، تُستخدم لوصف كثير من الأنشطة التي يبدو لموىمة ،متعدد

 الأولى إن ليا روابط ظاىرية قميمة وغير ظاىرية فيما بينيا وبين العمم .

وقد تعددت معاني البحث العممي فيو ) تقرير وافٍ يُقدمو الباحث عن عمل 
اسة منذ كانت فكرة حتى صارت أتمو وأنجزه ،بحيث يشمل ىذا التقرير كل مراحل الدر 

، ويُعرف أيضاً بأنو ) إجراء دراسة منظمة (3)نتائج معروفة مدعمة بالحجج والأسانيد(
أو تجارب في أحد حقول المعرفة ، دقة وتسمسل ومثابرة وأناة ،بغرض اكتشاف الحقائق 

يات وتفسيرىا والوصول إلى مبادئ وقوانين جديدة وتأسيسيا أو إعادة النظر في النظر 
 .(3)والقوانين المعروفة عمى وفق حقائق جديدة (
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كما يُمكن تعريفو بأنو البحث العممي عمى إنو ) أداة لتحميل المعمومات والمعارف 
بيدف الوصول إلى حقائق مُعينة ويُفيد البحث العممي الباحث في الحصول عمى 

كوين وتطوير ممكة حقائق جديدة وتنمية معموماتو العممية والفنية ،كما إنو وسيمة لت
التحميل والاستنتاج والابتكار لدى الباحث،وىي ممكة عقمية تحتاج إلى القراءة والتأمل 
والتفكير المستمر وذلك بيدف تكوين نظريات وأساليب تفكير وتحميل،ثم بعدئذٍ تطبيق 

 .(1)البحثية( ذلك في العممية

الباحث من أجل تقصي فالبحث العممي إذاً ىو ) عممية فكرية منظمة يقوم بيا 
الحقائق في شأن مسألة أو مشكمة معينة تسمى موضوع البحث، بإتباع طريقة عممية 
منظمة تسمى منيج البحث، بغية الوصول إلى حمول ملبئمة لمعلبج أو إلى نتائج 

 . (3) صالحة لمتعميم عمى المسائل أو المشكلبت المماثمة تسمى نتائج البحث(

 حث العمميسمات الب/ الفرع الثاني

إن ما يُميز البحث العممي عن الأنشطة الأخرى سماتو ،ورغم إن جميعيا 
تشترك في سمتي جمع الحقائق والبيانات ، إلا إن الإستقصاء العممي ييتم ويتسم 

 بمجموعة من السمات ىي :

الموضوعية أصل من أصول البحث العممي ، ويُقصد بيا الحياد الموضوعية :  (3
ثبات ما ينكشف لمباحث التام في البحث،وال بعد عن تأثير الأىواء والانفعالات ،وا 

ن خالف ميمو وىواه ، وىي بيذا المعنى مطمب  بالحق وحسبما تقود إليو الأدلة وا 
نفعالاتو ،وكميا  صعب ،إذ يُعاني الباحث من تأثير عوامل متعددة في عواطفو وا 

صادي أو إجتماعي مرتبطة بالمجتمع الذي يعيش فيو،ومنيا ما ىو سياسي أو إقت
 أو ثقافي .
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والموضوعية عمى ىذا النحو ترتبط ارتباطاً شديداً بحرية إبداء الرأي ، لاسيما  
في مجال الدراسات التحميمية الإنتقادية ، ولا بُد عمى الباحث بأن يُطالب بأن يسمو 

،فيُضفي عمى ىذا الأسموب سمة المياقة ، والبعد عن  بأسموبو في إبداء آرائو الإنتقادية
 .(3)التيكم أو التقميل من شأن الغير عن طريق تسفيو آرائيم 

ييتم البحث العممي في المقام الأول بالتعميم وتعريف التعميم والتكرار :  (3
الخصائص العامة وأنماط السموك المشتركة بين الأشياء والأحداث التي تتم 

إنفراد بشكل موضوعي ،وأن تكون تجربة الملبحظة قابمة لمنقل ملبحظتيا عمى 
للآخرين ،أي أن تكون معرفة متبادلة بين الأشخاص ، ويعني التكرار إمكانية 
الحصول عمى النتائج نفسيا أو ما يُقاربيا ،إذا تم إتباع المنيج العممي ذاتو ، 

 .(6)اثمة وخطوات البحث مرة أخرى، وفي ظروف وشروط موضوعية وشكمية مم
ينطمق التفكير العممي من الواقع ،فالمعرفة بناء يسيم فيو كل الباحثين التراكمية :  (1

والعمماء ، وكل باحث يُضيف جديداً إلى المعرفة ،وتتراكم المعرفة وينطمق الباحث 
مما توصل إليو من سبقو من الباحثين ،فيُصحح أخطائيم ، ويُكمل خطواتيم ،أو 

 .(3)،ويُبطل نظرية عاشت فترة من الزمن قد يُمغي معرفة سابقة
ونقصد بو إستناد الحقيقة العممية عمى مجموعة كافية من الأدلة اليقين :  (3

الموضوعية المقنعة ،وىي صفة ترتبط بالتعميم ،واليقين العممي ىو اليقين المستند 
إلى أدلة محسوسة ،وىو ليس مطمقاً لا يتغير ،لأن العمم لا يتسم بالثبات ولا 

ترف بالحقائق الثابتة ،فالحقيقة العممية ىي حقيقة نسبية لا مطمقة ،تتبدل وتتغير يع
 .(8) أثناء تطورىا ،لكنيا حقيقة موثوقة

يستند البحث العممي عمى منيج معين في طرح المشكمة ،ووضع التنظيم :  (3
  ،الفروض والبرىان،ويتم وضع ذلك بشكل دقيق ومنظم ،وىو فحوى المنيج العممي

دوره وسيمة العمم ،فالعمم معرفة منيجية تبدأ بالملبحظة ووضع الفروض وىذا ب
 واختيارىا، بوساطة التجريب ثم الوصول إلى النتائج. 
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ويُقصد بالتنظيم طريقة التفكير ، وتنظيم العالم الخارجي، لأن الباحث العممي 

اب يدرس الظاىرة في علبقاتيا مع الظواىر الأخرى ، فيكشف العلبقة بين الأسب
والنتائج ويكشف الصلبت بين الظواىر ، والتنظيم ليس سمة لمبحث العممي فقط ، بل 
رادتو ،  ىو نمط مميز من أنماط البحث العممي الأخرى  فيو يأتي من جيد الإنسان وا 
لأن العقل العممي ىو الذي يضع النظام ويقيم العلبقات المنظمة بين الظواىر 

عمم والعالم ،بينما يعتبر النظام ىو الأساس الذي ،والوصول إلى الظواىر ىو غاية ال
 . (9)ينطمق منو الآخرون 

وىو عامل ىام في فيم الظواىر المدروسة ،ولمعرفة البحث عن الأسباب :  (6
الأسباب أىداف نظرية وأخرى عممية ، وىذه ىي بذاتيا أىداف العمم ، ويتم فيم 

الضبط والتأثير والزيادة  الظواىر بمعرفة الأسباب وعوامل النشوء والتطور،بيدف
خضاعيا لمتجربة والتعديل والتطوير.  أو النقصان، ومن ثم التحكم بالظاىرة وا 

يبحث العمم عن الأسباب المباشرة ،والبحث عن الأسباب يعمل عمى إرضاء حب 
الإنسان للبستطلبع والمعرفة والفيم ،وزيادة قدرتو عمى السيطرة عمى الظواىر بوساطة 

 . (30) والتحكم فييا معرفة أسبابيا
البحث العممي،وتشمل في جوىرىا السمات  وىي سمة يجب أن تُلبزمالدقة :  (3

يُميز البحث  السابقة جميعيا إبتداءاً مع الباحث منذ بدء التفكير بالبحث،وما
العممي عن غيره من أنماط البحث ىي الدقة ، إذ إن تحديد مشكمة البحث ، 
حتمالية الوصول إلييا، والتعميم كل ذلك  والقيام بالإجراءات ، وبيان النتائج ، وا 
يجب أن يتم بدقة ،ليذا نعطي ىذه السمة صفة الشمول لكل ما يقولو الباحث أو 

 بحثو. يُدونو أو يتوصل إليو من خلبل
 مفيوم مراكز البحث العممي/ المطمب الثاني 

سيتم من خلبل ىذا المطمب التطرق إلى بيان جوىر مراكز البحث العممي 
 والتعرف عمى ملبمحيا وذلك من خلبل الفروع الآتية:
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 تحديد المقصود بمراكز البحث العممي/ الفرع الأول  
ن الناحية الاقتصادية لقد كان لمتطور السريع في القرون الأربع الأخيرة م

والسياسية والعسكرية القائم عمى التجارب والتراكم العممي والمعرفي أثره عمى طبيعة 
الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية، ونضجت قناعات بأىمية العمل الجماعي ، 
فكانت من نتائجيا ظيور الدولة القومية وانتشارىا في أوربا وبمورة مفيوم الدولة 

ديثة،والابتعاد عن التجزئة التي كانت تممكيا الممكيات، كل ذلك دل عمى إن العمل الح
الجماعي القائم عمى مبدأ العمل المؤسساتي أخذ طريقو ليكون المنياج المعمول بو 

 ،ومن ثم التييؤ لمناخ حياة جديدة قائمة عمى ىذا التحول.

لعمل الجماعي وتقسيم وبالنظر إلى طبيعة النتائج الإيجابية التي تمخضت عن ا
العمل ،فقد ظيرت عمى سبيل المثال في الجانب التعميمي الجامعات الأكاديمية ، وفي 
الجانب السياسي يُلبحظ نشأة الدولة عمى وفق النظام الفيدرالي في الولايات المتحدة 
،فقد عمل ذلك عمى ترسيخ وتأكيد ذلك التوجو ،ومن ثم أصبحت الإنتاجية تتم من قبل 

ول ، المنظمات ، الشركات ، الجمعيات ،.... الخ ( وىجرة البرامج الفردية مع )الد
مضي الوقت ، وصولًا إلى القرن العشرين الذي رافقو العديد من الأزمات والكوارث ، 
فالحمول والابتكارات التي تُعالج المشاكل البشرية أخذت تعتمد العمل الجماعي 

ات جديدة ، وبناءاً عمى ذلك فقد برزت العديد من المؤسساتي أساساً ومنطمقاً لوضع آلي
 من أىميا مراكز البحث العممي . (33)الظواىر

فقد أمست مراكز الأبحاث ومؤسسات البحث العممي تُمارس دوراً محورياً في الحياة 
السياسية بصورة عامة وفي عممية صنع القرار السياسي بصفة خاصة ، فالإدارات تمجأ 

ن إلى تمك المؤسسات من أجل إعطاء المشورة والتوصية حيال في كثير من الأحيا
  ،العديد من القضايا الدولية ذات الصمة المباشرة بالقضايا القومية واستراتيجياتيا الأمنية

والفضل في ذلك يعود لمنخب الثقافية التي تتربع عمى قمم تمك المراكز والمؤسسات 
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البحثية ، إذ تُشكل توصياتيم وأبحاثيم ودراساتيم خمفية فكرية ميمة لدوائر صنع القرار 

 .(33)الخارجي والداخمي 

ومراكز البحث العممي تُمارس أيضاً دوراً ميماً في عقد الندوات والاجتماعات 
فضلًب عن تنظيميا لمعديد من المحاضرات الأكاديمية داخل الجامعات  الفكرية ،
والتي تتناول العديد من القضايا السياسية والاقتصادية والإستراتيجية الداخمية  وخارجيا

والدولية ، وغالباً ما تكون تمك الأنشطة العممية عامة ومفتوحة لمجميور وتُبث وتُنشر 
 عبر وسائل الإعلبم .

فمراكز البحث العممي التي تُعنى بالتحميل و الانخراط في المجتمع والعممية 
ىي عبارة عن منظمات أو مراكز تستيدف صنع سياسات موجية ،وبذلك  السياسية

تُحاول ىذه المراكز عدم حصر أنشطتيا في ميدان البحث والدراسة الأكاديمية ،بل 
تعمل أيضاً عمى توسيع دائرة عمميا لتصبح مراكز متخصصة قادرة عمى القيام 

أن تُمكن صانعي بتحميلبت موجية لمعالجة قضايا داخمية وخارجية من شأنيا 
السياسات من اتخاذ قرارات واعية حول السياسة العامة ،فمراكز الأبحاث في الولايات 
المتحدة الأمريكية عمى سبيل المثال ىي ليست مراكز أكاديمية صرفة عمى الرغم من 

 إن بعض من تمك المراكز ذات اىتمامات وتوجيات أكاديمية .

اً في توجيو عالم اليوم ، بحكم إنيا أداة ميمة إن لمراكز البحث العممي دوراً ريادي
لإنتاج العديد من المشاريع الحيوية التي تتصل بالدولة والمجتمع والفرد،ووسيمة لدراسة 

 كل ما يتصل بتمك المشاريع عمى وفق منيج عممي معرفي .

كما تُعد مراكز الأبحاث من القضايا الوطنية اليامة والحيوية،التي تعكس اىتمام 
عوب بالعمم والمعرفة والتقدم الحضاري واستشراف آفاق المستقبل، وىذا ما يفرض الش

عمى الدول العربية تفكيراً معمقاً في خصوصيات ىذا المشيد وعولمتو وآفاقو وتحدياتو 
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الجسيمة،وفي طرق امتلبك مفاتيح المعرفة والتقدم والحضارة التي لن يتسنى الحصول  
 تكون أدواتو مراكز الأبحاث والدراسات . عمييا دون بحث عممي جاد وميني

 خصائص مراكز البحث العممي/ الفرع الثاني
لمراكز البحث العممي سمات وخصائص وىي بمجموعيا تُشكل الواجية الحقيقية 

 لِكُنو ىذه المراكز ، وىذه الخصائص تتمثل بما يأتي :

تشتمل جميع المراكز عمى نظام إداري يتضمن ىيكلًب إدارياً أولًا: تنظيم مؤسساتي: 
ونظاماً داخمياً، ويُديرىا مجمس أو ىيئة ، فيي تُدار في ضمن نظام مؤسساتي ، 
ويمنحيا ىذا النوع من النظام الإستقلبلية المالية والفكرية والقانونية في وقت تتفاوت 

مى إستقلبليا يُعد التحدي الذي ىذه الإستقلبلية بين مركز وآخر،لذا فإن حفاظيا ع
يُواجو المراكز البحثية الذي يُحقق إستمرارىا في قول الحقائق كما ىي بعيداً عن 

 .(31)الضغوط

إن من الخصائص التي يجب أن تتحمى بيا ثانياً : استخدام آلية البحث العممي: 
كوسيمة المؤسسات البحثية ىي قدرتيا وتمتعيا عمى القيام بعممية البحث العممي 

أساسية لعمميا الذي يحتاج إلى عنصرين أساسيين، ىما الكادر العممي الذي يتشكل 
من الأكاديميين والعمماء والخبراء ،إذ يُمثمون العنصر الأول ، أما العنصر الثاني فيو 
استخدام المنيج العممي في عممية البحث،وعمى الرغم من إن البحوث الصادرة تحمل 

ر ، لكن نجاحيا وقطف ثمارىا تكون لصالح المركز اسم المختص أو الخبي
البحثي،كمؤسسة ستنال السمعة والنتائج الحسنة ، لذا تُعد أكثر المراكز نجاحاُ وسمعة 

 .(33)حسنة أكثرىا إلتزاماً بيذين العنصرين

تقوم المراكز البحثية بتتبع الأحداث والقضايا التي تُشكل ثالثاً: قابميتيا لمتجدد : 
لدى المجتمع أو إنيا ذات المساس المُباشر أو غير المُباشر بو، الحالية أو إىتماماً 
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الماضية ، كما في البحث عن أسباب الحروب القائمة أو السابقة ، أو تناول ظواىر 
مستقبمية يُمكن أن يكون ليا وجود لاحق عمى وفق معطيات عممية ، وىذا يعني 

إذ تُتابع مراكز الأبحاث الأحداث ،الخيال الابتعاد عن ظواىر غير موجودة أو إنيا من 
والظواىر الحديثة ، لذلك فيي تحتاج إلى التجدد من أجل المحاق بجميع المستجدات 
،أي التجدد من الناحيتين الأولى رصد كل ما ىو حديث وتوسيع مساحتيا والثاني 

 .(33)التجدد الذاتي لآلياتيا ولطرق بحثيا التي تستخدميا

 ،إن رجل الدولة وصانع القرار يحتاج لمن يبمور لو الخيارات  ع القرار:رابعاُ: دعم صنا
ويُوضح لو السياسات، ويُفصل لو القضايا بشكل دقيق وعممي، لذلك فإن الكثير من 
الحكومات والأجيزة التنفيذية في العالم تعتمد عمى أبحاث ودراسات مراكز البحث 

الجية أو لذلك الجياز الحكومي أو  العممي ،وربما عُدت تمك ىيأة استشارية لتمك
 الأىمي.

فمراكز الأبحاث الرصينة ، تُمثل مصدراً أساسياً لممعمومات والنصح لصناع 
القرار عمى مختمف مستوياتيم ،إذ تُؤدي مراكز الأبحاث والدراسات في الولايات المتحدة 

البعض إلى  دوراً أساسياً في مجال إتخاذ القرار ، بل قد يذىب -عمى سبيل المثال–
القول : إن بعض تمك المراكز يُشكل خطوطاً خمفية لمبيت الأبيض أو لوزارة الدفاع 

 .(36)الأمريكية

 أنواع مراكز البحث العممي/ الفرع الثالث
وتختمف ىذه المعايير تُصنف مراكز البحث العممي عمى وفق معايير محددة ،

باختلبف الزاوية التي يُنظر من خلبليا لمراكز البحث العممي والأدوار التي تنيض بيا 
 تمك المراكز : 
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تبرز العديد من أنواع المراكز من حيث التخصص ،  أولًا : من حيث التخصص : 
  ،ة ، ...الخفيناك المراكز السياسية والميتمة بالرأي العام وىناك الإقتصادية والإجتماعي

فالمركز يُصنف سياسياً عندما يكون الموضوع المبحوث سياسياً ، ويُصنف إقتصادياً 
عندما يكون الموضوع المبحوث إقتصادياً  وىكذا، كما توجد ىناك مراكز تتناول 

 مواضيع عدة إلا إنيا تميل إلى أحد الإختصاصات أكثر من البقية.

 قسم عمى :وتمن حيث النطاق المكاني :  ثانياً :

: ىي التي يقتصر تواجدىا داخل البمد المنتمية إلى جنسيتو ، وىو محمية  ( أ
 حال معظم المراكز المتواجدة في العالم .

ىي التي لا يقتصر تواجدىا في البمد الذي تنتمي إليو نفسو ،  دولية : ( ب
 . (33)إنما يكون ليا مقرات عدة خارج بمدانيا ا

 وتُقسم إلى :من حيث إنتمائيا :  ثالثاً :

ترتبط مراكز الأبحاث الحكومية بالدولة إدارياً ومالياً ، وتدور  حكومية : ( أ
حتياجات صانع  مجالات عمميا حول متطمبات الحكومة وسياساتيا ، وا 
القرار ، وتتسم ىذه المراكز بالبيروقراطية في إتخاذ قراراتيا ، وضعف 

 .(38) إستقلبليتيا ، ومحدودية حريتيا في إنجاز البحوث
دارياً بالقطاع  خاصة : ( ب ما يُميز ىذه المراكز ىو عدم إرتباطيا مالياً وا 

الحكومي ، وىي تنتمي إلى مؤسسات المجتمع المدني غير الربحية ، 
وتتصف باستقلبليا في إعداد برامجيا واىتماميا البحثي ، وتتجو تمك 

مد الإىتمامات نحو قضايا المجتمع والدولة أو الشؤون الدولية ، تست
مصادر تمويميا من مشاريعيا البحثية التي تتعاقد فييا مع منظمات 
مانحة أو رجال أعمال أو ىيئات داعمة لمبحث العممي أو الوقف المالي ، 

 .(39) وتنتشر ىذه المراكز بشكل واضح في الدول العربية
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 ،تحمل جميع مراكز الأبحاث أىدافاً خاصة بيا:  (30) رابعاً : من حيث الأىداف

ستخدمة الوسائل المُتاحة لموصول إلييا، وبذلك يُمكن تقسيميا بحسب تمك الأىداف م
 كالآتي :

ىذا النوع من المراكز يُحاول الوصول الساعية إلى تحقيق السلام الدولي :   ( أ
إلى آليات تمنع أو تُخفف الصراعات الدولية سواء أكانت بواسطة التشريعات 
القانونية أو في البحث عن أسباب الحروب ومحاولة تجنبيا أو طرح أفكار 

 إستراتيجية لقادة العالم تمغي أو تقمل بين وجيات النظر المتباينة.
قتصادية الساعية لتحقيق المصالح القومية :  ( ب سواء أكانت سياسية أوا 

جتماعية ، إذ تيتم بشؤون المواطن ومحاولة إيجاد الحمول لممشاكل بمختمف  أوا 
 . أنواعيا

من الناحية  ىذه تنظر إلى المواضيعالساعية إلى تحقيق أىداف إنسانية :  ( ت
لإلتفات إلى الموقع القاري الإنسانية بغض النظر عن انتمائيا الوطني ، دون ا

 لمموضوع أو ىوية العينة المبحوثة .
تعمل ىذه المراكز عمى عرض الآثار الساعية إلى تحقيق أىداف بيئية :  ( ث

السمبية للبستخدام السيء لمموارد الطبيعية وأثر ذلك عمى التنمية الإقتصادية 
نعكاساتيا الإجتماعية عمى المواطن من ناحية تسببيا في الفقر والجوع وما  وا 

 ينتج عن ذلك من مضاعفات . 
ىي المراكز التي تيتم بالجانب التربوي الساعية إلى تحقيق أىداف تعميمية :  ( ج

 والشؤون التعميمية . 
وعادة ما تظير الساعية إلى تحقيق أىداف ثقافية ، تاريخية أو عرقية :  ( ح

أو  ىذه الأىداف في المجتمعات والدول التي تُعاني الإضطياد الثقافي
التاريخي أو العرقي ، فيُحاول المركز الدفاع عن الموروث الحضاري لتمك 
الشعوب والمحافظة عميو والدفاع عن خيارىا في التمتع بكامل حقوقيا 

متيازاتيا .  وا 
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تحرص ىذه المراكز عمى جمع الساعية إلى تحقيق أىداف توثيقية :  ( خ 
 المُدونات الخاصة بأحداث ميمة ومفصمية .

 ى أىداف ذات شأن محمي فقط . الساعية إل ( د
 خامساً : من حيث الظروف التي تشكمت فييا : وتقسم إلى : 

عادة ما تكون معظم المراكز من ىذا المراكز التي تأسست عند الأزمات :  ( أ
النوع ، كونيا وليدة حاجة سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية ، تولدت عند 

 ظرف مُعين . 
فالعديد منيا تأسس في ف الاعتيادية : المراكز التي تأسست في الظرو  ( ب

ظروف غير متوترة إلا إنيا في  الأحوال جميعيا معنية بمُتابعة ظاىرة 
 أوظواىر إنسانية عدة .

 الباحث العممي / المطمب الثالث 

يُعرف الباحث العممي بأنو ىو ) المُخطط والمُنظم والمُنفذ والمُوجو لمختمف 
إلى النتائج العممية والمنطقية ، فعمى الباحث العممي أن مراحل البحث العممي ، وصولًا 

يدرس عدداً من العموم المُحددة كي يتمكن من العمل عمى النحو المناسب كباحث 
عممي( ، ولا يُمكن أن يعتبر تدريبو مكتملًب حتى يكتسب قدراً من الميارة في عدد من 

رموز ، والقدرة عمى معالجة التقنيات ، ومن أمثمة ذلك التعبير عن الأشياء بمغة ال
العلبقات القائمة فيما بينيا ، وصياغة ومعالجة الأفكار بمغة صورية وغيرىا ،ويجب أن 
يكون الباحث العممي قادراً عمى التعبير عن نفسو بطلبقة وبشكل جذاب، بواسطة 
 الكتابة في المقام الأول ، فضلًب عن ذلك فإن المعرفة الجديدة لا يمكن أن توجد عمى
نحو بحثي ما لم تصبح بواسطة النشر جزءاً من الذخيرة المعرفية المشتركة والمُتاحة 

 .(33)لمجميع
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ويجب أن تتميز أفكار الباحث العممي بالأصالة ، وتظير الأصالة في اختيار 
فكرة البحث أو مشكمتو ، وفي أسموب معالجتيا ، وفي الأمثمة والتطبيقات التي يُوردىا 

ئج التي يتوصل إلييا ، أو المقترحات التي يُقدميا لممساىمة في علبج الباحث،وفي النتا
 مشكمة ما.

فضلًب عن القدرة عمى الإبداع ، أي القدرات الذىنية العالية التي يتمكن الشخص 
 ،بواسطتيا من مد المجتمع بأفكار أصيمة متميزة،وتوصف الفكرة بأنيا إبداعية جديدة

، إذ لا يتصور خمق أفكار من عدم ، وقد يحمل  ولو كانت عناصرىا موجودة من قبل
الإبداع في طياتو نوعاً من الانتقاد للؤفكار القديمة ، لذا فإنو يتطمب فيمن تصدر عنو 
الأفكار الإبداعية الشجاعة والثقة لكي يتحمل عبء ما قد تثيره أفكاره الإبداعية من 

 .(33)متاعب أو صعوبات

يتسم بصفة الأمانة العممية والتي تقتضي فضلًبعن  ذلك فإن الباحث يجب أن 
أن يُحافظ الباحث عمى حقوق الباحثين السابقين ، حيث يُمزم الباحث بالإشارة إلى 
 المصادر التي استقى منيا مختمف المعمومات أو البيانات التي استعان بيا في بحثو. 

 رة نبذة تعريفية عن مراكز البحث العممي في جامعة البص/ المبحث الثاني 

إن وزارة التعميم العالي والبحث العممي حينما شخصت غياب المشرف والمُوجو 
لمبحث العممي في تشكيلبتيا بادرت إلى إنشاء ىيأة إستشارية في الوزارة ترتبط بوزير 
التعميم العالي والبحث العممي تولت ميام تحديد الأىداف الرئيسة والإطار العام لسياسة 

نشاء  مراكز ووحدات بحثية متخصصة وتنشيط حركة البحث العممي البحث العممي، وا 
 فييا ومتابعتيا .
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 مركز دراسات البصرة والخميج العربي/ المطمب الأول 

مركز دراسات البصرة والخميج العربي مركز عممي تابع لجامعة البصرة 
الخميج العربي بمختمف  منطقةمتخصص في الدراسات ذات الصمة بمحافظة البصرة و 

 جوانبيا السياسية والاقتصادية والجغرافية والتاريخية والأدبية والمغوية .
مراكز لمعموم  ةمن دمج ثلبث (5005)تأسس المركز بحمتو الجديدة عام  

    مركز الدراسات الإيرانية و  (، 0793الإنسانية ىي مركز دراسات الخميج العربي ) 
( في مركز واحد أطمق عميو اسم مركز  5003البصرة ) (، ومركز دراسات 0791)

 ي.دراسات البصرة والخميج العرب
ن مركز دراسات البصرة والخميج العربي يعمل جاىداً من خلبل حضوره الفاعل إ

 ،في الأوساط الأكاديمية والثقافية عن طريق اعتماد أنظمة حديثة لتبادل المعمومات
الانفتاح المؤثر عمى مجمل المتغيرات والمستجدات ومستمداً ذلك من معايير الجودة و 

العممية وتوثيق أواصر التعاون والتنسيق والعمل المشترك مع كميات الجامعة ومراكزىا 
والجامعات والمؤسسات العممية والمراكز البحثية في داخل العراق ومحيطو الإقميمي 

م الجاد والمثمر في ميادين والدولي اعتماداً عمى مجموعة من القيم الراسخة ذات الإسيا
 التنمية المستدامة لمختمف الفعاليات والنشاطات وفي شتى المجالات.

عمل عمى ذي يال الملبئم المناخفي إطار رؤية المركز تتمثل رسالتو في توفير 
التفعيل الجاد والمثمر  إلىتنشيط قدرات العطاء المتميز لدى الباحثين ، الذي يرتقي 

يعمل عمى رفد مؤسسات الدولة  رئيس حيوي  ي لتشكل رافدلحركة البحث العمم
والمجتمع في محافظة البصرة والعراق ومنطقة الخميج العربي وذلك بتقديم الرؤى 
والأفكار والمشاركة الفاعمة في وضع المعالجات العممية والموضوعية من اجل الإسيام 

 في حل المشكلبت.
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 وييدف المركز إلى :

البحث العممي التي تتطمبيا حاجات البصرة والخميج  اريعي مشالإسيام الفاعل ف -0
 العربي فضلًب عن رؤية الجامعة بأن ىناك ضرورات ممحة لمخوض في مضمارىا.

وتوفير المصادر والمراجع  رفع مستوى أداء الباحثين عن طريق التدريب -5
 ومستمزمات البحث العممي كافة.

 مراكز البحث العمميعمى توسيع نطاق العلبقات الثقافية والعممية مع  العمل -4
 وتبادل الخبرات والإفادة من التجارب. المناظرة في منطقة الخميج العربي والعالم

جل تحقيق النيوض أدعم الخطط الإستراتيجية لمدولة والإسيام بتطبيقاتيا من  -3
 والتقدم في مجتمعنا.

ارئة في المنطقة وتقديم البحوث والدراسات التي تتناول شؤون متابعة التغيرات الط -2
 .(31)الحياة المختمفة 
 مركز عموم البحار/ المطمب الثاني

بدأت فكرة إنشاء مركز متخصص بدراسة البيئة البحرية العراقية في منطقة 
( تبعاً لبعض الأبحاث من قبل منظمة اليونسكو 0790الخميج العربي في عام )

 جامعة البصرة.المقدمة ل
( قام الدكتور ستيفنسون من قسم البحار في منظمة اليونسكو 0793في عام )

بزيارة المنطقة ودرس إمكانية إنشاء ىكذا مركز في البصرة ، وكان النقاش يدور حول 
الفكرة نفسيا بين مجموعة من الباحثين في قسم الأحياء من كمية العموم / جامعة 

 البصرة.
(، وأصبحت البحوث في مجال البحار عمى 0790تأسس المركز رسمياً عام )

 مستوى العراق جزءاً منو.
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 يتكون المركز من الأقسام الآتية: 
قسم الأحياء البحرية : ييتم قسم الأحياء البحرية بدراسة أحياء السواحل  (0

بكل  العراقية ومصب شط العرب والمياه الداخمية والتي تشمل اللبفقريات
أنواعيا وأصنافيا متمثمة بالأحياء القاعية والقشريات ولاسيما الأنواع التجارية 
منيا وتتضمن الدراسات دراسة الإنتاجية الثانوية ودراسة التغيرات الفصمية 
عمى الأنواع كافة ،فضلًب عن تسجيل الأنواع الجديدة سواء أكانت أنواعاً 

 مستمرة لمناطق الدراسة . مستوطنة أو دخيمة من خلبل مراقبة بيئية
قسم الكيمياء والتموث البيئي البحري : يقوم القسم بدور الوسيط والرابط بين  (5

العموم المختمفة في مجال عموم البحار والمحيطات ، يتضمن العمل في القسم 
إعداد الدراسات حول عمم المحيطات ونوعية المياه البحرية العراقية مع بيئة 

 ة منطقة شط العرب .الخميج العربي متضمن
قسم الرسوبيات البحرية : يختص ىذا القسم بإجراء المسوحات والدراسات  (4

الجيولوجية ،وكذلك يختص بدراسة ترسبات السيل الرسوبي متضمنة دراسة 
الجوانب الترسيبية والمعدنية وخواص الرسوبيات والقيعان البحرية وتكويناتيا 

 ية وعلبقتيا بالمياه العذبة والبحرية.الكيميائية والفيزيائية وخواصيا البيئ
قسم التطور الإحيائي: ييتم بدراسة التنوع الإحيائي لممسطحات المائية في  (3

 شمال غرب الخميج العربي وشط العرب.
قسم فيزياء المصبات والمياه البحرية :يتركز عمل القسم في دراسة الخواص  (2

المائية وعمميات المزج والدوران الفيزيائية لممياه البحرية وىيدروديناميكية الكتل 
والمد والجزر والدراسات الييدروغرافية لمنطقة الخميج العربي ،كما ييتم بدراسة 

 التداخل بين العوامل الجوية وسطح البحر مثل توليد الأمواج وغيرىا.
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قسم الفقريات البحرية : يرتبط نشاط ىذا القسم بالأبحاث المعنية بحياتية  (1

ع المائي وتقييم المخزون حيث تشمل المياه الداخمية )العذبة الأسماك والاستزرا 
 .(33)وشبو المالحة (،فضلًب عن بيئة شمال الخميج

 مركز أبحاث النخيل / المطمب الثالث 

 ( ، وقد اشتمل عمى قسمين ىما :0772تأسس المركز عام )

نتاج نبيتات (0 ومن ثم تحويميا إلى  قسم إكثار النخيل : يُعنى بزراعة الأنسجة وا 
الحقل وقد تم التوصل إلى نتائج جيدة في الحصول عمى نبيتات تكون في 

 المستقبل جاىزة لمزراعة في الحقل.
قسم الأصناف : قدم ىذا القسم عدداً كبيراً من البحوث والدراسات التي من  (5

دامتو من خلبل السيطرة عمى الكثير من  شأنيا تطوير زراعة النخيل وا 
 التي تُصيبو ، وكذلك البحوث المتعمقة بفسمجة النخيل. الأمراض

دامة  يسعى المركز إلى تطوير الأبحاث المتعمقة بواقع النخيل في العراق وا 
الأصناف النادرة والمحافظة عمييا سواء أكان بالزراعة النسيجية أم بزراعة أصناف 

 .(33)جديدة والتشجيع عمييا 

 يمرمركز أبحاث البول/ المطمب الرابع 
( ، وتكمن أىمية المركز في إنو حمقة وصل بين 0772تأسس المركز عام )

يجاد الحمول  الجامعات والمنشآت الصناعية ، كما يتبنى المركز المشاكل الصناعية وا 
والبدائل المحمية ليا ، ويضم المركز قسمين ىما )قسم كيمياء وتكنولوجيا البوليمرات 

 وقسم عموم المواد ( . 
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 كز إلى تحقيق الأىداف الآتية :يسعى المر  

نجاز البحوث في مجال الكيمياء والفيزياء وىندسة وتكنولوجيا  (0 تنفيذ وا 
 البوليمرات وعموم المواد . 

دراسة ما يُعرف بالأسرار الصناعية والمعرفة من خلبل دراسة الكيمياء  (5
 العكسية واليندسة العكسية.

المساىمة في نقل التكنولوجيا وتوطينيا وتطويرىا لتُلبئم ظروف الوطن العربي  (4
 المناخية والإستخدامية .

المساىمة في تعريب بعض المصادر العممية المتخصصة في حقل  (3
 الاختصاص.

يسعى المركز إلى أن يكون الجية الاستشارية والتقييمية لمجياز المركزي  (2
 . (36)يتعمق بالمواد البوليمرية لمتقييس والسيطرة النوعية لما 

 الإطار التشريعي لمراكز البحث العممي في العراق / المبحث الثالث
نسمط الضوء في ىذا المبحث عمى منظومة التشريعات المتعمقة بمراكز البحث 
العممي وبيان المواطن الايجابية والسمبية مع إعطاء شرح وافٍ لما قد يعتري ىذه 

ى ضوء ىذا سنقسم ىذا المبحث عمى ثلبثة مطالب النصوص من غموض ،وعم
،نعرض في المطمب الأول النصوص القانونية ذات الصمة بمراكز البحث العممي 
الحكومية ، وفي المطمب الثاني لمراكز البحث العممي غير الحكومية ، والمطمب 

 الأخير سنخصصو لتقييم الواقع القانوني والعممي لممراكز .

 اكز البحث العممي الحكومية مر / المطمب الأول 
يخضع ىذا النوع من أنواع المراكز إلى آلية قانونية خاصة بو ،تتمثل ىذه الآلية 

( 0بكل من نظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي رقم )
(،وتعميمات ىيكل عمل الباحث في مراكز البحث العممي والوحدات 0772لسنة )
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( وتعميمات 5005( لسنة )039ي وزارة التعميم العالي والبحث العممي رقم )البحثية ف

( ، إذ تناولت ىذه 0774( لسنة )95ىيكل عمل عضو الييئة التدريسية رقم )
التشريعات كل جوانب مراكز البحث العممي، وفي ما يمي سنُبين ىذه الجوانب في 

 الفروع الآتية :

 أىداف المراكز / الفرع الأول
ظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي الأىداف بين ن

التي تُنشأ من أجميا المراكز البحثية الحكومية والتي صاغيا المشرع عمى شكل ميام 
 تسعى المراكز إلى تحقيقيا ،وىذه الميام تتمثل بما يأتي :

وضع الخطط والبرامج لمدراسات والبحوث العممية المتخصصة في ضوء  ( أ
 السياسة العامة لمبحث العممي التي تقرىا ىيئة البحث العممي.

إجراء الدراسات والبحوث النظرية والتطبيقية والميدانية التي تتطمبيا خطط  ( ب
 التنمية والعمل عمى تطويرىا وتقديم المقترحات بشأنيا واستثمارىا وتوفير

 المستمزمات البحثية لمباحثين.
توفير قواعد المعمومات في ضمن اختصاص المركز من المكتبة التي تحوي  ( ت

الكتب والدوريات والمراجع والأفلبم ،ومكننة العمل الإداري فييا باستخدام 
 أساليب الحفظ الحديثة.

نشر البحوث العممية وتعميميا عمى الجيات ذات العلبقة والتعاون معيا عمى  ( ث
صدار المطبوعات والدوريات والكتب والنشرات العممية.ت  طبيق النتائج وا 

الإسيام في تعميق الوعي العممي عن طريق المحاضرات وتنظيم المؤتمرات  ( ج
والمقاءات العممية والحمقات الدراسية والدورات التدريبية عمى المستويات 

 الوطنية والعربية والدولية والمشاركة فييا.
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الخبراء والباحثين من داخل العراق وخارجو للئستفادة من  تبادل الخبرة مع ( ح 
 خبرتيم عمى وفق خطة المركز وأىدافو العممية .

تحقيق وتوسيع التعاون العممي مع المؤسسات العممية الوطنية والعربية  ( خ
ختصاصو   .(59)والدولية ذات العلبقة بأىداف المركز وا 

المراكز البحثية حسب تنوع وتخصص  عمى الرغم من تنوع وتعدد الخدمات التي تقدميا
 ىذه المراكز ،إلا إن الميام التي أشرنا إلييا آنفاً تُمثل جوىر عمل المراكز البحثية.

 تشكيلات المراكز / الفرع الثاني 

تتكون المراكز من تشكيلبت رئيسة إبتداءً من مجمس المركز وصولًا إلى مدير 
نتياءً   بالباحث الذي يُمثل القمب النابض لمراكز البحث العممي . المركز وا 

 :أولًا : مجمس المركز 

يُدير المركز مجمس يرأسو مدير المركز ويضم في عضويتو رؤساء الأقسام 
المتخصصة فيو واثنين من ذوي الاختصاص من خارج المركز في مجال نشاطو 

العلبقة باقتراح من مدير ،ويجوز إضافة عدد من الأعضاء ممثمين عن الجيات ذات 
 المركز وبموافقة رئيس الجامعة لمدة سنتين قابمة لمتجديد مرة واحدة .

وقد أسند النظام إلى مجمس المركز مجموعة من الميام العممية والإدارية نوجزىا 
 بالآتي:

إقتراح السياسة العامة لممركز في المجالات العممية والمالية والإدارية ومتابعة  ( أ
 .تنفيذىا 

إقتراح الخطة العممية السنوية لمبحوث وسبل تنفيذىا في ضوء السياسة العامة  ( ب
 لمبحث العممي المتخصص.
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إقتراح برامج نقل التقنية الحديثة إلى الميدان التطبيقي ومتابعة تنفيذىا  ( ت

وتقويميا والسيطرة عمى إطلبق النتائج النوعية وتعميميا بما يضمن حسن 
 إستثمار ىذه النتائج .

عاقد مع الجيات الأخرى والأشخاص داخل العراق لإجراء البحث العممي الت ( ث
لمشكمة عممية معينة لقاء أجور يُحددىا مجمس المركز والتعاقد مع الجيات 

 العربية والأجنبية ذات العلبقة بعممو.
التوصية بإستحداث أو إلغاء أو دمج التشكيلبت العممية والشعب الإدارية  ( ج

 ية بما ينسجم وتطوير عمل المركز.وأعداد ملبكاتيا السنو 
 مناقشة تقارير تقدم العمل التفصيمي واتخاذ الإجراءات المناسبة بصددىا . ( ح
 رفع التوصية إلى رئيس الجامعة بالمصادقة عمى التقرير السنوي لممركز. ( خ
رفع التوصية إلى رئيس الجامعة بترقية الباحثين من أعضاء الييئة التدريسية  ( د

 .العاممين في المركز
المصادقة عمى قرارات المجان الخاصة بالشطب والتثمين والبيع والإيجار  ( ذ

 لأموال الدولة المنقولة وغير المنقولة .
 التوصية بالمصادقة عمى الموازنة السنوية والملبك والحسابات الختامية. ( ر
 .(38)إقتراح مشروعات التعميمات الخاصة بالمراكز ( ز

خاصة بييكل عمل الباحث في مراكز فضلًب عما سبق فقد أشارت التعميمات ال
( إلى صلبحية أخرى لمجمس المركز يُمكن 5005( لسنة )039البحث العممي رقم )

إلحاقيا بالصلبحيات الآنفة الذكر وىي لمجمس إدارة المركز تمديد المدد المقررة لإنجاز 
البحث مدة لا تزيد عمى نصف المدة المقررة عمى أن يقترن ذلك بمصادقة رئيس 

 .(39)امعة الج
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 ثانياً  : مدير المركز : 

لممدير دور ميم في ىذا التشكيل الجامعي كونو الجية التنفيذية والممثمة لممركز، 
المدير لآلية دقيقة من جيتين )مينية وعممية( ،  لذا يتعين أن يخضع موضوع إختيار

نظراً لمصلبحيات الإدارية والعممية التي أوكميا لو ىذا النظام ، والتي سيتم عرضيا في 
 النقاط الآتية:

دارياً . ( أ  إدارة شؤون المركز عممياً ومالياً وا 
 تمثيل المركز أو تسمية مخول لتمثيمو في الأنشطة داخل العراق وخارجو التي ( ب

 يتطمبيا عمل المركز.
 تنفيذ قرارات مجمس المركز. ( ت
 التوصية بإختيار العاممين في المركز. ( ث
 الموافقة عمى نشر البحوث المنجزة . ( ج
 إعداد مشروع الموازنة السنوية لممركز وا عداد ملبكو وحساباتو الختامية. ( ح
 منح المكافآت التشجيعية لمعاممين عمى وفق الصلبحيات المحددة لو. ( خ
 الموافقة عمى إشتراك منتسبي المركز في الأنشطة المختمفة داخل العراق. ( د
 ترشيح منتسبي المركز لمدراسات العميا داخل العراق وخارجو. ( ذ
 إقتراح إستحداث أو دمج أو إلغاء تشكيلبت المركز. ( ر
 التوصية بمنح الإجازات الدراسية داخل العراق وخارجو. ( ز

ستيراد الوسائل  ( س المختبرية والمستمزمات الأخرى والمجلبت الموافقة عمى شراء وا 
 .(10)والكتب عمى وفق التعميمات والضوابط السارية 

 ثالثاً : الأقسام العممية : 

تتألف المراكز من أقسام متخصصة ترتبط مباشرة بمدير المركز ويُدير القسم 
التي يتمتع بيا رئيس القسم العممي في  المتخصص رئيساً يتمتع بالحقوق والإمتيازات
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الجامعة ، وتُحدد الأقسام العممية لممركز بقرار من الوزير بناءً عمى إقتراح من رئيس 

 .(13)الجامعة 

ىو عضو ىيأة التدريس الجامعية عمى ملبك مركز البحث العممي رابعاً : الباحث : 
رد في تعميمات ىيكل عمل ،وتتحدد ميام التدريسي الباحث بما يمي وذلك حسب ما و 

 الباحث :

إجراء البحوث والدراسات العممية التي يُكمف بيا المركز في ضمن خططو  ( أ
العممية والبحثية بصورة فردية أو ضمن فرق بحثية طبقاً لمتطمبات عمل 

( 4المركز ، وعمى التدريسي الباحث في المركز أن يُقدم ما لا يقل عن )
 نوياً حسب أىمية وتعقيد البحث العممي .( بحوث س3بحوث ولا يزيد عمى )

تدريس طمبة الدراسات العميا والأولية والإشراف عمى الرسائل والأطاريح  ( ب
 الجامعية .

تقديم الاستشارات العممية والفنية إلى دوائر الدولة والقطاعات العام والخاص  ( ت
 والمختمط بالتنسيق مع المكاتب الإستشارية والوزارات والجامعات والجيات

 غير المرتبطة بوزارة .
المشاركة في المؤتمرات والندوات العممية التي تُعقد داخل العراق وخارجو  ( ث

 لتنشيط حركة البحث العممي في المركز والتعريف بإنجازاتو العممية .
الإسيام في برامج تطوير الملبكات الإدارية والفنية من خلبل دورات التعميم  ( ج

التخصصات العممية المختمفة لتطوير قدراتيم  المستمر النظرية والتطبيقية في
 وكفاءة أدائيم .

تأليف الكتب العممية وترجمتيا ونشر البحوث والدراسات في مجال تخصصو  ( ح
 العممي لتوظيف نتائجيا في خدمة أىداف التنمية.
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مالم يُكمف بو من واجبات أخرى ذات علبقة بعمل المركز كعضوية المجان  ( خ 
 الدائمة والمؤقتة .

ولممركز تكميف التدريسي الباحث بالتدريس والاشراف عمى طمبة الدراسات العميا 
( عشر ساعات 00وصرف أجور المحاضرات الإضافية لو عمى أن لا تزيد عمى )

 ،أسبوعياً ،عدا ساعات الإشراف عمى طمبة الدراسات العميا ومشاريع الصفوف المنتيية
عمى إجراء البحوث لصالح دوائر الدولة  ولممركز السماح لمتدريسي الباحث بالتعاقد

والقطاعين المختمط والخاص عمى وفق القانون، عمى أن يقترن ذلك بموافقة مجمس 
 إدارة المركز .

وفي حال إشتراك أكثر من تدريسي باحث في البحث الواحد تحتسب الساعات 
 عمى وفق مايأتي :

 تُطرح ساعتان من رئيس الفريق البحثي. (3
( 5( ثلبث ساعات من الباحث إذا كان عدد المشتركين بالبحث )4تُطرح ) (3

 اثنين .
يُحتسب نصف عدد الساعات لمتدريسي الباحث الثاني والثالث إذا كان عدد  (1

( ثلبثة ، وكذلك لمتدرسيين الباحثين الآخرين إذا كان عدد 4المشاركين )
 ( ثلبثة.4المشاركين أكثر من )

ات الطبيعة الخاصة التي تتطمب فرق عمل كبيرة في حال مشاريع البحوث ذ (3
فممجمس إدارة المركز احتساب الساعات لممشاركين عمى وفق ما تتطمبو 

 .(13)طبيعة ذلك العمل عمى أن يُصادق عمى ذلك رئيس الجامعة 
أما ما يخص الباحثين من طمبة الدراسات العميا فإن التعميمات أوضحت الوضع 

م القانون معاممة أقرانيم المتفرغين كمياً لمعمل في المركز عمى القانوني ليم ، إذ عاممي
، والغاية من ذلك ىو لتخفيف العبء (11)% (من الساعات المقررة 20أن لا يتجاوز)
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والإلتزامات المترتبة عمييم ، فإذا إستطاع الباحث )طالب الدراسات العميا ( القيام بعممو 

ا فلب إشكال في ذلك ،بمعنى إن المسألة البحثي كما لو لم يكن طالب دراسات عمي
 تخييرية تعود لذات الباحث.

 الجية المشرفة عمى مراكز البحث الحكومية / الفرع الثالث

تتولى ميمة الإشراف عمى مراكز البحث العممي الحكومية ىيئة تسمى ) ىيئة 
ن البحث العممي( مرتبطة بوزير التعميم العالي والبحث العممي مختصة بمجموعة م

 الجوانب يُمكن إجماليا بما يأتي :

تحديد الأىداف العامة والإطار العام لسياسة البحث العممي المتخصص  (3
 لمراكز البحث العممي .

 متابعة برامج المراكز لموقوف عمى تنفيذ الأىداف العامة . (3
 تنشيط حركة البحث العممي المتخصص في تشكيلبت الوزارة . (1
متخصص لخدمة قطاعات العمل المختمفة توظيف نشاطات البحث العممي ال (3

 والإشراف عمى حركة التعاون وتقوية العلبقة ومدىا بين المراكز وحقل العمل.
التوصية باستحداث أو إلغاء مراكز البحث العممي والوحدات البحثية ودراسة  (3

مقترحات الجامعات والييئة العراقية للبختصاصات الطبية وىيئة المعاىد 
 .(13)الفنية بشأن ذلك

 مراكز البحث العممي غير الحكومية / المطمب الثاني

يخضع ىذا النوع من أنواع المراكز في تبيان كل ما يتعمق بو إلى قانون 
(، وقد أطمق عمييا المشرع تسمية الجمعيات 0790( لسنة )22الجمعيات العممية رقم )

عمى : ) كل جمعية مؤسسة وقد أورد ىذا القانون تعريفاً ليا ، إذ عرفيا بأنيا  العممية ،
تُمارس نشاطاً عممياً في مجال اختصاصيا كإعداد البحوث والدراسات  وفق أحكامو
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وتنظيم الندوات والمقاءات والمؤتمرات العممية أو المساىمة فييا وتوثيق المعمومات  
صدار المطبوعات وجمع وتبويب المعمومات عن ذوي  وتبادل الخبرات والتجارب وا 

، (13)ل العراق وخارجو وكل ما من شأنو رعاية وتطوير الاختصاص(الاختصاص داخ
 اً وىذا النوع من أنواع المراكز يختمف عن المراكز البحثية الحكومية في كونو تابع

  لممجمس الأعمى لمجمعيات العممية.

المؤسسون تتأسس مراكز البحث العممي  غير الحكومية من خلبل طمب يُقدمو 
إلى وزارة التعميم العالي والبحث العممي مرفقا بالنظام الداخمي لممركز المراد تأسيسو 

ن تبت في الطمب خلبل أعمى أن لا يقل عدد المؤسسين عن عشرة ،وعمى الوزارة 
من تاريخ تسجيمو لدييا ، وفي حال عدم البت فيو خلبل المدة المذكورة  ثلبثين يوماً 

 .(16)بحكم القانون  اً مؤسس ئذٍ يُعتبر المركز عند

 : أتييتكون النظام الداخمي لممراكز مما ي

 اسم المركز والغرض الأساسي من تأسيسو ومنطقة عممو . (1
الاسم الثلبثي لكل عضو من الأعضاء المؤسسين وعمره وعممو ومقر إقامتو  (2

 ودراستو ونشاطو العممي.
 قواعد اكتساب العضوية وحالات فقدانيا. (3
 الاشتراك السنوي.مقدار بدل  (4
 .(13)عدد أعضاء الييئة الإدارية وقواعد اجتماعاتيا وسير العمل فييا (5

 تتكون مراكز البحث العممي غير الحكومية من التشكيلبت الآتية:

ة العامة ىي أعمى سمطة فييا تضع سياستيا العامة وتُشرف أاليية العامة : أأ / اليي
 :أتيعمى أنشطتيا وليا في سبيل ذلك ما ي

 



 

130 

 

 3030 حزيران (16/ العدد) الخامسة عشرة السنة               رةـالبص دراسـاتة ــمجم  

 
 إقرار خطة العمل . (3
 .(18) إقرار الموازنة السنوية والتقرير السنوي عن النشاط المالي والإداري  (3

ة الإدارية من عدد لا يقل عن سبعة أعضاء أصميين أتتكون اليية الإدارية : أب/ اليي
ة العامة بالاقتراع أنظام الداخمي لمجمعية تنتخبيم الييعمى وفق ال يينوعضوين احتياط

 .(19)من بين أعضائيا لمدة ثلبث سنوات قابمة لمتجديدالسري 
 : أتيتتولى الييئة الإدارية لمجمعية ما ي

 إعداد خطة العمل السنوية .  (3
 إعداد الموازنة السنوية والتقرير السنوي عن النشاط المالي والإداري لمجمعية . (3
 الموافقة عمى المشاركة في المؤتمرات العممية داخل القطر وخارجو . (1
الموافقة عمى عقد المؤتمرات العممية داخل القطر وخارجو بالتعاون مع  (3

 الجمعيات العممية .
 في الموافقة عمى تأسيس فروع لمجمعية في المحافظات وتأليف لجان وشعب  (3

 .(30) ضمن حقل اختصاصيا
 تتكون مالية المركز من :

 بدلات اشتراك الأعضاء .  (3
 المنح الحكومية .  (3
بات واليدايا والتبرعات والاكتتاب والوقف من الأفراد المنح الأخرى والي (1

تؤخذ موافقة الوزارة إذا كانت من جيات عربية أو  أنوالجيات الأخرى ، عمى 
 أجنبية .

 . (33) الإيرادات الأخرى التي يحصل عمييا المركز نتيجة لنشاطاتو  (3
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 تقييم الواقع  القانوني والعممي لمراكز البحث العممي / المطمب الثالث 

سنتولى في ىذا المطمب تقييم أىم الجوانب القانونية والعممية مبينين فيو  
السمبيات التي تعتري طبيعة عمل المراكز ووضع الحمول ليا قدر الإمكان ،فضلًب عن 

وسيتم ذلك من  توضيح بعض النقاط الغامضة والتي ىي محل خلبف وتقاطع الآراء ،
 خلبل الفروع الآتية : 

 الشخصية المعنوية/ الفرع الأول

تُعرف الشخصية المعنوية بأنيا مجموعة من الأشخاص تستيدف تحقيق غرض 
مشترك، أو مجموعة من الأموال تُخصص لغرض معين ، ويعترف القانون ليذه 

ق والالتزام بالواجبات المجموعة القانونية المقررة للؤفراد فتصبح أىلًب لاكتساب الحقو 
ويُنظر إلييا ككتمة مجردة عن الأشخاص الطبيعيين أو عن العناصر المالية المكونة 

 ، ويترتب عمى الاعتراف بالشخصية المعنوية مجموعة من النتائج الميمة :(33)ليا 

تكون لو أىمية في الحدود التي يُبينيا الأساس  وجود شخص قانوني جديد : ( أ
،أي أن يُجري التصرفات القانونية كافة والتي لا تتعارض مع القانوني لإنشائو

 أىدافو.
وىذا يعني أن لو كيانو المستقل عن  استقلال الشخص المعنوي في ذاتو: ( ب

 الأشخاص الطبيعيين الذين يُؤلفونو أو يعممون باسمو.
وىذا يعني إن مال الشخص استقلال الشخص المعنوي بذمتو المالية:  ( ت

المعنوي ليس ممكاً لمديره أو لأعضائو أفراداً أو مجتمعين ، بل إن المال ىو 
 ليذا الشخص المعنوي.
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لا تتقرر لمشخص المعنوي حقوق استقلال الشخص المعنوي بمسؤوليتو:  ( ث

فحسب، بل تترتب في ذمتو التزامات، ومن ثم تقع عمى كاىمو مسؤولية 
 ى مزاولة نشاطو.الأضرار الناجمة عم

إن أساس ذلك ىو استقلبليا عن مشاركتيا لمدولة في جزء من نشاطيا:  ( ج
 الدولة في تصرفاتيا بعد منحيا الشخصية المعنوية.

  .(31)استقلال موظفييا عن موظفي الدولة عن طريق وضع نظام خاص بيم ( ح
 أما بشأن مراكز البحث العممي فقد نص قانون وزارة التعميم العالي والبحث

(  عمى ما يأتي : ) 00( من المادة )0( في الفقرة )0799( لسنة )30العممي رقم )
لمجامعة والكمية ومركز البحث العممي والمعاىد العميا المرتبطة بالجامعة،الشخصية 
المعنوية والإستقلبل الإداري والمالي والأىمية القانونية اللبزمة لتحقيق أىدافيا ،ويُدير 

 . شؤون كل منيا مجمس(

وىذا يعني أن ىذا القانون قد منح لمراكز البحث العممي الشخصية المعنوية ،ومن ثم 
أنو لا بُد من توفر جميع العناصر المكونة لمشخصية المعنوية بيا ، لكن المتمعن بواقع 
المراكز يُلبحظ توفر بعض ىذه العناصر وافتقارىا لأخرى،بمعنى إن شخصيتيا 

القانون منقوصة غير متكاممة الأركان، وفي مقدمة المعنوية الممنوحة ليا بنص 
)الإستقلال المالي ( ، فضلًب عن إستقلاليا في ذاتياالعناصر التي تفتقر ليا )

 والإداري( .

وبناءً عمى ما سبق ندعو إلى ضرورة توفير العناصر اللبزمة لإستكمال جميع 
ورة الكاممة التي عناصر الشخصية المعنوية لمراكز البحث العممي لكي تظير بالص

رسمتيا وبينت حدودىا النصوص التشريعية،ومن أىم الثمار التي ستُجنى من خلبل 
وجود شخصية معنوية لمراكز البحث العممي عمى أرض الواقع ىي وجود لجنة ترقيات 
عممية مستقمة تختص بمتابعة وترويج معاملبت الترقية الخاصة بالتدريسيين العاممين 

 في المراكز.
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 تقييم الأداء/ الثاني  الفرع 

كانت تقارير الأداء الجامعي في الستينات تعتمد عمى ما يقرره الرئيس المباشر 
والرئيس الأعمى ، فيو المسؤول عن تقييم كفاءة التدريسي وتقدير مستواه العممي 

معدة سمفاً لغرض تقييم أداء التدريسي ،بل كان  والوظيفي ،ولم يكن ىناك إستمارات
التقييم يعتمد عمى وضع درجات تُعادل ما يراه المسؤول المباشر من أداء لمتدريسي، 
ويُبمغ التدريسي بعد انتياء التقييمات والمصادقة عمييا بدرجتو التي حصل عمييا مع 

ذا حتى صدور قانون ،واستمر الحال ىك (33)ذكر الأسباب التي بُني عمييا التقدير
( الذي وضع آلية جديدة تعتمد كتابة 0791( لسنة )035الخدمة الجامعية رقم )

البحوث العممية ومرور المدة الزمنية لكي يتم تقييم كفاءة التدريسي ويترقى إلى مرتبة 
عممية أعمى واعتبر مرور المدة الزمنية عمى خدمتو قرينة عمى اكتسابو الخبرة وتحسين 

مكانياتو الأكاديمية بشكل عام مضافا إلييا كتابة البحوث والقيام مستواه ا لعممي وا 
بمختمف النشاطات ، والواقع إن مرور المدة الزمنية عمى الخدمة غير كافٍ لتقييم 
التدريسي ،بل لا بُد من وجود ضوابط عممية مُحددة تُعتمد كأساس لمعرفة كفاءتو 

تو طالت تمك المدة أم قصرت ، فكثير من ومدى تحسين مستواه العممي خلبل مدة خدم
الباحثين والأكاديميين الجدد أفضل بكثير من بعض التدريسيين الذين مضى عمى 

( 5009( لسنة )54خدمتيم مدة طويمة ، ثم بعدىا صدر قانون الخدمة الجامعية رقم )
الذي أكد عمى ىذه الطريقة في نصوصو النافذة ، وبيذا فإن وسيمة البحث العممي 
تعتبر خير وسيمة لتحسين كفاءة التدريسي وتطور إمكانياتو العممية ،إذ إن البحث 
العممي يُمكنو من الاطلبع عمى الكتب والإصدارات الحديثة في مجال اختصاصو 

 ،فضلًب عن استخدامو أصول البحث العممي بشكل مستمر .
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والبحث  خاصة من وزارة التعميم العالي ت( بدأ صدور استمارا5000بعد عام )

العممي تحتوي عمى فقرات تتضمن كيفية تقييم أداء التدريسي ،إذ تتضمن ىذه 
الإستمارات البحوث التي أنجزىا خلبل العام ومشاركتو في المؤتمرات والندوات 

 والحمقات النقاشية.

( صدرت إستمارة لتقييم الأداء أكثر تفصيلًب وتشتمل عمى 5003في عام )
لفقرات في الاستمارة البحوث المنجزة والمنشورة والبحوث التي فقرات متعددة ،إذ تبين ا

نما فقط قُبمت لمنشر في المجلبت العممية المحكمة وكذلك عدد  أنجزت ولم تُنشر وا 
المشاركات في المؤتمرات الدولية والمحمية والندوات التي اشترك فييا التدريسي ،فضلًب 

لمشارك فييا ، فضلًب عن فقرات أخرى عن الحمقات النقاشية التي ساىم في انجازىا ا
 تخص التدريس في الدراسات الأولية والعميا .

والمعروف إن الجامعة ليست مقتصرة عمى الكميات ، بل توجد إلى جانبيا  
مراكز البحث العممي ، والتدريسيون موزعون بين ىذين المكونين ، ولكل منيم دوره 
ن إستمارات تقييم الأداء جاءت عامة وشاممة  والتزاماتو التي يجب عميو  القيام بيا ، وا 

عمل الذي يقوم بو التدريسي محل اعتبار ، وىذا ما لكل التدريسيين ولم تجعل لطبيعة ال
يُؤدي إلى حدوث إجحاف بحق تدريسيي مراكز البحث العممي ، إذ إن الاستمارات 
تجعل بعض الفقرات ليا دور محوري وتؤثر عمى درجة التقييم وىي في الأساس التزام 

ذا ينبغي من ، وعمى ى )التدريس(ثانوي لتدريسيي المراكز ، والحديث ىنا عن محور 
وزارة التعميم العالي والبحث العممي إعادة النظر بنموذج استمارة تقييم الأداء آخذة بنظر 
الاعتبار طبيعة الالتزامات لكل من تدريسيي المراكز وتدريسيي الكميات ، ويكون ذلك 
من خلبل وضع استمارة لمراكز البحث العممي تجعل من البحث العممي المحور 

 الاستمارة . الرئيس في ىذه
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 تمويل المراكز /الفرع الثالث 

يُشكل الجانب المالي لممراكز البحثية موضوعاً في غاية الأىمية في تنميتيا 
وتطويرىا، فأي ضعف من ىذه الناحية سيحول دون تحقيق ىذه المراكز الميام المناطة 

 بيا .

 وقد حدد النظام مصادر تمويميا مما يأتي :

 الموازنة السنوية لمجامعة.المبالغ المرصدة في  ( أ
حصة المركز من الإيرادات المتأتية من الخدمات الإستشارية والتعميمية  ( ب

والدراسات والأبحاث التي يقوم بيا المركز لصالح مؤسسات الدولة والقطاع 
 العام والخاص والمختمط.

المنح والمساعدات المالية لممركز من داخل العراق وخارجو التي تُقرر الوزارة  ( ت
 .(33)قبوليا عمى وفق القانون 

ومن الأفضل أن تقتصر مصادر تمويل المراكز عمى كل من المبالغ المرصدة في 
الموازنة السنوية لمجامعة وحصة المركز من الإيرادات المتأتية من الخدمات الاستشارية 
ع والتعميمية والدراسات والأبحاث التي يقوم بيا المركز لصالح مؤسسات الدولة والقطا

 العام والخاص والمختمط  وذلك للؤسباب الآتية :

إن وجود ىذا المصدر من مصادر التمويل والمتمثل بالمنح والمساعدات  (3
سيدفع الجامعات إلى التقميل من حصة المراكز البحثية في ضمن الموازنة 

 السنوية لمجامعة وذلك بالاعتماد عمى مصدر المنح والمساعدات .
الابتعاد عن مصدر )المنح والمساعدات ( سوف يحفظ لممركز استقلبليتو  إن (3

 العممية ودوره والأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا.
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 الدراسات العميا/ الفرع الرابع

الدراسات العميا ىي وسيمة لإعداد الباحثين والمفكرين والأكاديميين والعمماء 
لات المعرفية ،وليذا فان القوانين ذات بالطريقة المنيجية الحديثة وفي مختمف المجا

الصمة بالتعميم العالي تتطمب شروطاً  ومواصفات أكاديمية ومينية محددة لمموافقة عمى 
فتح أقسام وفروع لمدراسات العميا يجب التحقق من توافرىا، والاىتمام بالناحية العممية 

دراسات العميا وذلك للبنتياء الأكاديمية والمكتبة و البنى التحتية اللبزمة ذات الصمة بال
 بمخرجات متميزة تساىم في رفد البلبد وتطورىا نظرياً وتطبيقياً.

( 0770( لسنة )51وعمى ذلك فقد اشترطت تعميمات الدراسات العميا رقم )
مجموعة من الشروط لا بُد من توافرىا لاستحداث الدراسات العميا في القسم العممي 

 وىذه الشروط ىي :

 شروط عامة : أولًا :

وجود حاجة فعمية مدروسة مبنية عمى الاحتياجات الحالية والمستقبمية لوزارة  ( أ
 التعميم العالي والبحث العممي ودوائر الدولة والمجتمع.

 توافر الأطر المساعدة من الفنيين والتقنيين التي تحتاجيا الدراسات العميا. ( ب
العممي من مصادر ودوريات توافر مستمزمات الدراسات العميا ووسائل البحث  ( ت

 حديثة وأجيزة ومواد ومختبرات.
 .(36)رصد التخصيصات المالية لموازنة الدراسات العميا المراد استحداثيا ( ث
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 ثانياً: شروط متعمقة بدراسة الدبموم العالي والماجستير: 

توافر أعضاء الييئة التدريسية من المتخصصين والمؤىمين لمتدريس في  ( أ
الإشراف عمى الرسائل بمرتبة أستاذ أو أستاذ مساعد وبعدد لا الدراسات العميا و 
 يقل عن )خمسة(.

يشترط لمبدء بالتدريس في الدراسات العميا لشيادتي الدبموم والماجستير في أي  ( ب
إختصاص من الإختصاصات عند توافر المستمزمات العممية أن يكون قد 

لوريوس( في الأقل وأن خرج دورة واحدة في الدراسات الجامعية الأولية )البكا
يتم قبول ما لا يقل عن طالبين لمرحمة الماجستير أو ثلبثة طلبب لمرحمة 

 . (33)الدبموم العالي
 ثالثاً: شروط  متعمقة بدراسة الدكتوراه :

توافر أعضاء الييئة التدريسية من المتخصصين والمؤىمين لمتدريس في  ( أ
ممة شيادة الدكتوراه أو ما الدراسات العميا أو الإشراف عمى الأطاريح من ح

 ( بمرتبة أستاذ مساعد في الأقل.2( بمرتبة أستاذ و )5يُعادليا بواقع )
يُشترط بالبدء بالتدريس في الدراسات العميا لشيادة الدكتوراه في أي إختصاص  ( ب

عند توافر المستمزمات العممية لاستحداث ىذه الدراسة أن  من الإختصاصات
يكون قد تخرج في ذلك القسم دورتان من طمبة الماجستير في الأقل لذلك 

 .(38)الإختصاص
يُلبحظ من الشروط السالفة الذكر إنو بإمكان أي قسم عممي استحداث دراستي 
الدبموم العالي والماجستير إذا توافرت الشروط مجتمعة ، ولكن ىذا ينطبق عمى الأقسام 
العممية في الكميات دون مراكز البحث العممي ،إذ إن التعميمات قد اشترطت لمبدء في 

قد خرج دورة واحدة في الدراسات الجامعية الأولية التدريس أن يكون القسم العممي 
)البكالوريوس( في الأقل ،وبيذا الشرط قد ضيقت التعميمات من أفق الدراسات العميا 
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وقصرتيا فقط عمى الكميات دون أن يكون لمراكز البحث العممي الحق في التمتع بيا 

عميمات الدراسات العميا من ،وعمى ذلك نتوجو إلى وزارة التعميم العالي  بإعادة النظر بت
خلبل تعديل الشروط الخاصة باستحداث دراستي الدبموم العالي والماجستير وذلك عن 
طريق إلغاء الشرط المتعمق بتخريج دورة واحدة في الدراسات الجامعية الأولية 

 )البكالوريوس( لتتساوى مراكز البحث العممي في ىذا الحق مع الكميات.

بحث العممي تمتاز بتتبع الأحداث والقضايا التي تشكل وذلك لكون مراكز ال
إىتماماً لدى المجتمع ،فضلبً  عن قابميتيا لمتجدد في مجالات البحث العممي، ويظير 
ىذا التجدد من خلبل رصد كل ما ىو حديث وتوسيع مساحتيا والتجدد الذاتي لآلياتيا 

طمبة الدراسات العميا إذا ما ولطرق بحثيا التي تستخدميا، وكل ذلك سيعود بالنفع عمى 
 أُتيح المجال أمام مراكز البحث العممي لاستحداث دراسات عميا فييا .

 نصاب التدريسي الباحث/ الفرع الخامس

يكون نصاب التدريسي الباحث في المركز من ساعات العمل البحثية مساوياً 
 ب الإداري .لنصاب عضو ىيئة التدريس الموازي لو في المرتبة العممية أو المنص

( ثلبثة بحوث ولا 4وعمى التدريسي الباحث في المركز أن يُقدم ما لا يقل عن )
( أربعة بحوث سنوياً حسب أىمية وتعقيد البحث العممي ويتقاضى أجوراً 3يزيد عمى )

عمى الساعات الإضافية التي تزيد عمى نصابو ، وتكون مساوية لأجور المحاضرات 
وفق المرتبة العممية عمى أن لا يتجاوز عدد الساعات الإضافية في الكمية وعمى 

( ساعة أسبوعياً، ويكون ذلك بناءً عمى  جدول زمني لمبحث توزع عميو 30الإضافية )
الفعاليات عمى الأشير أو الفصول وتُصرف أجور الساعات الإضافية حسب نسبة 

قرات عمى وفق إنجاز فقرات الجدول الزمني وفي حال وجود حيدة سمبية في تنفيذ الف
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المسار المُخطط يتم إيقاف صرف الأجور إلى حين تجاوز الحيدة وزيادة الأجور في  
 .  (39)حالة التسارع

أما نظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي قد جعل 
النصاب التدريسي لمباحث ربع النصاب التدريسي لعضو ىيأة التدريسي في الجامعة 

، والذي يُطبق في الوقت الحاضر ىو ما نصت عميو (30)مرتبتو العممية  حسب
تعميمات ىيكل عمل الباحث كما أشرنا آنفاً ، ولكن من الأفضل الأخذ بما نص عميو 
نظام المراكز الذي جعل نصاب الباحث الربع وذلك عمى اعتبار طبيعة عمل الباحث 

ن أن يكون النصاب المطموب متوافقاً  الأساسية مقتصرة عمى البحث العممي ،فلب بُد م
مع  طبيعة العمل من جية و لتخفيف العبء في بذل الجيد لإكمال النصاب 

 المفروض عميو حسب مرتبتو العممية من جية أخرى.

 البحوث المنجزة/ الفرع السادس

ىذه الفقرة كانت وما زالت محل خلبف واجتياد من قبل بعض الجيات، حيث 
لمنجز بأنو البحث الذي تم نشره في مجمة عممية محكمة ،فإن ىذه يتم تفسير البحث ا

النقطة قد بينت بأن البحث المنجز ىو البحث الذي تم إنياؤه من قبل الباحث في 
ضمن الخطة العممية المُصادق عمييا في ضمن المدة القانونية وتسميمو رسمياً لمقسم 

البحث العممي قد منح المدير  العممي المنتسب إليو الباحث بقرينة إن نظام مراكز
 .(33) صلبحية الموافقة عمى نشر البحث المنجز  وىي قرينة صريحة وواضحة
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 الخاتمة:

 أولًا : النتائج :

بحكم إنيا أداة  إن لمراكز البحث العممي دوراً ريادياً في توجيو عالم اليوم ، ( أ
ميمة لإنتاج العديد من المشاريع الحيوية التي تتصل بالدولة والمجتمع 
والفرد،ووسيمة لدراسة كل ما يتصل بتمك المشاريع عمى وفق منيج عممي 

 معرفي .
في مقابل الدور المحوري الذي تُمارسو مراكز البحث العممي لا بُد من توفر  ( ب

التي قد تعتري طبيعة عمميا كافة ،بينما  جميع الإمكانيات وتذليل  الصعوبات
نجد عمى العكس من ذلك وخاصة في النقاط المفصمية ذات الصمة بسير 

 عمل المراكز.
في إطار الشخصية المعنوية وجدنا أن قانون وزارة التعميم العالي والبحث  ( ت

العممي قد منح لمراكز البحث العممي الشخصية المعنوية ، ومن ثم إنو لا بُد 
وفر جميع العناصر المكونة لمشخصية المعنوية بيا ، لكن المتمعن بواقع من ت

المراكز يُلبحظ توفر بعض ىذه العناصر وافتقارىا لأخرى،بمعنى إن 
شخصيتيا المعنوية الممنوحة ليا بنص القانون منقوصة غير متكاممة 

 الأركان.
تقييم الأداء جاءت عامة وشاممة لكل  في مجال تقييم الأداء نجد إن إستمارات ( ث

التدريسيين ولم تجعل لطبيعة العمل الذي يقوم بو التدريسي محل اعتبار ، 
وىذا ما يُؤدي إلى حدوث إجحاف بحق تدريسيي مراكز البحث العممي ، إذ 
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إن الاستمارات تجعل بعض الفقرات ليا دور محوري وتؤثر عمى درجة التقييم  
ثانوي لتدريسيي المراكز ، والحديث ىنا عن محور  وىي في الأساس التزام

 .)التدريس(
في مجال التمويل ، نُلبحظ أن وجود المنح والمساعدات في ضمن مصادر  ( ج

تمويل مراكز البحث العممي سيدفع الجامعات إلى الاعتماد عمى ىذا المصدر 
والتقميل من حصة المراكز من الموازنة الخاصة بالجامعة ، فضلًب عن 

 لية أن يتسبب ذلك في ضعف الإستقلبلية العممية لممراكز.إحتما
في مجال الدراسات العميا، نجد إن التعميمات قد اشترطت لمبدء في التدريس  ( ح

بأن يكون القسم العممي قد خرج دورة واحدة في الدراسات الجامعية الأولية 
اسات )البكالوريوس( في الأقل ،وبيذا الشرط قد ضيقت التعميمات من أفق الدر 

العميا وقصرتيا فقط عمى الكميات دون أن يكون لمراكز البحث العممي الحق 
 في التمتع بيا.

في مجال النصاب التدريسي لمباحث ،وجدنا إن نظام مراكز البحث العممي قد  ( خ
حدد نصاب التدريسي الباحث بربع نصاب عضو الييئة التدريسية في 

جعمتيا مساوية ، والذي يُطبق الجامعة،بينما تعميمات ىيكل عمل الباحث قد 
 حالياً ىو ما نصت عميو الأخيرة.
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 ثانياً : التوصيات :

ندعو إلى ضرورة توفير العناصر اللبزمة لإستكمال جميع عناصر الشخصية  ( أ
المعنوية لمراكز البحث العممي لكي تظير بالصورة الكاممة التي رسمتيا وبينت 

 الإستقلبل المالي والإداري.حدودىا النصوص التشريعية وفي مقدمتيا 
ينبغي عمى وزارة التعميم العالي والبحث العممي إعادة النظر بنموذج استمارة تقييم  ( ب

الأداء آخذة بنظر الاعتبار طبيعة الالتزامات لكل من تدريسيي المراكز وتدريسيي 
الكميات ، ويكون ذلك من خلبل وضع استمارة لمراكز البحث العممي تجعل من 

 عممي المحور الرئيس في ىذه الاستمارة .البحث ال
من الأفضل أن تقتصر مصادر تمويل المراكز عمى كل من المبالغ المرصدة في  ( ت

الموازنة السنوية لمجامعة وحصة المركز من الإيرادات المتأتية من الخدمات 
الاستشارية والتعميمية والدراسات والأبحاث التي يقوم بيا المركز لصالح مؤسسات 

 ة والقطاع العام والخاص والمختمط.الدول
نتوجو إلى وزارة التعميم العالي بإعادة النظر بالشروط الخاصة باستحداث دراستي  ( ث

الدبموم العالي والماجستير وذلك عن طريق إلغاء الشرط المتعمق بتخريج دورة 
واحدة في الدراسات الجامعية الأولية )البكالوريوس( لتتساوى مراكز البحث العممي 

 ي ىذا الحق مع الكميات.ف
من الأفضل الأخذ بما نص عميو نظام مراكز البحث العممي الذي جعل نصاب  ( ج

الباحث الربع وذلك عمى اعتبار طبيعة عمل الباحث الأساسية مقتصرة عمى 
البحث العممي ،فلب بُد من أن يكون النصاب المطموب متوافقاً  مع  طبيعة العمل 

ل الجيد لإكمال النصاب المفروض عميو حسب من جية و لتخفيف العبء في بذ
 مرتبتو العممية من جية أخرى. 

ندعو إلى توحيد النصوص المُنظمة لطبيعة عمل مراكز البحث العممي في تشريع  ( ح
موحد ، وذلك لأن مراكز البحث العممي وطبيعة العمل الجاري فييا تُنظمو عدة 

نظمة والتعميمات ، وىذا نصوص قانونية متناثرة في مجموعة من القوانين والأ
الأمر يُؤدي في كثير من الأحيان إلى تضارب بين ىذه النصوص أو سوء فيم 
ليا ،فضلًب عن بروز الكثير من الإجتيادات مُقابل نصوص صريحة لا تقبل 

 الإجتياد.
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 اليوامش:

/دار 3/البحث العممي أساسياتو النظرية وممارستو الفعمية/ط د.رجاء وحيد دويدري  (3)
 .68/ص3000الفكر / دمشق/

دليل المكاتب الاستشارية والمراكز والوحدات البحثية في وزارة التعميم العالي والبحث  (3)
 .39/ص3033العممي/دائرة البحث والتطوير/وزارة التعميم العالي والبحث العممي/

 .38/ص3030شيخمي/ قواعد البحث القانوني/ دار الثقافة / الأردن/د.عبد القادر ال (1)
/سمسمة دراسات تصدر 1د.عبد الفتاح خضر /أزمة البحث العممي في العالم العربي/ط (3)

 .33/ ص3993عن مكتب الحجيلان لممحاماة والاستشارات القانونية/الرياض/
 .30المصدر السابق /ص (3)
 .30سابق/صد.رجاء وحيد دويدري/مصدر  (6)
د.ذوقان عبيدات ،د.عبد الرحمن عدس ، د.كايد عبد الحق/البحث العممي/ مفيومو  (3)

 .39/ص3989وأدواتو وأساليبو /دار الفكر/الأردن/
 .33د.رجاء وحيد دويدري/مصدر سابق/ص( 8)
 .30د.ذوقان عبيدات وآخرون/مصدر سابق/ص (9)
 .33د.رجاء وحيد دويدري/مصدر سابق/ص (30)
عزيز صادق سنبو/مراكز الأبحاث ودورىا في عممية صنع القرار عند الأزمات /دار (33)

 .33/ص3033السنيوري/ لبنان / 
د.صباح عبد الرزاق كبة / مراكز الأبحاث الأمريكية ودورىا في عممية صنع القرار في ( 33)

 .36/ص3033السياسة الخارجية / مطبعة شركة الأحمدي/
 .33سابق/ص عزيز صادق سنبو /مصدر(31)
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خالد وليد محمود /دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي :الواقع الراىن وشروط  (33)

الإنتقال إلى   فاعمية أكبر/دراسة صادرة عن المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات 
 .39/ص3031/قطر/

 .39عزيز صادق سنبو/مصدر سابق/ص(33)
 .30خالد وليد محمود/مصدر سابق/ص (36)
 .33عزيز صادق سنبو/مصدر سابق/ص(33)
 .33خالد وليد محمود/مصدر سابق/ص (38)
باسمة كزار حسن /دور مراكز البحوث والدراسات في صنع القرار الإقتصادي/مجمة  (39)

 .333/ص3036(/ 39الإقتصادي الخميجي /العدد )
 .31عزيز صادق سنبو /مصدر سابق/ص(30)
 .61/مصدر سابق/ص د.رجاء وحيد دويدري  (33)
 .39د.عبد الفتاح خضر /مصدر سابق/ص (33)
 الموقع الرسمي لمركز دراسات البصرة والخميج العربي :                   (31)

(Bsgcenter.Uobasrah.edu.iq)  
/ وزارة التعميم العالي والبحث  3009وكذلك أنظر : دليل مركز دراسات الخميج العربي 

 .8ة /صالعممي /جامعة البصر 
دليل جامعة البصرة / وزارة التعميم العالي والبحث العممي ،رئاسة جامعة البصرة ،قسم (33)

 .300- 99-98/ص 3009الإعلام والعلاقات العامة /
 .336دليل جامعة البصرة /ص (33)
 .339دليل جامعة البصرة /ص (36)
ميم العالي والبحث ( من نظام عمل مراكز البحث العممي في وزارة التع3المادة ) (33)

 (.3993( لسنة )3العممي رقم )
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( من نظام عمل مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي 3البند )أ( من المادة )(38)

 والبحث العممي.
( لسنة 338( من تعميمات ىيكل عمل الباحث رقم )33البند )ثالثاً( من المادة ) (39)
(3003.) 
مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث  ( من نظام عمل6المادة ) (10)

 العممي.
( من نظام عمل مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث 3المادة ) (13)

 العممي.
 ( من تعميمات ىيكل عمل الباحث.6المادة ) (13)
 ( من تعميمات ىيكل عمل الباحث.8البند )أولًا( من المادة ) (11)
 ( من نظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي.3لمادة )ا (13)
 (.3983( لسنة )33( من قانون الجمعيات العممية رقم )3المادة ) (13)
 ( من قانون الجمعيات العممية.1البند )ب( من المادة ) (16)
 ( من قانون الجمعيات العممية .30المادة ) (13)
 ( من قانون الجمعيات العممية.30المادة ) (18)
 ( من قانون الجمعيات العممية .33البند )أ( من المادة ) (19)
 ( من قانون الجمعيات العممية.31المادة ) (30)
 ( من قانون الجمعيات العممية. 33المادة )(33)
د. مازن راضي ليمو / القانون الإداري/منشورات الأكاديمية العربية في الدنمارك (33)
 .36/ ص3008/
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د. عمي محمد بدير،د.عصام البرزنجي،د.ميدي السلامي/مبادئ وأحكام القانون  (31)

 .93-93/ص3009/العاتك لصناعة الكتاب/القاىرة/3الإداري/ط
د. عمي نجيب حمزة / دور الأداء الجامعي في تحسين كفاءة التدريسيين / مجمة  (33)

 .91/ ص 3038دد الأول / المجمد التاسع / القادسية لمعموم القانونية والسياسية / الع
( من نظام عمل مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث 8المادة ) (33)

 العممي.
 (.3990( لسنة )36( من تعميمات الدراسات العميا رقم )3المادة ) (36)
 ( من تعميمات الدراسات العميا .3المادة )(33)
 مات الدراسات العميا.( من تعمي1المادة )(38)
 ( من تعميمات ىيكل عمل الباحث .33( ، )3، )(3( ، )1(، )3(، )3المادة ) (39)
 ( من نظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي.30المادة )(30)
( من نظام مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي 6الفقرة )ىـ ( من المادة ) (33)

 والبحث العممي.
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 المصادر:

 أولًا : الكتب : 
د.ذوقان عبيدات ،د.عبد الرحمن عدس ، د.كايد عبد الحق/البحث العممي/ مفيومو ـ 3

 .3989وأدواتو وأساليبو /دار الفكر/الأردن/
/دار الفكر 3وحيد دويدري /البحث العممي أساسياتو النظرية وممارستو الفعمية/ط د.رجاءـ 3

 .3000/ دمشق/
د.صباح عبد الرزاق كبة / مراكز الأبحاث الأمريكية ودورىا في عممية صنع القرار في ـ 1

 السياسة الخارجية / مطبعة شركة الأحمدي.
 .3030ر الثقافة / الأردن/د.عبد القادر الشيخمي/ قواعد البحث القانوني/ داـ 3
عزيز صادق سنبو/مراكز الأبحاث ودورىا في عممية صنع القرار عند الأزمات /دار ـ 3

 .3033السنيوري/ لبنان /
د. عمي محمد بدير،د.عصام البرزنجي،د.ميدي السلامي/مبادئ وأحكام القانون ـ 6

 .3009/العاتك لصناعة الكتاب/القاىرة/3الإداري/ط
ي ليمو / القانون الإداري/منشورات الأكاديمية العربية في الدنمارك د. مازن راضـ 3
/3008. 

 ثانياً: البحوث والدراسات :
باسمة كزار حسن /دور مراكز البحوث والدراسات في صنع القرار الإقتصادي/مجمة ـ 3

 .3036(/ 39الإقتصادي الخميجي /العدد )
خالد وليد محمود /دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي :الواقع الراىن وشروط الإنتقال ـ 3

إلى   فاعمية أكبر/دراسة صادرة عن المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات 
 .3031/قطر/

دليل جامعة البصرة / وزارة التعميم العالي والبحث العممي ،رئاسة جامعة البصرة ،قسم ـ 1
 .3009لعلاقات العامة /الإعلام وا
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/ وزارة التعميم العالي والبحث العممي /جامعة  3009دليل مركز دراسات الخميج العربي  ـ 3

 البصرة.
دليل المكاتب الاستشارية والمراكز والوحدات البحثية في وزارة التعميم العالي والبحث ـ 3

 عممي.العممي/دائرة البحث والتطوير/وزارة التعميم العالي والبحث ال
/سمسمة دراسات تصدر 1د.عبد الفتاح خضر /أزمة البحث العممي في العالم العربي/طـ 6

 .3993عن مكتب الحجيلان لممحاماة والاستشارات القانونية/الرياض/
د. عمي نجيب حمزة / دور الأداء الجامعي في تحسين كفاءة التدريسيين / مجمة ـ 3

 .3038العدد الأول / المجمد التاسع /القادسية لمعموم القانونية والسياسية / 
 ثالثاً : الدساتير والقوانين والأنظمة والتعميمات :

 الدساتير : ( أ
 (.3003الدستور العراقي لسنة )

 القوانين: ( ب
 (.3983( لسنة )33قانون الجمعيات العممية رقم )ـ 3
 (.3988(لسنة )30قانون وزارة التعميم العالي والبحث العممي رقم )ـ 3
 (.3008( لسنة )31الخدمة الجامعية رقم ) قانون ـ 1

 الأنظمة والتعميمات: ( ت
 (.3990( لسنة )36تعميمات الدراسات العميا رقم )ـ 3
 (.3991( لسنة )33تعميمات ىيكل عمل عضو الييئة التدريسية رقم )ـ 3
( لسنة 3نظام عمل مراكز البحث العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي رقم )ـ 1
(3993.) 
تعميمات ىيكل عمل الباحث في مراكز البحث العممي والوحدات البحثية في وزارة التعميم ـ 3

 (.3003( لسنة )338العالي والبحث العممي رقم )
 رابعاً : المواقع الإلكترونية:

 الموقع الرسمي لمركز دراسات البصرة والخميج العربي :                  ـ 3
Bsgcenter.Uobasrah.edu.iq)                                         ) 


