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Abstract: The study aimed to determine the level of the impact of stress tolerance on 

the strategic superiority represented in its three dimensions (areas of influence, 

competitive pressure and competitive formation) for leaders in private universities in 

Kirkuk (Al-Qalam University College, Al-Kitab University, Imam Jaafar Al-Sadiq 

University, peace be upon him). To achieve the goal of the study, the descriptive-

analytical approach was used to describe the variables of the study, and the 

questionnaire was relied on, which is the main tool for data collection, which was 

developed by the researcher based on contemporary literature and was subjected to tests 

of validity and reliability, as it was prepared in line with the objectives of the current 

study and the study problem represented by questioning. The following (the role of 

enduring stress in promoting strategic superiority in the leaders of the universities of Al-

Qalam and Al-Kitab and Imam Jaafar Al-Sadiq (peace be upon him)) was answered by 

the leaders of the universities, the sample of the study, and by (135) valid questionnaires 

that were analyzed, out of a total of (180) distributed questionnaires. To a set of results, 

the most prominent of which is that there is a role for stress tolerance in achieving 

strategic superiority in the researched organizations in the private universities in Kirkuk 

covered in the study, which came to a level of great importance for the variable as a 

whole, and a set of recommendations were presented, most notably the need for the 

management of the surveyed universities to pay great attention to the variables The 

current study because of its importance in the performance of its work and its 

superiority over its competitors, making bearing stress for employees a work culture 

through which it is achieved For creativity, excellence and superiority over competitors. 
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 دور ذحًم الأجهاد في ذحميك انرفىق الاسرراذيجي

 يمارَح في انجايؼاخ الأههيح في يحافظح كركىن 

كواً ؽ٤َٖ ػِٞإ .أ.ّ.ك
١

ٍٔبػ طجبػ ػجلالله: اُجبؽضخ، 
٢ 

 
  اُؼوام، رٌو٣ذ ،عبٓؼخ رٌو٣ذ ١ 
 ًوًٞى، اُؼوام،عبٓؼخ رٌو٣ذ ٢ 

firas_maw2005@tu.edu.iq 

samah_sabah2020@yahoo.com 
 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل َٓزٟٞ رأص٤و رؾَٔ ا٧عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ أُزٔضَ ثأثؼبكٙ اُض٬س  :انًسرخهص

اُز٘بك٢َ( ُِو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ًوًٞى )٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ )ٓ٘بؽن اُ٘لٞم ٝ اُؼـؾ اُز٘بك٢َ ٝ اُزش٤ٌَ 

، عبٓؼخ اٌُزبة ، عبٓؼخ ا٧ٓبّ عؼلو اُظبكم ع( . ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ كول رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٖٓ هجَ ُٞطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرْ ا٧ػزٔبك ػ٠ِ ا٧ٍزجبٗخ ٢ٛٝ ا٧كاح اُوئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝا

اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٧كث٤بد أُؼبطوح ٝفؼؼذ ئ٠ُ افزجبهاد اُظلم ٝاُضجبد ، ؽ٤ش رْ ئػلاكٛب ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ 

اٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓشٌِخ اُلهاٍخ أُزٔضِخ ثبُزَبؤٍ ا٥ر٢ )ٓبكٝه رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ رؼي٣ي اُزلٞم 

ْ ٝاٌُزبة ٝا٧ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع( ( ٝرْ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ه٤بكاد ا٧ٍزوار٤غ٢ ك٢ ه٤بكاد عبٓؼبد اُوِ

( اٍزجبٗخ ٓٞىػخ .رٞطِذ ١81( اٍزجبٗخ طبُؾخ رْ رؾ٤ِِٜب ، ٖٓ ٓغٔٞع )١٣٥اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، ٝثٞاهغ ) 

ٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٢ ٖٓ أثوىٛب ، إ ٛ٘بى كٝه ُزؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ رؾو٤ن اُزل

أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ًوًٞى أُشُٔٞخ ثبُلهاٍخ عبء ثَٔزٟٞ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔزـ٤و ًٌَ، 

ً ًج٤واً ُٔزـ٤واد  ٝهل رْ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد أثوىٛب ػوٝهح إٔ ر٢ُٞ ئكاهح اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ اٛزٔبٓب

اكائٜب ٧ػٔبُٜب ٝرلٞهٜب ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب كغؼَ رؾَٔ ا٩عٜبك ُِؼب٤ِٖٓ صوبكخ ػَٔ  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢

 رؾون ٖٓ ف٬ُٜب ا٧ثلاع ٝاُز٤ٔي ٝاُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ .

 .رؾَٔ ا٩عٜبك ، اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢  انكهًاخ الافرراحيح:

                                                                  

Corresponding Author: E-mail: samah_sabah2020@yahoo.com 

 

 انًمذيح 1

رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٝفبطخ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ اُؼواه٤خ رؾل٣بد ًج٤وح ، ثَجت ظٜٞه ا٧ىٓبد أُب٤ُخ 

ٝا٧هزظبك٣خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل ، ٝؿ٤بة اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢، ام روق ٛنٙ اُزؾل٣بد أُزَبهػخ ٝاٌُج٤وح علاً ٝأُزٔضِخ ثبُزطٞهاد 

وٛب ًؾبعي آبّ رِي أُ٘ظٔبد ٝثبُشٌَ اُن١ ٣ؾغْ هلهرٜب ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب ، ٓٔب أٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؿ٤

 .اُقلٓبد أُولٓخ ا٠ُ اُطِجخ ًٌَ

كأطجؾذ ٛنٙ اُزؾل٣بد رشٌَ ػـطبً ٝفطواً ًج٤واً ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ، ٓٔب فِن ػوجبد فط٤وح آبٜٓب ك٢ ٓٔبهٍخ ػ٤ِٔبرٜب 

ٔزٔضِخ ثزول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُبكخ اُطِجخ، ثبػزجبهٛب ٓ٘ظٔبد فل٤ٓخ ىاك ا٫ٛزٔبّ ثقلٓبرٜب ٝفظٞطبً ٓغ ريا٣ل ؽبعبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُ

ٝاػلاك اُطِجخ ٝظٜٞه رو٤٘بد ؽل٣ضخ ٝٓزطٞهح ٓٔب كػ٠ ا٠ُ رج٢٘ اكٌبه ٝاٍب٤ُت عل٣لح ك٢ اُو٤بكح هبكهح ػ٠ِ اُزؾل٤ي ٝاُزط٣ٞو ك٢ 

ثخ ٝاُزـ٤واد أُزَبهػخ ٖٝٓ ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت اُزؾل٤ي٣خ اُز٢ رلكغ اُو٤بكاد ُزؾَٔ ا٧عٜبك ؽ٤ش شٜلد اُؼَٔ ك٢ اُج٤ئبد أُؼطو

ً ثؼل ظٜٞه  اُؼوٞك ا٧ف٤وح رطٞهاً ًج٤واً ك٢ أُغب٫د اُقل٤ٓخ ٝهل رطِت ٛنا اُزطٞه رطٞهاً ٓٔبص٬ً ثبُلٌو ا٫كاه١ ٝفظٞطب

لاكٛب ػ٠ِ طؼ٤ل اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝريا٣ل أُقبؽو ٝؽب٫د ػلّ ا٫ٍزوواه اُج٤ئ٢ أُ٘ظٔبد اٌُج٤وح ٝريا٣ل أُ٘بكَخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝاشز

اُز٢ رٞاعٜٜب ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُقل٤ٓخ ٝك٢ ػٞء مُي ىاكد رٞعٜبد أُ٘ظٔبد ؽٍٞ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٓغبٍ ا٩كاهح ٖٓ ف٬ٍ 

َزوجَ ٝٝػغ اُقطؾ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ اهزجبً ٝاٍزضٔبه رطج٤وبد اُلٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزِج٤خ ؽبعبد ا٩كاهح ٫ٍٝزوواء أُ

  ٗغبػ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن رلٞهٜب ا٫ٍزوار٤غ٢

ُٝـوع رـط٤خ اُجؾش اُؾب٢ُ كول رْ رو٤َٔٚ ا٠ُ اهثؼخ ٓجبؽش ، ئم ٣ز٘بٍٝ أُجؾش ا٧ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝرؼٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش 

 . ُجؾش ٜٝٓ٘ظ ٝاكاح اُجؾش ٝئفزجبه اكاح اُجؾشٝا٤ٔٛخ اُجؾش ٝ اٛلاف اُجؾش ٝ ٗٔٞمط اُجؾش ا٧كزواػ٢ ٝ كوػ٤بد ا

ك٢ ؽ٤ٖ اٍزؼوع أُجؾش اُضب٢ٗ ا٩ؽبه اُلٌو١ ُِجؾش ، ٝاُن١ رؼٖٔ  كوور٤ٖ رطوهذ اُلووح ا٠ُٝ٧ ُٔزـ٤و رؾَٔ ا٧عٜبك ٝعبء 

 .ك٢ اُلووح اُضب٤ٗخ ٓزـ٤و اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢
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كوور٤ٖ ، رؼٔ٘ذ اُلووح ا٠ُٝ٧ ٝطق ٤ٓلإ ٝػ٤٘خ اُجؾش ، ٝعبء ك٢ ٝث٤ٖ أُجؾش اُضبُش ا٩ؽبه اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ٝاُن١ رؼٖٔ 

 . اُلووح اُضب٤ٗخ ٝطق ٝرشق٤ض ٓزـ٤واد اُجؾش

ٝث٤ٖ أُجؾش اُواثغ ا٧ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝكن كوور٤ٖ ، رطوهذ اُلووح ا٠ُٝ٧ ا٠ُ ا٧ٍز٘زبعبد ، ٝ عبء ك٢ اُلووح اُضب٤ٗخ 

 . اُزٞط٤بد

 يُهجيح انثحث 2

 ثيشكهح انثح 

ًبٗذ ٝٓبىاُذ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزطِغ ُِزولّ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب ٝاُو٣بكح ك٤ٚ ٢ٛ أُ٘ظٔبد اُز٢ رجؾش ثلؼٍٞ اًجو ػٖ ا٩ثلاع ٝرول٣ْ  

ٓب ٛٞ عل٣ل ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٝث٘بءاً ػ٠ِ اٍزط٬ع أ٢ُٝ أعورٚ اُجبؽضخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ ه٤بكاد اُغبٓؼبد 

رزٔضَ أُشٌِخ اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ ك٢ اُزَبؤٍ ا٥ر٢ )ٓب ٛٞ أصو رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ رؼي٣ي اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُجؾٞصخ ، ػ٤ِٚ 

 ؟ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ

 :ٝك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش اُوئ٤َ٤خ ر٘جضن ػلح ٓش٬ٌد كوػ٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢

 ٞصخ ؟َٓزٟٞ اكهاى ػ٤٘خ اُجؾش ُٔؼب٤ٖٓ رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾ ٓب. ١

 َٓزٟٞ اكهاى ػ٤٘خ اُجؾش ُٔؼب٤ٖٓ أثؼبك اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؟ ٓب. ٢

 َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؽ ث٤ٖ رؾَٔ ا٩عٜبك ٝاُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؟. ٣

 ٟ ًَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ؟َٛ رزجب٣ٖ ه٤ٔخ ػ٬هخ اُزأص٤و ث٤ٖ رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ َٓزٞ. ٤

 أهًيح انثحث

رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ كهاٍخ ٌِٓٔخ ُِلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٗز٠٘ٔ إ رٌٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ ٌِٓٔخ 

ن١ رؼبُغُٚ ٌُِٔزجخ أُؼوك٤خ ك٢ ػِّٞ ئكاهح ا٧ػٔبٍ ؽ٤ش ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ أ٤ٔٛخ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ، ٝأُٞػٞع اُ

 :ٝأُٞهغ أُقزبه ُٜب ٝأُزٔضَ ثبُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى ٝرغَلد ا٤ٔٛ٧خ ك٢ عبٗج٤ٖ أُؼوك٢ ٝا٤ُٔلا٢ٗ ًٝب٥ر٢

 انجاَة انًؼرفي. 1

ا٫ٍزوار٤غ٢( ، اُزلٞم ) رؾَٔ ا٩عٜبكـرزغَل أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ث٘بء ئؽبه ٓؼوك٢ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث

 .كؼ٬ً ػٖ ػوع رواًْ ٓؼوك٢ ٣ؼل ٗوطخ ثلا٣خ ٝثبػضبً ُجبؽض٤ٖ آفو٣ٖ ك٢ ئؿ٘بء ٛنا أُٞػٞع ك٢ كهاٍبد َٓزوج٤ِخ

 انجاَة انًيذاَي. 2

ٓؾبُٝخ ه٤بً ٝرشق٤ض ٝاهغ ٓزـ٤واد ٝأثؼبك اُلهاٍخ ثبػزجبهٛب ٖٓ اُؼوٝه٣بد اُز٢ رَبػل اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓؾبكظخ  . أ

 .رط٣ٞو ٓؼوكزٜب ٖٓ ف٬ٍ ػوع ارغبٛبد ئعبثبد ا٧كواك أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٤ًِبرٜب ٝأهَبٜٓب ٝشؼجٜب ًوًٞى ػ٠ِ

ٕ كهاٍخ أُزـ٤و)رؾَٔ ا٩عٜبك( ٣إك١ ا٠ُ رؾل٣ل أَُزٟٞ أُطِٞة ٖٓ اُزأص٤و ا٣٩غبث٢ ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ئ . ة

 .أُجؾٞصخ ُزؾو٤ن اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ ُٜب

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رط٣ٞو َٓبهاد ػَٔ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، كؼ٬ً ػٖ رول٣ْ ثؼغ أُوزوؽبد  ئٌٓب٤ٗخ . د

 .ُِجبؽض٤ٖ ُِو٤بّ ثؼلك ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ك٤ٔب ٣قض ٓزـ٤واد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

 هذاف انثحثأ

ؾَٔ ا٩عٜبك ٝاُزلٞم هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ا٫ص٤ٖ٘ أُزٔضِخ ثز٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٝاُن١ ٣زٔضَ ثبفزجبه اُؼ٬

 :، كؼ٬ً ػٖ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ا٫ٍزوار٤غ٢

 .اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو رؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝٓلٟ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٤ٜب. ١

اُز٢ روثؾ ث٤ٖ أُزـ٤واد أُجؾٞصخ ٝأثؼبكٛب اُلوػ٤خ ك٢  اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼ٬هبد ٝؽج٤ؼزٜب . ٢

 .ٓؾبكظخ ًوًٞى
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 ًَىرج انثحث الافرراضي

ٖٓ أعَ ئػطبء اُلٌوح اُزٞػ٤ؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ ػٖ ٓلب٤ْٛ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ ٗلهط اُزؼو٣لبد ا٩عوائ٤خ أُزؼِوخ ثٜنا اُقظٞص 

 :ًب٥ر٢

٣ش٤و ٛنا أُزـ٤و ئ٠ُ اٍزؼلاك اُلوك اُلؼ٢ُٞ ُزؾَٔ ٓغٜٞك ػلّ ا٤ُو٤ٖ ًَٝ أػجبئٜب )ًبُلشَ،  انًرغير انًسرمم )ذحًم الإجهاد(: .أ

اُ٘غبػ، اُؾَوح، اُزولّ... اُـ( اُز٢ ٌٖٓٔ إ رطٌٔ ٣ٞٛزٚ أٝ رؼ٤ئٚ؟ ٢ٛٝ رلٍ ػ٠ِ أٍِٞة اُوبئل اُو٣بك١ اُن١ ٣زؾَٔ أُقبؽو 

 . (Wolny,2020,2),(Kashdan,et.al.,2017,3),(Kashdan,et.al.,2020,1)ط٣ٞو ك٢ ػَٔ ٓ٘ظٔزٖٚٓ اعَ ا٧ثلاع ٝاُز

ٛلاكٜب ٝاًزَبة ٤ٓيرٜب أٛٞ اُطو٣وخ اٝ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رَزط٤غ أُ٘ظٔخ  رؾو٤ن  انًرغير انراتغ )انرفىق الاسرراذيجي(: .ب

ٝرؼل ا٣ؼبً اُل٤َُ ػ٠ِ ٗغبػ اٝ كشَ ػَٔ اكاهاد اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ػ٠ِ أُلٟ اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ أُ٘بك٤َٖ ػ٠ِ ا٧ٓل اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل، 

 ,Alhilawy,et.al.,2020)، (Al-Zubi,2017,1241-1242) :اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل. ٣ٝوبً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ ف٬ٍ ص٬صخ اثؼبك ٢ٛ

 (Mohammed & Mohammed,2021,4746-4747)(، ٢٣:٢1٢1 هش٤ل ٝٓطو،، )(14767-14768

رشَٔ ا٧ٗشطخ ٝا٧كواك اُن٣ٖ رقلْٜٓ أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ اُن١ رو٤ْ ك٤ٚ ٝٓؾبُٝخ ئؽلاس رـ٤٤و ك٤ٜب، ًٕٞ أُٝئي  يُاطك انُفىر:. 1

 .ْٛ اُن٣ٖ ٣وٕٝ ػَٔ أُ٘ظٔخ ٣ٝووٕٝ ثٚ ٝأُٝئي ْٛ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُٞطٍٞ ا٠ُ هٍبُزٜب

ب، ئم ًِٔب ىاك رلافَ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٓ٘ظٔز٤ٖ ًِٔب ىاك ٛٞ اُزؾل١ اُن١ رٞاعٜٚ أُ٘ظٔبد ُزٞاطَ ٗٔٞٛ انضغظ انرُافسي:. 2

 .اُؼـؾ اُن١ رٔبهٍبٗٚ ػ٠ِ ثؼؼٜٔب اُجؼغ

١ اُولهح ػ٠ِ ر٤َ٘ن ا٧ٗشطخ ٝأُجبكهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػجو ا٧ػٔبٍ ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ أٛٞ ر٣ٞ٘غ ر٘بك٢َ  انرشكيم انرُافسي:. 3

ٝكٓظ اُقجواد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك ٝارجبع ؽوم رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاػلح  ٓٞاهك أُ٘ظٔخ ٓجبشوح ٗؾٞ أٗشطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

ٝرؼغ٤َ ػ٤ِٔبد رؾ٤َٖ أُ٘زغبد ٝرط٣ٞوٛب، ٝثنُي ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ إ رٔزِي ٓؼبهَ ٝؽظٕٞ ٧هثبػ ٓزؼلكح ٍٞاء ك٢ ثِلٛب اٝ 

 .اُجِلإ ا٧فوٟ

 يخطظ انذراسح

ِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُؾَ ٓشٌِخ ٓب، ٖٝٓ ٛ٘ب ٝػ٠ِ ٝكن ٓشٌِخ ٝأٛلاف ٣ٔضَ ٓقطؾ اُلهاٍخ رو٤ًجخ ٓز٘بؿٔخ ٖٓ أَُبهاد أُوزوؽخ ُ

كهاٍز٘ب ٖٝٓ ف٬ٍ اُجؾش أُؼٔن ٨ُكث٤بد ماد اُظِخ ثبٛزٔبٓبد اُلهاٍخ رْ رط٣ٞو أُقطؾ اُلوػ٢ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُن١ 

لوػ٤خ ُٜب ئم ئٕ رؾَٔ ا٧عٜبك ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ أُ٘طو٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ أُجؾٞصخ، كؼ٬ً ػٖ رٞػ٤ؼ أُزـ٤واد اُ

 .(١) ٓزـ٤واً َٓزو٬ً ك٤ٔب ػُل اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓزـ٤واً ربثؼبً ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ثبُشٌَ

 ػًاللسى إدارج الأ / الإدارج والالرصادكهيح  جايؼح ذكريد /

 
 ٗٔٞمط اُجؾش ا٫كزواػ٢ :1شكم 

 بٕ.ػلاك اُجبؽضئٖٓ اُشٌَ  انًصذر:
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 فرضياخ انثحث

 رٔبش٤بً ٓغ أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف اُجؾش رْ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوػ٤بد اُوئ٤َخ ٝٗؼوػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 .رزجب٣ٖ ه٤ٔخ ػ٬هخ اهرجبؽ ث٤ٖ رؾَٔ ا٩عٜبك ٝاُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ .١

 .زوار٤غ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخرزجب٣ٖ ه٤ٔخ ػ٬هخ اُزأص٤و ث٤ٖ رؾَٔ ا٩عٜبك  ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍ. ٢

 يُهج وأداج انثحث

اػزٔلد اُجبؽضخ ػلكاً ٖٓ ا٧كٝاد اُقبطخ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ أُواك رؾو٤وٜب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ا٥ر٢:

٤ٔخ أُزٞكوح، ك٢ ا٫كة ا٩كاه١ ٝاُن١ ٣ز٘بٍٝ ٓزـ٤و١ اػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ ئؽبهٛب اُ٘ظو١ ػ٠ِ أُظبكه اُؼِ انجاَة انُظري: .أ

 اُلهاٍخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝا٤ٌِٗ٩ي٣خ. ًٝنُي ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُؼب٤ُٔخ)ا٧ٗزو٤ٗذ(

٤َخ ُغٔغ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، ٝافزجبه كوػ٤برٜب، اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٫ٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤ انجاَة انؼًهي: .ب

 اُج٤بٗبد.

 اخرثار أداج انثحث

رْ اٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝأُؼوكخ ٝا٫فزظبطبد  لياس صذق انظاهري:. 1

و٤بً ( ٓؾٌٔبً ٖٓ أعَ ٓؼوكخ أهاءْٛ ثٔلٟ ر٘بٍن كوواد ا٫ٍزج٤بٕ، ٝرواثطٜب ٝهلهح اُٞػٞػ ١١ُاُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ثِؾ ػلكْٛ )

 ٓزـ٤واد اُجؾش أُطِٞثخ.

رَزقلّ ٛنٙ ا٧كاح  ُج٤بٕ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً،، ٝرأر٢ ػٖ ؽو٣وٜب ٣ٌٖٔ اؽزٔب٤ُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  اخرثار ثثاخ الاسرثاَح:. 2

زغ ثزو٤٤ْ (، ئم ر٢ٔ..1ٗلٌ اُ٘زبئظ ػ٘ل رٌواه ٗلٌ أُو٤بً، إٔ  ُٔؼبَٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ أُلب ًوٝ ٗجبؿ ُِٔو٤بً ًبٗذ ه٤ٔزٚ ) 

ػبٍ، ٝهل رش٤و اُ٘زبئظ إٔ ٓو٤بً اُجؾش )ا٫ٍزجبٗخ( رٔزغ ثَٔزٟٞ صجبد ػبٍ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح مُي ا٫رَبم اُلاف٢ِ 

 ُٚ، ٝصجبد كووارٜب ٢ٛٝ َٗجخ ع٤لح.

 حذود انثحث

 ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى.رٔضَ ؽلٝك اُجؾش أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍخ ُِو٤بكاد اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد ا٤ِٛ٫خ  :انحذود انًكاَيح. 1

 (.١/8/٢1٢٢( ُٝـب٣خ )١1/١1/٢1٢١رٔضِذ اُؾلٝك ُِجؾش ثبُٔلح ٖٓ) :انحذود انزياَيح. 2

 ٤ِٛخ.شَٔ اُجؾش اُو٤بكاد ك٢ عبٓؼبد ا٧ :انحذود انثشريح. 3

 الإطار انفكري نهثحث 3

 أولاً: ذحًم الإجهاد  

ا٤ُو٤ٖ ًَٝ أػجبئٜب )اُلشَ، اُ٘غبػ، اُؾَوح، اُزولّ... اُـ( ٝهل ٣وظل ثٚ اٍزؼلاك اُلوك اُلؼ٢ُٞ ُزؾَٔ ا٧عٜبك اُٞظ٤ل٢، ػلّ 

( إ ٢1١٦:.٣رطٌٔ ٣ٞٛزٚ أٝ رؼ٢ء ػ٤ِٚ؟ ٢ٛٝ رلَُ ػ٠ِ أٍِٞثٚ ك٢ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝرؾَٔ أُقبؽو، ٝهل ث٤ٖ )ًلو٢ٗٝ ،

 ً ك٢ رؼِْ ا٧كواك ٝٛٞ ٣زٔضَ  اُشقض اُلؼ٢ُٞ ٣زؾَٔ ا٧عٜبك ثلاكغ ؽت ا٫ٍزط٬ع اُن١ ٣ؼل ٖٓ اُلٝاكغ اُز٢ رِؼت كٝهاً ٝاػؾب

( ػ٠ِ ػوٝهح رغوثخ Reio , 2011: 3ك٢ ر٘بٍٝ أُٞػٞػبد أُؼولح ٝاُـو٣جخ أٝ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُغل٣ل ٝاُـبٓغ، ٝاًل )

: ٢1١2ؽوم عل٣لح ؿ٤و رو٤ِل٣خ ٫ٍزٌشبف هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرغوثخ ٓلٟ ا٫ٗلزبػ ثب٧كٌبه ٝأُغبىكبد اُلٌو٣خ. ٣ٝوٟ )اُ٘غبه ، 

ً ٓزـ٤وح ٝٓؼطوثخ ٝرؾل٣بد ٓظؾٞثخ ثٔقبؽو عٔخ، ثؾ٤ش أطجؼ ٖٓ ١٢-١١ ( إ ػبُْ ا٧ػٔبٍ ك٢ أ٣بٓ٘ب ٛنٙ رَٞكٙ ظوٝكب

( إ ٛنا ٣َزِيّ ٖٓ طبؽت أُشوٝع اٝ ٓل٣و أُ٘ظٔخ ١: ٢1١2اُؼوٝه١ إٔ رإفن أُقبؽوح ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه، ٣ٝوٟ )اُـجبه١، 

ً ٝعٜلاً ُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ أُقبؽو اُ ٔؾزِٔخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٣٩غبث٤بد ٝاعز٘بة اُغٞاٗت ؿ٤و أُوؿٞة ك٤ٜب، ٖٓ إٔ ٣قظض ٝهزب

ف٬ٍ اُو٤بكح ثٌلبءح ٝا٧ٛزٔبّ اٌُج٤و ثزؾَٔ ػتء اُؼَٔ، ٝك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح ريا٣ل اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رؾَٔ ا٧عٜبك ك٢ 

 ػلٓٚ . اُؼَٔ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو ًج٤و ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه ػَٔ أُإٍَخ ٖٓ 

إ رؾَٔ ا٧عٜبك ٣ؼط٢ رولّ َٓزٔو ثبُٔؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد اُغل٣لح ، ئم ٣جنٍ ا٧كواك هظبهٟ عٜلْٛ ُِزؼِْ ٝا٫ٍز٤ؼبة ُٔب ٛٞ عل٣ل 

( ا١ إ ا٧شقبص اُلؼ٤ُٕٞٞ كٌو٣بً رزؼؼ اْٛ طلبرْٜ ٖٓ ف٬ٍ ثنٍ هظبهٟ عٜلْٛ ُِزؼِْ Hopkins , 2009: 478ٝٓجزٌو )
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كاكغ ُزؾَٔ ػ٘بء اُزل٤ٌو ٝأُغبىكخ ك٢ ارقبم هواهاد عل٣لح ٝرؾَٔ َٓإ٤ُٝخ هواهارْٜ ٝأُغبىكخ. ٝهل ث٤ٖ ا١ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ 

ً ك٢ اُزؼِْ اُجشو١ ٢1١٦:.٣ )ًلو٢ٗٝ، (، ٣ٝزؾَٔ ا٧عٜبك ثلاكغ ؽت ا٫ٍزط٬ع اُن١ ٣ؼل ٖٓ اُلٝاكغ اُز٢ رِؼت كٝهاً ٝاػؾب

( إ ١: ٢1١2أٝ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ًَ ٓبٛٞ عل٣ل ٝؿبٓغ،  ٣ٝوٟ )اُـجبه١،  ٝٛٞ ٣زٔضَ ك٢ ر٘بٍٝ أُٞػٞػبد أُؼولح ٝاُـو٣جخ

ٛنا ٣َزِيّ ٖٓ طبؽت أُشوٝع أٝ ٓل٣و أُ٘ظٔخ إٔ ٣قظض ٝهزبً ٝعٜلاً ٩كاهح اُؼَٔ ٝرؾَٔ أُقبؽو أُؾزِٔخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ 

ك٢ أُ٘ظٔبد ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ رؾَٔ ا٫كاهح ا٣٩غبث٤بد ٝاعز٘بة اُغٞاٗت ؿ٤و أُوؿٞة ك٤ٜب، ٖٓ ، ئم إ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ 

 (.٣٦8، ٢1٢1فوٕٝ، آٛلاف أُ٘ظٔخ  )ػبط٢ ٝأٝاُؼب٤ِٖٓ ٨ُعٜبك ُزط٣ٞو ػِْٜٔ ثٔب ٣ؾون 

 ثاَياً: انرفىق الاسرراذيجي 

 . يفهىو انرفىق الاسرراذيجي 1

ٖ رؾو٤وٚ اٝ اُزلوك ثٚ، ٝرش٤و ًِٔخ اُزلٞم ٠ُ اُغٞكح أُزلٞهخ ا١ اُٞطٍٞ ثبُؼَٔ ا٠ُ اػ٠ِ َٓزٟٞ ٌٓٔئٕ اُزلٞم ئطط٬ؽبً ٣ش٤و ئ

ا٠ُ اُز٤ٔي ٝاُزلوك اٝ اُزلٞم ك٢ اُؼَٔ، ٣ٝؼل اُزلٞم ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٜلف ُج٘بء اُولهاد ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ 

ٝا٤َُب٤ٍخ هجَ إ ٣أفن (. ٝهل اٍزلٍ ػ٠ِ أُلّٜٞ ٖٓ ف٬ٍ ا٧كث٤بد اُؼٌَو٣خ  2.: ٢1١٦ٝاُزٞاكن ٓغ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ )ًٔٞٗخ، 

ٓلاٙ ك٢ ٝاهغ ا٧كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٝأٗٚ ٣ٞؽ٢ ا٠ُ إ اُظواع اُؼٌَو١ ٝا٤َُب٢ٍ ٛٞ ثب٧ٍبً طواع اهزظبك١ ٣ٝوجغ ك٢ عٞٛو 

 (.٢٦: ٢1٢1، ٝا٤ُٜٔ٘خ )هش٤ل ٝآفوٕٝ أُلّٜٞ اُول٣ْ اُغل٣ل ٍؾو اُ٘لٞم ٝاُوٞح

٘لٓب رٌٕٞ أُ٘ظٔخ ؽووذ اُوكب٤ٛخ ٌَُ ٖٓ ىثبئٜ٘ب ٝػب٤ِٜٓب ٝٓغٜي٣ٜب ( إ اُزلٞم ٣٘غي ػ٢٥٤: ٢1١8الله، شبه )ػجلأٝهل 

( إ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٛٞ اُولهح اَُ٘ج٤خ ١٢٦: ٢1٢١ٝاطؾبة أُظبُؼ ٝأُغزٔغ ثبٌُبَٓ. ث٤٘ٔب ٣وٟ )اؽٔل ٝآفوٕٝ، 

اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل. ا١ ٣ش٤و ئ٠ُ اُلٝاكغ ُِٔ٘ظٔبد ٧ٗزبط ٝر٣َٞن ٓ٘زغبد ماد عٞكح اػ٠ِ ٝثأٍؼبه اهَ ٓوبهٗخ ثٔ٘بك٤َٜب ػ٠ِ أُلٟ 

ً ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ َُ٘ـ كٞائل أٝ ٓيا٣ب رلٞهْٜ )فؼو ٝآفوٕٝ، (. ٣ٝؼل اُزلٞم ٦: ٢1١٣ أٝ اُؾٞاعي اُز٢ رغؼَ ا٧ٓو طؼجب

ا٫ٍزوار٤غ٢ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٣شَٔ ع٤ٔغ اٗشطخ ٝرو٤٘بد ا٧كاهح اُؾل٣ضخ ُوكغ َٓزٟٞ ا٧كاء ٝا٩ٗغبى ا٠ُ كهعبد اػ٠ِ رغؼَ 

 (.٦: ٢1٢1، أُ٘بك٤َٖ ا٫فو٣ٖ )ؽٔبك ٝآفوٕٝ ٔ٘ظٔخ رزلٞم ػ٠ِاُ

 . أهًيح انرفىق الاسرراذيجي 2

 ,Braies)رجِٞهد أ٤ٔٛخ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣وٟ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ أ٤ٔٛخ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

 (28: ٢1٢١،( ٝ)اُيث٤ل١.: ٢1٢١ ،ٝ)ػبط٢ (2020:147

 ٤ٔخ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ًٔب ٣أر٢:أٛ  كزٌٖٔ

 ٤ٍِٝخ ُزو٤َِ اُؼـؾ اُز٘بك٢َ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ. .١

 ٤ٍِٝخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُولهاد ٝرط٣ٞوٛب ثـ٤خ رول٣ْ اكؼَ اُقلٓبد ُِيثبئٖ.. ٢

 اهذاف انرفىق الاسرراذيجي. 1

ٕ اٛلاف اُزلٞم رزغ٠ِ ئ( ١2: ٢1١٢ ( ٝ )٤ٍِٝخ ،٤٤: .٢1١ ( ٝ )ٜٓل١ ٝآفوٕٝ،١٦٢: ٢1١8شبه )اُؼجبك١ ٝآفوٕٝ، أٝهل 

 ك٢ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٝاُلٞائل ُِٔ٘ظٔخ ًٝٔب ٣أر٢:

 ٣ؼل ػب٬ًٓ ُزؼي٣ي ػَٔ أُ٘ظٔخ ٝكبػ٤ِزٜب ٣ٝغؼِٜب ٓ٘ظٔخ ٓجزٌوح رؾون هٍبُزٜب ٖٓ ف٬ٍ كبػ٤ِخ اُو٤بكح.أ. 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ هأً أُبٍ اُجشو١ ًؼ٘ظو اٍب٢ٍ ُزط٣ٞو أُ٘ظٔخ ٝرلٞهٜب.ة. 

 انؼىايم انًؤثرج في انرفىق الاسرراذيجي. 2

 (8٥: ٢1١٤، (، )ك٤وٝى81: ٢1٢١)فؼو،  ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ٜٓ٘ب:ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم 

 أُزورجخ ػ٤ِٜب.اُزٌواه ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٧ٍب٤ُت اُول٣ٔخ ٝؽوم ا٧كاء أُؼزبكح ٝػلّ اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ثَجت اُزٌب٤ُق أ. 

 اٍزقلاّ ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ هل٣ٔخ ٝأٗظٔخ اُوٝارت ٝا٧عٞه كٕٝ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞعٚ ُزؾل٣ضٜب ُزٌٕٞ َٓ٘غٔخ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.ة. 

 ٝػغ ا٫كواك م١ٝ اُولهاد ٝاٌُلبءاد أُز٤ٔيح ك٢ ٓٞاهغ ؿ٤و ٬ٓئٔخ ُْٜ ر٘ؼلّ ك٤ٜب هٝػ أُجبكهح ٝا٫ثلاع.د. 
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 الاسرراذيجيأتؼاد انرفىق  5

رقزِق اثؼبك اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ثافز٬ف اٍب٤ُت أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤زٜب اُٜبككخ ُِزلٞم ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنا ا٧فز٬ف 

 ,.Mohammed,et.al)، (Alhelli,et.al.,2021)، (Al-Zubi,2017) كول اعٔغ ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ص٬صخ اثؼبك اٍب٤ٍخ ٢ٛ:

 (Braies,2020) ،(٢1٢1، )هش٤ل ٝٓؾ ،(2021

اُ٘لٞم ٛٞ اُولهح ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤و ك٢ ا٧ؽلاس ٝأُؼزولاد ٝا٫فز٤بهاد ٦ُفو٣ٖ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ػلك اُن٣ٖ  يُاطك انُفىر: .1

(  إ أُ٘ظٔبد ٤٦ -٤٥: .٣٢1١َزٔؼٕٞ ا٠ُ هٍبُخ أُ٘ظٔخ، ٣ٌٕٝٞ ُٜب رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أكائْٜ. ٝاػبف )ٜٓل١ ٝآفوٕٝ، 

زٌِٜب ، كبُٔ٘ظٔخ أُزلٞهخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أٌُٖٔ إ ر٘بكٌ ك٢ رقزِق ٓل٣بد رلٞهٜب ثؾَت ٗٞػ٤خ ٝؽغْ اُوٞح اُز٢ رٔ

 ٤ٓلاٜٗب أُؾ٢ِ اٝ اُل٢ُٝ، ٝمُي اٗط٬هبً ٖٓ ا٤ٔٛخ اُوٞح اُلاف٤ِخ ك٢ ؽ٤بح أُ٘ظٔبد ٜٝٓ٘ب ر٘زوَ ا٠ُ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ. 

ًضو أٝ أىاك رلافَ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٓ٘ظٔز٤ٖ  ًِٔب ئمٛٞ اُزؾل١ اُن١ رٞاعٜٚ أُ٘ظٔبد ُزٞاطَ ٗٔٞٛب،  انضغظ انرُافسي:. 2

(. ٝإ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ (Mohammed,et.al.,2021:4746 ًِٔب ىاك اُؼـؾ اُن١ رٔبهٍٚ ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ

ٓوبهٗخ  ٝرو٤َِ رٌِلزٚأرلػ٠ رؾَٔ اُؼـؾ اُز٘بك٢َ، ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ئػبكخ ٍٔخ ُِٔ٘زظ اٝ رؾ٤َٖ عٞكح أُ٘زظ 

ثبُٔ٘زغبد أُٔبصِٚ ُلٟ ثو٤خ أُ٘ظٔبد. ٣ٝقزِق اُؼـؾ اُز٘بك٢َ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ثؾَت اُزٔب٣ي ك٢ اُؼٞآَ اُز٘بك٤َخ ٝأُزٔضِخ 

 Braies,2020:1476)ثـ:)

 .٤ٌُٔخ ٝأُإ٬ٛد ٝرٌب٤ُق اُؼٔبُخأُٞاهك اُجشو٣خ: ا. أ

 .ُظوٝف أُ٘بف٤خ ٝأُٞهغ اُغـواك٢ٝأُؼبكٕ ٝا٧هاػ٢ ٝاأُٞاهك أُبك٣خ: ا٤ٌُٔخ ٝاُغٞكح ٝٓظبكه اُطبهخ . ة

ٓٞاهك أُؼوكخ: ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رإصو ػ٠ِ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٓؼبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝٓؼبٛل . د

 اُجؾٞس اُوطبػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ.

ً ٓغ ػ٤ِٔبد  ٣جلأ اُزش٤ٌَ اُز٘بك٢َ ثزوعٔخ هؤ٣خ :انرشكيم انرُافسي .3 أُ٘ظٔخ ٝؽو٣وخ اُزل٤ٌو اُز٢ رؼزٔلٛب ٝاُز٢ رَ٘غْ رٔبٓب

١ اُولهح ػ٠ِ إٔ اُزش٤ٌَ اُز٘بك٢َ ٛٞ ر٣ٞ٘غ ر٘بك٢َ ئ (٤2٥: ٢1١٤)اُؼ٘ي١،  ٣ٝوٟ ٗزبط ٝئػبكخ فطٞؽ اٗزبع٤خ عل٣لح،ا٩

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝكٓظ اُقجواد  ر٤َ٘ن ا٧ٗشطخ ٝأُجبكهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػجو ا٧ػٔبٍ ثزٞع٤ٚ ٓٞاهك أُ٘ظٔخ ٗؾٞ اٗشطخ

، ػبف )ؽٔبك ٝآفوٕٝأٝ غبد ٝرط٣ٞوٛب،ٝا٧ٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك ٝارجبع ؽوم رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاػلح ٝرؼغ٤َ ػ٤ِٔبد رؾ٤َٖ أُ٘ز

 و٤ن اُزش٤ٌَ اُز٘بك٢َ ٝكن ا٥ر٣:٢أر٢ ٖٓ كواؽ ٝئٗٔب ٖٓ ف٬ٍ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثزؾ ٕ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٫ئ (2-8: ٢1٢1

زوار٤غ٤خ ا٬ُٔئٔخ:إ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣ؼزٔل ثب٧ٍبً ػ٠ِ ٝػغ اٍزوار٤غ٤برٜب اُز٢ رزؼبَٓ ٖٓ ف٬ُٜب ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ا٫ٍ. أ

عواءاد اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ كٜٞ ٣ؾلك ئْٛ أ( ٣ٝؼل Mohammed,et.al.,2021:4746)اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ، ٝهل اػبف 

 أُ٘ظٔخ اٍزوار٤غ٤بً ٝكشِٜب فَبهح ٝكشَ ُِٔ٘ظٔخ. اُزٞعٚ أَُزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ك٘غبؽٜب ٛٞ رلٞم

اُو٤بكح: ٢ٛ أُؾوى ا٧ٍبً ٌَُ عٜٞك أُ٘ظٔخ ٢ٛ اُز٢ روٍْ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرَزـَ اُلوص ٝرزغ٘ت اُزٜل٣لاد،ٝاُو٤بكح . ة

ٔزغ ثٜب اُوبئل ُٜب رأص٤و ٝاػؼ ًٜٞٗب رؾلي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ ا٧ثزٌبه ٝاُز٤ٔي ك٢ اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ اُولهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣ز

(AlZubi,2017:1243). 

ٛٞ هأً ٓبٍ أُ٘ظٔخ ٝإ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ًٞٗٚ ٣ؾَٔ أُؼوكخ، ٝ ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢  أُٞاهك اُجشو٣خ:. د

 رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ إ رِزيّ ثزؾو٤ن اعٞاء ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٢ٌُ رقِن ٓؼْٜ اُضوخ ٝا٧ؽزواّ

(Mohammed,et.al.,2021:4746). 

 الإطار انؼًهي نهثحث 4

 أولاً: وصف ييذاٌ وػيُح انثحث

 يجرًغ انذراسح. 1

٣زٔضَ هطبع اُلهاٍخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُقبطخ اُٞاهؼخ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى )عبٓؼخ اُوِْ؛ عبٓؼخ اٌُزبة؛ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم(؛ 

ُ٪عبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝافزجبه كوػ٤برٜب؛ ٖٓ ف٬ٍ اٍزٜلاف ًبكخ اُو٤بكاد ٝرْ افز٤به ٛنٙ اُغبٓؼبد ُزشٌَ ا٤ُٔلإ أُجؾٞس 

 ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى.
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 خصائص افراد ػيُح انذراسح. 2

د ( اٍزٔبهح ػ٠ِ ًبكخ اُو٤بكا١81رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ًبكخ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞى٣غ )

( اٍزٔبهح ٌَُ عبٓؼخ؛ ٝرْ افز٤به اكواك ٝؽلح أُؼب٣٘خ ٝاُزؾ٤َِ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ ٦1ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٞاهغ )

 ( اٍزٔبهح ؿ٤و طبُؾخ ُِزؾ١٥َ٤ِ( اٍزٔبهح ٝرج٤ٖ ثبٕ ٛ٘بى )١٥1اعٔب٢ُ أُغزٔغ ك٢ اُغبٓؼبد ه٤ل اُلهاٍخ، ٝاٍزوك ٜٓ٘ب )

 ( ٣ٞػؼ مُي.١( اٍزٔبهح؛ ٝاُغلٍٝ )١٣٥ٝثبُزب٢ُ أطجؾذ ػلك ا٫ٍزٔبهاد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ ) .ا٩ؽظبئ٢

 ثاَياً: وصف وذشخيص يرغيراخ انثحث

 وصف وذشخيص ذحًم الإجهاد:. 1

(، ٢٣..٣)( ئ٠ُ اهرلبع أُؼلٍ اُؼبّ ُٔزـ٤و رؾَٔ ا٫عٜبك ُلٟ أكواك ػ٤٘خ عبٓؼخ اٌُزبة ٝاُن١ ثِؾ ١رش٤و ٓؼط٤بد اُغلٍٝ )

( ٝاٗؾواف ٣.82٣، ٝر٤ِٜب عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع( ثٍٞؾ ؽَبث٢ هو٣ت ثِؾ ))1.٥12ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ )

(، ٝثبٗؾواف ٣.2٢٥(؛ ك٢ ؽ٤ٖ اٗقلغ أُؼلٍ اُؼبّ ُٔلوكاد ػ٤٘خ ٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ ٤ُجِؾ )1.٥8١ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ ثِؾ )

رش٤و ئ٠ُ ػلّ رشزذ آهاء أكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ؽٍٞ كوواد اُجؼُل، ٣َٝزلٍ ٖٓ رِي اُ٘زبئظ ، ٝاُز٢ )1.٤٢٥ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ ٣جِؾ )

ئ٠ُ إ ئعبثبد أكواك ػ٤٘خ عبٓؼخ اٌُزبة ُل٣ٜب َٓزٟٞ اكهاى اػ٠ِ ُٔؼب٤ٖٓ ا٫ثؼبك ٝأُزـ٤واد ثلبهم ث٤َؾ ٓغ ٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ 

لوواد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ه٤ل اُلهاٍخ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظخ رأص٤و ٝاػؼ ٝ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع( ، ٝثٔ٘بهشخ رَََِ اُ

رقظض ا٫كاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب عيءاً ٖٓ ٝهزٜب ُزؼ٤ِْ اُؼب٤ِٖٓ ر٘ظ٤ْ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝرؾَٔ اػجبء اُؼَٔ " ٝاُن١ عبء “ُلووح 

( ػ٠ِ ٤.1٢٢؛ ٤.1٢٣اُظبكم )ع( ثٍٞؾ ؽَبث٢ ) ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ ٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ ٝ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو

(، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ إ كووح " ٣لكؼ٢٘ ؽت ٤.٢.١اُزٞا٢ُ، ث٤٘ٔب عبء ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ عبٓؼخ اٌُزبة ثٍٞؾ ؽَبث٢ )

٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ ٝ ا٫ٍزط٬ع ُزؾَٔ أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ ػلّ اُزأًل ٖٓ اُوواهاد أُزقنح " هل عبءد ثبُٔورجخ ا٫ف٤وح ُلٟ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ؛ ث٤٘ٔب عبء ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو ٣.٦٢٥؛ ٣.٦٦٦عبٓؼخ اٌُزبة ثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

(؛ ٝٗوٟ ثبٕ مُي اَُجت اُوئ٢َ٤ اُن١ أصو ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُزؾَٔ ا٫عٜبك.٣ٝزؼؼ ٖٓ ٣.٥22اُظبكم )ع( ثٍٞؾ ؽَبث٢ )

ُجؼُل ثظٞهح ػبٓخ ئ٠ُ إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي اُغبٓؼبد ه٤ل اُلهاٍخ إ ُل٣ٜب َٓزٟٞ اكهاى ُٔؼب٤ٖٓ ا٫ثؼبك ٝأُزـ٤واد ٗزبئظ ٛنا ا

 ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ، ٝفِن كوطخ رؾت اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ رؾَٔ أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ اُوواهاد أُزقنح ٖٓ ا٩كاهح اُؼ٤ِب.

 ٘خ ؽٍٞ كوواد رؾَٔ ا٫عٜبك ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ عبٓؼخٗزبئظ آهاء أكواك اُؼ٤ :1جذول 

 جايؼح انمهى جايؼح انكراب جايؼح الاياو جؼفر انصادق

 انفمراخ

ذرذية اونىيح 

انفمراخ حسة 

ليًح انىسظ 

 انحساتي

الاَحراف 

 انًؼياري

انىسظ 

 انحساتي

ذرذية اونىيح 

انفمراخ حسة 

ليًح انىسظ 

 انحساتي

الاَحراف 

 انًؼياري

انىسظ 

 انحساتي

اونىيح ذرذية 

انفمراخ حسة 

ليًح انىسظ 

 انحساتي

الاَحراف 

 انًؼياري

انىسظ 

 انحساتي

٥ 1..٣.٥ ١٦22 ٦ 1.288 ٦ ٣.٦٢٥ 1.82٣.٦٦٦ ٤ X18 

٣ 1..٣ .١.811 ٥ 1..٣ ٤٦.2٣ .٢ 1.81٣ ٢.88١ X19 

١ 1..٤ ٦٥.1٢ ٢٢ 1.٦8١ ٤.٢.١ ٢ 12٤8. ٤.1٢٣ X20 

٢ 1.2٦2 ٣ ٥٥..٣ 1.228 ٢ .٤.٢٢ 1..٦8 ٤.111 X21 

٦ 1..٣.٣ ٣٣22 ١ 1...٣.٤ ١2. ٥ 1.821 ٣.28٥ X22 

٤ 1.88٤ ٣.٦٢٢ ٦ 1.٤.١ ٦٤١82 ٤ 1.88. ٣.88١ X23 

 اُجؼل ًٌَ 82٣.٣ ٥8١.1 - ٢٣..٣ ٥12.1 - 2٢٥.٣ ٤٢٥.1 -
 .(SPSS V23)ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽضاُغلٍٝ  انًصذر:

عبء رؾَٔ ؽ٤ش ، َٔزٟٞ أ٤ٔٛخ رؾَٔ ا٧عٜبك ث٤ٖ اُغبٓؼبد ه٤ل اُلهاٍخ ٝكن ا٧ٍٝبؽ اُؾَبث٤خاُؾَبث٢ ُاٍُٞؾ ٝهل رْ ٓوبهٗخ 

ٝٛنا ٣ش٤و ئ٠ُ إ ػلّ ٝعٞك افز٬ف ك٢ أ٤ٔٛخ رؾَٔ ا٫عٜبك ٖٓ هجَ  ،َ٘جخ ٓ٘قلؼخا٫عٜبك ك٢ ٬ً اُغبٓؼز٤ٖ )اُوِْ ٝاٌُزبة( ث

خ هل اهرلؼذ ثَٔزٟٞ اهَ ثو٤َِ ك٢ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع( ٓوبهٗخ ث٬ٌ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٬ً اُغبٓؼز٤ٖ، ا٫ إ َٗجخ ا٤ٔٛ٧

 .(٢ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ) اُغبٓؼز٤ٖ )اُوِْ ٝاٌُزبة(

 ٓوبهٗخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ َُٔزٟٞ ا٤ٔٛخ رؾَٔ ا٧عٜبك ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ عبٓؼخ :2جذول 

 جايؼح الأياو جؼفر انصادق )ع( جايؼح انكراب جايؼح انمهى

٣.82٣ ٢٣..٣ ٣.2٢٥ 
 .(SPSS V23)ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽضاُغلٍٝ  انًصذر:
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 :حًم الاجهاد وانرفىق الاسرراذيجيانؼلالح تيٍ ذ. 2

ٍٝ ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ رؾَٔ ا٫عٜبك ٝاُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ًَ ٖٓ عبٓؼخ اُوِْ ارش٤و ٓؼط٤بد اُغل

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثٔب إ ه٤ٔخ أُقزجو 1.٣١٤( ٝ)1.٦١٦)( 1.٦٥٢ٝئم ثِـذ كهعخ ا٫هرجبؽ )ٝاٌُزبة ٝا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع(، 

(، 1.1١( أُؾلكح )α( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝاُز٢ ٢ٛ أهَ ٖٓ )1.1٣٦)( 1.111ٝ) (،1.111أَُب٣ٝخ ئ٠ُ )( أَُزقوعخ αٝا٩ؽظبئ٢ )

٣ؼبً ٓؼ٣ٞ٘خ؛ ٝثبُزب٢ُ رش٤و أ%( ٢ٛٝ ٥.( ػ٘ل َٓزٟٞ صوخ )1.1٥ثبٍزض٘بء عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع( اُز٢ عبءد اهَ ٖٓ )

ّ إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٌٕٞٗٞ كائٔبً ػ٠ِ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ٝكن ٓب رول

اٍزؼلاك ٗؾٞ رؾَٔ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝرؾَٔ ا٧ػجبء اُ٘بعٔخ ػ٘ٚ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ظٜو أ٤ٔٛخ اُلؼٍٞ اُلٌو١ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ  ك٢ ا٧كاء 

عؼلو اُظبكم )ع(، أ١  اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝهل عبءد ٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ ٝ عبٓؼخ اٌُزبة ٛ٘ب اػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هٞح اُؼ٬هخ ٖٓ عبٓؼخ ا٫ٓبّ

إٔ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٣لهًٕٞ ثشٌَ اًجو أ٤ٔٛخ رؾَٔ ا٫عٜبك ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُزلٞم ٝأُز٤ٔي ثبُوؿْ ٖٓ اُلوم 

ٕ ه٤بكاد اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ روًي ػ٠ِ ػوٝهح رغوثخ ؽوم عل٣لح ؿ٤و رو٤ِل٣خ ٫ٍزٌشبف اُج٠٘ اُلٌو٣خ ئاُج٤َؾ ث٤ٜ٘ٔب، ٝ

 .ْٜ ك٢ اٗغبى ا٧ػٔبٍ أُ٘بؽخ ثَْٜ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٝرغوثخ ٓلٟ ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُزجبػل ثب٧كٌبه ٝأُغبىكبد اُلٌو٣خ ُل٣ُزؾٔ

 :ػلالح ذأثير ذحًم الاجهاد في انرفىق الاسرراذيجي. 3

تقدير معلمات أنموذج الانحدار الخطي البديط لقياس تأثير )تحمل الاجهاد( في )التفوق الاستراتيجي( على مدتوى كلية  :3جدول 
 القلم الجامعة

 انًرغير انًسرمم

 انًرغير انًؼرًذ

Constant ذحًم الاجهاد F يؼايم انرفسير 

R
2

 

R
2

 

 Sig. Fيسرىي انًؼُىيح  انًحسىتح A B1 انًؼذنح

 1.٤١١ 1.٤٢٥ 1.111 ٥٥2..٢ 1.٦٥٢ ٢.2٣٤ ا٫ٍزوار٤غ٢اُزلٞم 
 .(SPSS V23)ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽضاُغلٍٝ  انًصذر:

(، ٝٓ٘ٚ ٗغل إ Y( ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ )X4( ئ٠ُ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُٔزـ٤و رؾَٔ ا٫عٜبك )٣٣ش٤و اُغلٍٝ )

 ٛٞ:اُ٘ٔٞمط أُوله 

Y = 2.734 + 0.652 X4 

 :ئم إ

X4.أُزـ٤و أَُزوَ أُزٔضَ ثزؾَٔ ا٫عٜبك : 

Y.رٔضَ أُزـ٤و أُؼزٔل أُزٔضَ ثبُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ : 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ مُي:

 ( ُزؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُزأص٤و رؾَٔ ا٫عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ثِـذ ه٤ٔزٜبFإ ه٤ٔخ أُقزجو ا٩ؽظبئ٢ ) .أ

( ٗغل أٜٗب اهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ا٫كزواػ٢ ُِلهاٍخ ٝاُجبُؾ 1.111(، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٥٥2..٢)

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رأص٤و ٝاػؼ ُزؾَٔ ا٫عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢. ٝئٕ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ رؾَٔ ا٫عٜبك ٣إك١ 1.1٥)

، أ١ إ ٛنٙ اُغبٓؼخ رٜلف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِخ اُوِْ اُغبٓؼخ م ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ( ك٢ اُزل1.٦٥٢ٞئ٠ُ ى٣بكح ئ٣غبث٤خ ثٔولاه )

 .ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ُزؼي٣ي هبث٤ِبد رؾَٔ ا٫عٜبك ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٝرؾَٔ اُؼ٘بء  ُٔٞاًجخ ًَ ٓبٛٞ عل٣ل 

ً ٗغؼ ك٢ رل٤َو ٓب R2) عبءد اُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِ٘ٔٞمط أُوله ٓورلؼخ ٖٝٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ اُزل٤َو. ة ( كبٕ رؾَٔ ا٫عٜبك ٓغزٔؼب

%( هل رؼٞك ئ٠ُ ٥2.٥%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزـ٤واد اُغبه٣خ ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝإ اَُ٘جخ أُزجو٢ ٝاُجبُؾ )٤٢.٥َٗجزٚ )

 ػٞآَ اٝ ٓزـ٤واد أفوٟ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط.

 رول٣و ٓؼِٔبد أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُو٤بً رأص٤و )رؾَٔ ا٫عٜبك( ك٢ )اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢( ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼخ اٌُزبة :4جذول 

 أُزـ٤و أَُزوَ

 أُزـ٤و أُؼزٔل

Constant رؾَٔ ا٫عٜبك F 
Rٓؼبَٓ اُزل٤َو

2
 

R
2

 

 Sig. Fَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  أُؾَٞثخ A B1 أُؼلُخ

 1.٣٦2 1.٣81 1.111 ٢8.٢11 1.٦١٦ ٢1..٥ ا٫ٍزوار٤غ٢اُزلٞم 

 N= 48                              d.f.=(47)            *p ≤ 0.05                      F= اُغل٤ُٝخ4.03
 .(SPSS V23)ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽضاُغلٍٝ  انًصذر:
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(، ٝٓ٘ٚ ٗغل إ Y( ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ )X4رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُٔزـ٤و رؾَٔ ا٫عٜبك )( ئ٠ُ ٗزبئظ ٣٤ش٤و اُغلٍٝ )

 اُ٘ٔٞمط أُوله ٛٞ:

Y = 5.920 + 0.616 X4 

 :ئم إ

X4.أُزـ٤و أَُزوَ أُزٔضَ ُزؾَٔ ا٫عٜبك : 

Y.رٔضَ أُزـ٤و أُؼزٔل أُزٔضَ ثبُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ : 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ مُي:

( ُزؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُزأص٤و رؾَٔ ا٫عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب Fه٤ٔخ أُقزجو ا٩ؽظبئ٢ )إ  .أ

( ٗغل أٜٗب اهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ا٫كزواػ٢ ُِلهاٍخ ٝاُجبُؾ 1.111(، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٢11.٢8)

ٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢. ٝئٕ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ رؾَٔ ا٫عٜبك ٣إك١ (، ٝٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رأص٤و ٝاػؼ ُزؾَٔ ا٫ع1.1٥)

ٕ ٛنٙ اُغبٓؼخ رؼيى هبث٤ِبد ئ، ٝ( ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اٌُزبة1.٦١٦ئ٠ُ ى٣بكح ئ٣غبث٤خ ثٔولاه )

ٗؾٞ اُجوبء ك٢ اُؼَٔ ٝثنٍ  ُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ا ٖٓ ف٬ٍ رؼ٣ٞغ ػب٤ِٜٓب ثٔب ٣ؾليْٛ ػ٠ِ رؾَٔ ٛنٙ ا٧ػجبء ٝرؾلي رؾَٔ ا٫عٜبك

 رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢. ُزط٣ٞو اُؼَٔ ٝرؾَٔ اُؼ٘بء  ُٔٞاًجخ ًَ ٓبٛٞ عل٣ل هظبهٟ اُغٜل ٝ

( كبٕ اُلؼٍٞ ا٫عزٔبػ٢ ٓغزٔؼبً ٗغؼ ك٢ رل٤َو R2عبءد اُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِ٘ٔٞمط أُوله ٓورلؼخ ٖٝٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ اُزل٤َو ) .ة

%( هل رؼٞك ئ٠ُ ػٞآَ ٦٢عٔب٢ُ اُزـ٤واد اُغبه٣خ ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝإ اَُ٘جخ أُزجو٢ ٝاُجبُؾ )ئ%( ٖٓ ٣8ٓب َٗجزٚ )

 اٝ ٓزـ٤واد أفوٟ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط.

 كم)ع(رول٣و ٓؼِٔبد أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُو٤بً رأص٤و )رؾَٔ ا٫عٜبك( ك٢ )اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢( ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼخ ا٫ٓبّ عؼلو اُظب :5جذول 

 أُزـ٤و أَُزوَ

 أُزـ٤و أُؼزٔل

Constant رؾَٔ ا٫عٜبك F 
Rٓؼبَٓ اُزل٤َو

2
 

R
2

 

 Sig. Fَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  أُؾَٞثخ A B1 أُؼلُخ

 1.128 ..1.1 1.1٣٦ ٥.218 1.٣١٤ 11..١1 اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢

 N= 48                              d.f.=(47)            *p ≤ 0.05                      F= اُغل٤ُٝخ4.03
 .(SPSS V23)ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بٕٖٓ ئػلاك اُجبؽضاُغلٍٝ  انًصذر:

(، ٝٓ٘ٚ ٗغل إ Y( ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ )X4ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُٔزـ٤و رؾَٔ ا٫عٜبك )( ئ٠ُ ٣٥ش٤و اُغلٍٝ )

 اُ٘ٔٞمط أُوله ٛٞ:

Y = 10.900 + 0.314 X4 

 :ئم إ

X4.أُزـ٤و أَُزوَ أُزٔضَ ثزؾَٔ ا٫عٜبك : 

Y.رٔضَ أُزـ٤و أُؼزٔل أُزٔضَ ثبُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ : 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ مُي:

( ُزؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُزأص٤و رؾَٔ ا٫عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب Fإ ه٤ٔخ أُقزجو ا٩ؽظبئ٢ ) .أ

(، 1.1٥( ٗغل أٜٗب اهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ا٫كزواػ٢ ُِلهاٍخ ٝاُجبُؾ )1.1٣٦(، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )218.٥)

ا٫عٜبك ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢. ٝئٕ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ رؾَٔ ا٫عٜبك ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح  ٝٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك رأص٤و ٝاػؼ ُزؾَٔ

رؼَٔ أ١ إ ٛنٙ اُغبٓؼخ  ،ٓبّ عؼلو اُظبكم )ع(( ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ ا1.٣١٤٩ئ٣غبث٤خ ثٔولاه )

ؾون اُزلٞم ٣ ٣ؼٖٔ ُْٜ رؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔخ ثٔبُزط٣ٞو ػِْٜٔ ثشٌَ  ٜب ؼب٤ُِٓرؼي٣ي هبث٤ِبد رؾَٔ ا٫عٜبك ػ٠ِ 

 ٍزوار٤غ٢.ا٫

( كبٕ اُلؼٍٞ ا٫عزٔبػ٢ ٓغزٔؼبً ٗغؼ ك٢ رل٤َو R2عبءد اُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِ٘ٔٞمط أُوله ٓورلؼخ ٖٝٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ اُزل٤َو ) .ة

%( هل رؼٞك ئ٠ُ ٢.1.١ ٝاُجبُؾ )عٔب٢ُ اُزـ٤واد اُغبه٣خ ك٢ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝإ اَُ٘جخ أُزجوئ%( ٖٓ ...ٓب َٗجزٚ )

 ٝ ٓزـ٤واد أفوٟ ُْ رلفَ ػٖٔ اُ٘ٔٞمط.أػٞآَ 
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 الاسرُراجاخ وانرىصياخ 5

 أولاً: الاسرُراجاخ

ً هل اٗطِوذ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ُِزجِٞه ٌٓٞٗ ً  ب ً كٌو٣بً، ٝٓؾظِخ  خٝاُجبؽض بٗظو٣ب ٝكٌو٣ب ُلٟ اُوبه اٗٔٞمعب ٝأُقزض ُزٌٕٞ اٗٔٞمعب

 اٗط٬م، ٝٓب اكوىرٜب ٖٓ ٗزبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش:

 هكغ َٓزٟٞ ا٧كهاى ٝاُٞػ٢ ُلٟ ه٤بكاد اُغبٓؼبدك٢  رؾَٔ ا٩عٜبك٣َبػل رج٢٘ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ًوًٞى ٧ٗٔٞمط . ١

 .َُٔزوجَ ٝٝػغ اُقطؾ ا٫ٍزوار٤غ٤خٝاٍزوواء ا

ثبَُ٘جخ ُِلوك كٝهاً ثبهىاً ك٢ رؾ٤َٖ ؽوم اُؼَٔ ا٤ٔٛخ ٝ ُٚ  رؾَٔ ا٩عٜبكم ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إٔ اػزٔبك أٗٔٞمط ٛ٘بى ارلب. ٢

 .ٝأُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ

ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ، ا١ ٛٞ اُؼبَٓ أُؾلي  ُٚ ػ٬هخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ رؾَٔ ا٩عٜبكأٗٔٞمط  إ. ٣

 .ُل٣ٔٞٓخ اُزولّ أَُزٜلكخ ُِٔ٘ظٔخ

٣َْٜ ك٢ رؾل٤يْٛ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ، ٝمُي  ك٢ ه٤بكاد اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خػ٠ِ ٍِٞى ًِٓٔٞ  رؾَٔ ا٩عٜبك٣وًي أٗٔٞمط . ٤

 ك٢ ًبكخ أُغب٫د ُزؾو٤ن اٛلاكٜب ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ اكاءٛب. ٝرط٣ٞوْٛ

َز٘ل ك٢ عيء ًج٤و ٓ٘ٚ ػ٠ِ اُؾلً اُن١ ٣غت إ إ رؾَٔ ا٧عٜبك ُٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ًٞٗٚ ٣. ٥

 ٣زظق ثٚ اُوبئل ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞو اُؼَٔ.

اُغبٓؼبد ػ٤٘خ و٤بكاد ك٢ إ ٝعٞك ٓ٘بؽن اُ٘لٞم ًأؽل ٓزطِجبد اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ رؼَٔ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤و ٓؼزولاد اُ. ٦

 ٝثبُزب٢ُ ثلهٝٛب رإك١ ا٠ُ هجٍٞ هٍبُخ ٝرٞعٜبد اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. اُلهاٍخ ٝرج٢٘ اكٌبه رٍٞؼ٤ٚ

 ثاَياً: انرىصياخ

 أُغزٔغ ًٌَ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:ٝثشٌَ ػبّ  أُ٘ظٔبد٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ  ٚٗأؼزول اُجبؽش ٣ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ 

َُٔزوجَ ٝٝػغ اُغبٓؼبد ٝاٍزوواء اك٢ وكغ َٓزٟٞ ا٧كهاى ٝاُٞػ٢ ُرؾَٔ ا٩عٜبك  ه٤بكاد اكاه٣خ اًبك٤ٔ٣خ رزَْ ثظلبدث٘بء . ١

 .اُقطؾ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

كٝهاً ثبهىاً ك٢ رؾ٤َٖ ؽوم ا٤ٔٛخ ٖٝٓ ُٚ ُٔب زؾَٔ ا٩عٜبك روزوػ اُلهاٍخ ػوٝهح إ ر٢ُٞ اكاهح اُغبٓؼبد اٛزٔبّ ًج٤و ُ. ٢

 .ُِلوك ٝأُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ ثبَُ٘جخاُؼَٔ 

ُٚ ػ٬هخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ٍزوار٤غ٢ ك٢ ًٞٗٚ أٗٔٞمط رؾَٔ ا٩عٜبك ػوٝهح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ . ٣

 اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ، ا١ ٛٞ اُؼبَٓ أُؾلي ُل٣ٔٞٓخ اُزولّ أَُزٜلكخ ُِٔ٘ظٔخ.

مُي ٣َْٜ ك٢ ًٕٞ ه٤بكاد اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ،  ٖٓ هجَ كواكا٧ ٤بدًٍِٞ ا٧ٛزٔبّ ثبُقجواد ٝأُؼبهف ٝ. ٤

 ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ اكاءٛب. اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ رؾل٤يْٛ ٝرط٣ٞوْٛ ك٢ ًبكخ أُغب٫د ُزؾو٤ن اٛلاف

ًٞٗٚ ٣َز٘ل ك٢ عيء ًج٤و ٓ٘ٚ  رؾَٔ ا٧عٜبك ُٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝؽضْٜ ٗؾٞ . ٥

ٝرؼي٣ي ٓٞهغ اُغبٓؼخ ثبَُ٘جخ ُِغبٓؼبد  زط٣ٞو اُؼَٔاُز٘جإ ُػ٠ِ اُؾلً اُن١ ٣غت إ ٣زظق ثٚ اُوبئل ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ 

 .أُ٘بكَخ

ك٢ اُغبٓؼبد  كواكرؼَٔ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤و ٓؼزولاد ا٧ًٜٞٗب ٓ٘بؽن اُ٘لٞم ًأؽل ٓزطِجبد اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢  ُزو٤ًي ػ٠ِا. ٦

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝرج٢٘ اكٌبه رٍٞؼ٤ٚ ٝثبُزب٢ُ ثلهٝٛب رإك١ ا٠ُ هجٍٞ هٍبُخ ٝرٞعٜبد اُغبٓؼبد ا٤ِٛ٧خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 انًصادر 

 أولاً: انًصادر انؼرتيح

هاء أُلهاء ك٢ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٥اؽٔل، اؽٔل فؼ٤و ، شؼ٤و، ؽبػو طجبػ، ٓؾ٤ٔ٤ل، ًلبػ ػجبً، كٝه اُوشبهخ ا٧ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بك٢َ  -١

 . ١٣2-.١١، ص٢1٢١ٌٓوه،  ١، اُؼلك ٥ٓغِخ ا٧هزظبك ٝاكاهح ا٧ػٔبٍ، ٓغِل  ،ػلك ٖٓ شوًبد ا٧رظب٫د اُؼواه٤خ

كٝه اكاهح أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ثؼغ أُظبهف ا٤ِٛ٫خ  ،ؽٔبك، اؽٔل علػبٕ، اٌُج٢َ٤، ط٬ػ، اُل٣ٖ ػٞاك -٢

 . ١2-١ ، ص ١٢٢،٢1٢1، اُؼلك ٢٦، ٓغِل Journal of  Economics and Administrative Sciences،اُؼواه٤خ
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وأً أُبٍ ا٫عزٔبػ٢ "ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ك٢ كوٝع ٓظوف رأص٤و اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ك٢ اُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤: اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُ ،(٢1٢١فؼو، ٤ٍق ؽبُت ) -٣

 . ، هَْ ا٩كاهح اُؼبٓخ، اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ ا٧كاهح اُؼبٓخ، اُؼواما٩كاهح ٝا٫هزظبكاُواكل٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ م١ هبه"، عبٓؼخ ثـلاك، ٤ًِخ 

ا٧ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ، كهاٍخ رطج٤و٤خ ٥هاء ٓغٔٞػخ ٖٓ  اصو اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ،فؼو، شٜبة اؽٔل، اُجبشوب٢ُ، ٓؾٔٞك محمد -٤

 . ٢1١٣اٌُٞاكه اُزله٤َ٣خ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ كٛٞى، أُإرٔو اُل٢ُٝ عبٓؼخ كٛٞى، ك٢ كٛٞى، اُؼوام، 

٘ب٤ٓخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ كٝه فلخ اُؾوًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ك٢ اُج٤ئبد اُل٣  ،هش٤ل، طبُؼ ػجلاُوػب، ٓطو، ٤ُش ػ٢ِ  -٥

، ٢1٢1، ٢، اُؼلك ١1ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ ا٧كاه٣خ ٝ ا٧هزظبك٣خ، ٓغِل  ،ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓ٘طوخ اُلواد ا٫ٍٝؾ ك٢ اُؼوام

 . ٤2-٢١ص

عبٓؼخ  ،لا٤ٗـخ ك٢ ٓل٣و٣خ شإٕٝ ا٫هبٓخ اُؼواه٤خكٝه ا٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍـــخ ٤ٓ ،(٢1٢١اُيث٤ل١، ػجل أُٜل١ ًبظْ ) -٦

 . ، هَْ ا٩كاهح اُؼبٓخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اُزقط٤ؾ ا٧ٍزوار٤غ٢ ا٢٘ٓ٧، هَْ ا٧كاهح اُؼبٓخ، اُؼواما٩كاهح ٝا٫هزظبكثـلاك، ٤ًِخ 

ٓغِخ  ،٫هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ ثبثَػبط٢، ٗب٣ق ػ٢ِ، اُو٤بكح اُزؼب٤ٗٝخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔي ا٧كاء أُ٘ظ٢ٔ ثؾش اٍزط٬ػ٢  -2

 . ٢٣-١، ص٢1٢١، ٢، اُؼلك ١٣ُِلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثبثَ، ٓغِل  ا٩كاهح ٝا٫هزظبك٤ًِخ 

 ،ط٬ػ٤خ ٧هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓلهاء ٝىاهح اُلاف٤ِخرأص٤و اُنًبء ا٧ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔي ا٧كاء أُ٘ظ٢ٔ كهاٍخ اٍز ،ػبط٢، ٗب٣ق ػ٢ِ، ػجلاُؾَٖ، ٓوٟٝ محمد -8
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 اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٧خ ؿيح، ٤ًِخ اُزغبهح، ثؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و اكاهح اػٔبٍ، كَِط٤ٖ . ،خ ا٤ٓ٬ٍ٩خا٧ػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُغبٓؼ

ٓوبهثخ أُٞاهك اُلاف٤ِخ ٝاٌُلبءاد ًٔلفَ ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أُإٍَخ ا٫هزظبك٣خ اُغيائو٣خ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ثؼغ  ،(٤ٍٝ٢1١٢ِخ، ثٞاى٣ل ) -١8

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح ٓبعَز٤و ك٢ ػِّٞ ١عبٓؼخ ٍط٤ق  ،خ ٍط٤قأُإٍَبد ا٫هزظبك٣خ ث٣٫ٞ
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