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 
  الأستاذ المساعد الدكتور مؤيد الساعدي      سعد العنزي الأستاذ الدكتور

  المسيب /نيتقالمعهد ال /تعليم التقنيهيئة ال      جامعة بغداد /كلية الإدارة والاقتصاد

 
 فـي دراسـة   (Resources Based Approach)يصب المدخل المستند إلـى المـوارد   

اهتمامه أساسـاً علـى دراسـة القابليـات      (Learning Organizations)المتعلمة المنظمات 
فالدراسـات الحديثـة تنظـر إلـى     . البشرية وكيفية تطويرها، وجعلها قدرات جوهرية تنافسـية 

علـى   (Human Resources Management Strategy)ستراتيجية إدارة الموارد البشرية ا
 Business Organization)سـتراتيجية منظمـة الأعمـال    لاازيـة  أنها من المكونـات المرك 

Strategy)ستراتيجية نسبياً منسية مـن وجهـة نظـر الإدارة    ، في الوقت الذي كانت فيه تلك الا
العليا، إذ لم ينظر إليها في أحسن الأحوال بأفضل من جهة تنفيذية مؤدية لأنشطة مكتبية توثيقيـة  

استحقاقاتهم وترقياتهم وعقوباتهم، ومـا يطـرأ علـى وضـعهم     تعنى بشؤون العاملين، من حيث 
ل، لـم تـدع إدارة المـوارد    إن التطورات الهائلة التي شهدتها بيئة الأعما. التنظيمي من تغييرات

، تـدور  (HRM)، والتي يرمز لها اختصاراً (Human Resources Management) البشرية
ي والعشرين، ظهرت اعترافات متزايـدة عـن إن   وبمطلع القرن الحاد. في فلك قصور النظرة هذه

فعليه، إن استناد منظمة الأعمـال  . المسار نحو الميزة التنافسية سيجري إنجازه من خلال العاملين
ستراتيجياتها، يعني التفكير بوجود فاعل للعاملين أولاً، وقبل وجود اإلى مواردها البشرية في بناء 

ستراتيجية للموارد البشرية التي تركـز  ؤل التفكير بالقدرات الاستراتيجية، ولاسيما في إطار تضاالا
ــاء الا  ــة بنـــ ــا عمليـــ ــة  عليهـــ ــة للمنظمـــ ــتراتيجية الكليـــ  ســـ

(Corporate Strategy) . ففي عصر المعرفة Knowledge) Age (    لـيس المهـم امـتلاك
صـحيحاً، فـإن    وإذا ما عد ذلـك . ستراتيجية بقدر ما يشكل هذا الامتلاك بحد ذاته نتاجاً معرفياًا

ستراتيجيات فاعلة لإدارة الموارد البشرية، يعد مرحلة سابقة على التفكير بوجـود  االحاجة لوجود 
 سـتراتيجي ستراتيجيات، ومن خلال امتلاكهـا التفكيـر الا  موارد بشرية فاعلة قادرة على إنتاج الا

(Strategic Thinking) .  
سـتراتيجية إدارة  ايلي لفلسفة متغيـر  إذن ستكون الدراسة الحالية متوجهة نحو عرض تحل

الموارد البشرية بالاستناد إلى المعطيات الفكرية في ربط الأسباب فيما بينهـا للخـروج بحصـيلة    
علمية ملائمة في إطار هذا الموضوع الحيوي، وذلك من خلال تنفيـذ ثـلاث متطلبـات أساسـية     

إدارتها لمنظمة الأعمـال، والمـداخل   ستراتيجية الموارد البشرية، وأهمية الإطار الفلسفي لا..هي
  .  الفكرية لها في ضوء ممارساتها على مستوى التطبيق
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