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المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 
 ودورها في الحد من الفساد الاداري

 

 

 

 

 

 المقدمة:
 

لـ تكف ظاهرة الفساد بشكمها العاـ ظاهرة حديثة وليػدة تطػورات الشػعوب        
عمى مختمؼ الاصػعدة  اممػا هػا ظػاهرة ةديمػة و زليػة بػد ت ممػذ الاػدـ ومازالػت 

ذ  شكالًا و لواماً مختمفة ومسباً متفاوتة بػيف مختمػؼ الشػعوب مستمرة إلا  مها تأخ
تبعػػاً لمتاػػدـ وتطػػوير الاػػواميف واممظمػػة نوممػػا يعميمػػا وػػا هػػذا البحػػث هػػو الفسػػاد 
المػػػػالا والاداري الػػػػذي يصػػػػيب المفاػػػػات العامػػػػة لمدولػػػػة ن لكػػػػف الفسػػػػاد المػػػػالا 

سػػػاد السياسػػػا والإداري هػػػو  ػػػزج لا يت ػػػز  مػػػف الفسػػػاد عمومػػػاً ووػػػا مادمتػػػ  الف
والفساد الاةتصادي والفسػاد الا تمػاعا إذ تشػكؿ وػا مهػمومها السػبب الػر يس 
لمفساد الاداري نولـ تعػد  هميػة مكاوحػة ظػاهرة الفسػاد شػأما داخميػا بػؿ  صػبحت 

لػػذلؾ تمعػػب الممظمػػات الدوليػػة المختصػػة دورا بػػارزا وػػا محػػؿ اهتمػػاـ دولػػا و 
وسػاي مػف خػاؿ اصػدارها المعػايير الحد مم  ،ومف هذه الممظمات ممظمة الامت
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والػى الػدوؿ لتحػوؿ هػذه التو يهػات الػى  هػاوالارشادات للأ هزة الرةابية لمعمػؿ ب
 تشريعات ممزمة وا بمدامها 

 
 

  -اهمية البحث :
تظهر اهمية البحث مف اهمية الموهوع ،واف ظاهرة الفساد وما              

ف الاوراد والادارة ن وتردي تخمف  مف هدر لمماؿ العاـ واهعاؼ الثاة بي
الخدمات وتأخر التممية واشاعة ثااوة الفساد ن كؿ ذلؾ يستو ب دراسة 
الوسا ؿ والاساليب التا مف خالها يمكف الحد مف ظاهرة الفساد الاداري  ومف 

بيف خا التعريؼ بالممظمة العميا للأ هزة الرةابية التا تمارس عممية التمسيؽ 
 صدارها المعايير والارشادات التا تطباها هذه الا هزة الرةابية وا الا هزة

 
       -ورهية البحث :

وسا ؿ واساليب الحد مف الفساد الاداري   مف افتمطمؽ ورهية البحث       
معال ة حالات وا المعمية المتخصصة و  ها الممظمات الدولية هالتا تمت
اة بيف التشريعات ، واف هماؾ عاةة وثيوا الواةع العمما  وعالة الفساد

 الاامومية الداخمية وبيف المعايير الدولية التا تصدرها هذه الممظمات 

 
   -البحث : اشكالية

 تتمثؿ اشكالية البحث بما يما :             
هؿ كاف دور الممظمات المتخصصة وعاؿ وا معال ة ظاهرة الفساد  -1

 الاداري ؟ 
دوليػػػػػػػػػػػػػػة  للأ هػػػػػػػػػػػػػػزة ال اتهػػػػػػػػػػػػػؿ المعػػػػػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػػػػػا تصػػػػػػػػػػػػػدرها الممظمػػػػػػػػػػػػػػ -2

       ؟الرةابية وعالة وا مكاوحة هذه الظاهرة 
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للأ هػػػػػػػػػػزة الرةابيػػػػػػػػػػة  اة ومثمرة بيف الممظمات المتخصصة هؿ العاةة وثي -3
 والدوؿ وا الحد مف ظاهرة الفساد الاداري؟ 

  -هيكمية البحث :
الى ثاثة مطالب  سوؼ يتـ تماوؿ موهوع البحث وا مبحث واحد ماسم 

الاوؿ الممظمة الدولية للأ هزة العميا لمرةابة المالية ووا المطمب متماوؿ وا 
ووا المطمب الثالث  المختصةالثاما متماوؿ بعض مف الممظمات الاةميمية 

 الاداري  الفساددور الممظمة الدولية وا الحد مف 
 

 ن ووا الخاتمة تماولما اهـ المتا ج والتوصيات  
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 المبحث الاول

 ودورها في الحد من الفسادالمالية  لمرقابةالدولية ات المنظم
 داريالا

 تمهيد :

ت المفكػػػػريف ممػػػػذ  ةػػػػدـ العصػػػػور ، تعػػػػد وكػػػػرة التمظػػػػيـ الػػػػدولا وكػػػػرة ةديمػػػػة راود
وبهدؼ الإحاطة بشاج مف الإي از بما تعمي  الممظمة الدولية سػمتماوؿ تعريػؼ 

مشػاجه مػف ةبػؿ الػدوؿ يػتـ احيث عروػت بامهػا لكػؿ كيػاف دولػا  الممظمة الدولية
مػػف خػػاؿ معاهػػدة دوليػػة لتحايػػؽ اهػػداؼ مشػػتركة بػػيف هػػذه الػػدوؿ، ويتمتػػع هػػذا 
الكيػػاف بػػةرادة ذاتيػػة مسػػتامة عػػف ارادات الػػدوؿ الاعهػػاج ويعمػػؿ بصػػفة مسػػتمرة 

الػػدكتور محمػػد سػػاما عبػػد الحميػػد واػػد عػػرؼ  مػػاا، (1ل(لا(  وػػا الم تمػػع الػػدو 
تع بةرادة ذاتية وبالشخصية الاامومية الدوليػة الممظمة الدولية بأمها لكؿ هي ة تتم

، تتفؽ م موعة مف الدوؿ عمى إمشا ها كوسيمة مػف وسػا ؿ التعػاوف الاختيػاري 
  (2لبيمها وا م اؿ  و م الات معيمة يحددها الاتفاؽ الممشئ لمممظمة(

الممظمػػػػة  يػػػػر و الممظمػػػػات الدوليػػػػة الحكوميػػػػة ،وهمػػػػاؾ مػػػػوعيف مػػػػف الممظمػػػػات 
هػػػا عبػػػارة عػػػف  معيػػػات او تمظيمػػػات  يػػػر رسػػػمية او اهميػػػة  والتػػػا الحكوميػػػة

تهػػػػـ وػػػػا عهػػػػويتها  ماعػػػػات مػػػػف الاوػػػػراد او الػػػػروابط الاهميػػػػة وػػػػا م ػػػػالات 
 مختمفة ، وتختمؼ هذه الممظمات عف الممظمات الحكومية 

باف الاخيرة تمشأها الدوؿ مف خاؿ معاهدة دولية بيمما ياوـ الاوراد او الهي ػات 
مظمػات  يػػر الحكوميػة، وكػػذلؾ تعتبػر الممظمػػات الحكوميػػة الخاصػة بةمشػػاج الم

 رمف اشخاص الااموف الدولا ، وا حػيف اف الممظمػات  يػر الحكوميػة لا تعتبػ
كذلؾ ، وايها تمويؿ الممظمات الحكومية يكوف عف طريؽ مسػاهمات الػدوؿ ، 

                                           
(

1
 . 2013، 2ٌىّض اىصبئؾ ، ٍجَىػت ٍحبضزاث اىقبهب ػيى طيبت اىَبجظخٍز ، اىنىرص ( د. ٍحَذ 

(
2

،  1989، 5اىجَبػت اىذوىٍةت ، ط -( د. ٍحَذ طبًٍ ػبذ اىحٍَذ ، أصىه اىقبّىُ اىذوىً اىؼبً ، اىجشء الأوه 

 . 266ص
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ومف امثمتهػا  (1لاما تمويؿ الممظمات  ير الحكومية ويكوف عف طريؽ التبرعات
  الممظمة العربية لمكاوحة الفسادمة الشفاوية العالمية و ممظ

وتاسـ الممظمات مف حيث العهوية الى ممظمات عالمية مفتوحة لكؿ الدوؿ 
مثؿ ممظمة الامـ المتحدة وممظمة الامتوساي، وممظمات اةميمية يكوف الامتماج 

او التاريخ او  ماصور عمى م موعة مف الدوؿ ي معهـ التاارب ال غراوا
امثمتها  امعة الدوؿ ومف  تكوف اما شاممة الاختصاص لديف او المغة و ا

وتاسـ مف حيث الاختصاص الى  ممظمة امسوساي،ك او متخصصة العربية ،
، وممظمات متخصصة  ممظمة الامـ المتحدةمة او شاممة كممظمات عا

بة الممظمة الدولية للأ هزة العميا لمرةاكممظمة اليومسكو وممظمة الامتوساي ل
، اف وسا ؿ وادوات وةموات الحد مف ظاهرة الفساد وا الم تمع الدولا (المالية 

يكوف مف خاؿ الممظمات الدولية اومف خاؿ المعاهدات الدولية او 
الاعامات او التصريحات او المؤتمرات ،وعمى صعيد المعاهدات ، تكمؿ 

 هااعتمدتالتا ساد اتفاةية الامـ المتحدة لمكاوحة الفاةرار ال هد الدولا وا 
، وطمبت إلى امميف العاـ 2003تشريف اموؿ/ كتوبر  31ال معية العامة، وا 

 ف يكمؼ مكتب اممـ المتحدة المعما بالمخدرات وال ريمة بتولا مهاـ  مامة 
 ،( 4/58مؤتمر الدوؿ امطراؼ وا الاتفاةية لالارار 

مبر بوصف  اليوـ الدولا كاموف اموؿ/ديس 9وعيّمت ال معية العامة  يها يوما 
لمكاوحة الفساد، مف   ؿ إذكاج الوعا بمشكمة الفساد وبدور الاتفاةية وا 

2005مكاوحت  وممع   ودخمت الاتفاةية حيز التمفيذ وا كاموف اموؿ/ 
  (2ل 

 برزهػػػا اتفاةيػػػة  وايهػػػا همػػػاؾ العديػػػد مػػػف الاتفاةيػػػات الدوليػػػة وػػػا هػػػذا الم ػػػاؿ  
 29الفساد التا اعتمدتها ممظمة الدوؿ اممريكية وا  البمداف اممريكية لمكاوحة

واتفاةيػػػػة مكاوحػػػػة الفسػػػػاد بػػػػيف مػػػػوظفا ال ماعػػػػات اموربيػػػػة التػػػػا  1996آذار 
واتفاةيػػػة مكاوحػػػة رشػػػوة  1997 يػػػار  26اعتمػػػدها م مػػػس الاتحػػػاد اموربػػػا وػػػا 

                                           
(

1
 . 30-19، ص 2010،  ،ٍطبؼت جبٍؼت دهىك1اىذوىٍت ، طْظَبث َاى،  ػبذ الله  ػيً ػبى طيطبُ( د. 

(
2
 /    http://www.un.org/ar/events/anticorruptionday اىَىقغ اىزطًَ ىلاٌٍ اىَخحذة :(
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المػػوظفيف العمػػومييف ام امػػب وػػا المعػػامات الت اريػػة الدوليػػة التػػا اعتمػػدتها 
 1997تشػريف الثػاما  21مة التعاوف والتممية وا الميداف الاةتصػادي وػا  ممظ

واتفاةيػػػة الاتحػػػػاد امورياػػػا لممػػػػع الفسػػػاد ومحاربتػػػػ  التػػػا اعتمػػػػدها رؤسػػػػاج دوؿ 
2003تمػػػوز 21وحكومػػػات الاتحػػػػاد امورياػػػػا وػػػػا 

ووػػػػا م ػػػػاؿ المػػػػؤتمرات   (1ل
   2006وشرـ الشيخ  2001الدولية عادت عدة مؤتمرات وا عماف ،

سوؼ متماوؿ تاسيـ البحث الى ثاثة مطالب متماوؿ وبعد هذا التمهيد البسيط   
ووا الثاما متماوؿ  المالية لمرةابة العميا للأ هزة الدولية وا الاوؿ الممظمة

بعض مف الممظمات الاةميمية المختصة ووا المطمب الثالث دور الممظمة 
 الدولية وا الحد مف الاساد الاداري 

 
 

 ولالمطلب الا

                             المىظمت الذولٍت للأجهزة الؼلٍا للرلابت المالٍت
International orgnization of 

    Supreme  audit institutio 
 (intosai) 

 
وػػػا ثػػػاث وػػػروع متمػػػاوؿ وػػػا الاوؿ التعريػػػؼ بالممظمػػػة ووػػػا سػػػمتماوؿ الممظمػػػة 

 الممظمػػػة تشػػػكيات لثالػػػثاووػػػا  (INTOSAIل ممظمػػػة ورؤيػػػة اهػػػداؼالثػػػاما 
  (INTOSAIل
 

                                           
(

1
 . 2013، 2ب ػيى طيبت اىَبجظخٍز ، اىنىرص ٌىّض اىصبئؾ ، ٍجَىػت ٍحبضزاث اىقبه( د. ٍحَذ 
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 الخؼرٌف بالمىظمت : الفرع الاول

 1953  مسػتامة  يػر حكوميػة ذاتيػة السػيادة  يػر سياسػية تاسسػت عػاـ ممظمة
العاصػػمة الممسػػاوية وييمػػا  امركزهػػ،  ممػػذ امشػػاجها وامظػػـ العػػراؽ وػػا عهػػويتها

شػػاركة وػػػا وتهػػـ وػػا عهػػػويتها   هػػزة الرةابػػة العميػػػا وػػا الػػدوؿ امعهػػػاج الم
تعمى بتبادؿ الاوكار والخبػرات ن(1ل اممـ المتحدة  و احدى وكالاتها المتخصصة

وو هػػات المظػػر ويمػػا بػػيف الا هػػزة العميػػا لمرةابػػة مػػع دراسػػة وتطػػوير واسػػتحداث 
الاسػػػاليب العمميػػػة والعمميػػػة التػػػا تكفػػػؿ روػػػع وتمميػػػة ةػػػدرات هػػػذه الا هػػػزة وروػػػع 

وياصػػػػد بعهػػػػوية الممظمػػػػة الدوليػػػػة  (،2ة لظيميػػػػة والاداريػػػػة والفميػػػػمالتكفاجتهػػػػا 
ام هزة العميا لمرةابة كؿ  هاز عاـ وا الدولػة مهمػا كػاف م ػاؿ مفػوذه وتكويمػ  
وتمظيم  يخوؿ لُ  الااموف بأعمى مستوى ن بسمطة الرةابة العامة وا هػذه الػدوؿ 
وبػػػػذلؾ واػػػػد تحاشػػػػت الممظمػػػػة الدوليػػػػة حصػػػػر الامهػػػػماـ اليهػػػػا بػػػػأ هزة الرةابػػػػة 

التػا ةػد يطمػؽ عميهػا   هػزة رةابػة السػمطة التشػريعية  بمعمػى اخػر ةػد  الخار يػة
لا يكوف ارتباط  هاز الرةابة المالية العميا وػا بعػض الػدوؿ بالسػمطة التشػريعية 

 والسػػمطة التمفيذيػػة وػػا الدولػػة ومثػػؿ هػػذه  بػػؿ ةػػد يكػػوف ارتباطػػ  بممػػؾ  و اميػػر
ى الػػر ـ مػػف عػػدـ عمػػ ( intosaI) ام هػػزة يمكػػف لهػػا الامهػػماـ إلػػى ممظمػػة

ارتباطهػػػا بالسػػػمطة التشػػػريعية ن ويػػػتـ التعػػػاوف بػػػيف هػػػذه الممظمػػػة وهي ػػػة اممػػػـ 
المتحػدة وػػا الم ػالات المختمفػػة  ذ تػػدعـ اممػـ المتحػػدة بعػض  مشػػطة الممظمػػة 
وتعػػد الممظمػػة   هػػازاً استشػػارياً لمم مػػس الاةتصػػادي والا تمػػاعا التػػابع لهي ػػة 

1966 (ممػػػػػػذ عػػػػػػاـUNECOSOCاممػػػػػػـ المتحػػػػػػدةل
تاػػػػػػوـ الممظمػػػػػػة بعاػػػػػػد  (3ل

مؤتمراتهػػا الدوليػػة تحهػػرها   هػػزة الرةابػػة الماليػػة العميػػا لمػػدوؿ امعهػػاج وذلػػؾ 
ويػػػػتـ عاػػػػد هػػػػذا المػػػػؤتمر وػػػػا عاصػػػػمة احػػػػدى الػػػػدوؿ  مػػػػرة كػػػػؿ ثػػػػاث سػػػػموات

                                           
1
، ٍؼَةٌ اىةى ببىزقببةتدىٍو دٌىاُ اىزقببت اىَبىٍت اىؼزاقً حىه اىَْظَبث اىذوىٍت والاقيٍٍَت واىؼزبٍت اىَؼٍْةت   ((

 .5، ص16/7/2112ٍْخظبً اىذٌىاُ فً 

(
2
 .19، ص1999د. مزٌَت ػيً اىجىهز ، اىزقببت اىَبىٍت ،بـذاد ، (

(
3
 ٍةِ وػةذد اىؼزبٍةت اىةذوه فةً أجهشحهةب وحْظٍَةبث ػةبً ٍفهةىً اىؼيٍةب اىَبىٍةت اىزقببةت , شنزي ٍحَىد فهًَ (

 .  157ص,  ،دار اىَجذلاوي، ػَبُ الأجْبٍت اىذوه
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امعهاج وا الممظمة لمتباحػث وػا شػتى الموهػوعات والم ػالات التػا تتصػؿ 
مرات بحػػوث متخصصػػة ياػػدمها امعهػػاج بالعمػػؿ الرةػػابا وتاػػدـ وػػا هػػذا المػػؤت

، وتصػدر الممظمػة م مػػة وػا الموهػوعات الماػرر مماةشػػتها وػا بػرامج المػػؤتمر
( تعمى بػالبحوث والدراسػات المتعماػة بة الماليةعممية باسـ ل الم مة الدولية لمرةا

 ( 1العامة ل بالرةابة عمى الامواؿ
 هػزة العميػا لمرةابػة وةد عػدؿ المظػاـ الاساسػا لمممظمػة ويمػا يخػص عهػوية ام

وػا مديمػة بودابسػت  (INTOSAI)خاؿ امعااد المؤتمر الدوري الثػامف عشػر 
 -: (2لاذ اصبحت تشمؿ وا عهويتها ما ياتا 2004عاـ 
 عهػػػػػاج كػػػػػامما العهػػػػػوية وهػػػػػـ ام هػػػػػزة العميػػػػػا لمرةابػػػػػة الماليػػػػػة بالػػػػػدوؿ أولًا: 

صصػػة وام هػػزة امعهػػاج وػػا ممظمػػة اممػػـ المتحػػدة  و احػػدى وكالاتهػػا المتخ
العميػػا لمرةابػػة الماليػػة التابعػػة ل لمممظمػػات وػػوؽ الوطميػػة (التػػا تخهػػع لماػػاموف 

 الدولا 
ذلؾ  مطبؽاعهاج  ير كامما العهوية يمسبوف بصفة عهو مشارؾ ويثانياً: 
لممظمػػات الدوليػػة والمهميػػة و يرهػػا التػػا تشػػارؾ الممظمػػة وػػا اهػػداوها ولا عمػػى ا

لامتيػػازات اممتخابيػػة ولكػػف يمكػػمهـ المشػػاركة وػػا يتمتػػع امعهػػاج المشػػاركوف با
 وعاليات وبرامج الممظمة وامستفادة مف مشاطاتها 

عهػوا كامػؿ العهػوية واربعػة ا هػزة  190وتهـ الممظمة وا عهويتها حاليا 
 ( 3ممتسبة ل

                                           
(

1
بـةذاد ، ( طٍزواُ ػذّبُ ٍٍزسا اىشهبوي  ، اىزقببت اىَبىٍت ػيى حْفٍذ اىَىاسّةت اىؼبٍةت فةً اىقةبّىُ اىؼزاقةً ، 

 .101،ص2008

(
2
حبٍذ ، دور دٌىاُ اىزقببت اىَبىٍت ػيى حْفٍذ اىْفقبث اىؼبٍت ، رطبىت ٍبجظخٍز ، جبٍؼت اىَىصةو ،  ػَز ؿبٌّ(

 .61،ص2010
3
ٍصةذر  ببىزقببةت،  اىَؼٍْةت واىؼزبٍةت والاقيٍٍَةت اىذوىٍةت اىَْظَةبث حةىه اىؼزاقةً اىَبىٍةت اىزقببت دٌىاُ دىٍو ((

 .5طببق ، ص



جهزة العليا للرقابة المالية ودورها في الحد من الفساد الاداري  987                          المنظمة الدولية للأ

 

Journal of college of Law  for Legal and Political Sciences  

 

 (INTOSAI)مىظمت ورؤٌت اهذاف : الفرع الثاوً

ةابة المالية إلى تحايؽ  ممة مف تهدؼ الممظمة الدولية العميا لا هزة الر        
واهػػػداؼ عامػػػة وكمػػػا  لػػػى اهػػػداؼ اسػػػتراتي يةا اهتاسػػػيمامهػػػداؼ والتػػػا يمكػػػف 

  -:(1ليما

 ت :جٍٍخراحسلااولا : الاهذاف ا

  والمساءلت : المهىٍت المؼاٌٍر -1

 ومتعػػػددةن مسػػػتامةن ةويػػػةلتكػػػوف  رةابيػػػةال  هػػػزةام دعػػػـ وػػػا الهػػػدؼ هػػػذا يتمثػػػؿ
 : خاؿ مف وذلؾ الإختصاصػػػات

 ووؽ المثؿ العميا الايادة عمى الرةابية ام هزة تش يع -ا
  ووعالة مماسبة مهمية معايير وتبما تطوير وا الإسهاـ -ب
 :المإسساث لذراث بىاء -2

الهػػدؼ عمػػى بمػػاج الكفػػاجات والاػػدرات المهميػػة للأ هػػزة الرةابيػػة مػػف ا يعمػػؿ هػػذ
 طات تمموية  خرى خاؿ التدريب والتكويف والمساعدة الفمية ومشا

 :المعروة  تااسـ  -3
 خػػاؿ مػػف المسػػتمر والتحسػػيف والتعامػػؿ التعػػاوف عمػػى الرةابيػػة ام هػػزة تشػػ يع
 المتعماػة الدراسػات وا راج المر عية المااييس تووير ذلؾ وا بمان المعروة تااسـ

  المشتركيف والاهتماـ الفا دة ذات الاهايا وا والبحوثن الممارسات بأوهؿ
 :مموذ ية دولية مةممظ -4

دارة تمظيـ  بالاةتصػاد تتصؼ التا العمؿ ممارسات تعزز بأساليب اممتوساي وا 
 الحاكميػػػة وممارسػػػةن المماسػػػب الوةػػػت وػػػا الاػػػرارات واتخػػػاذن والفعاليػػػة والكفػػػاجة

                                           
)

1
 .www.intosaI.com       الاّخزّج ػيى ىَْشىروا ببىَْظَت اىخبص الاىنخزوًّ اىَىقغ (

, خخةةةبًٍ حقزٌةةةز ،" اىجٍَةةغ حفٍةةةذ اىَؼيىٍةةةبث حبةةبده"  والاحصةةةبه ىيَؼيىٍةةةبث الأّخىطةةبي طٍبطةةةت ومةةذىل ّظةةةبً

 .3،ص2006

 

 

 

http://www.intosai.com/
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 الإةميمػػػػا والتػػػػوازف لاسػػػػتاالية الػػػػازـ الاحتػػػػراـ عمػػػػى المحاوظػػػػة مػػػػعن الفعالػػػػة
  المختمفة وماارباتها معهاجا الرةابية ام هزة ولمماذج

  ثاوٍا : الاهذاف الؼامت :

تحايػػػؽ وتعزيػػػز تبػػػادؿ اجراج والت ػػػارب ويمػػػا بػػػيف ام هػػػزة العميػػػا لمرةابػػػة . 1  
 المالية ب ميع الدوؿ الاعهاج وكذلؾ المساهمة وا مشر المعارؼ والخبرات  

ة عات المتعماػػػػػهػػػػػو والدراسػػػػػات والبحػػػػػوث وػػػػػا مختمػػػػػؼ المو إةامػػػػػة المػػػػػدوات  .2
 بالرةابة وام هزة الرةابية العميا واةرار التوصيات الخاصة بهذا الشأف  

توثيػػؽ العاةػػات بػػيف مختمػػؼ الامظمػػة الرةابيػػة الاةميميػػة لاوػػادة مػػف تبػػادؿ  .3
   الخبرات والمعمومات لاي اد السبؿ الازمة والفعالة لمحفاظ عمى الماؿ العاـ  

رةابػػة الماليػػة إلػػى الػػدوؿ امعهػػاج اصػػدار التوصػػيات الازمػػة وػػا م ػػاؿ ال .4
والممظمػػػات الاةميميػػػة المتخصصػػػة كاوػػػة ن لمايػػػاـ باصػػػاحات اممظمػػػة الرةابيػػػة 
والماليػػػة لػػػديهـ بمػػػا يمسػػػ ـ مػػػع متطمبػػػات العصػػػر والتطػػػور الحاصػػػؿ وػػػا هػػػذا 

 الم اؿ  

 الأوخىساي: ثالثا : رؤٌت

 مسػػػاعدة عمػػػى الرةابيػػػة ام هػػػزة بتمكػػػيف وذلػػػؾ ال يػػػد الحكػػػـ دعػػػـ عمػػػى تعمػػػؿ
 المسػاجلة وتأميف الشفاوية وتعزيز امداج تحسيف وعمى  بها الخاصة الحكومات
 عمػػى والتشػػ يع العمػػوـ ثاػػة وتعزيػػز الفسػػاد ومااومػػة المصػػداةية عمػػى والحفػػاظ

   شعوبها لصالح وكفاجة بفعالية العمومية الموارد واستعماؿ  تابؿ

 (INTOSAI)حشكٍلاث المىظمت :  الفرع الثالث

تحػػدد المػػوا ح الاداريػػة والتمفيذيػػة لمممظمػػة الدوليػػة للأ هػػزة العميػػا لمرةابػػة        
 -المالية تكويمات ومهاـ كؿ مف التشكيات الهيكمية لمممظمة التا تتكوف مف :
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يتكوف المؤتمر مف  ميػع  عهػاج الممظمػة  أولًا: المؤتمر العام ) الانكوساي (
سموات وا احدى عواصـ الدوؿ  وهو  عمى  هاز ويها ويعاد المؤتمر كؿ ثاث

الاعهاج لمماةشػة اممػور الفميػة المتعماػة بالعمػؿ الرةػابا التػا تهػـ امعهػاج ن 
ويػػر س المػػؤتمر ر ػػيس ال هػػازامعمى لمرةابػػة الماليػػة وػػا البمػػد الػػذي يستهػػيؼ 

( intosaI )المػػػؤتمر ويكػػػوف ر يسػػػاً لمممظمػػػة 
تتخػػػذ الاػػػرارات بالا مبيػػػة  ( 1ل 

 اةرارها يتطمب والتا الاساسا المظاـ بتعديؿ المتعماة الاراراتالبسيطة باستثماج 
  (2لواحد صوت دولة ولكؿ ، الاصوات ثمثا ا مبية

 
وتتمثػػػػؿ مهػػػػاـ هػػػػذا الم مػػػػس وػػػػا اةػػػػرار  ثانياااااً: المجمااااس التنفياااا ي لممنظمااااة

الا راجات والوسا ؿ التمفيذية لتحايؽ  هداؼ الممظمة ن ويعاد الم مس التمفيذي 
اع مرة واحدة كؿ عاـ  و عمد الحا ة وػا ماػر الممظمػة وػا وييمػا لمممظمة ا تم

ويأخػذ ةػػراره صػفة المفػػاذنويتكوف الم مػػس التمفيػذي مػػف السػكرتير بالاهػػاوة الػػى 
  مواتإثمػػا عشػػر عهػػو اخػػر وهػػـ بػػدورهـ يمتخبػػوف سػػبعة  عهػػاج لمػػدة سػػت سػػ

ممػدوبا  ومظرا لاهمية التوزيع المتوازف لممااعد بالم مس وامػ  يهػـ ايهػا   (3ل
ويكػػوف ر ػػيس  عهػػوا 18م موعػػات العمػػؿ الاةميميػػة السػػبع ،ليصػػبح اعهػػاجه 

   (4لاخر مؤتمر ال هاز الرةابا الذي امعاد ببمده
 
يتػػولى ر ػػيس ال هػػاز امعمػػى لمرةابػػة الماليػػة وػػا الممسػػا  ثالثاااً: اامانااة العامااة 

لمػؤتمرات وػا ا  ( intosai )ر اسػة اممامػة العامػة لمممظمػة ويمثػؿ الامتوسػاي 

                                           
1
 .62ػَز ؿبٌّ حبٍذ ، ٍصذر طببق ، ص ((

2
 ٍصةذر ببىزقببةت،  اىَؼٍْةت واىؼزبٍةت والاقيٍٍَةت اىذوىٍةت اىَْظَةبث حةىه ىؼزاقًا اىَبىٍت اىزقببت دٌىاُ دىٍو  ((

 .5ص ، طببق
3
ٌْظز فهًَ ٍحَىد شنزي ,) اىزقببت اىَبىٍت اىؼيٍب ٍفهىً ػبً وحْظٍَبث أجهشحهب فةً اىةذوه اىؼزبٍةت وػةذد  ((

, واىَىقةةةةةةةغ اىزطةةةةةةةًَ ىيَْظَةةةةةةةت ػيةةةةةةةى شةةةةةةةبنت 159ٍةةةةةةةِ اىةةةةةةةذوه الأجْبٍةةةةةةةت (, ٍصةةةةةةةذر طةةةةةةةببق , ص 

 www.intosaI.comلاّخزّجا
4
دىٍو دٌىاُ اىزقببت اىَبىٍت اىؼزاقً حىه اىَْظَةبث اىذوىٍةت والاقيٍٍَةت واىؼزبٍةت اىَؼٍْةت  ببىزقببةت، اىَصةذر  ((

 .100اىظببق ، ص
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والمشػػػاركات الدوليػػػة ويكػػػوف ما ػػػب ر ػػػيس ال هػػػاز امعمػػػى لمرةابػػػة الماليػػػة ما بػػػاً 
   (1لللأميف العاـ

 
تهـ الممظمة وا تشكيمها عدد مف الم ػاف الدا مػة وهػا المجان الدائمة  رابعا :

ل مػػة المعػػايير وتػػدةيؽ الحسػػابات ول مػػة معػػايير الرةابػػة الداخميػػة ول مػػة الػػديف 
 ( 2العاـ ل

 
 
 

 المطمب الثاني
  للاجهزة الرقابية المنظمات الاقميمية 

تهػـ   (intosai )تػـ تشػكيؿ سػبع م موعػات عمػؿ اةميميػة وواػاً لاػواميف ومظػـ
وػػا عهػػويتها ام هػػزة العميػػا لمرةابػػة الواةعػػة هػػمف كػػؿ ممهػػا بهػػدؼ التواصػػؿ 

  (3لوتبادؿ الاراج والخبرات ويما بيمها وها
  1976وتاسست عاـ العميا لمرةابة المالية  ػ الم موعة العربية للأ هزة

 ل الاربوساي ( اليةوا عهويتها ممثا بديواف الرةابة الم العراؽ تماويم
   1978تأسست عاـ ػ الممظمة الاسيوية للأ هزة العميا لمرةابة المالية 

 ل الاسوساي (  المالية الرةابة بديواف ممثا عهويتها وا العراؽ ويمتما   
 امورياية للأ هزة العميا لمرةابة المالية    ل الاوروساي ( ػ الممظة 

 ػ الممظمة اموربية للأ هزة العميا لمرةابة المالية    ل الاوروساي (
 ػ اتحاد  موب المحيط الهادي لمهي ات العميا لمرةابة المالية     ل سباساي (

                                           
(

1
 .63(  ػَز ؿبٌّ ، اىَصذر اىظببق ص

2
ٍصةذر  ً اىقةبّىُ اىؼزاقةً ، طٍزواُ ػذّبُ ٍٍزسا اىشهبوي  ، اىزقببت اىَبىٍت ػيى حْفٍذ اىَىاسّت اىؼبٍت فة ((

 .5ص طببق ،

(
3
 اىَبىٍةةت اىزقببةةت دٌةةىاُ دىٍةةوومةةذىل   www.intosaI.com,  الاّخزّةةج ػيةةى  ىيَْظَةةت الاىنخزوّةةً اىَىقةةغ (

 . 7ص ، اىظببق اىَصذر ببىزقببت،  اىَؼٍْت واىؼزبٍت والاقيٍٍَت اىذوىٍت اىَْظَبث حىه اىؼزاقً

http://www.intosai.com/
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 اروساي ( ػ الممظمة الكاريبية لمهي ات العميا لمرةابة المالية    ل ك
 ػ ممظمة  مريكا الاتيمية لمهي ات العميا لمرةابة المالية    ل اولاسيفا ( 

 

كمثػػاؿ  سػػوؼ متمػػاوؿ بالشػػرح لمم موعػػة العربيػػة لا هػػزة الرةابيػػة لالاربوسػػاي(
 : (1لعمى الممظمات الاةميمية 

 حـأسٍس المىظمت وحىظٍمها:

 1976والمحاسػػبة عػػاـ  اليػػةتاسسػػت الممظمػػة العربيػػة لا هػػزة العميػػا لمرةابػػة الم
وواػػا لمحهػػر الا تمػػاع التاسيسػػا لرؤسػػاج هػػذه الا هػػزة الممعاػػد بالاػػاهرة وكػػاف 
ديػػواف الرةابػػػة الماليػػة وػػػا العػػراؽ مػػػف المشػػاركيف وػػػا تاسيسػػها  وةػػػد تػػـ تمظػػػيـ 
العمػػػؿ ويهػػػا بمو ػػػب لػػػوا ح تاسيسػػػها والغيػػػت هػػػذه الػػػوا ح وحػػػؿ محمهػػػا المظػػػاـ 

  1983الثالث الممعاد وا تومس سمة مر وا المؤت الاساسا لها الذي تـ اةراره
  هػداؼ الممظمة: 

تمظػػػيـ وتمميػػػة التعػػػاوف عمػػػى اخػػػتاؼ  شػػػكال  بػػػيف ام هػػػػزة امعػػػػهاج   1
 وتػوطيد الصات بيمها 

تشػػ يع تبػػادؿ و هػػات المظػػر واموكػػار والخبػػرات والػػػدراسات والبحػػوث   2
مػػػؿ عمػػػى روػػػع وػػػا ميػػػداف الرةابػػػة الػػػػمالية بػػػيف ام هػػػزة امعهػػػاج والع

 مستوى هذه الرةابة وا الم اليف العمما والتطبياا 
تاديـ المعومة الازمة إلػى الػػػدوؿ الػػعربية التػا تر ػب وػا إمشػاج   هػزة   3

عميػػػػا لمرةابػػػػة الماليػػػػة والمحاسػػػػبة  و التػػػػا تر ػػػػب وػػػػا تطػػػػوير ام هػػػػزة 
 الاا مة لديها 

وػػػا  العمػػػؿ عمػػػى توحيػػػد المصػػػطمحات العمميػػػة بػػػيف ام هػػػزة امعهػػػاج  4
 م اؿ الػػػرةابة الماليػة 

                                           
(

1
 http://www.arabosai.org اىَىقغ الاىنخزوًّ  ىيَْظَت : (
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العمػػؿ عمػػى مشػػر الػػوعا الرةػػابا وػػا الػػوطف العربػػا ممػػا يسػػاعد عمػػى   5
 تاوية دور ام هزة وا  داج مهامها 

تمظػػيـ التعػػاوف وتدعيمػػ  بػػيف ام هػػزة امعهػػاج وػػا الممظمػػة والهي ػػات   6
والممظمػػات المتخصصػػة وػػا  امعػػة الػػدوؿ العربيػػة والممظمػػات الدوليػػة 

يػػػا لمرةابػػػة المالػػػػية "الامتوسػػػاي" والهي ػػػات الدوليػػػة الإةميميػػػة لمهي ػػػات العم
 امخرى التا لها صمة بأعماؿ الرةابة المالية 

السػػػعا لتكميػػػؼ الممظمػػػة بتسػػػمية هي ػػػات الػػػػرةابة الػػػػمالية التػػػا تتػػػولى   7
مراةبػة حسػابات  امعػػة الػػدوؿ العربيػة و يرهػػا مػف الممظمػات والهي ػػات 

مولػة مػف ةبمهػا،  و مػف ةبػؿ الػػػدوؿ العربيػة والشركات التابعة لهػا  و الم
 والعمؿ عمى روع مستوى الرةابػة ويها 

 أػضاء المىظمـت:

تعتبػػػػر  ميػػػػع ام هػػػػزة العميػػػػا لمرةابػػػػة الماليػػػػة والمحاسػػػػبة وػػػػا الػػػػدوؿ العربيػػػػة  
 امعهاج وا  امعة الدوؿ العربيػػة  عهاج وا الممظمة 

 البىٍت الخىظٍمٍـت للمىظمت:  

 لعامة ال معية ا -1 
الم مػػػػػس التمفيػػػػػذي لوير سػػػػػ  حاليػػػػػا ال هػػػػػاز المركػػػػػزي لمرةابػػػػػة والمحاسػػػػػبة  -2

 بال مهورية اليممية( 
اممامة العامة لوتاوـ بأعمالها دا رة المحاسػبات بال مهوريػة التومسػية الػػتا  -3

 يعتبر ر يسػها اموؿ  ميما عاما لمممظمة( 
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 المطمب الثالث

 الاداريالفساد  لحد منادور منظمة الانتوساي في  
 

لمػػا كػػاف الاسػػتخداـ الفعػػاؿ للأمػػواؿ العامػػة يشػػكؿ  حػػد الػػدعامات امساسػػية مػػف 
  ػػػػػػؿ حسػػػػػػف إدارة تمػػػػػػؾ اممػػػػػػواؿ ووعاليػػػػػػة الاػػػػػػرارات الصػػػػػػادرة عػػػػػػف السػػػػػػمطات 

 هي ػػة بمػػد كػػؿ لػػدى يكػػوف  ف يتطمػػب الهػػدؼ هػػذا تحايػػؽ فولا  ،المختصة
 ةػػد الهي ػػات هػػذه مثػػؿ و ػػود وكػػاف لهااسػػتاا الاػػاموف يكفػػؿ الماليػػة لمرةابػػة عميػػا

 إلػػا امتػػد الػػذي مشػػاطها مػػف وسػػعت ةػػد الدولػػة  ف إلػػى بػػالمظر هػػرورة   صػػبح
 حػػدود وراج تعمػػؿ مف بهػػا  دى الػػذي اممػػر والا تمػػاعا الاةتصػػادي الاطػػاعيف
 ،التاميدي المالا الإطار

 سػػػبوالمما الفعػػػاؿ الاسػػػتخداـ وهػػػا الماليػػػة لمرةابػػػة المحػػػددة امهػػػداؼ وكامػػػت 
 المػمظـ والتمفيػذ سػميمة، مالية إدارة لتكوف المالية الإدارة وتطوير العامة للأمواؿ
 مػػف وال مهػػور العامػػة السػػمطات إلػػا المعمومػػات وتبميػػ  الإداريػػة المشػػاط مو ػػ 
 اسػتارار   ؿ مف هروريا    مراً  تعتبر  هداؼ ذات موهوعية تاارير مشر خاؿ
  (1ل المتحدة اممـ ةررتها تاال امهداؼ همف لتباى وتمميتها الدوؿ

اف دور الممظمة وا الحد مف الفساد الاداري كاف بطريؽ  ير مباشر حيث اف 
 التوصػيات صدرالممظمة بوصفها ممظمة عالمية تمسؽ بيف الا هزة الرةابية وت

 الاةميميػػػة والممظمػػػات امعهػػػاج الػػػدوؿ إلػػػى الماليػػػة الرةابػػػة م ػػػاؿ وػػػا الازمػػػة
 هػوممها  الهدؼ ؿ مايسمى بالمعايير او الارشادات مف خا كاوة المتخصصة

لتسػتطيع تأديػة مهامهػا باسػتاالية وحيػاد ، حيػث اصػدرت  الرةابية ام هزة دعـ
العديػػد مػػف المعػػايير الدوليػػة والتػػا مػػف خالهػػا تاػػوـ الحكومػػات بتشػػريع الاػػواميف  

                                           
 .، بخصرف الساطً المالٍت ، حرجمت د. طارق للرلابت الأساسٍت المبادئ بشأن" لٍما" ئػلان ( 1)
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بمثابػػػة يير او الارشػػػادات ا(، وتكػػػوف هػػػذه المعػػػ1الازمػػػة لتواوػػػؽ هػػػذه المعػػػاييرل
برامج عمؿ لا هزة الرةابية اثماج تادية وا باتها وا مراةبة الامفػاؽ ال كػوما و 

 متشريعات والاواميف الماوذة طباا  ل باية الايرادات وامهما ةد مفذا 
 : لمنظمة الانتوسايالمعايير الدولية 

إف تو يهػػات الإمتوسػػاي لمرةابػػة الماليػػة هػػا  ػػزج مػػف سػػمّـ مػػف المعػػايير هػػمف 
،  ISSAIsمتوسػػػاي تسػػػمّى المعػػػايير الرةابيػػػة للأ هػػػزة العميػػػا لمرةابػػػة،  و الػػػػ الإ
تػػػووّر المعػػػايير الدوليػػػة لمتػػػدةيؽ الإرشػػػادات الازمػػػة التػػػا تمكّػػػف المػػػدةايف مػػػف و 

ّـ إعػداد البيامػات الماليػة، مػف كاوػة ال وامػب ال وهريػة،  إبداج ر ي حوؿ مػا إذا تػ
 اري ب  العمؿ طباا لإطار إعداد التاارير المالية ال 

 :(2لإطار المعايير الدولية للأجهزة الرقابية
يتكػػػوّف إطػػػار المعػػػايير الدوليػػػة للأ هػػػزة الرةابيػػػة مػػػف كػػػؿ الوثػػػا ؽ التػػػا صػػػادؽ 
عميها مؤتمر الإمتوساي بهدؼ تو ي  المعايير المهمية للأ هزة الرةابية، ويشمؿ 

الااموميػػػػػة  الوا ػػػػػب توورهػػػػػا مػػػػػف المػػػػػواحاذلػػػػػؾ التوصػػػػػيات المتعماػػػػػة بالشػػػػػروط 
والتمظيمية والمهمية وكذلؾ التوصػيات المتعماػة بتمفيػذ عمميػات التػدةيؽ مػف ةبػؿ 

 عمى لمرةابة  ام هاز ال
وػػػػا وتهػػػػـ هػػػػذه المعػػػػايير عػػػػدة تصػػػػميفات حسػػػػب الغػػػػرض ممهػػػػا حيػػػػث يػػػػاتا 

 للإمتوساي الواردة وا إعاف ليما  ساسيةالمستوى اموؿ المبادئ الا
ّـ الشػػػر ووػػا  وط المسػػباة لعمػػػؿ ام هػػزة الرةابيػػػة، ويتمػػػاوؿ المسػػػتوى الثػػاما يهػػػ

 ةهايا مثؿ الاستاالية والشفاوية والمساجلة وامخاؽ وهبط ال ودة 
و وػػا المسػػتوى الثالػػث المبػػادئ الرةابيػػة امساسػػية التػػا تتهػػمّف معػػايير عامػػة 

 ومعايير ميدامية ومعايير ذات صمة بةعداد التاارير 

                                           
(

1
 دولٍاا مؼٍاارا(  33)، واصذرث 1177لؼام  ( اصذرث المىظمت الؼذٌذ مه الاػلاواث ومه اهمها اػلان لٍما 

ن مىهااا 33 المالٍاات، بالرلاباات حخؼلااك لرلابٍااتا للأجهاازة  الخطبٍمٍاات والماارةرة للخااذلٍك دولااً مؼٍااار مااه حخكااى 

ان والمؼٍاران به، المخؼلمت  .للمصطلحاث ومؼجما للخىجٍهاث ػامت ممذ مت هما المخبمٍ 

 المصذر وفسه. ( 2)
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ف تو يهات رةابية وا م الات الرةابة المالية و خيرا المستوى الرابع الذي يتهمّ 
 والرةابة عمى امداج والرةابة عمى المطاباة 

 :محتوى المعايير الدولية
ممهػػا تتكػػوّف  36معيػػارا دوليػػا للأ هػػزة الرةابيػػة تتعمػػؽ بالرةابػػة الماليػػة،  38ثمػػة 

باّيػػاف مػػف معيػػار دولػػا لمتػػدةيؽ والمػػذكرة التطبيايػػة المتعماػػة بػػ ، والمعيػػاراف المت
 هما مادّمة عامة لمتو يهات ومع ما لممصطمحات 

 الى ستة  صماؼ ها: 36وتماسـ المعايير الدولية الػ 
  المعايير الدولية الثماميػة امولػى تحػدّد المبػادئ العامػة والمسػؤوليات بالمسػبة 1

 الى المدةؽ 
رشػػػادات تتعمػػػػؽ باهػػػايا تايػػػػيـ 2   وػػػا الصػػػمؼ الثػػػػاما ي ػػػد المػػػػدةؽ معػػػايير وا 
 مخاطر ال
 معيارا دوليا تتماوؿ ةهايا مختمفة تتعمّؽ بت ميع امدلة الرةابية  11  هماؾ 3
  وهمػػػػاؾ ثاثػػػػة معػػػػايير دوليػػػػة تتعمػػػػؽ باسػػػػتعماؿ عمػػػػؿ اجخػػػػريف بمػػػػف وػػػػيهـ 4

 المدةاوف الداخميوف والخبراج المساعدوف لممدةايف 
عداد الت 5  وهماؾ 5  اارير معايير تتعمؽ باستمتا ات العممية الرةابية وا 
  وتخص المعايير الدولية المتباّية م الات خاصة بمػا ويهػا التاػارير المتعماػة 6

 بةطارات العمؿ ذات الهدؼ الخاص والتاارير المتعماة ببمود معيّمة 
 : (1ل روسوؼ متماوؿ اهـ م اميع هذه المعايي

 عامةالقواعد معايير الأولا: 
كشػػػؼ حػػػدد وػػػا توت الماليػػػة الرةابػػػة مػػػف هػػػدؼوتشػػػمؿ هػػػذه المعػػػايير تحديػػػد ال 

وكشػػػػؼ مخالفػػػػة ةواعػػػػد المشػػػػروعية والكفػػػػاجة  الامحراؼ عف المعايير الاياسية
والفعالية والتووير وا إدارة اممواؿ وذلؾ بسرعة كاوية ت عؿ مػف الممكػف اتخػاذ 

 وتهـ هذه الاواعد كذلؾ مايما:الإ راجات التصحيحية وا الحالات الفردية 
                                           

، سااابك، مصااذر  الساااطً ئػاالان "لٍمااا" بشااأن المبااادئ الأساسااٍت للرلاباات المالٍاات ، حرجماات د. طااارق ( 1)

 .www.intosaI.comالمىلغ الالكخرووً للمىظمت  ػلى الاوخروج ,  ، وةرلك ٌىظر : . بخصرف
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تمثػؿ الرةابػة المسػباة موعػاً و  باة والرةابػة الاحاػةاة السالرةابب معايير تتعمؽ  -ا
مػػف الرةابػػة عمػػا امعمػػاؿ الإداريػػة والماليػػة ةبػػؿ حػػدوث الواةعػػة وػػا حػػيف تمثػػؿ 

 الرةابة الاحاة موعاً مف الرةابة بعد حدوث الواةعة 
إف مراوؽ الرةابة الداخميػة  الرةابة الداخمية والرةابة الخار يةمعايير تتعمؽ ب -ب
ـ إمشاؤها عادة همف ال هات  و الهي ات ذاتها، بيمما لا تعتبر مراوؽ الرةابة يت

الخار يػػة  ػػزجاً مػػف البميػػة التمظيميػػة لمهي ػػات الخاهػػعة لرةابتهػػا  لػػذا والهي ػػات 
 العميا لمرةابة المالية ها مراوؽ تمارس الرةابة الخار ية 

ة التاميديػة لمهي ػات إف المهمػحيػث  ورةابػة امداج رةابػة المشػروعية معايير  -ج
العميػػػا لمرةابػػػػة الماليػػػػة هػػػا  ف تراةػػػػب مػػػػدى مشػػػروعية ومظاميػػػػة الإدارة الماليػػػػة 

 والمحاسبية 
لػػا  امػػب هػػذا المػػوع مػػف الرةابػػة، الػػذي لا يمػػازع  حػػد وػػا  هميتػػ  وهػػرورت ،  وا 
همػػػاؾ مػػػوع  خػػػر يركػػػز اهتمامػػػ  عمػػػا مراةبػػػة امداج والفعاليػػػة والتػػػووير وكفػػػاجة 

  الإدارة العامة
وهػػذا المػػوع مػػف الرةابػػة لا يهػػتـ بمراةبػػة مظػػاهر معيمػػة واػػط مػػف الإدارة بػػؿ  مػػ  

 يراةب  ميع  و   مشاطها ومف هممها، التمظيـ والمظـ الإدارية 
وهػػػا  -إف  هػػػداؼ الرةابػػػة الماليػػػة التػػػا تمارسػػػها الهي ػػػات العميػػػا لمرةابػػػة الماليػػػة

تعتبػػػػر  -ا الإدارة الماليػػػػةالمشػػػػروعية والمظاميػػػػة والكفػػػػاجة والفعاليػػػػة والتػػػػووير وػػػػ
 ميعهػػا ذات  هميػػة متسػػاوية ويتػػرؾ لهي ػػة الرةابػػة الماليػػة العميػػا تحديػػد امهميػػة 

 المسبية التا تعطى لكؿ ممها 
 

 (1لوتتضمن الانواع التالية الاستقلالمعايير  : ثانيا
 استااؿ الهي ات العميا لمرةابة المالية:  -ا

                                           
، مصااذر سااابك،  ئػاالان "لٍمااا" بشااأن المبااادئ الأساسااٍت للرلاباات المالٍاات ، حرجماات د. طااارق الساااطً ( 1)

 .www.intosaI.comج , المىلغ الالكخرووً للمىظمت  ػلى الاوخرو ، وةرلك ٌىظر : .بخصرف 
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لية يمكمها  ف تاػوـ باختصاصػاتها بصػورة إف الهي ات العميا لمرةابة الما  1
موهوعية ووعالة، إذا كامت مستامة عف ال هة الخاهعة لرةابتها وكامت تتمتع 

 بالحماية هد المفوذ الخارج عمها 
ر ـ  ف الهي ات التابعة لمدولة عادة لا يمكف  ف تتمتع باستااؿ مطمؽ   2

العميػػا ي ػػب  ف يتػػوور لهػػا  ممهػػا  ػػزج مػػف الدولػػة إلا  ف هي ػػات الرةابػػة الماليػػة
 الاستااؿ الوظيفا والتمظيما كا تتمكف مف الاياـ بأعمالها واختصاصاتها 

ي ػػب  ف يػػمص دسػػتور الدولػػة عمػػا إمشػػاج الهي ػػة العميػػا لمرةابػػة الماليػػة   3
ويهػػا، وعمػػى الدر ػػة الهػػرورية مػػف الاسػػتااؿ الػػازـ لهػػا   مػػا تفصػػيات ذلػػؾ 

بد مف تارير حماية تشريعية ما مة لهذا الاسػتااؿ وتترؾ إلا الااموف   هذا ولا
تو ػػػػػب الر ػػػػػوع إلػػػػػا محكمػػػػػة عميػػػػػا لمطعػػػػػف وػػػػػا  ي تػػػػػدخؿ يتهػػػػػمف المسػػػػػاس 

 باستااؿ الهي ات العميا لمرةابة المالية واختصاصاتها الرةابية 
 استااؿ  عهاج وموظفا الهي ة العميا لمرةابة المالية: -ب 
ابػػػة الماليػػػة مػػػرتبط ارتباطػػػا  يػػػر ةابػػػؿ إف اسػػػتااؿ الهي ػػػات العميػػػا لمرة  1

لمفصػػػؿ باسػػػتااؿ  عهػػػا ها  وامعهػػػاج هػػػـ امشػػػخاص المػػػذيف ي ػػػب عمػػػيهـ 
وهع الارارات لمهي ة العميا لمرةابػة الماليػة كمػا  مهػـ مسػ ولوف عمهػا  مػاـ طػرؼ 
ثالػػث وهػػؤلاج امعهػػاج يظهػػروف  مػػا بصػػورة م موعػػة مػػف امعهػػاج وػػا هي ػػة 

 عهػا ها لهي ػة الرةابػة  و بصػورة عهػو واحػد هػو  تتولى وهع الارار بم مػوع
ر يس هي ػة الرةابػة الماليػة العميػا وذلػؾ وػا حػاؿ تمظػيـ هػذه الهي ػة عمػى  سػاس 

 وردي 
اسػػػتااؿ امعهػػػاج ي ػػػب  ف يكفمػػػ  الدسػػػتور  يهػػػاً كمػػػا إف إ ػػػراجات   2

إةالتهـ مف وظا فهـ ي ب  ف يمص عميها الدستور ولكف بالشكؿ الذي لا يؤدي 
ةػػػػػالتهـ مػػػػػف إلػػػػػا ا لإهػػػػػعاؼ مػػػػػف اسػػػػػتاالهـ  إف  سػػػػػموب تعيػػػػػيف امعهػػػػػاج وا 

 مماصبهـ يعتمد عما البمية الدستورية لكؿ بمد 
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 ما بخصوص ممارسة وظا فهـ وةف مدةاا الهي ات العميا لمرةابة ي ب   3
 ف لا يتعرهوا  ثماج ذلؾ لهػغوط مػف ال هػات الخاهػعة لرةػابتهـ، كمػا  مػ  لا 

 ولا تابعيف لتمؾ ال هات يمكف  ف يكوموا خاهعيف 
 الاستااؿ المالا لمهي ات العميا لمرةابة المالية:   -ج
إف الهي ات العميا لمرةابة المالية ي ب  ف تكوف مزودة بالوسا ؿ الماليػة   1

 التا تمكمها مف الاياـ بأعمالها عمى  كمؿ و   
ذا لزـ اممر وي ب  ف تكوف الهي ات العميا لمرةابة المالية  2 مخولة باف  وا 

تطمػػػب مباشػػػرة مػػػف السػػػمطة المختصػػػة باعتمػػػاد الميزاميػػػة التاديريػػػة لمدولػػػة بػػػأف 
 تممحها الاعتمادات المالية الازمة 

إف الهي ػػات العميػػا لمرةابػػة الماليػػة ي ػػب  ف تكػػوف مخولػػة بػػأف تسػػتعمؿ   3
همف حدود مسؤوليتها الاعتمادات المخصصة لها وػا الاسػـ الخػاص بهػا مػف 

 لتاديرية لمدولة الميزامية ا
 

المشػتركة  مػدوةوػا ال، واممامػة العامػة للإمتوسػاي، (1ل اممػـ المتحػدةت وةد ماةشػ
  وكػػػػػاف موهػػػػػوعها "  اممػػػػػـ وػػػػػا ويمػػػػػا 2002شػػػػػباط  13وػػػػػا  التػػػػػا عاػػػػػدت

هػػػػماف و شػػػريؾ وعػػػاؿ وػػػا شػػػبكة مكاوحػػػة الفسػػػاد الػػػدولا،  المتحدة/الامتوسػػػاي
  كػػػػػد ؼ مػػػػػف حػػػػػدة الفاػػػػػر" الا تمػػػػػاعا و التخفيػػػػػ الشػػػػػفاوية وػػػػػا تعزيػػػػػز اممػػػػػف

عػػػػداد الما ػػػػـ، والتػػػػدريب الاسػػػػتاالية،  هميػػػػة عمػػػػى والمتحػػػػدثوف المشػػػػاركوف  وا 
  ف وحيػػػث  مػػػ  عمػػػى واتفاػػػوا  لمرةابػػػة العميػػػا ام هػػػزة ةبػػػؿ مػػػف العامػػػة التاػػػارير
  يػد بشػكؿ متهي وف وةمهـ الحكومة، عمميات  ميع تراةب لمرةابة العميا ام هزة
 هػػػا امساسػػػية مهمتهػػػا  ف تعتبػػػر الامتوسػػاي  ف إلػػػى او شػػػارو   الفسػػػاد لمكاوحػػة
 وزيػادة الفسػاد، ومكاوحة المساجلة، وهماف الرشيدة، والحاكمية الشفاوية، تعزيز

                                           
(

1
 /    http://www.un.org/ar/events/anticorruptionday اىَىقغ اىزطًَ ىلاٌٍ اىَخحذة :(
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 الامتوسػاي  ف إلػى  يهًػا و شػاروا  و عمالهػا الحكومػة مؤسسػات وا الشعب ثاة
 وػا تهػابالتزاما  ووػت ةػد الممظمػة و ف الفسػاد، مكاوحة وا بالادوة تاود  ف ي ب

  والتدابير اممشطة مف م موعة خاؿ مف والوةاية الشفاوية هماف

 التنفي ياةات العلاقة بالسامطة التشاريعية واادار وعة معايير تتعمق بمجم :الثاث

 :(1ل
 العاةة بالسمطة التشريعية  -ا

إف اسػتااؿ الهي ػػات العميػا لمرةابػػة الماليػػة يكفمػ  الدسػػتور والاػاموف ويتطمػػب هػػذا 
الاسػػػػػتااؿ  يهػػػػػاً  ف تتمتػػػػػع هػػػػػذه الهي ػػػػػات بدر ػػػػػة عاليػػػػػة مػػػػػف حػػػػػؽ المبػػػػػادرة 
والاسػػتااؿ الػػذاتا حتػػى وػػا حػػاؿ ةيامهػػا بالعمػػؿ ميابػػة عػػف السػػمطة التشػػريعية 

ه السمطة   إف العاةة ما بيف وممارستها لمرةابة المالية بماجً عما تو ي  مف هذ
الهي ة العميا لمرةابػة الماليػة والسػمطة التشػريعية ي ػب  ف يمظمهػا الدسػتور وذلػؾ 

 ووااً لظروؼ ومتطمبات كؿ بمد 
 التمفيذية: السمطةالعاةة بالحكومة و   -ب

إف الهي ػػة العميػػا لمرةابػػة الماليػػة تراةػػب  و ػػ  مشػػاط الحكومػػة وسػػمطاتها الإداريػػة 
ف الهي ػػات التابعػػة لهػػا  ولكػػف هػػذا لا يعمػػا  ف الحكومػػة تابعػػة لمهي ػػة و يرهػػا مػػ

العميػػػا لمرةابػػػة الماليػػػة، والحكومػػػة تتحمػػػؿ بو ػػػ  خػػػاص المسػػػؤولية الكاممػػػة عػػػف 
    عمالها وعف إهمالها وا الاياـ بتمؾ امعماؿ

 
 (2لسمطات الهيئات العميا لمرقابة الماليةمجموعة معايير عاً: ابر 
 ؽ:سمطات التحاي -ا

                                           
، مصااذر سااابك،  ئػاالان "لٍمااا" بشااأن المبااادئ الأساسااٍت للرلاباات المالٍاات ، حرجماات د. طااارق الساااطً ( 1)

 .www.intosaI.comروج , المىلغ الالكخرووً للمىظمت  ػلى الاوخ ، وةرلك ٌىظر : .بخصرف 

 المصذر وفسه. ( 2)
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إف الهي ات العميا لمرةابة المالية ي ب  ف يكوف لها الحؽ وا الحصػوؿ  
عمى كؿ السػ ات والوثػا ؽ المتعماػة بػالإدارة الماليػة  كمػا  مهػا ي ػب  ف تكػوف 
مخولػػة بػػأف تطمػػب شػػفوياً  و خطيػػاً مػػف الهي ػػة الخاهػػعة لمرةابػػة  يػػة معمومػػات 

 ترى  مها هرورية 
لية ي ب  ف يكوف لها الحؽ وا  ف تارر ما إذا كاف إف الهي ة العميا لمرةابة الما

مػػػف المماسػػػب  ف تاػػػوـ برةابتهػػػا وػػػا ماػػػر الهي ػػػة الوا ػػػب مراةبتهػػػا  و وػػػا ماػػػر 
 الهي ة العميا لمرةابة المالية 

ف تحديد المدى الزمما مف   ػؿ تاػديـ معمومػات  و وثػا ؽ  و سػ ات  خػرى و  ا 
 ومف هممها الحسابات الختامية 

 ات الهي ة العميا لمرةابة المالية:تمفيذ ماحظ -ب
لرةابػة الماليػػة حهػاز االهي ػات الخاهػعة لمرةابػػة  ف تعمػؽ عمػى ماحظػػات  عمػى
وػػػػػا الاػػػػػاموف و  ف تشػػػػػير  يهػػػػػاً إلػػػػػا  هػػػػػمف الفتػػػػػرة الزمميػػػػػة المحػػػػػددة  وذلػػػػػؾ

ووػػػا حالػػػة  الإ ػػػراجات  و التػػػدابير المتخػػػذة مػػػف ةبمهػػػا متي ػػػة تمػػػؾ الماحظػػػات
يعتبػػػر مخالفػػػة ةاموميػػػة تحاسػػػب عميهػػػا تمػػػؾ ال هػػػات مخالفػػػة ذلػػػؾ وػػػاف الامػػػر 

  بمو ب الااموف
 آراج الخبراج وسمطات المعاومة امخرى:  – ج

ال هػػػاز خبػػػراج  ياػػػدـبمػػػاج عمػػػا طمػػػب السػػػمطة التشػػػريعية  و الإدارة، يمكػػػف  ف 
بعػض  وػاكما يمكف  ف تهمف تمؾ اجراج تعمياات  والاستشارات اجراج الرةابا
 و مظػػػـ  خػػرى تتعمػػػؽ باهػػػايا ماليػػة  وهمػػػا ي ػػػب  ف تتحمػػػؿ  ماترحػػػةالاػػواميف ال

 السمطات الإدارية، المسؤولية وحدها متي ة ةبولها لهذه اجراج  و روهها 
 (1للرقابة الماليةا اساليبمجموعة معايير خامسا : 

 رةابػػػة وواػػػا لبرمػػػامج تهػػػع  بمفسػػػهالرةابػػػة الماليػػػة ي ػػػب  ف تاػػػوـ بالا هػػػزة اإف 
ف ، و شػػػخاص العامػػػة حاػػػوؽ امتراعػػػا ويػػػ   الرةابػػػة مػػػادرا مػػػا تكػػػوف رةابػػػة هػػػذه ا 

                                           
، مصااذر سااابك،  ئػاالان "لٍمااا" بشااأن المبااادئ الأساسااٍت للرلاباات المالٍاات ، حرجماات د. طااارق الساااطً ( 1)

 .www.intosaI.comالمىلغ الالكخرووً للمىظمت  ػلى الاوخروج ,  ، وةرلك ٌىظر : .بخصرف 
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كاممػػػة عمػػػى  ميػػػع العمميػػػات، لػػػذلؾ وػػػةف الهي ػػػات العميػػػا لمرةابػػػة الماليػػػة سػػػوؼ 
يػتـ اختيػار العيمػات بمػاج عمػا مخطػط  اي  سػموب  الرةابػة لبالعيمػة(،  تستعمؿ

يػػة محػػدد وبالشػػكؿ الػػذي ي ػػب  ف تكػػوف ويػػ  تمػػؾ العيمػػات متعػػددة بمػػا ويػػ  الكفا
 كا ت عؿ مف الممكف الحكـ عمى الإدارة مف حيث المشروعية والكيؼ 

 سادسا : التقارير
  تاديـ التاارير إلا السمطة التشريعية وال مهور: -ا

 ـيتخػػوؿ ، بػػمص دسػػتوري بتاػػد تطالػػب و لرةابػػة الماليػػة ي ػػب  فا عمػػى ا هػػزة
ظاتهػػػػا  السػػػػمطة التشػػػػريعية تهػػػػممها ماح ىسػػػػمويا وبصػػػػورة مسػػػػتامة إلػػػ تاػػػارير

وذاؾ لاي اد مماخ اكثر ما مػة لتمفيػذ الماحظػات وي ب  ف يمشر هذا التارير 
لرةابػػة الماليػػة  ف تاػػدـ تاػػارير التػػا ابػػداها  هػػاز الرةابػػة الماليػػة  وعمػػى ا هػػزة ا

 خػػػرى، وػػػا كػػػؿ وةػػػت تػػػراه مماسػػػػباوذلؾ بشػػػاف الماحظػػػات التػػػا تكػػػوف عمػػػػى 
 مستوى معيف مف امهمية والخطورة 

ي ػػب  ف يتهػػمف تغطيػػة  ميػػع  و ػػ  الػػذي  التاريػػر السػػموي  تاػػدـ  إفوكػػذلؾ 
لرةابة المالية  ما بالمسبة لماهايا ال ػديرة بالمحاوظػة عمػا سػريتها  هاز امشاط 

لػػذاتها  و بمػػاج عمػػى مػػص الاػػاموف، وي ػػب عمػػى هي ػػة الرةابػػة الماليػػة العميػػا  ف 
ممفعػة التػا وبيف ال توازف بدةة ةبؿ مشرها، ما بيف  همية المحاوظة عمى سريتها

 سوؼ تحاؽ مف إوشا ها 
  سموب التارير: -ب

إف التاػػػارير ي ػػػب  ف تطػػػرح الوةػػػا ع وتاومهػػػا بأسػػػموب موهػػػوعا وواهػػػح و ف 
كمػػا ي ػػب  ف تكػػوف  تكػػوف معال تهػػا محصػػورة بالاهػػايا ال وهريػػة الهامػػة واػػط

الوحػػػػدات  يػػػػتـ عرهػػػػها عمػػػػى إف ويفترض صػػػػيا ة التاػػػػارير دةياػػػػة ومفهومػػػػة 
  لرةابة المالية امرد عما ماحظات لة لمرةابة الخاهع

 (1لرقابية لمهيئات الرقابية الماليةا: الاختصاصات البعاس
                                           

، مصااذر سااابك،  لرلاباات المالٍاات ، حرجماات د. طااارق الساااطًئػاالان "لٍمااا" بشااأن المبااادئ الأساسااٍت ل ( 1)

 .www.intosaI.comالمىلغ الالكخرووً للمىظمت  ػلى الاوخروج ,  ، وةرلك ٌىظر : .بخصرف 
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 مراةبة الإدارة المالية لمدولة: امساس الدستوري لاختصاصات الرةابية،  -ا
إف الاختصاصػػػات الرةابيػػػة امساسػػػية لمهي ػػػات العميػػػا لمرةابػػػة الماليػػػة ي ػػػب  ف 

لدسػتور  مػا الاختصاصػات التفصػيمية وػيمكف  ف يػمص عميهػا يمص عميها وػا ا
ف،و وػػػػػا الاػػػػػاموف ظػػػػػروؼ ي ػػػػػب  ف تعتمػػػػػد عمػػػػػى ال التفصػػػػػيميةالاواعػػػػػد  وهػػػػػع ا 

ف الإدارة الماليػػة العامػػة تخهػػع بكاممهػػا لرةابػػة و  والمتطمبػػات الخاصػػة بكػػؿ بمػػد ا 
مػة العاوازمػة لرةابة المالية وذلؾ سواج ظهرت تاديرات اعتماداتهػا وػا الما  هاز

وػػػػةذا اسػػػػتدعى اممػػػػر إبعػػػػاد بعػػػػض  ةسػػػػاـ مػػػػف الإدارة ، التاديريػػػػة الاوميػػػػة  ـ لا
المالية العامة عف الميزامية العامة التاديرية وغف ذلؾ ي ب  ف يؤدي إلا إعفاج 

 تمؾ امةساـ مف الرةابة التا تمارسها الهي ات العميا لمرةابة المالية 
 ى وا الخارج:مراةبة السمطات العامة والهي ات امخر   -ب

إف السػػػمطات العامػػػة والهي ػػػات امخػػػرى الممشػػػأة وػػػا الخػػػارج ي ػػػب  ف تخهػػػع 
ااعدة عامة لرةابػة الهي ػة العميػا لمرةابػة الماليػة كمػا  ف الايػاـ بالرةابػة وػا ماػر ك

تمؾ السمطات  و الهي ات يستو ب مف هي ػة الرةابػة إعطػاج الاعتبػار المطمػوب 
 لا لمايود التا يفرهها الااموف الدو 

 مراةبة الهرا ب:  -ج
مطة وسػػلرةابػػة الماليػػة سػػمطة مراةبػػة تحصػػيؿ الهػػرا ب ا هػػزة ا ي ػػب  ف تخػػوؿ

ف الرةابػة عمػى الهػرا ب هػا رةابػة و وػا الإهػبارات الهػريبية الفرديػة  التدةيؽ ا 
 هذا لايممع مف ممارسة الرةابة الاخرى كرةابةالاداج ، ولكف مشروعية 

 العامة: ود العامة وعاود امشغاؿالعا -د
اممواؿ الهخمة التا تمفاها السمطات العامة عمى العاود ولا سيما عاود  بسبب

ى اممػػواؿ المسػػتخدمة امشػػغاؿ تبػػرر بو ػػ  خػػاص وػػرض رةابػػة كاممػػة ةويػػة عمػػ
ف الػػدعوة العامػػة لتاػػديـ عطػػاجاتل ي المماةصػػة العامػػة( هػػا و  مػػف   ػػؿ ذلػػؾ  ا 

هػػػؿ مػػػف حيػػػث السػػػعر امسػػػموب امكثػػػر ما مػػػة لمحصػػػوؿ عمػػػا العػػػرض امو
وال ػػودة، لػػذا يتو ػػب عمػػى الهي ػػة العميػػا لمرةابػػة الماليػػة  ف تبحػػث عػػف امسػػباب 
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وػػا كػػؿ مػػرة لا تو ػػ  ويهػػا  هػػة الإدارة دعػػوة عامػػة مصػػحاب العطػػاجات لمتاػػدـ 
 بعطاجاتهـل ي لا ت ري مماةصة عامة( 

لماليػة  ف عمد مراةبتها لعاود امشػغاؿ، ي ػب عمػا الهي ػة العميػا لمرةابػة اوكذلؾ 
تطالب بهرورة وهع معػايير ما مػة مػف   ػؿ ةيػاس الاسػتمرار وػا تمفيػذ هػذه 

 امشغاؿ 
 مراةبة تسهيات التزويد بالمعومات آلياً: -هػ 

إف ح ػػػػػـ اممػػػػػواؿ المصػػػػػرووة مػػػػػف   ػػػػػؿ الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى تسػػػػػهيات التزويػػػػػد 
ة بالمعمومػػػات آليػػػا، تتطمػػػب مراةبتهػػػا مراةبػػػة خاصػػػة ومماسػػػبة  ومثػػػؿ هػػػذه الرةابػػػ

ي ػػب  ف تكػػوف عمػػػى مظػػاـ التزويػػػد مفسػػ  كمػػػا ي ػػب  ف تركػػػز اهتمامهػػا بو ػػػ  
خاص عمى هػرورة تخطػيط المتطمبػات، وعمػى الاسػتخداـ الاةتصػادي لمعػدات 
التزويػػػػد بالمعمومػػػػات وعمػػػػى اسػػػػتخداـ مػػػػوظفيف ذوي خبػػػػرة مماسػػػػبة ويفهػػػػؿ  ف 

تعماؿ، يكوموا مف همف إدارة الوحػدة الخاهػعة لمرةابػة، وعمػى ممػع إسػاجة الاسػ
 المتحااة مف المعمومات المادمة  وعمى الفا دة

 لت ارية التا تشارؾ الدولة ويها:المشروعات الصماعية وا  -و
إف توسع المشاط الاةتصادي لمحكومات يأخذ دوما شكؿ مشروعات يتـ إمشاؤها 
وػػا ظػػؿ الاػػاموف الخػػاص  إف هػػذه المشػػروعات ي ػػب  ف تكػػوف  يهػػا خاهػػعة 

ا لمرةابػػػػة الماليػػػػة إذا كػػػػاف لمحكومػػػػة مسػػػػاهمة ماديػػػػة ويهػػػػا، لرةابػػػػة الهي ػػػػة العميػػػػ
وخاصػػة إذا كامػػت مسػػبة تمػػؾ المسػػاهمة تمثػػؿ الحصػػة الكبػػرى وػػا المشػػروع،  و 

 إذا كاف لمدولة سمطة عمي  
 الهي ات المعامة:  -ز

إف الهي ػػػػػات العميػػػػػا لمرةابػػػػػة الماليػػػػػة ي ػػػػػب  ف تخػػػػػوؿ سػػػػػمطة مراةبػػػػػة اسػػػػػتعماؿ 
ت  ، و خاصػة عمػدما تكػوف تمػؾ الاعامػامواؿ العامػةامات الممموحة مف امالإع
 كبيرة
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 منن توقعات  الرقابٌة الأنتوساي معاٌٌر شملتساد ففٌما ٌتعاق بالحد من الو

 :(1لكالتالًالقٌام بها و  الرقابٌة الأجهزة

 وػػػػا الهػػػػعؼ وماػػػػاط المواةػػػػؼ، وػػػػا بالحػػػػذر المػػػػدةايف يتحمػػػػى  ف ي ػػػػب"  -1
 الغيػػر المتػػا ج  و والصػػفاات وامخطػػاج فػػات،المم حفػػظ وػػا الدةػػة وعػػدـ الرةابػػة،
  و ما مػػة الغيػػر والمصػػرووات الاحتيػػاؿ، و ػػود إلػػى تشػػير ةػػد والتػػا اعتياديػػة

 الفاػػػػرة " لاممامػػػػة وػػػػا والػػػػماص بهػػػػا، مصػػػػرح الغيػػػػر والعمميػػػػات ةاموميػػػػة،  يػػػػر
 (  الحكومية الرةابة وا عامة معايير ، 2.2.4.1

 عػػاـ وػػا  ورو ػػواي وػػا عاػػد لػػذيا عشػػر السػػادس اممكوسػػاي ا تمػػاع وػػا -2
" والفسػػاد الاحتيػاؿ وتاصػا ممػػع وػا الرةابيػة ام هػػزة دور" مماةشػة تمػت 1998
دراؾ وعػػػا إلػػػى يشػػػير ممػػػا ، امساسػػػية  الموهوعات كأحد  اممتوسػػػاي وا 

 تحػػػػديًا وتشػػػػكؿ امعهػػػػاج الػػػػدوؿ عمػػػػى متفاوتػػػػة بػػػػدر ات تػػػػؤثر التػػػػا لممشػػػػكمة
   الرةابا لمم تمع

 وػػا الفسػػاد  ف عمػػى  ورو ػػواي وػػا اممكوسػػاي ا تمػػاع اوػػ امعهػػاج اتفػؽ -3
 الحياة، و ودة الاةتصادي الممو مف ويخفض الموارد إهدار إلى يؤدي الحكومة
  ثػار وةػد  مفاهيمهػا مف ويامؿ الدولة م هزة بالمسبة المصداةية ةيمة مف ويامؿ
 لمسػكاف، اعيػةالا تم الاةتصػادية بالبي ػة يرتبط ما  البًا الفساد  ف المفاهيـ  حد
 طبيعة عمى وةيمها وةواميمها الدولة تااليد وتؤثر والفار، الا تماعا، الظمـ مثؿ

 م تمػػػػػع لاحػػػػػظ ، الفسػػػػػاد يايمػػػػػ  الػػػػػذي التحػػػػػدي ح ػػػػػـ تسػػػػػ يؿ وعمػػػػػد  الفسػػػػػاد
 المػػالا التػػأثير تاػػدير عمميػػة و ف الفسػػاد  عمػػاؿ توةػػع صػػعوبة كػػذلؾ اممتوسػػاي
  المالية البيامات وا بالهرورة تدويمها يتـ لا ةد كخسا ر

                                           
(

1
 اىؼيٍةةب اىزقببةةت ىهٍئةةبث اَطةةٍىٌت اىَْظَةةت ػةةِ صةةبدر، واىفظةةبد الاحخٍةةبه حةةىه اىزقةةببً الأطىطةةبي دىٍةةو (

 2002،(الأطىطبي)

The Asian Organization of Supreme Audit Institutions (ASOSAI). 
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 :التالٌة الاتفاقٌات أوروغواي فً الأنكوساي اجتماع تبنى و

 تػػؤثر مشػػاكؿ والفسػػاد الاحتيػػاؿ مػػف كػػؿ اعتبػػار عمػػى العميػػا الرةابػػة   هػػزة تتفػػؽ
 لخمػػؽ السػػعا ام هػػزة عمػػى يتعػػيف و مػػ  متفاوتػػة بػػدر ات العػػالـ دوؿ كاوػػة عمػػى
 الػذي ليمػا إعػاف وػا موهح هو وكما  والفساد الاحتياؿ و ود، تفهؿ لا بي ة
 و ف استااليتها و وب عمى ام هزة اتفات واد 1977 عاـ وا اممتوساي تبمت 
 الاحتيػػػاؿ هػػػد الحػػػرب وػػػا وعالػػػة بصػػػورة تسػػػاهـ كاويػػػة تفويهػػػات لهػػػا يكػػػوف
   والفساد

 أمكنن منا إذا التالٌة بالأعمال القٌام على كذلك العلٌا الرقابة أجهزة اتفقت كما

 :(1لذلك

 والتشػػػغيمية الماليػػػة اموػػؽ واتسػػػاع لاسػػػتاالية دةيػػؽ مسػػػتوى لإي ػػػاد السػػعا -1
  الرةابية لمتغطية

 والرةابػػة الماليػػة الرةابػػة مظػػـ ووعاليػػة دةػػة تايػػيـ وػػا وعاليػػة  كثػػر دور إتخػػاذ -2
  الرةابية ام هزة لتوصيات الشديدة والمتابعة الداخمية

 تميػؿ التا والعمميات ال وامب عمى  كبر بشكؿ الرةابية الاستراتي ية تركيز- 3
 الخطػػػػػورة وعاليػػػػػة وعالػػػػػة مؤشػػػػػرات وهػػػػػع طريػػػػػؽ عػػػػػف والفسػػػػػاد الاحتيػػػػػاؿ إلػػػػػى

  لاحتياؿ
 بػذلؾ المتصػمة والمعمومػات التػدةيؽ لتاػارير العاـ لممشر وعالة وسا ؿ إمشاج -4

  امعاـ وسا ؿ مع  يدة عاةة تأسيس إلى بالإهاوة
  عامةلم مفهومة رةابية تاارير إعداد -5
 ال هات مع لممعمومات الما ـ والتبادؿ التعاوف الاعتبار وا امخذ -6

  الفساد تحارب التا امخرى والدولية الوطمية

                                           
(

1
 الأطىطةبي دىٍةواشةبر اىٍة  ، 1998 ػةبً فةً وروؿةىايالأ فةً ػقةذ اىةذي ػشز اىظبدص الأّنىطبي اجخَبع( 

 2002،(الأطىطبي) اىؼيٍب اىزقببت ىهٍئبث اَطٍىٌت اىَْظَت ػِ صبدر، واىفظبد الاحخٍبه حىه اىزقببً

The Asian Organization of Supreme Audit Institutions (ASOSAI). 
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 العميا الرةابة   هزة مع والفساد الاحتياؿ حوؿ الخبرات تبادؿ عممية تكثيؼ -7
  امخرى

 لمخػدمات بالمسػبة بػالموظفيف خاصػة إدارية إ راجات تأسيس عممية تش يع -8
  وامكفاج المزهاج الموظفيف وتش ع وتحتفظ تختار التا العامة

 عمميػػػػة ومراةبػػػػة الماليػػػػة الإوصػػػػاحات حػػػػوؿ إرشػػػػادي دليػػػػؿ إمشػػػػاج تشػػػػ يع -9
  المستمرة الرةابية العممية مف ك زج التطبيؽ

 معػػايير لتعزيػز اممتوسػاى عػػف الصػادرة" المهمػا السػػموؾ ةواعػد" إسػتخداـ -10
م  عمى سموكية   العامة لمخدمات المهما لمسموؾ ةواعد شاجوا 

 ومعال ػػػػػػة لإسػػػػػتاباؿ  يػػػػػدة عامػػػػػػة وسػػػػػا ؿ إمشػػػػػاج الإعتبػػػػػػار وػػػػػا امخػػػػػذ- 11
  ماحظتها تمت التا الإمحراوات حوؿ العامة مفة المتماا المعمومات

 اممتوسػػاى ل ػػاف خػػاؿ مػػف والفسػػاد بالاحتيػػاؿ يتعمػػؽ ويمػػا العمػػؿ متابعػػة-12
 الرةابيػة المعػايير ل مػة سػتأخذ" المثػاؿ سبيؿ عمى المو ودة، العمؿ وم موعات

 والػذي التمفيػذي الػدليؿ تطػوير عمميػة مػف ك ػزج الموهػوعات هػذه الإعتبار وا
  "لممعايير  وسع عمؿ إطار مف  زج يعد
 مػؤتمروهعت الممظمة مف همف اولوياتها  مكاوحػة الفسػاد الاداري  وكػاف و  

 إحػدى ،2010 عػاـ  وريايػا ب مػوب  وهامسػبرغ مديمة وا عاد الذي الإمكوساي
 الإمتوسػػاي م تمػػع كػػدحيػػث ا  الإمتوسػػاي ممظمػػة تػػاريخ وػػامهمػػة ال المحظػػات

 المػواطميف حيػاة وػا ممموسػة متػا ج تحايػؽ   ػؿ مػف هػو وةيام  و وده  ف عمى
    (1لالهدؼ هذا تحايؽ   ؿ مف والموارد واجليات الاسترات يات ولحشد

ووػا  (2016 -2011للمسػموات   امتوسػايل الاسػتراتي ية الخطػةو اج هػمف 
 الإمتوسػػػػػػاي تاػػػػػػوـ التػػػػػػا امربعػػػػػػة الاسػػػػػػتراتي ية للأهػػػػػػداؼ دعمػػػػػػا( و 1المػػػػػػادة ل
 ليتـ (الفساد مكافحة دعمتها لاستراتي ي  ولويات الممظمة مف حددت بتمظيمها،

                                           
(

1
قـببةةـت اىـَـبىـٍ ةةـت )الاّنىطةةبي( (  ـؤحـَةةـز اىةةـذ وىً ىــجـهةةـشة اىـؼـيـٍةةـب ىـيـز  َُ  2010 –اىةةذورة اىؼشةةزٌِ  –اىـ

ىَىقةةغ ، ٍْشةةىر ػيةةى ا 2010ّةةىفَبز  27-22،جْةةىة أفزٌقٍةةب  –جىهبّظةةبزؽ ،ٍزمةةش طةةبّذحىُ ىيَةةؤحَزاث ،

 www.intosaI.com       الاّخىطبي ص بَْظَت الاىنخزوًّ اىخب

 

http://www.intosai.com/
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 العػالـ وػا المػواطميف تطمػع ظػؿ وػال   المابمػة السػموات وا عميها العمؿ تركيز
 إلػػػػى الػػػػدولا والم تمػػػػع وامعهػػػػاج الإعاميػػػػة واموسػػػػاط شػػػػريعيةالت وام هػػػػزة
 المماسػػب الاسػػتخداـ لهػػماف والمحاسػػبة الماليػػة لمرةابػػة العميػػا ام هػػزة مسػػاعدة
 هامة خطة تعتبر  دماه الواردة الاستراتي ية الخطة وةف والممتمكات، العاـ لمماؿ
 تعزيػػز وػا والمسػػاعدة الفسػاد بمكاوحػة امعهػػاج وام هػزة الإمتوسػػاي لايػاـ  ػداً 

  (1)( الرشيدة والحوكمة والمساجلة الشفاوية
 وعالميػة متفشية مشكمة هو الفساد( مف الاتفاةية اكد عمى اف ل14ووا المادة ل

 اممػػػػػػف ويعػػػػػػرض الا تمػػػػػػاعا، والازدهػػػػػػار العػػػػػػاـ والمظػػػػػػاـ العػػػػػػاـ المػػػػػػاؿ تهػػػػػػدد
  ف وسػايالإمت عمػى وػةف لػذلؾ  الفاػر مػف الحػد دوف ويحػوؿ لمخطر الا تماعا

 لهػػماف بمسػػؤولياتها تهػػطمع وهػػا الفسػػاد مكاوحػػة وػػا بػػ  يحتػػذى مثػػالا تكػػوف
  (والتدابير اممشطة مف العديد تمفيذ خاؿ مف الفساد وممع الشفاوية

 الرةابيػػة ام هػػزة تمارسػػها كمػػا الماليػػة الرةابػػة ( ركز عمى اف 15ووا المادة ل
 ووعالػػػػة ةويػػػػة داخميػػػػة رةابػػػػة  مظمػػػػة وترسػػػػا المخػػػػاطر وتظهػػػػر الشػػػػفاوية تخمػػػػؽ
 المتحػػػدة اممػػػـ اتفاةيػػػة روح مػػػع تماشػػػيا الفسػػػاد ممػػػع وػػػا خػػػاص بشػػػكؿ لتسػػػاهـ
 الإمتوسػاي، بػيف وثياا تعاوما ومكاوحت  الفساد محاربة وتتطمب  الفساد لمكاوحة

 والممظمػػات لهػػا، التابعػػة الرةابيػػة وام هػػزة الإةميميػػة العمػػؿ م موعػػات ويهػػا بمػػا
 الشػػػبيهة، واممشػػػطة الفسػػػاد لمكاوحػػػة شػػػبكة هػػػمف ا،المػػػدم والم تمػػػع الدوليػػػة
 وام هػػػػزة الإمتوسػػػػاي اسػػػػتاالية كامػػػػؿ بشػػػػكؿ التعػػػػاوف هػػػػذا يحتػػػػرـ  ف وبشػػػػرط
 الرةابيػة ام هػزة مهػاـ عػف وهػا الرةػابا العمػؿ وموهػوعية امعهػاج الرةابية
  (2) هاز بكؿ الخاص الااموما والإطار ومطاةها الوطمية

 
 

                                           
(

1
 ، ، ٍصذر طببق.1998 ػبً فً وروؿىايالأ فً ػقذ اىذي ػشز اىظبدص الأّنىطبي اجخَبع( 

 

(
2

 ٍصذر طببق.، 1998 ػبً فً وروؿىايالأ فً ػقذ اىذي ػشز اىظبدص الأّنىطبي اجخَبع( 
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 الخاحمت:

 :الاسخىخاجاث
ظػػاهرة الفسػػاد شػػأما داخميػػا بػػؿ  صػػبحت محػػؿ اهتمػػاـ دولػػا ولػػذلؾ لػػـ تعػػد  -1

 لاةت هذه الظاهرة اهتماـ الم تمع الدولا والممظمات الدولية 
الدوليػػػػة للأ هػػػػزة العميػػػػا لمرةابػػػػة الماليػػػػة                             الامتوسػػػػاي هػػػػا الممظمػػػػة  ممظمػػػػة -2

 يا وا الدوؿ امعهاج وا اممػـ المتحػدةوتهـ وا عهويتها   هزة الرةابة العم
 تعمؿ ووؽ اهداؼ ورؤية تسعى لتحاياها 

مػػػف اعمػػػاؿ الممظمػػػة ةيامهػػػا باصػػػدار المعػػػايير الدوليػػػة لا ػػػزة الرةابيػػػة ،  -3
 وكذلؾ التمسيؽ بيف الا هزة الرةابية وا م اؿ اعمالها 

وػػا ا تمػػاع اممكوسػػاي السػػادس عشػػر الػػذي عاػػد وػػا  ورو ػػواي وػػا عػػاـ  -4
تمػت مماةشػة "دور ام هػػزة الرةابيػة وػا ممػػع وتاصػا الاحتيػاؿ والفسػػاد"  1998

دراؾ اممتوسػػػاي   كأحد الموهوعات امساسػػػية ، ممػػػا يشػػػير إلػػػى وعػػػا وا 
  لممشكمة 

( 2016 -2011 ػػػاج هػػػمف الخطػػػة الاسػػػتراتي ية لامتوسػػػاي  لمسػػػموات ل -5
وسػػػاي ، حػػػددت الإمت لممظمػػػة( ودعمػػػا للأهػػػداؼ الاسػػػتراتي ية 1ووػػػا المػػػادة ل

  الممظمة مف  ولويات استراتي يتها لدعـ مكاوحة الفساد(
، حد مف ظاهرة الفسادهماؾ تشريعات داخمية تمظـ المؤسسات التا تهتـ بال -6

 ولكف هذه التشريعات تحتاج الى تطوير لمواكبة المعايير الدولية 
 الخىصٍاث:

الممظمػة الدوليػة  بهػاالمعػايير الدوليػة التػا  ػاجت الممظمػة تطبيػؽ هرورة  -1
، لمػػا لهػػا مػػف اعطػػاج الداخميػػة الاػػواميفوػػا  ت تشػػريعالامتوسػػاي وتحويمهػػا الػػى 

  الاستاالية لا هزة الرةابية وبالتالا الحد مف الفساد الاداري
حػػػػػث ال هػػػػػود بػػػػػيف الا هػػػػػزة المعميػػػػػة بمكاوحػػػػػة الفسػػػػػاد مػػػػػف ا ػػػػػؿ تكامػػػػػؿ  -2

 لفساد ى الثغرات التا تؤدي الى ااعمالهاوالاهاج عم
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ووا المهاية مر و  ف مكوف ةد وواما وا عرض موهوع 
 البحث عرهاً عممياً   وةامومياً يفا بالدراسة التا ُ عدت ل  

 
 والله ولي التوفيق...

 
 

 المصادر
 

 المصادر بالمغة العربية
 القران الكريم 

 أ_ الكتب العربية 
ذ الموازمػػػة سػػػيرواف عػػػدماف ميػػػرزا الزهػػػاوي  ، الرةابػػػة الماليػػػة عمػػػى تمفيػػػ  1

  2008العامة وا الااموف العراةا ، بغداد ، 

  1999د  كريمة عما ال وهر ، الرةابة المالية ،بغداد ، .2
وهمػػػا محمػػػود شػػػكري نلالرةابػػػة الماليػػػة العميػػػا مفهػػػوـ عػػػاـ وتمظيمػػػات   3

( ن دار 2  هزتهػػا وػػػا الػػػدوؿ العربيػػػة وعػػدد مػػػف الػػػدوؿ ام مبيػػػة(ن ط ل
    1985اف نالم دلاوي لممشر والتوزيع ن عم

د  محمػػػد سػػػاما عبػػػد الحميػػػد ،  صػػػوؿ الاػػػاموف الػػػدولا العػػػاـ ، ال ػػػزج   4
   266، ص 1989لسمة  5ال ماعة الدولية ، ط -اموؿ 

مطبعػػػػػة ، 1الممظمػػػػػات الدوليػػػػػة ، ط،د  عبػػػػػد ا  عمػػػػػا عبػػػػػو سػػػػػمطاف   5
   2010  امعة دهوؾ،
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 الرسائل والاطاريح  -ب
الماليػػة عمػى تمفيػػذ المفاػػات العامػػة ، دور ديػواف الرةابػػة  عمػر  ػػامـ حامػػد ،.1  

  2010رسالة ما ستير ،  امعة الموصؿ ، 
 الابحاث والتقارير والتوصيات -ج
د  محمد يومس الصا   ، م موعػة محاهػرات الااهػا عمػى طمبػة الما سػتير   1

   2013، 2، الكورس 
د   عميػػػؽتتر مػػػة و  ، إعػػػاف "ليمػػػا" بشػػػأف المبػػػادئ امساسػػػية لمرةابػػػة الماليػػػة -2

مستشػار ديػواف المحاسػبة وػا الإمػارات العربيػة المتحػدة  ،طارؽ الساطا
م مػػػػة الرةابػػػػة الماليػػػػػة الصػػػػادرة عػػػػف الم موعػػػػة العربيػػػػػة  ،ممشػػػػور وػػػػا

  للأ هزة العميا لمرةابة المالية والمحاسبة
 
( INTOSAIتوصػػػػيات المػػػػؤتمر الػػػػدولا التاسػػػػع للأ هػػػػزة العميػػػػا لمرةابػػػػة ل  .3

مػػػػا بشػػػػأف المبػػػػادئ امساسػػػػية لمرةابػػػػة الماليػػػػة والػػػػذي تػػػػـ ويػػػػ  إعػػػػاف لي
  1977ن

توصيات المؤتمر الدولا السادس عشر للأ هزة العميا لمرةابة  . 4
 الموهوع اموؿ   1998( الممعاد وا الاور واي  INTOSAIالماليةل

اشار الي  دليؿ امسوساي الرةابا حوؿ الاحتياؿ والفساد، صادر عف 
 2002رةابة العميا لامسوساي(،الممظمة اجسيوية لهي ات ال

The Asian Organization of Supreme Audit Institutions 

ASOSAI) ) 
مظػػػػاـ سياسػػػػة اممتوسػػػػاي لممعمومػػػػات والاتصػػػػاؿ " تبػػػػادؿ المعمومػػػػات تفيػػػػد  -5

ممشػورات معممػة عمػى ممتسػبا ديػواف   2006ال ميع "، تارير ختامان 
 2007الرةابة المالية، با عدد /
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امسوسػػػػاي الرةػػػػابا حػػػػوؿ الاحتيػػػػاؿ والفسػػػػاد، صػػػػادر عػػػػف الممظمػػػػة  دليػػػػؿ -6
ممشػػور عمػػى موةػػع  2002اجسػػيوية لهي ػػات الرةابػػة العميػػا لامسوسػػاي(،

 www.intosaI.comممظمة         ال

الػػػدورة  –ػيّػػػػة لالامكوسػػػاي( الػمُػؤتػمػػػػر الػػػػدّولا لػلأ ػهػػػػزة الػعػمػيػػػػا لػمػرّةػابػػػػة الػمػال -7
 مػػػوب  – وهامسػػػبرغ ،مركػػػز سػػػامدتوف لممػػػؤتمرات ، 2010 –العشػػػريف 
لموةػػػػػع الالكترومػػػػػا ، ممشػػػػػور عمػػػػػى ا 2010مػػػػػوومبر  27-22، وريايػػػػػا 

   www.intosaI.com       الامتوساي الخاص بممظمة 
 يمات الدساتير والقوانين والتعم -د
    2003اتفاةية اممـ المتحدة لمكاوحة الفساد لعاـ   -1
دليػػػػؿ ديػػػػواف الرةابػػػػة الماليػػػػة العراةػػػػا حػػػػوؿ الممظمػػػػات الدوليػػػػة والاةميميػػػػة   -2

  16/7/2112والعربية المعمية  بالرةابة، معمـ الى ممتسبا الديواف وا 
 المواقع الالكترونية: -ه
 http://www.nazaha.iq               الموةع الرسما لهي ة المزاهة      -1

  

             الموةع الرسما لديواف الرةابة المالية  -2
http://www.bsairaq.net  

 http://www.worldالموقع الرسمي للبنك الدولي                -3

     ng.orgBa 

    http://www.tran الموقع الرسمي لمنظمة الشفافية العالمية    -4

sparency.org  

       الامتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاي لموةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الالكترومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص بممظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ا -5
www.intosaI.com 

http://www.intosai.com/
http://www.intosai.com/
http://www.nazaha.iq/
http://www.bsairaq.net/
http://www.bsairaq.net/
http://www.intosai.com/
http://www.intosai.com/
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:osai.orghttp://www.arab 
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www.un.org/ar/events/anticorruptionday://ttph/     
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 المستخمص:
 بممظمػػة امعهػػاج الرةابيػػة ام هػػزة ل ميػػع المشػػترؾ الصػػوت الإمتوسػػاي تمثػػؿ

 تمتػػػػيف عمػػػػى تعمػػػػؿ كمػػػػا  العامػػػػة الماليػػػػة الرةابػػػػة م ػػػػاؿ وػػػػا وذلػػػػؾ الإمتوسػػػػاي
 مػػػػع  يهػػػػا وتمتيمهػػػا وتو يههػػػػا الحسػػػابات إدارة مسػػػػؤولية م ػػػاؿ وػػػػا العاةػػػات
 وػا الػدوؿ اهتمػاـ ي ػذب والفساد الاحتياؿ موهوع  صبحو  الخار ية الممظمات
 هػػػذا تو يػػػ  وػػػا الرةػػػابا الػػػدور ويخهػػػع  متزايػػػد بشػػػكؿ العػػػالـ  محػػػاج مختمػػػؼ
 وا وعاؿ بدور ام هزة تاوـ بأف تزايدم توةع وهماؾ  صارمة رةابة إلى الاهتماـ
 ممارسػػػػتها خػػػػاؿ مػػػػف والمسػػػػاجلة المسػػػػ ولية تاػػػػدر التػػػػا الثااوػػػػة تعزيػػػػز عمميػػػػة
 ممػػػذ عهػػػويتها الػػػى العػػػراؽ وامظػػػـ 1953  عػػػاـ تاسسػػػت والامتوسػػػاي لمسػػػمطة
 الرةابػػة   هػػزة عهػػويتها وػػا وتهػػـ وييمػػا الممسػػاوية العاصػػمة مركزهػػا امشػػاجها
وػػا اف ورؤيػػة الممظمػػة  المتحػػدة اممػػـ وػػا المشػػاركة اجامعهػػ الػػدوؿ وػػا العميػا

تعمػػػؿ عمػػػى دعػػػـ الحكػػػـ ال يػػػد وذلػػػؾ بتمكػػػيف ام هػػػزة الرةابيػػػة عمػػػى مسػػػاعدة 
الحكومات الخاصة بها  وعمى تحسيف امداج وتعزيز الشفاوية وتأميف المسػاجلة 
والحفػػاظ عمػػى المصػػداةية ومااومػػة الفسػػاد وتعزيػػز ثاػػة العمػػوـ والتشػػ يع عمػػى 

 لصالح شعوبها  ؿ  واستعماؿ الموارد العمومية بفعالية وكفاجةتاب
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Abstract: 

 
INTOSAI represent the common voice of all member SAIs 

INTOSAI organization and in the field of public financial 

control. It also works to strengthen relations in the area of 

responsibility for account management, direct and also 

cementing Alforeigh.oosubh organizations with the subject 

of fraud and corruption attracts the attention of nations 

around the world are increasingly. And is subject to the 

supervisory role in directing the attention to strict control. 

There is a growing expectation that the devices active role 

in the process of promoting a culture that appreciates the 

responsibility and accountability through the exercise of 

Sulth .walantosaa was founded in 1953 and teamed Iraq to 

its membership since its inception position the Austrian 

capital Vienna and its membership includes senior 

oversight bodies in the Member States participating in the 

United Nations and the Organization's vision that works to 

support good governance by enabling regulators to help 

their own governments and to improve performance and 

enhance transparency and ensure accountability and 

maintain the credibility and resist corruption and promoting 

general confidence and encouragement to accept and use of 

the effectiveness and efficiency of public resources for the 

benefit of their people. 
 


