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 تقييم كفاءة الأداء الاقترادي لمرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية

 2020-2014دراسة حالة إنتاج الجبذ والخل لممجة من 
 

 

 

 

 :المدتخمص

مؽ دراستشا لمؾاقع الاقترادي لقدسَيْ الجبذ والخل في مرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية, والتي تُعج مؽ بيؽ أىؼ السذاريع 
الرشاعية الغحائية الكبيخة في محافغة كخبلاء, تبيّؽَ لشا وجؾد كفاءة أداء اقترادي إلى حجٍّ ما في بعض الأنذظة الإنتاجية في 

(, مع تذخيص بعض الانحخافات في معغؼ أنذظة السرانع في السجّة 2017-2014نع خلال السجة الأولى مؽ الجراسة )السرا
(, وإنَّ مؽ بيؽ أىؼ الانحخافات التي عيخت خلال ىحه السجّة ىي انخفاض كسية وقيسة الإنتاج 2020-2018الثانية مؽ الجراسة )

 .الإنتاجية الجدئية )العسل, الأجخ, رأس السال الثابت( في  فاتوانخفاض السبيعات والأرباح, وكحلػ الانحخا

بذكل دوري, وإعظاء السؾضؾع  الأقدام الإنتاجيةنؾصي إدارة السرانع بالاىتسام بعسمية تقييؼ كفاءة الأداء في  وبشاءً عمى ذلػ,
أىسية قرؾى؛ مؽ أجل الكذف عؽ مَؾاطؽ الزعف والخمل في السرانع وتذخيريا ووضع الحمؾل ليا ومعالجتيا, وكحلػ 

 تذخيص نقاط القؾة مؽ أجل تعديدىا والعسل عمى ديسؾمتيا.

Abstract: 

From our study of the economic and financial reality of the two departments of 

molasses and vinegar in the Karbala canning factories for foodstuffs, which is among the 

most important large food industrial projects in the Karbala governorate, we found out that 

there is an efficient economic and financial performance to some extent in some productive 

activities in factories during the first period of the study (2014  -2017) with the diagnosis of 

some deviations in most of the factory activities in the second period of the study (2018-
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2020), and that among the most important deviations that appeared during this period are the 

decrease in the quantity and value of production and the decrease in sales and profits, as 

well as deviations in partial productivity (work - wages - head  Fixed money). Evaluate the 

performance efficiency in the organization periodically and give the subject the utmost 

importance in order to detect weaknesses and defects in factories, diagnose them, develop 

solutions for them and address them, as well as strengths in order to strengthen them and 

work on their sustainability. 

 مقجمة:
الأداء الاقترادي, مؽ أىؼ السؾضؾعات التي يجب الأخح بيا مؽ قبل الؾحجات يُعج مؾضؾع دراسة تقييؼ كفاءة 

الاقترادية العاممة في القظاع العام أو الخاص عمى حجٍّ سؾاء, وتكسؽ أىسية ىحا السؾضؾع في معخفة مدتؾى الشجاح 
 الأىجاف. الحي تدعى إليو الؾحجات والسؤسدات الاقترادية في بمؾغ أىجافيا, أو فذميا في تحقيق تمػ

وقج جخى  وتُعج مرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية, أحج السذاريع الرشاعية السيسة في محافغة كخبلاء, 
اختبار بعض السؤشخات والسعاييخ الاقترادية قجر السدتظاع؛ وذلػ لبيان مجى قجرة السرانع مؽ تحقيق خلال البحث 

 أىجافيا السخسؾمة.

 :المنهجية العممية

 البحث:أهمية 

تأتي أىسية البحث مؽ أىسية صشاعة السؾاد الغحائية؛ لأنيا تذكّل أساس الاستيلاك اليؾمي لمقظاع العائمي, كحلػ 
لمبحث أىسية بالغة؛ فيؾ يبيؽ أىؼ السؤشخات والسعاييخ الاقترادية التي ندتظيع استخجاميا لتقييؼ مختمف الأنذظة 

ء والأىجاف السُشجدة خلال مجة البحث, ويبيّؽ البحث أيزاً تذخيص الؾضع الاقترادية التي تسارسيا مرانع تعميب كخبلا
الحالي لقدسَيْ الجبذ والخل لمؾصؾل إلى نتائج تكذف واقع السرانع الفعمي, ومؽ ثَؼَّ يسكششا أن نحجّد نقاط القؾة 

 لتذجيعيا, ومعالجة نقاط الزعف إنْ وُججتْ.

 مذكمة البحث:

واضحة لمشيؾض بؾاقع مرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية, تظمّبَ الأمخ الكيام نتيجة لعجم وجؾد استخاتيجية 
بجراسة كفاءة أداء ىحه السرانع حتى ندتظيع أن نتسكؽ مؽ تحجيج الاختلالات والانحخافات وإيجاد الحمؾل السشاسبة ليا بسا 

 يتشاسب مع أىجاف وتظمعات السخحمة الحالية.
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 هجف البحث:

 لى تحقيق الآتي:ييجف البحث إ

 البحث في الإطار السفاليسي لعسمية تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي والسالي وتؾضيح أىسيتيا وأىجافيا. -1

تحجيج أىؼ معاييخ ومؤشخات تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي لمتعخّف عمى العسل في قدسَيْ الجبذ والخل التابعيْؽ إلى  -2
 .2020-2014طبيعة عسميسا وتقييؼ أدائيسا عبخ الشتائج الستحرمة خلال السجة مرانع تعميب كخبلاء؛ بغية معخفة 

 فخضية البحث:

تشظمق فخضية البحث مؽ إمكانية وقجرة قدسَيْ الجبذ والخل في مرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية, عمى 
إدارية واقترادية التي مؽ السسكؽ أنْ الاستغلال الأمثل لمسؾارد والظاقات الإنتاجية الستاحة في حال عجم وجؾد معؾقات 

تُعيق عسميسا, وإنَّ مؤشخات ومعاييخ تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي ندتظيع مؽ خلاليا الكذف والؾصؾل إلى نقاط القؾة 
 والزعف في مدتؾى الأداء في قدسَيْ الجبذ والخل.

 منهجية البحث:

 ي.اعتسج البحث عمى استخجام السشيج الاستشباطي والتحميم

 حجود البحث:

 السجال السكاني لمبحث: مرانع تعميب كخبلاء/ قدسَي الجبذ والخل. -
 2020-2014السجال الدماني لمبحث: السجة  -

 تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي لسرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية

 ( 2020-2014) دراسة حالة إنتاج الجبذ والخل لممجة 
 

-2014كفاءة الأداء الاقترادي لسرانع تعميب كخبلاء لمسؾاد الغحائية خلال السجة يتشاول ىحا البحث تقييؼ 

, مؽ خلال استخجام مجسؾعة مؽ السعاييخ الاقترادية, ولسعخفة مجة بمؾغ مرانع تعميب كخبلاء, واقتخابيا مؽ 2020

سرانع, ومؽ ثؼَّ تقجيؼ السقتخحات تحقيق أىجافيا الإنتاجية, وتحجيج الانحخافات عؽ تمػ الأىجاف, والتي قج تحجث في ال

 السشاسبة في محاولة لمحج أو القزاء عمى تمػ الانحخافات.
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 مؤشخ الطاقة الإنتاجية:  -أولاا 

إنَّ التعخّف عمى أنؾاع الظاقة الإنتاجية الخاصة بالسرانع يسكششا مؽ عسمية تقجيخ ندب التشفيح, الاستغلال, 

ية, ومؽ ثؼَّ الكذف عؽ الظاقات غيخ السدتغمة في السرانع, الأمخ الحي يجفع إلى التذغيل, والانتفاع لمظاقات الإنتاج

.  ومؽ تتبّع (140:  2013، الججاوي والجبؾري ) وضع الحمؾل والخظط الإنتاجية التي تؤدي إلى زيادة الإنتاج وتحديشو

أنّ الظاقة الترسيسية لقدسَيْ ( نلاحع 1( وكسا مؾضح في الججول )2020-2014الظاقات الإنتاجية لمسرانع لمسجة )

( و 315060( ألف وحجة سشؾياً, وإنَّ الظاقة الستاحة تخاوحت ما بيؽ )345000الجبذ والخل في السرانع بمغت )

( ألف وحجة سشؾياً, بافتخاض تحقق جسيع عشاصخ الإنتاج, أما الظاقة السخظظة التي  حُجْدِت مؽ قبل 343380)

 ( ألف وحجة.300,000( و )210,000في )قدؼ التخظيط والستابعة( تخاوحت ما بيؽ ) السذخفيؽ عمى الخظة الإنتاجية

وأخيخاً فإنَّ الظاقة الإنتاجية الفعمية والتي تعبّخ عسّا  إُنتِج عمى أرض الؾاقع في مرانع تعميب كخبلاء كانت ما 

 ( وحجة سشؾياً.277,334( و )130,758بيؽ )

بأنؾاعيا يشعكذ عمى مدتؾى الأرباح الستحققة في السرانع؛ وذلػ مؽ خلال إنَّ استغلال الظاقات الإنتاجية 

تقميل ندب التكاليف الثابتة والستغيخة, حيث إنَّ زيادة الإنتاج تؤدي إلى تؾزيع إجسالي التكاليف عمى وحجات أكبخ مؽ 

عيا  بانخفاض سعخ الؾحجة الشاتج, ومؽ ثؼَّ يؤدي ذلػ إلى خفض تكمفة الؾحجة السباعة, مسا يعظي مخونة أكثخ لبي

 السباعة, وذلػ مسا يعدز مدتؾى الأرباح في السرانع.

 :  (141: 2012، البعاج)وتحدب كسا يأتيندبة الانتفاع:  -1

الظاقة الإنتاجية الفعمية
الظاقة الإنتاجية الترسيسية
  ×100 

الانتفاع مؽ الظاقة الترسيسية الستؾافخة ويعبّخ ىحا السؤشخ عسّا حققتوُ الؾحجة الاقترادية مؽ إنتاج فعمي, ومؽ 

يتزح لشا أن ندبة الانتفاع خلال مجة البحث كانت متدايجة بذكل  (1وإمكانية استغلاليا بالذكل الأمثل, ومؽ الججول )

و  2019%( ثؼ بعج ذلػ بجأ الانحجار في الشدبة خلال عامَيْ 78حيث بمغت أعمى مدتؾىً ليا ) 2018تجريجي إلى عام 

ومؽ ذلػ يتزح أن ندب الانتفاع خلال سشؾات البحث قج عبّخت عؽ عجم استغلال الظاقة الترسيسية لمسرانع,  ,2020
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والاستسخار بالعسل بأدنى مدتؾىً لمظاقات, عمى الخغؼ مؽ وجؾد الديادة التجريجية والستؾاصمة في الإنتاج, مع وجؾد 

 .2018و  2017السحاولات للارتقاء بيحه الشدبة خلال عامَيْ 

أدى ذلػ إلى خفض  2019إنَّ عجم وصؾل السرانع إلى ندب انتفاع كبيخة, والانحجار الحي حجث خلال عام 

الكسيات الإنتاجية, الأمخ الحي ولّجَ اثخاً كبيخاً في زيادة تكمفة الؾحجة الؾاحجة مؽ الإنتاج, ومؽ ثَؼَّ أدّى ذلػ إلى جعل الؾاقع 

السرانع؛ ويُعدى سبب انخفاض ىحه الشدبة إلى قمة الجعؼ الحكؾمي وضعف  الإنتاجي غيخ مُججي وغيخ اقترادي في

 الإمكانيات السادية ومشافدة الدمع الأجشبية في الأسؾاق السحمية.

  :(35: 2013)نجؼ،  وتحدب كسا يأتيندبة التنفيح:  -2

الظاقة الإنتاجية الفعمية 
الظاقة الإنتاجية السخظظة
  ×100 

في  البحثنلاحع أنَّ ندبة التشفيح في بجاية مجة مجى ما  تشفيحه مؽ الخظة الإنتاجية, و وتؾضح ىحه الشدبة عؽ  

%(, وىي ندبة 97كأقرى مدتؾىً ليا, إذ بمغت ) 2017%(, ثؼ أخحت بالارتفاع إلى عام 62كانت ) 2014عام 

استسخار الديادة في الظاقة  % عمى الخغؼ مؽ92, إذ بمغت 2018مثالية, ثؼ بعج ذلػ بجأت الشدبة بالانخفاض خلال عام 

( ألف وحجة, 300,000إذ إنَّ سبب الانخفاض يُعدى إلى ارتفاع الظاقة الإنتاجية السخظظة, إذ بمغت ) الإنتاجية الفعمية,

, وإنَّ سبب الانخفاض ىشا ىؾ ناتج عؽ الانخفاض في الظاقة 2020و  2019واستسخت الشدبة بالانخفاض إلى عامَيْ 

 ة.الإنتاجية الفعمي

إنَّ ارتفاع ندب التشفيح في الدشؾات الأولى مؽ البحث ىؾ دليل عمى وجؾد الكفاءة في التشفيح, وىحا يتزح مؽ 

(, إضافةً إلى ارتفاع الظاقة الإنتاجية 2017-2014عجم ثبات الظاقة الإنتاجية السخظظة وارتفاعيا خلال الدشؾات )

 (.1الفعمية. يشغخ الججول )

 وتحدب كسا يأتي: ندبة التذغيل: -3

الظاقة الإنتاجية السخظظة
الظاقة الإنتاجية الترسيسية
  ×100 
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ويُعبّخ ىحا السؤشخ عؽ الانحخافات التخظيظية في مجال استخجام الظاقات القائسة, أي الظاقة الترسيسة, وكحلػ 

، الججاوي والجبؾري )شية معيشةيُعبّخ عؽ مقجار الاستفادة مؽ الإمكانيات الستاحة في الؾحجة الاقترادية خلال مجة زم

يتزح لشا أنَّ ندبة التذغيل في السرانع قج اتدست بالارتفاع الستؾاصل خلال مجة البحث, باستثشاء و . (141:  2013

%(, وكحلػ نلاحع أن ىشاك استقخاراً بالشدبة خلال 64, إذ انخفزت ىحه الشدبة عؽ العام الحي سبقو فبمغت )2020عام 

 بدبب ثبات الظاقة الإنتاجية السخظظة. 2019و  2018عامَيْ 

ويسكؽ القؾل أنّ التدايج في ندب التذغيل مؽ سشةٍّ إلى أخخى يجل عمى اتّباع الأسمؾب التخظيظي الحي أخح بشغخ 

 .(44: 2019، اللامي وشكخ) الاعتبار الظاقات الترسيسية وقجرة السرانع عمى تمبية الظمب السدتقبمي عمى مشتجاتيا

 ويسكؽ التؾصل إلييا مؽ  السعادلة الآتية: الاستغلال:ندبة  -4

الظاقة الإنتاجية الستاحة
الظاقة الإنتاجية الترسيسية
  ×100 

( أنّ ندب 1ويتبيّؽ لشا مؽ الججول )وتعبّخ ىحه الشدبة عؽ مجى ابتعاد الظاقة الستاحة عؽ الظاقة الترسيسية, 
%( 90قج انخفزت إلى ) فإنيا 2020و  2019باستثشاء الأعؾام الاستغلال مؽ الظاقة الترسيسية كانت شبو مدتقخة 

بدبب انخفاض كسية السبيعات, خاصة لمخط الإنتاجي الخاص بالخل, ولؾجؾد مشتجات مشافِدة, سؾاء محمية أم اجشبية 
 ليحا السشتؾج تتستع بجؾدة عالية أفزل مشتؾج السرانع.

لتظؾر الحي يظخأ عمى العسمية الإنتاجية مؽ سشةٍّ إلى سشةٍّ أخخى, : تذيخ ىحه الشدبة إلى مجة اندبة تظؾر الإنتاج -5

 2016ولؾ نغخنا إلى ىحه الشدبة في السرانع لؾججناىا متحبحبة خلال مجة البحث, حيث بجأت بالارتفاع في عام 

%(, 3إذ بمغت ) 2018, وواصمت الانخفاض وبرؾرة أكبخ في عام 2017%( في عام 22%(, ثؼ انخفزت إلى )37)

 وصمت الشدبة إلى أدنى مدتؾىً ليا حيث كانت سالبة. 2020و  2019في عامَيْ و 

مؽ خلال ما تقجّم, يخى الباحث أنَّ الأسمؾب الأكثخ تظبيقاً عمى أرض الؾاقع لتقييؼ الظاقات الإنتاجية بأنؾاعيا 
كل عام؛ وذلػ لسعخفة السختريؽ يجخي مؽ خلال التخكيد أولًا عمى ندب التشفيح لمخظط الإنتاجية التي وضعتيا الإدارة ل

 بالسرانع الغخوف الإنتاجية والإمكانيات السادية ومجى تحقق عشاصخ الإنتاج داخل الؾحجة الاقترادية.
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 (1ججول )
 الانتفاع ( وندبة تطهر الإنتاج الدنهي لمرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية –التذغيل  –الاستغلال  –ندبة ) التنفيح 

 )وحجة(  2020 – 2014لممجة من 

 الطاقة     
 والندبة            

 الدنة

الطاقة 
الإنتاجية 
 الترميمية

(1) 

الطاقة 
الإنتاجية 
 المتاحة

(2) 

الطاقة 
الإنتاجية 
 المخططة

(3) 

الطاقة 
الإنتاجية 

 الفعمية
(4) 

ندبة تطهر 
الإنتاج 

 الدنهي %
(5) 

ندبة 
 التنفيح

 % 
(6) 

ندبة 
الاستغلال 

% 
(7) 

ندبة 
 التذغيل

 % 
(8) 

ندبة 
الانتفاع 

% 
(9) 

2014 354000 322140 210000 130758 - 62 91 59 37 
2015 354000 315060 226000 161816 24 72 89 64 46 
2016 354000 332760 240000 221813 37 92 94 68 63 
2017 354000 332760 279000 269811 22 97 94 79 76 
2018 354000 343380 300000 277334 3 92 97 85 78 
2019 354000 318600 300000 226802 -18 76 90 85 64 
2020 354000 318600 225000 200836 -11 67 90 64 57 

 
 

 بالاعتساد عمى: انمؽ إعجاد الباحثالمرجر: 
 الإنتاج والسبيعات في مرانع تعميب كخبلاء.الحرؾل عمييا مؽ قدؼ التخظيط والستابعة, شعبة جخى (: بيانات  4,  3, 2 , 1 الأعسجة )  -
 .(: مؽ احتداب الباحث 9,  8,  7,  6,  5الأعسجة )  -

 

 مؤشخ الإنتاجية: -ثانياا 

 معيار الإنتاجية الكمية:  -1

( نجج أنّ الإنتاجية الكمية لعؾامل الإنتاج في مرانع تعميب كخبلاء قج طخأ عمييا الاستقخار 2مؽ الججول )

( ألف ديشار, وىحا يعشي أنّ ندبة مداىسة عؾامل الإنتاج مجتسعة في خمق قيسة 2 – 1,4خاوحت ما بيؽ )الشدبي, إذ ت

( ألف ديشار, مع انخفاضيا قميلًا في 2معيشة مؽ الإنتاج الكمي كانت مدتقخة ندبياً, حيث إنَّ أغمب سشؾات البحث كانت )

التخظيط والستابعة في السرانع عمى  ( ألف ديشار, وىشا لا بج وأن يحخص السدؤوليؽ في قدؼ1,8, إذ بمغت )2020عام 

أن تكؾن ىحه الشدبة مدتقخة وأن لا تشخفض أكثخ, حيث تُعج ىحه الشدبة قيسة مزافة تداىؼ وتذارك فييا السرانع في 

 دعؼ الجخل القؾمي.
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 (2ججول )
 الإنتاجية الكمية لقدمَيْ الجبذ والخل في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية

 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من 
 القيمة      
 الدنة

 قيمة الإنتاج
 (1) 

 قيمة عهامل الإنتاج
 (2) 

 الإنتاجية الكمية
(3) 

2014 2050382,7 1447393 1,4 
2015 2592688,5 1688083,5 1,5 
2016 3657426 1923142 2 
2017 4575530 2203682,5 2 
2018 4845511 2304403,2 2 
2019 3958515 2068464,3 2 
2020 3640560,2 1929653,8 1,8 

 

 السرجر: مؽ عسل الباحثان, بالاعتساد عمى:
بيانات  استحرل عمييا مؽ قدؼ التخظيط والستابعة, شعبة الإنتاج والسبيعات, مرانع تعميب : (2( و )1ان )العسؾد -

 كخبلاء.
 العسؾد الثالث: مؽ احتداب الباحث. -

 

 ويذسل: الجدئية:معيار الإنتاجية  -2

 :(58: 2001، الكخخي) إنتاجية العسل: وتُحدب كسا يمي -أ

قيسة الإنتاج
عجد العامميؽ

 

( يتزح لشا الارتفاع السدتسخ في إنتاجية العامل خلال مجّة الجراسة, وبشدب تظؾر 3ومؽ ملاحغة الججول )

( ألف ديشار, وبشدبة تظؾر سالبة بمغت 52008)إذ بمغت  2020سشؾي متفاوتة, إلّا إنَّ ىحا الارتفاع لؼ يدتسخ في عام 

, وىشا يجب التأكيج عمى رفع إنتاجية 2020%(, وإنَّ ىحا الانخفاض كان بدبب انخفاض قيسة الإنتاج في عام  -2,6)

 العسل في السرانع؛ لكؾنيا تُعج مكياساً لاىتسام الؾحجة الإنتاجية بالؾقت السخرص للإنتاج, ومؽ ثَؼَّ فإنو كمسا حرمت

زيادة في إنتاجية العسل أدى ذلػ إلى انخفاض الؾقت السخرص للإنتاج, مسا يداعج عمى رفع مقجرة السرانع عمى إنتاج 

( يؾضح ندبة التظؾر 1العجيج مؽ الدمع الإضافية والتي تؤدي بالشياية إلى زيادة مدتؾى الأرباح في السرانع, والذكل )

 الدشؾي لإنتاجية العسل خلال مجّة البحث.
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 (3ججول ) 
 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من  مل في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائيةإنتاجية الع

 القيمة    
 

 الدنة

 قيمة الإنتاج
(1) 

 عجد العاممين
(2) 

 ملإنتاجية الع
(3) 

ندبة التطهر الدنهي 
% 

(4) 
2014 2050382,7 93 22047 - 
2015 2592688,5 96 27007 22,4 
2016 3657426 101 36212 34,0 
2017 4575530 100 45755 26,3 
2018 4845511 98 49443 8 
2019 3958515 74 53493 8,1 
2020 3640560,2 70 52008 -2,7 

 

 , بالاعتساد عمى:انمؽ عسل الباحث :السرجر
 (.2(: بالاعتساد عمى الججول )1العسؾد ) -
 شعبة الحدابات والخواتب, مرانع تعميب كخبلاء.(: بيانات استحرل عمييا مؽ 2العسؾد ) -
 (: مؽ احتداب الباحث.4,  3العسؾدان ) -
 

 (2020-2014إنتاجية العسل في مرانع تعميب كخبلاء لمسجة مؽ )( 1شكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتساد عمى بيانات  انالسرجر: مؽ إعجاد الباحث                
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قيسة الإنتاجإنتاجية الأجخ: ويسكؽ الحرؾل عمييا مؽ  الآتي:   -ب
إجسالي الخواتب والأجؾر

  

 
 , نلاحع أنيا بجأت بالارتفاعالبحث( يعبّخ عؽ إنتاجية الأجخ وندبة تظؾرىا الدشؾي خلال مجة 4الججول )

إذ بمغت  2017(, ووصمت إلى أعمى مدتؾىً ليا في عام 2017-2014التجريجي خلال السجة الأولى مؽ البحث )
-2018( ألف ديشار, وبشدبة تظؾر سشؾي مؾجب نتيجة الارتفاع في قيسة الإنتاج. أما في السجة الثانية مؽ البحث )6,4)

 -4,6%( و ) -13,1ظؾر سشؾي سالبة تخاوحت ما بيؽ )( أخحت إنتاجية الأجخ بالانخفاض التجريجي, وبشدبة ت2020
.ومؽ ()%(؛ ويخجع الدبب في ذلػ إلى انخفاض قيسة الإنتاج بشدبة أكبخ مؽ قيسة الخواتب والأجؾر بالأسعار الجارية

ذلػ ندتشتج أنّ ىشاك انخفاض في مدتؾى إنتاجية الأجخ في مرانع تعميب كخبلاء, يجب عمى القائسيؽ في الؾحجة 
نتاجية مؽ معالجة ىحا الانخفاض مؽ رفع قيسة الإنتاج أو تخفيض مدتؾى الأجؾر ليتشاسب مع مدتؾى الإنتاج في الإ

 ( يعكذ لشا التظؾر الدشؾي لإنتاجية الأجخ في مرانع تعميب كخبلاء.2) السرانع, والذكل

 (4ججول )
 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من  إنتاجية الأجخ في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية

 القيمة    
 

 الدنة

 قيمة الإنتاج
(1) 

 قيمة الخواتب والأجهر
(2) 

 إنتاجية الأجخ
(3) 

ندبة التطهر الدنهي 
% 

(4) 
2014 2050382,7 532152 3,8 - 
2015 2592688,5 666445 3,9 2,6 
2016 3657426 695554 5,2 33,3 
2017 4575530 709453 6,4 23 
2018 4845511 782611 6,1 -4,6 
2019 3958515 737370 5,3 -13,1 
2020 3640560,2 721150 5,0 -5,6 

 

 , بالاعتساد عمى:انمؽ إعجاد الباحث السرجر:
 (.2(: بالاعتساد عمى الججول )1العسؾد ) -
 ل عمييا مؽ شعبة الخواتب والأجؾر, مرانع تعميب كخبلاء.ستحر(: بيانات ا2العسؾد ) -
 (: مؽ احتداب الباحث.4,  3العسؾدان ) -
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 (2شكل )
 (2020-2014إنتاجية الأجخ في مرانع تعميب كخبلاء لممجة من )

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 (4بالاعتساد عمى بيانات الججول ) انالباحثمؽ اعجاد  السرجر:
 

 إنتاجية السؾاد الخام: -ج

تحقيق قجر معيّؽ مؽ قيسة الإنتاج, ويسكؽ يعكذ ىحا السعيار قجرة الؾحجة الشقجية الؾاحجة مؽ السؾاد الخام في 

قيسة الإنتاج: (232:  2018)عبج واحسج،  الحرؾل عمييا مؽ خلال الآتي
قيسة السؾاد الخام

 

( 35ؽ لشا إنتاجية السؾاد الخام, وندبة التظؾر الدشؾي فييا, نجج أنيا تخاوحت ما بيؽ )( الحي يبيّ 5ومؽ الججول )

عؽ السجة  رتفاعيا( با2020-2018الثانية ) البحثولكؽ بشدب تظؾر سشؾي مختمفة, وتسيدت مجة  ألف ديشار, (45,3و)

والذكل سؾاد الخام في السجة الثانية, الستخجام ا, وىحا دليل لأفزمية التي شيجت تحبحباً  (2017-2014الأولى لمبحث )

 .الخام ( يؾضح ندبة التظؾر الدشؾي الحاصل في إنتاجية السؾاد3)
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 (5ججول )
 إنتاجية المهاد الخام في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية

 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من 
 القيمة           

 
 الدنة

 قيمة الإنتاج
(1) 

 قيمة المهاد الخام
(2) 

 إنتاجية المهاد
(3) 

ندبة التطهر 
 الدنهي %

(4) 
2014 2050382,7 48848 42 - 
2015 2592688,5 64812,5 40 -4,7 
2016 3657426 80657,5 45,3 13,2 
2017 4575530 129625 35 -22,7 
2018 4845511 133437 36 2,8 
2019 3958515 109340 36 0 
2020 3640560,2 96532,5 37,7 4,7 

 

 , بالاعتساد عمى:انمؽ إعجاد الباحث السرجر:
 (.2(: بالاعتساد عمى الججول )1العسؾد ) -
 (: بيانات استحرل عمييا مؽ شعبة الإنتاج والسبيعات, قدؼ التخظيط والستابعة, مرانع تعميب كخبلاء2العسؾد ) -
 (: مؽ احتداب الباحث.4,  3العسؾدان ) -

 (3شكل )
 (2020-2014إنتاجية المهاد الخام في مرانع تعميب كخبلاء لممجة من )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 (5عمى بيانات الججول ) بالاعتساد :السرجر              
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 إنتاجية رأس السال الثابت: -د

ويُقرج بيحا السعيار أنو كؼ مؽ السقجار تداىؼ بو الؾحجة الشقجية مؽ رأس السال الثابت في قيسة الإنتاج, ومؽ 

لارتفاع ( الحي يعكذ إنتاجية رأس السال الثابت وتظؾرىا في مرانع تعميب كخبلاء, نلاحع أنيا بجأت با6خلال الججول )

التجريجي في السجة الأولى مؽ البحث, ثؼ بعج ذلػ انخفزت في السجة الثانية بالخغؼ مؽ ارتفاع قيسة رأس السال الثابت 

( 4(؛ ويخجع الدبب في ذلػ إلى الانخفاض الحاصل في قيسة الإنتاج لمسجة نفديا, والذكل )2020-2018خلال السجة )

 السال الثابت. يؾضح ندبة التظؾر الدشؾي لإنتاجية رأس

قيسة الإنتاجوتُحدب مؽ خلال الآتي: 
قيسة رأس السال الثابت

 

 (6ججول )
 إنتاجية رأس المال الثابت في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية

 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من 
 القيمة    

 
 الدنة

 قيمة الإنتاج
(1) 

قيمة رأس المال 
 (2) الثابت

 إنتاجية رأس المال
(3) 

ندبة التطهر الدنهي 
% (4) 

2014 2050382,7 2250000 0,9 - 
2015 2592688,5 2516000 1,0 11,1 
2016 3657426 2571000 1,4 40 
2017 4575530 2717000 1,6 14 
2018 4845511 3010000 1,6 0 
2019 3958515 3152000 1,2 -25 
2020 3640560,2 3415500 1,0 -16 

 

 , بالاعتساد عمى:انمؽ إعجاد الباحث السرجر:
 (.10(: بالاعتساد عمى الججول )1العسؾد ) -
 (.5( و )4( و )3( و )2(: بالاعتساد عمى الججول في السلاحق: )2العسؾد ) -
 (: مؽ احتداب الباحث.4,  3العسؾدان ) -
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 (4شكل )
 (2020-2014)س المال الثابت في مرانع تعميب كخبلاء لممجة من أإنتاجية ر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 (6بالاعتساد عمى الججول ) انالسرجر: مؽ إعجاد الباحث
 

 :(64: 2014، الكخخي) إنتاجية الجيشار السدتثسَخ: ويسكؽ الحرؾل عمييا مؽ خلال الآتي -ه

الإيخادات الإجسالية
التكاليف الإجسالية

 

إجسالي تكاليف الإنتاج مؽ ما تحققو مؽ إجسالي ويعكذ لشا ىحا السعيار عؽ مقجرة الؾحجة الشقجية الؾاحجة مؽ 

( أنّ ىحه الإنتاجية بجأت بالارتفاع خلال السجة الأولى مؽ البحث 7الإيخادات في الؾحجة الإنتاجية, ويبيّؽ لشا الججول )

 ( ألف ديشار كأعمى مدتؾى ليا, وبسعجل تظؾر سشؾي 2,1إذ بمغت ) 2018(, وواصمت الارتفاع إلى عام 2014-2017)

(؛ ويُعدى سبب ىحا الانخفاض إلى ارتفاع ندبة التظؾر 2019و  2018%(, ثؼ بجأت بالانخفاض خلال عامَيْ )5بمغ )

 الدشؾي لمتكاليف الإجسالية بشدب أكبخ مؽ التظؾر في الإيخادات الإجسالية.

( يؾضح لشا ندبة التظؾر 5ذكل )ويُعج ذلػ انحخافاً فيسا يجرّه الجيشار السدتثسَخ في الؾحجة الاقترادية قيج البحث, وال
 الدشؾي لإنتاجية الجيشار السدتثسَخ.
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 (7ججول )
 )ألف دينار( 2020-2014لممجة من إنتاجية الجينار المدتثمَخ في مرانع تعميب كخبلاء لممهاد الغحائية 

 القيمة    
 

 الدنة

 الإيخادات الإجمالية
(1) 

 التكاليف الإجمالية
(2) 

 إنتاجية الجينار
(3) 

ندبة التطهر 
 الدنهي %

(4) 
2014 2059003,6 1447393 1,4 - 
2015 2600821,7 1688083,5 1,5 7,1 
2016 3663645 1923142 1,9 26,6 
2017 4582839,8 2203682,5 2,0 5,2 
2018 4853732,5 2304403,2 2,1 5 
2019 3966681 2068464,3 1,9 -9,5 
2020 3646903,2 1929653,8 1,8 -5,2 

 , بالاعتساد عمى:انمؽ إعجاد الباحث السرجر:
 (.14(: بالاعتساد عمى الججول )1العسؾد ) -
 (.13(: بالاعتساد عمى الججول )2العسؾد ) -
 (: مؽ احتداب الباحث.4,  3العسؾدان ) -
 

 ( 5شكل )
 (2020-2014إنتاجية الجينار المدتثمخ في مرانع تعميب كخبلاء لممجة من )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (7بالاعتساد عمى بيانات الججول ) انالسرجر: مؽ إعجاد الباحث
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 :الاستنتاجات والتهصيات

 الاستنتاجات: -أولاا 

 مؽ خلال مديخة البحث, تؾصل الباحث إلى جسمة مؽ الاستشتاجات يؾردىا مؽ الآتي:

يتزح عشج قياس إنتاجية العامل )بالؾحجات( أنَّ ىشاك تحبحب في ندب التظؾر الدشؾي ليا, عمى الخغؼ مؽ الديادات  -1
إذ بمغت  2020التي تحجُث بيا, وإنَّ أدنى ندبة تظؾّر سشؾي وصمت لو إنتاجية العامل )بالؾحجات( كانت سالبة في عام 

 ات الإنتاج لشفذ العام.   %(؛ ويُعدى الدبب في ذلػ لانخفاض كسي -6,3)

( وحجة خلال مجة البحث والأربع سشؾات التي سبقت 354000نلاحع ثبات الظاقة الترسيسية في السرانع بسقجار ) -2
مجة البحث, وىحا أمخ غيخ مشظقي وواقعي؛ وذلػ بدبب الانجثارات التي تحجث خلال مجة الجراسة أو التظؾرات 

 جية وإمكانية إدخال التكشؾلؾجيا الحجيثة.التكشؾلؾجية في الأساليب الإنتا

استظاعت مرانع تعميب كخبلاء مؽ الؾصؾل إلى ندب استغلال كبيخة مؽ الظاقة الترسيسية , إذ تخاوحت ندب  -3
 %(, وىحا مؤشخ جيج يُحدب لمقائسيؽ عمى الؾحجة الإنتاجية.97-89الاستغلال مؽ )

, وىحا تبيّؽ مؽ خلال 2018و  2017و  2016الإنتاجية لمدشؾات اقتخاب مرانع تعميب كخبلاء مؽ تحقيق خظتيا  -4
 %(.97إذ بمغت ) 2017ارتفاع ندبة التشفيح لمدشؾات ذاتيا, وكانت أعمى ندبة تشفيح في عام 

, مع انخفاضيا في عام 2019 - 2016حققت مرانع تعميب كخبلاء معجلات إنتاجية كمّية متقاربة خلال الدشؾات  -5
 ( ألف ديشار.1,8بسعجل ) 2020

( 52008إذ بمغت ) 2020أعيخت معاييخ الإنتاجية الجدئية بعض الانحخافات في كل مؽ إنتاجية العسل خلال عام  -6
, 2020و  2019%(, وكحلػ في إنتاجية رأس السال الثابت خلال عامَيْ  -2,7ألف ديشار, وبشدبة تظؾر سشؾي سالب )
 (.2020-2018ية )وفي إنتاجية الأجخ خلال مجة البحث الثان
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 التهصيات: -ثانياا 

في ضؾء الاستشتاجات الدابقة لسؤشخات ومعاييخ تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي لسرانع تعميب كخبلاء, ومؽ 
 خلال ما حُجد مؽ انحخافات لمسؤشخات والسعاييخ الاقترادية, نؾرد التؾصيات الآتية:

, إمّا عؽ طخيق زيادة الكسيات السشتجة لمدشؾات 2020)بالؾحجات( خلال عام معالجة الانحخاف في إنتاجية العامل  -1
 القادمة, أو عؽ طخيق تقميص عجد العسال.

نؾصي بديادة الإنتاجية الجدئية ومعالجة الانحخافات التي عيخت في كل مؽ إنتاجية العسل, وقيسة رأس السال الثابت,  -2
 وإنتاجية الأجخ.

التشفيح دون نقران بؾصفيا مؤشخاً ميساً لتأكيج قيام السرانع بتظبيق الخظة الإنتاجية  الحفاظ عمى تظؾر ندبة -3
 السؾضؾعة.

ضخورة الحفاظ عمى أداء إنتاجية السؾاد الخام, مؽ خلال العسل عمى تخفيض قيسة السؾاد الخام الأولية التي تُدتخجم  -4
 في العسمية الإنتاجية.

بؾصفيا لا تختقي إلى الشدبة السظمؾبة ضسؽ  2020لانحخاف في ندبة التجاول لعام ضخورة الأخح بالحدبان معالجة ا -5
السعيار الكياسي السالي لمشدبة, والعسل عمى الإسخاع في تحؾيل السخدون الدمعي إلى قيسة نقجية مؽ أجل السحافغة عمى 

 .رفع السعجلات السقبؾلة التي عيخت في ندبة التجاول الدخيعة

 :المرادر والمخاجع

 الكتب: -أولاا 
طلال محمد عمي الججاوي, و فؤاد عبج السحدؽ الجبؾري, نغؼ السعمؾمات السحاسبية وفاعميتيا في عل الجور  .1

 .Ktab INC ,2013الاستخاتيجي لسشغسات الأعسال, 
 .2013عبؾد نجؼ نجؼ, مجخل إلى إدارة العسميات, دار السشيل لمشذخ, عسّان, الأردن,  .2
أميخة شكخ, إدارة الإنتاج والعسميات )مختكدات معخفية وكسية(, دار اليازوري العمسية لمشذخ غدان قاسؼ اللامي, و  .3

 .2019والتؾزيع, عسّان, الأردن, 
مجيج الكخخي, تقؾيؼ الأداء في الؾحجات الاقترادية باستخجام الشدب السالية, دار السشاىج لمشذخ والتؾزيع, عسّان,  .4

 .2014الأردن, 
, دار الذؤون 1خي, تقؾيؼ الأداء في الؾحجات الاقترادية باستخجام البيانات السالية, طمجيج عبج جعفخ الكخ  .5

 .2001الثقافية العامة, بغجاد, 
 الخسائل الجامعية: -ثانياا 
-1999تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي لسعسل إسسشت البرخة, دراسة تظبيكية لمسجة )طاىخ جاسب مكي البعاج,  .1

 .2012قجمة إلى مجمذ كمية الإدارة والاقتراد في جامعة البرخة, (, رسالة ماجدتيخ م2010
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 البحهث المنذهرة: -ثالثاا 

-2016حسيج عبيج عبج, و سجى باسؼ أحسج, تقييؼ الأداء السالي والاقترادي لسجيشة نؾارة الأملاك لمسجّة مؽ ) .1
 .2018حديخان, (, 26(, بحث مشذؾر, مجمة الإدارة والاقتراد, جامعة كخبلاء, العجد )2017

 مرادر أخخى: -رابعاا 
 شعبة الحدابات والخواتب, مرانع تعميب كخبلاء. .1
 قدؼ التخظيط والستابعة, شعبة الإنتاج والسبيعات, مرانع تعميب كخبلاء. .2

 

 

 

 

 

  

 


