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تسثل الدياسة الخارجية إحجػ الفعاليات الأساسية في الشطع الدياسية السعاصخة، وذا : المدتخلص
نذاشاً حكػمياً مػجياً نحػ  باعتباره ستسخارىا،أىسية ودور حيػؼ في السحافطة عمى وجػد الجولة وا

واتخاذ القخارات الخارجية  مجاؿ الدياسة الخارجية عشج صشاعالخارج. وتدعى الجيات الفاعمة في 
وراء تحقيق أكثخ مغ ىجؼ وفي آف واحج، في ضل تبايغ واختلاؼ الأىجاؼ، فاليجؼ في الدياسة 

ولية لتحؿيقيا في البيئة الجولية، ولأجل تحقيق ذلظ الخارجية ىي الغايات التي تعسل الػحجة الج
ايزاً؛ لا بج مغ تػافخ أدوات فعَالة بيج صشاع القخار الخارجي لتحقيق الدياسات الخارجية 
السخسػمة عبخ استخجاـ كافة الػسائل الستاحة لجييا، والتي قج تكػف أدوات دبمػماسية او عدكخية 

 .القخار، صشاعة، تشفيح، الدياسة ات المفتاحية:الكلم او اقترادية او رمدية وغيخىا.

Abstract 

Foreign policy represents one of the basic activities in contemporary 
political systems, and it has an important and vital role in maintaining the 
existence and continuity of the state, as a government activity directed 
towards the outside. Actors in the field of foreign policy when making 
external decisions seek to achieve more than one goal at the same time 
in light of the differences and disparity in goals.                                  
The objectives in foreign policy is the goals that the international unit 
works to achieve in the international environment, and in order to achieve 
this; Effective tools must be available in the hands of external decision-
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makers to achieve the drawn foreign policies by using all the means 
available to them, which may be diplomatic, military, economic, symbolic, 
and other tools. Keywords: decision, industry, implementation, policy     

 المقدمة                                        
ارجية تػفخ مجسػعة مغ أدوات تشفيحية تجخل في إنجاز يتصمب صشاعة واتخاذ القخارات الخ     

الأىجاؼ السخسػمة مغ واضعي القخارات الخارجية، والجوؿ عشج تشفيحىا لمدياسة الخارجية تخاعي 
دور كل أداة مغ تمظ الأدوات، مغ خلاؿ اختيار الأفزل مشيا في تحقيق اليجؼ السصمػب بأكبخ 

عمى نحػ ما يُفتخض في أؼ سمػؾ خارجي فعاؿ. قجر مغ العائج واقل درجة مغ السخاشخ و 
وتذكل مجسػعة مغ الأدوات الجبمػماسية والاقترادية والعدكخية والجعائية ووسائل الإعلاـ 
والتكشػلػجية والثقاؼية ...الخ، مشطػمة متكاممة مغ الأليات التي لا يسكغ لأؼ سياسة خارجية 

 شفيح أىجافيا الخارجية.فعالة الاستغشاء عشيا أو إيجاد بجائل ليا عشج ت
اف صشاعة واتخاذ القخارات الخارجية تدتػجب امتلاؾ الجولة لأدوات إشكالية البحث: -ثانياً: 

متعجدة تديل عمى صشاع القخار الخارجي تحقيق الأىجاؼ السخسػمة بذكل الحؼ تتػافق مع ىحه 
لى اخخػ، فاف الػسائل لجػ الجوؿ متفاوتة مغ دولة ا ةالغاية، ولكػف اف الإمكانيات الستػفخ 

 الستاحة بيجىا ىي الأخخػ مختمفة.
اف الإشكالية السحكػرة أعلاه، تجفعشا الى تحجيج أبخز الػسائل والأدوات فرضية البحث: -ثالثاً: 

التي تجخل ضسغ صشاعة واتخاذ وتشفيح الدياسة الخارجية لأؼ دولة، والسكػنة مغ أدوات 
 .دبمػماسية وعدكخية واقترادية ورمدية

بيجؼ تحقيق غاية البحث، سيتع الاستعانة بالسشيج الػصفي التحميمي، منهجية البحث: -رابعاً: 
 والاستعانة ايزاً بالسشيج السقارف.

تتكػف البحث مغ مقجمة وثلاثة مباحث وخاتسة، وتشاوؿ السبحث الأوؿ هيكلية البحث: -خامداً: 
اما السبحث الثاني فقج تع فييا دراسة دراسة عسمية صشاعة واتخاذ القخار الخارجي بسصمبيغ، 

الأدوات الجبمػماسية والعدكخية في مصمبيغ، وفي السبحث الثالث تع التصخؽ الى الأدوات 
 الاقترادية والخمدية في مصمبيغ ايزاً.
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عشج الحجيث عغ الجوؿ في حقل العلاقات : عملية صناعة واتخاذ القرار الخارجي: المبحث الأول
ر الى الأذىاف بأنشا نتحجث عغ الأشخاص وليذ الجوؿ، غيخ أف الػاقع يذيخ عكذ الجولية يتباد

ذلظ، فالدياسات والقخارات ليدت مغ صشع الجولة نفديا بل ىي مغ صشع الأفخاد والجساعات التي 
تسثل تمظ الجولة والحيغ يعخفػف برشاع القخار، لحا يسكغ دراسة قخارات الدياسة الخارجية في ضػء 

 ت الحاصمة بيغ متخح القخارات وبيئتيع الجاخمية.التفاعلا
يقرج بعسمية صشع الدياسة الخارجية وضع  :عملية صناعة القرار الخارجي-المطلب الأول: 

الإشار العاـ أو الترػر الذامل الحؼ يحكع الدمػؾ الخارجي لمجولة، وتحجد عمى ضػئو شبيعة 
، وبسعشى أخخ ىي عسمية تحػيل اليجؼ (1) لاحقاأبعاد واتجاىات القخارات الخارجية بػية اتخاذىا 

، (2) العاـ لمجولة الى قخار محجد. ولتحقيق أؼ ىجؼ أو إشباع حاجة معيشة لا بج مغ عسل أو فعل
كأسمػب ىحا العسل. ويسكغ -صانع القخار-ويدبق إنجاز كل ذلظ قخار يحجد في ذىغ الذخز 

 :(3) حل أو خصػات ىييسخ بعجة مخا يالقػؿ إف عسمية صشع القخار الخارج
 مخحمة إعجاد القخار(.)القخار  لالسخحمة الفكخية وىي مخحمة ما قب .1
 السخحمة التشطيسية أؼ مخحمة اتخاذ القخار )اختيار البجيل الأندب(. .2
 مخحمة متابعة وتقػيع القخار(.)السخحمة الدياسية اللاحقة لمقخار  .3

ف القخارات في الدياسة الخارجية مختمفة عغ وعمى الخغع مغ أف أسذ اتخاذ القخارات واحجة، إلا أ
البيئتيغ  غالقخارات في بؿية السجالات كػنيا تخزع لتفاعل فخيج مغ نػعو ألا وىػ التفاعل ما بي

الجاخمية والخارجية، كسا وتفخض عمى القخارات ضغػشات مختمفة ومتعارضة عمى ضػء تمظ 
السعشى ىي حريمة التفاعل الشاجع عغ تمظ ، فعسمية صشع الدياسة الخارجية بيحا (4) التفاعلات

العلاقة الستفاعمة والقائسة ما بيغ عشاصخ العالع الخارجي والتي يختبط بيا صانعػ القخار الخارجي 
. ومع أف الدياسة الخارجية ىي الدياسة (5) مغ جية، وعشاصخ السحيط الجاخمي مغ جية أخخ

غ السرالح والييئات عجيجة وتجج شخيقيا الى والتفاعلات بي تالخسسية لمجولة إلا أف الاترالا

                                                           
(

1
( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، 

 .223و(، ص 3112)الإعكُذسٚخ: داس انزؼهٛى انجبيؼٙ، 1ط

(
3

 .251و(، ص 1891، )ػًبٌ: داس انكشيم نهُشش، 3محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، ط( 

(
2

 .251و(، ص 1881، )ثغذاد: يطجؼخ داس انذكًخ، 1( يبصٌ إعًبػٛم انشيضبَٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ: دساعخ َظشٚخ، ط

(
3

، )جذح: انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ، 3( جٕصٚف فشاَكم، انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: غبص٘ ػجذ انشدًٍ انمصجٙ، ط

 .31(، ص 1893يطجٕػبد رٓبيخ، 

(
4

، )ثغذاد: داس انذشٚخ 1، ط1849-1842فزبح، عٛبعخ انؼشاق انخبسجٛخ فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ ( فكشد َبيك ػجذ ان

 .45-44و(، ص 1891نهطجبػخ، 
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، ومسا لاشظ ؼيو بأف (1)صانعي القخار عبخ التبادؿ التجارؼ والعلاقات الثقاؼية والأعلاـ وغيخىا
التفاعل بيغ البيئة الجاخمية والبيئة الخارجية لا يتحخؾ إلا مغ خلاؿ صشاع القخار لجػ الجوؿ، مغ 

ىحا الذأف يدتقخ عمى أمخيغ أساسييغ: الأوؿ ىػ اقتخاف ىشا نجج أف اغمب أراء السختريغ في 
حخكة الجولة بحخكة ودور صشاع القخارات، والأمخ الثاني يكسغ في أف الدياسة الجولية تعبخ في 

 .(2)واقعيا السػضػعي عغ أشكاؿ التفاعل بيغ صُشّاع القخار ومحرمتو
خة الى فتخة أخخػ، إلا أف ىحا وتختمف عسمية صشاعة القخار الخارجي مغ بمج الى بمج ومغ فت

، ؼبغس (3)الاختلاؼ لا يسشع مغ القػؿ إف ىشاؾ أصػلًا مذتخكة في صشع الدياسة الخارجية
الشطخ عغ شبيعة الشطع الدياسية القائسة لأؼ دولة، يذارؾ في صشاعة القخار الخارجي عجد مغ 

مختمفة عغ الدياسة  فػاقالأجيدة الحكػمية وغيخ الحكػمية والتي تحسل في الغالب مفاـيع وم
الخارجية، ولكغ أثشاء عسمية صشاعة القخار نخػ أف مدتػيات تمظ السػاقف الستبايشة والستشاقزة 
تقل ما بيغ الأجيدة السختمفة، وتُقَخّب وجيات الشطخ بيغ الأشخاؼ بقجر الإمكاف، ومغ ثع يتع 

لدياسة الخارجية؛ تحجيج اليياكل معخفة الكيؽية التي ترشع بيا ا ب. ىحا، ويتصم(4)اتخاذ القخار
والسؤسدات التي تجخل في عسمية صشاعة القخارات الخارجية، سػاء كانت تمظ الجيات رسسية أو 
غيخ رسسية والتي تذارؾ او تأثخ في عسمية صشاعة القخار الخارجي، فعسمية صشع الدياسة 

العاممة في ميجاف الدياسة  الأجيدة والسؤسدات غالخارجية تذسل عمى أنساط مغ التفاعلات ما بي
الخارجية في إشار عسمية تحجيج الأىجاؼ الخئيدية والتي تدعى الجوؿ الى تحؿيقيا في السجاؿ 

. وتتعجد الجيات التي تأخح عمى عاتقيا ميسة (5) الخارجي، وأيزا عمى أدوات تشفيح تمظ الأىجاؼ
اسية الخسسية في الجولة ميسة الؿياـ بعسمية صشع القخار الخارجي، ويذسل ذلظ السؤسدات الدي

رئيذ الجسيػرية، أو رئيذ الػزراء ووزراء لاسيسا وزيخ الخارجية ووزيخ )مثل: الدمصة التشفيحية 
الجفاع(، بالإضافة الى بعس الأجيدة السداعجة في السجالات الاقترادية والإعلامية وأجيدة جسع 

ظ اليياكل والسؤسدات الخسسية، تػجج . وإضافة الى تم(6)* البيانات والسعمػمات كأجيدة السخابخات

                                                           
(

1
و(، 1888)طشاثهظ: اكبدًٚٛخ انذساعبد انؼهٛب ٔانجذٕس الالزصبدٚخ، 1( كبظى ْبشى َؼًخ، َظشٚخ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط

 .142ص 

(
3

 .14ك ركشِ، ص ( يبصٌ إعًبػٛم انشيضبَٙ، يصذس عج

(
2

 .33( جٕصٚف فشاَكم، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
3

 .251محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص( 

(
4

 .342و(، ص 1889، )انمبْشح: يكزجخ انُٓضخ انؼشثٛخ، 3( محمد انغٛذ عهٛى، رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط

ػًهٛخ ٔضغ انغٛبعخ انخبسجٛخ، رنك إَٓب رمٕو ثًٓبو يزؼذدح أًْٓب جًغ  * ٔرغًٗ أدٛبَب ثبلاعزخجبساد ٔنٓب دٔس يٓى فٙ

، 1انًؼهٕيبد ٔرذهٛهٓب، ثئضبفخ انٗ يٓبو أخشٖ الم أًْٛزّ. نهًضٚذ ُٚظش انٗ: غبَى ػهٕاٌ انجًٛهٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط

 .42و(، ص3112انذائشح انصذفٛخ، -)انؼشاق: ٔصاسح انخبسجٛخ
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، (1)ىشاؾ مؤسدات غيخ حكػمية تؤثخ أيزا في عسمية صشاعة القخارات الخارجية واتخاذىا 
ويذسل ذلظ التشطيسات الدياسية والقػػ غيخ الخسسية مثل: الأحداب الدياسية وجساعات الزغط 

سائل الأعلاـ، ومخاكد البحػث الدياسي والسرالح، ومشطسات السجتسع السجني، والخاؼ العاـ، وو 
 .(2)والجراسات الدياسية ...الخ 

بعج الانتياء مغ عسمية صشع القخار الخارجي، لا : عملية اتخاذ القرار الخارجي-المطلب الثاني: 
فعمية تُجخِل تمظ القخارات  تبج مغ خصػة أخخػ تكػف مُكسمة لسا تع صشعو مغ قخارات؛ عبخ إجخاءا

يعج اتخاذ القخار عسمية و  لعسمية تُعخَؼ باتخاذ القخار في الدياسة الخارجية.حيد التشفيح، وىحه ا
صشع الدياسة الخارجية، ؼبعس الجارسيغ يشطخوف الى الدياسة الخارجية عمى  اميسة يتسيد بي

أنيا سمدمة مغ القخارات الستػالية الستخحة لسػاجية السػاقف الستباعجة، وبالخغع مغ أف القخارات ىي 
لأبعاد السكػنة لمدياسة الخارجية، إلا أنيا في نفذ الػقت مغ أكثخ السػضػعات التي وجو احجػ ا

السختريغ جيػدىع لفيسيا ودراستيا، ويعػد ذلظ لدببيغ أساسييغ: الأوؿ ىػ مخكدية عسمية اتخاذ 
القخار بالشدبة لسدار الدياسة الخارجية، والدبب الأخخ يكسغ في أف القخار الدياسي الخارجي 

والقخار بذكل عاـ كسا يعخفو العالع الأمخيكي  .(3)سثل مػقفاً محجداً يسكغ فيسو وتحميمو ودراستوي
( ىػ مخخجات الشطاـ الدياسي التي تػزع الدمصة عمى أساسيا David Easton)ديفيج إيدتػف 

 Richard سشايجر .ريتذارد إؼ، وفي مجاؿ العمػـ الدياسية فقج عخفو )(4) الؿيع داخل السجتسع
E. Snyder بالقػؿ: " اختيار بجيل مغ البجائل، ويخزع لتػجيو فخيق العسل والسدتذاريغ الحيغ )

 .(5)يػضحػف ما لكل بجيل وما عميو"
أما اتخاذ القخار ؼيقرج بو الاختيار بيغ عجد مغ البجائل الستاحة التي تترف بعجـ اليقيشية 

مغ بيغ عجة بجائل متشافدة، وكل  ةمشاسب ، بسعشى أخخ ىػ " التػصل الى صيغة عسل(6)بشتائجيا 

                                                                                                                                                      
(

5
شعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس ( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ ي

 .225-224عجك ركشِ، ص 

(
1

 .254محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص( 

(
3

خبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس ( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد ان

 .225-224عجك ركشِ، ص 

(
2

 .212( محمد انغٛذ عهٛى، رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
3

، )انكٕٚذ: كبظًخ نهُشش 1جًٛظ دٔسرٙ ٔسٔثشد ثبنزغغشاف، انُظشٚبد انًزضبسثخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط( 

 .214(، ص 1894ٔانزشجًخ ٔانزٕصٚغ، 

(
4

كبسح، ارخبر انمشاس فٙ الأصيخ انذٔنٛخ، سعبنخ يبجغزٛش )غٛش يُشٕسح(، كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ، جبيؼخ ( َبدٚخ ضٛبء ش

 .14و، ص1885ثغذاد، 

(
5

 .212جًٛظ دٔسرٙ ٔسٔثشد ثبنزغغشاف، يصذس عجك ركشِ، ص ( 
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، وىػ ترػر (1)القخارات تخمي الى تحقيق أىجاؼ بعيشيا، أو تفادؼ حجوث نتائج غيخ مخغػب فييا"
 .(2) تحؿيقو، أو ىػ ترػر مجرؾ لحالة مدتقبمية يخاد الػصػؿ إلييا دمجرؾ لػضع ما يخا

تيار بيغ مجسػعة مغ البجائل الستاحة في وعمى ىحا الأساس يسكغ القػؿ باف القخار ما ىػ إلا اخ 
 رلحطة معيشة، أما اتخاذ القخار فانو يشرخؼ الى مجسػعة التفاعلات التي تؤدؼ الى ىحا الاختيا

، وتحاوؿ الجولة مغ خلاليا التحخؾ باتجاه الأىجاؼ السحجدة مدبقاً في عسمية صشاعة القخار، (3)
ا الجولة وتجدج القخارات الخارجية والتي صشعت مغ وتشفيح الدياسات كسفيػـ الأفعاؿ التي تتخحى

. ولكي تكػف عسمية اتخاذ القخار معبخة عغ عقلانية (4)قبل، وىشا تبجأ الدياسة الخارجية التقميجية 
وصػابية اختياره، فإنيا تفتخض لحلظ جسمة اعتبارات مشيا: وضػح فكخة اليجؼ في ذىغ القائج 

، ودرجة الجقة في حداب بة عمى اختيار القخار الدميع والسشاسالدياسي، وتحجيج الأولػيات والقجر 
وتقييع الاحتسالات الستختبة عمى اتخاذ أو اختيار قخار ما، والقجرة عمى تػضيف الإمكانات 

وتسخ عسمية اتخاذ القخار بعجة مخاحل تبجأ في الأوؿ  .(5) والػسائل الستاحة لتحقيق اليجؼ الشيائي
تبجأ بجسع  ةتع أدراكو مغ صانع القخار ويثيخ اىتسامو، والسخحمة اللاحقبػجػد حافد خارجي معيغ ي

السعمػمات والبيانات الستعمقة لحلظ الحافد، ومغ ثع تفديخ ىحه السعمػمات )تعخيف السػقف(، ثع 
، وبانتياء كل ىحه السخاحل (6)تأتي السخحمة الأخيخة والستسثمة في البحث عغ البجائل واختيار إحجاىا

شبيعة الحافد الخارجي والحؼ عمى  ؿرػرة أكثخ وضػحاً لجػ صانع القخار حػ السخاحل تربح ال
ضػئو يقػـ باتخاذ القخار السشاسب بذأنو، والسلاحع أف مع انتياء عسمية اتخاذ القخار بتشفيحه تبقى 
ىشاؾ مخحمة أخخػ مكسمة لسا سبق اتخاذه مغ قخارات عبخ متابعة وتقييع الإجخاءات السشجدة بػية 

لأىجاؼ السخجػة والتي وضعيا صانع الدياسة الخارجية ؼيسا يتعمق بالتعامل مع الحافد تحقيق ا
ىحا، وتذتسل عسمية اتخاذ القخارات الدياسية الخارجية عمى عجد مغ العشاصخ الخئيدية  الخارجي.

 السؤثخة أىسيا:

                                                           
(

1
و(، ص 1895غلاعم، ، )انكٕٚذ: راد ان3( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، َظشٚبد انغٛبعخ انذٔنٛخ: دساعخ رذهٛهٛخ يمبسَخ، ط

191-199. 

(
3

، )ػًبٌ: داس انششٔق نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1( ػجذ انمبدس محمد فًٓٙ، انُظشٚبد انجضئٛخ ٔانكهٛخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط

 .14و(، ص 3111

(
2

 .312( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، 

(
3

 .28و(، ص 3119طجبػخ ٔانُشش ٔانزٕصٚغ، ، )انجضائش: داس ْٕيّ نه1( ػبيش يصجبح، رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط

(
4

 .15-14( ػجذ انمبدس محمد فًٓٙ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
5

 .391( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص 
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ػعة القػػ تذسل مجس ي، والت(1) البيئة الخارجية بكل أبعادىا وحقائقيا وضغػشيا ومؤثخاتيا .1
الإقميسية والجولية، والسشطسات الجولية، والذخكات الستعجدة الجشديات، ومدتػػ الاعتسادية بيغ 
الجوؿ، وغيخىا مغ عشاصخ ذات أبعاد خارجية وليا علاقة في التأثيخ عمى السػاقف التي يخاد 

الترخؼ  اتخاذ قخارات خارجية بذأنيا. وكمسا زادت ضغػشات البيئة الخارجية قمت إمكانات
وتشاقرت مجالات الاختيار السفتػحة أماـ الأجيدة السدؤولة عغ اتخاذ قخارات الدياسة 

 .(2) أيزا حالخارجية، والعكذ ىػ الرحي
البيئة الجاخمية لمقخار، وتتكػف مغ الأوضاع الاجتساعية الدائجة، ومغ الشطاـ الدياسي  .2

ساعات الزغط والسرالح والاقترادؼ لمجولة، وأشخاؼ غيخ حكػمية مغ السشطسات وج
والأحداب الدياسية ووسائل الأعلاـ والخاؼ ...الخ، وقج تكػف الزغػشات الجاخمية الحاصمة 
مغ ىحه الأشخاؼ عمى متخح القخارات الخارجية بجرجة يرعب معيا التخمز مشيا أو 

 .(3) التغاضي عشيا
ية والشفدية لمقائج أو الدعيع البيئة الذخرية أو الشفدية لمقائج الدياسي، فجراسة البيئة الحات .3

الدياسي تعتبخ مغ الأمػر اليامة في الدياسة الخارجية ، كػنيا تعصي الترػر الػاضح 
، خرػصاً اذا ما عَمِسشا أف الحافد الخارجي الحؼ (4)لمقخار الستخح مغ لجف صانع القخار

حج بعيج بسشطػمة  يتعامل معو الدعيع الدياسي، ويكػف برجد اتخاذ قخار بذأنو " يتأثخ والى
الؿيع والسعتقجات التي يحسميا ويؤمغ بيا، وكحلظ عػامل تشذئتػو الاجتساعية ، ومدتػػ ثقافتو 
وخبختو الدياسية، وشبيعة أفكاره وترػراتو السدبقة، ودرجة انحيازه وتحدباتو الذخرية، 

ة مكػنات وعمى ىحا فاف القائج الدياسي يتعامل مع معصيات البيئة الخارجية وفقا لصبيع
 .(5)شخريتو الفكخية وعػامل بشائو الشفدية والثقاؼية وتجخبتو التاريخية"

أخيخا، وخلاؿ ما جاء ذكخه في ىحا السبحث، فسغ الػاضح أَف ىشاؾ اختلافاً وتسييداً ما بيغ عسمية  
اتخاذ القخار وعسمية صشعو، سػاء كانت ذلظ عمى السدتػػ الػضيفي ضسغ تخرز عسمية صشع 

يتع  ث، حي(6) بالية تكػيغ القخار، في حيغ تختز عسمية اتخاذ القخار بالية انتقاء القخارالقخار 
صشع القخارات عمى مخاحل، ومغ البجييي أف تكػف ىشاؾ ثسة تخكيد ضسشي عمى بعس البجائل 

                                                           
(

1
( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚبد"، طجؼخ خبصخ، )انمبْشح: انًكزجخ 

 .213ص و(،1881الاكبدًٚٛخ، 

(
3

 .213( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚبد"، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
2

 .214( انًصذس َفغّ، ص 

(
3

، )ػًبٌ: 1( ادًذ َٕس٘ انُؼًٛٙ، ػًهٛخ صُغ انمشاس فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ" انٕلاٚبد انًزذذح الأيشٚكٛخ ًَٕرجبً"، ط

 .221و(، ص 3111ٔانزٕصٚغ، داس صْشاٌ نهُشش 

(
4

 .19( ػجذ انمبدس محمد فًٓٙ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
5

 .11( انًصذس َفغّ، ص 
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، أو عمى السدتػػ البشيػؼ؛ وؼيو تكػف عسمية صشع القخار برػرة (1) الدياسية، واستبعاد لبعزيا
كية بيغ مؤسدات عجة تديع كل مشيا حدب اختراصيا في صشاعة القخار الخارجي عكذ تذار 

عسمية اتخاذ القخار التي تشحرخ بسجسػعة ضيقة مغ الأشخاص مسغ يذغمػف ىخـ الدمصة، 
اتخاذ القخار أو تخجيح بجيل معيغ مغ بيغ مجسػعة بجائل بذخز  ةواحياناً كثيخة تشحرخ مدؤولي

، ويأتي في الأخيخ السدتػػ السخحمي؛ فعسمية صشع (2)و القائج الدياسيواحج فقط ىػ الدعيع أ
القخار تدبق عسمية اتخاذ القخار وتُسَيج ليا، وما عسمية اتخاذ القخار إلا امتجاد واستكساؿ لعسمية 

 .(3) صشاعة القخار في الدياسة الخارجية
الخارجية لأؼ دولة أمخيغ  تعالج الدياسة: الأدوات الدبلوماسية والعدكرية: المبحث الثاني

أساسييغ: أوليا الحفاظ عمى استقلاؿ الجولة وأمشيا، والامخ الاخخ ىػ الدعي وراء تحقيق 
مرالحيا الاقترادية وحسايتيا، ولإنجاز ذلظ؛ تحتاج الجولة لأدوات، وتعج الػسائل الجبمػماسية 

ة في أوقات الدمع والحخب ايزاً، والعدكخية مغ الأدوات الخئيدية لتشفيح الدياسة الخارجية لأؼ دول
فكلاىسا تديخاف جشباً الى جشب في مدانجة تشفيح الدياسة الخارجية التي تزعيا الجولة لشفديا، لحا 

 -سشتشاوؿ الأدوات الجبمػماسية والعدكخية في مصمبيغ عمى الشحػ الاتي: 
اسية( بأنيا مجسػعة تعخؼ السػسػعة الدياسية )الجبمػم: المطلب الأول: الأدوات الدبلوماسية

السفاـيع والقػاعج والإجخاءات والسخاسيع والأعخاؼ الجولية التي تشطع العلاقات بيغ الجوؿ 
والسشطسات الجولية والسسثميغ الجبمػماسييغ، بيجؼ خجمة وتحقيق السرالح العميا لجولة ...، وتعتبخ 

،كسا قجـ الجبمػماسي (4) ةالجبمػماسية أداة رئيدية مغ أدوات تحقيق اىجاؼ الدياسة الخارجي
( تعخيفا لمجبمػماسية في قامػس أوكدفػرد بأنيا: Harold Nicolsonىارولج نيكػلدغ )البخيصاني 

"إدارة العلاقات الجولية عغ شخيق السفاوضات وىي شخيقة يسكغ مغ خلاليا تكييف ىحه العلاقات 
 Ernestحلظ عخفيا )أرندت ساتػ ،ك(5) مغ قبل الدفخاء والسبعػثيغ، فيي عسل وفغ الجبمػماسييغ"

Ernest Satow قائلا: " إف الجبمػماسية ىي استعساؿ الحكاء والكياسة في إدارة العلاقات )

                                                           
(

1
، )انمبْشح: يطبثغ انٓٛئخ انًصشٚخ 1( كبسل دٔٚزش، رذهٛم انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: شؼجبٌ محمد يذًٕد شؼجبٌ، ط

 .121و(، ص 1892انؼبيخ نهكزبة، 

(
3

 .19-11يصذس عجك ركشِ، ( ػجذ انمبدس محمد فًٓٙ،

(
2

 .19( انًصذس َفغّ، ص 

(
3

َملاً ػٍ: ػجذ انْٕبة انكٛبنٙ ٔآخشٌٔ، انًٕعٕػخ انغٛبعٛخ، انًجهذ انثبَٙ )ثٛشٔد: انًؤعغخ انؼشثٛخ نهذساعبد ( 

 .549و(، ص 1888ٔانُشش ،

(
4

، 1شجًخ: محمد صفٕد دغٍ، طجٛفش٘ انٍٛ ثٛجًبٌ، انذثهٕيبعٛخ انًؼبصشح " انزًثٛم ٔالارصبل فٙ دَٛب انؼٕنًخ، ر( 

 .12و(، ص3113)انمبْشح: داس انفجش نهُشش ٔانزٕصٚغ، 



 دراسة نظرية-الخارجية القرارات وتنفيذ واتخاذ صناعة عملية الخارجية السياسة

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

646 

،وأيزا قجـ الجكتػر فاضل زكي محمد تعخيفا لمجبمػماسية (1)الخسسية بيغ حكػمات الجوؿ السدتقمة "
السبعػثػف والسسثمػف الجبمػماسيػف عمى انيا:" عمع وفغ تشطيع إدارة العلاقات الجولية التي يسارسيا 

.  وفي سياؽ مترل، ىشاؾ مغ يخػ اف الجبمػماسية ىػ عمع وفغ تشفيح (2)مغ خلاؿ السفاوضات"
الدياسة الخارجية لأؼ دولة لجػ الجوؿ الأخخػ، عغ شخيق وزارة الخارجية وأجيدتيا وادواتيا في 

 .(3) ؿالأعخاؼ والقانػف الجو  هالجاخل والخارج في إشار ما يقخ 
الى ذلظ، يعخؼ الجكتػر عجناف البكخؼ)الجبمػماسية( عمى انيا: " عسمية سياسية تدتخجميا الجولة  

في تشفيح سياستيا الخارجية في تعامميا مع الجوؿ والأشخاص الجولييغ الاخخيغ، وإدارة علاقتيا 
دة في كتابو ، وقجـ الأستاذ سسػحي فػؽ العا(4)الخسسية بعزيا مع البعس ضسغ نطاـ الجولي"

الجبمػماسية الحجيثة تعخيفا عغ الجبمػماسية ؼيو شيء مغ التفريل حػؿ السفيػـ بالقػؿ: " ىي 
مجسػعة مغ القػاعج والأعخاؼ والسبادغ الجولية التي تيتع بتشطيع العلاقات القائسة بيغ الجوؿ 

ي، والتػفيق بيغ والسشطسات الجولية، والأصػؿ الػاجب إتباعيا في تصبيق أحكاـ القانػف الجول
مرالح الجوؿ الستبايشة، وفغ إجخاء السفاوضات والاجتساعات والسؤتسخات الجولية، وعقج الاتفاؾيات 

وتتسيد الجبمػماسية الحجيثة بصابع العمشية واف كاف ندبياً، عمى عكذ  .(5)والسعاىجات "
، ويعػد سبب ىحا (6) الجبمػماسية التقميجية الدائجة في الساضي والقائسة عمى الدخية السصمقة

التحػؿ الى تذارؾ السرالح ؼيسا بيغ الػحجات في الدياسية الجولية، وإزياد الاىتساـ بالخأؼ العاـ 
، (7)الجاخمي والخارجي، والى التقجـ والتصػر التكشػلػجي الدخيع في وسائل الشقل والاترالات 

مباشخة وسخيعة وأماـ الأنطار بجوره سيل عسمية التػاصل والتفاوض بيغ الأشخاؼ برػرة  ؼوالح
وتعج الجبمػماسية الأداة الأولى  في اغمب الأحياف، بإضافة الى تصػر أساليب الجعاية والأعلاـ.

، وىي (8)التي تدتخجميا الجولة في تحقيق أىجاؼ سياستيا الخارجية ولا سيسا في وقت الدمع 

                                                           
(

1
 2ػهٙ دغٍٛ انشبيٙ، انذثهٕيبعٛخ " َشأرٓب ٔرطٕسْب ٔلٕاػذْب َٔظبو انذصبَبد ٔالايزٛبصاد انذثهٕيبعٛخ "، ط( 

 .24و(، ص 3111)ػًبٌ: داس انثمبفخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 

(
3

 .35و(، ص1883خ فٙ ػبنى يزغٛش )ثغذاد: داس انذكًخ نهطجبػخ ٔانُشش، فبضم صكٙ محمد، انذثهٕيبعٛ( 

(
2

، )ػًبٌ: داس انششٔق نهُشش 1( ػلاء أثٕ ػبيش، انٕظٛفخ انذثهٕيبعٛخ " َشأرٓب، يؤعغبرٓب، لٕاػذْب، لٕاَُٛٓب"، ط

 .31-35و(، ص3111ٔانزٕصٚغ، 

(
3

، 1بص انًزًزؼٍٛ ثبنذصبَخ فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ انؼبو، ط( ايٍٛ فزذٙ محمد انجُذ٘، دك انذفبع انششػٙ فٙ يٕاجٓخ الأشخ

 .131و(، ص3114)انجٛضح: يشكض انذساعبد انؼشثٛخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 

(
4

 .2و(، ص  1812( عًٕدٙ فٕق انؼبدح، انذثهٕيبعٛخ انذذٚثخ، )ديشك: داس انٛمظخ انؼشثٛخ نهزأنٛف ٔانزشجًخ، 

(
5

 .292يصذس عجك ركشِ، ص محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، ( 

(
1

 .32(، ص1859)ثغذاد: يطبثغ انجًٕٓسٚخ،  3( فبضم صكٙ محمد، انذثهٕيبعٛخ فٙ انُظشٚخ ٔانزطجٛك، ط

(
9

، )ػًبٌ: داس صْشاٌ نهُشش 1ط ( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ،

 .281، ص و(3111ٔانزٕصٚغ، 
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مشية ىي الأفزل كػنيا عسمية أيزا لا تتػقف أوقات الحخب، إذ تعج السفاوضات الدخية والع
 .(1)سمسية مع أنيا غيخ بعيجة عغ الزغػشات الدياسية والاقترادية والعدكخية 

وتزع وسائل الجبمػماسية مختمف السيارات والسػارد التي تدتعسميا الجولة في تسثيل ذاتيا أماـ  
زايا الجولية، الػحجات الجولية الأخخػ والتفاوض معيا بسا في ذلظ شخح سياستيا إزاء الق

بالإضافة الى حساية مػاششييا ومستمكاتيع في الخارج وتشطيع تعامميع مع الأجانب، ولإنجاز ذلظ؛ 
تعتسج الجولة عمى تػضيف مجسػعة مغ السػارد والإمكانات مثل: شبكة الدفارات والقشرميات 

يع في نصاؽ تقػـ الجبمػماسية بجور م .(2) والسفػضيات، وغيخىا مغ أدوات الاتراؿ الجولي
العلاقات الدياسة الجولية مغ خلاؿ تجعيسيا، والدعي الى معالجة الذؤوف التي تيع مختمف 

. وإذا كانت الدياسة (3)الجوؿ، والتػفيق بيغ السرالح الستعارضة ووجيات الشطخ الستبايشة 
شفيح والتصبيق بالت ـالخارجية ىي فغ ؾيادة علاقات ما بغيخىا مغ الجوؿ، فأف الجبمػماسية ىي "الؿيا

الػاعي لمبخامج السحجد، مغ خلاؿ عسل مشيجي ويػمي، عغ شخيق السفاوضات، أو عمى الأقل 
السحادثات التي تجخؼ بيغ الجبمػماسييغ ببعزيع البعس أو بيغ الجبمػماسييغ ووزراء الخارجية" 

في تعامميا مع ، ولحا تعتبخ قشاة رئيدية مغ قشػات التفاعل والاتراؿ التي تدتخجميا الجولة (4)
الجساعة الجولية، أو مع الشطاـ الجولي ككل، بل حتى مع مشاشق جغخاؼية معيشة تختبط معيا 
بسرالح مذتخكة، فيي مغ أكثخ وسائل الدياسة الخارجية أىَسيةً والتي تدتعسميا الجولة في تعامميا 

خارجية بالاعتساد عمى . والجوؿ تدعى الى تحقيق أىجافيا ال(5)مع السجتسع الجولي والعالع بأسخه
الػسائل الجبمػماسية عغ شخيق إيجاد مشاخ سمسي تداعج عمى تحقيق تمظ الأىجاؼ برػرة أكثخ 
إيجابية مشو في ضخوؼ التػتخ أو عجـ الاستقخار، وتدتصيع الجبمػماسية الػصػؿ الى نتائج ىامة 

تخجاـ القػة لحسل الصخؼ عبخ ثلاث أدوات دبمػماسية ىي: الإقشاع، والحمػؿ الػسط، والتيجيج باس
، ولكي تكػف الجبمػماسية ناجحة وفعالة، لابج أف (6) الأخخ عمى تغييخ مػقفو برػرة أكثخ مخونة

تجعسيا وسائل الدياسة الخارجية الأخخػ خرػصاَ الأدوات الاقترادية والقػات السدمحة، فسغ 

                                                           
(

1
 .331(، ص 3113)ػًبٌ: داس يجذلأ٘ نهُشش،1ًذ عهًٛبٌ انذًذاَٙ، الأعبط فٙ انؼهٕو انغٛبعٛخ، ط( لذطبٌ اد

(
3

 .52( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص

(
2

، 3111عجزًجش  11انغٛبعخ انخبسجٛخ الأيشٚكٛخ رجبِ انصشاع انؼشثٙ الإعشائٛهٙ ثؼذ  ( ادًذ لبعى انؼجذ "انشبٚت"،

 .23، ص و(3115خ انذبيذ نهُشش ٔانزٕصٚغ،، )ػًبٌ: داس ٔيكزج1ط

(
3

(، 1895، )انمبْشح: داس انًغزمجم انؼشثٙ، 1( يبسعٛم يٛشل، عٕعٕٛنٕجٛب انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: دغٍ َبفؼخ، ط

 .239ص 

(
4

 .142( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، 

(
5

، ص و(3111)انمبْشح: انًكزجخ الاكبديٛخ، 1بػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ انُظشٚخ ٔانٕالغ، ط( إعً

332-333. 



 دراسة نظرية-الخارجية القرارات وتنفيذ واتخاذ صناعة عملية الخارجية السياسة

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

644 

، وىشا يعتسج ذكاء (1)معجومةدوف دعع تمظ الػسائل تبقى فاعمية الجبمػماسية محجودة إف لع تكغ 
الجبمػماسية عمى" الكيؽية التي يتع بيا استخجاـ كل واحجة مغ تمظ الأدوات وأيزا عمى التػقيت 

ىحا، وتتشػع أنساط الجبمػماسية في العرخ الحجيث وتتعجد  .(2)الأكثخ ملائسةً ليحا الاستخجاـ"
ي لع تعج كسا كانت ذلظ الشسط التقميجؼ أشكاليا مسا زاد مغ أىسيتيا كأداة لمدياسة الخارجية. في

والستسثل بذخرية الدفيخ، أو نذاط البعثة الجبمػماسية، بل تػسعت وأخحت أنساط وأشكاؿ 
، كسا أسيست (3) مختمفة، فطيخت دبمػماسية القسة ودبمػماسية الأزمات ودبمػماسية السُحَالفَات

التػاصل الاجتساعي والتي تعج احجػ  الثػرة السعمػماتية في ضيػر ما يعخؼ بجبمػماسية وسائل
أوجو الحجيثة لمجبمػماسية عبخ استخجاـ الذبكة العشكبػتية )الأنتخنت( في التػاصل مع أكبخ قجر 
مغ الجسيػر وبصخيقة غيخ مُكمِفَة باستخجاـ وسائل التػاصل مثل: ؼيدبػؾ وتػتيخ ويػتيػب 

ػمات، وتبادؿ الترخيحات ، والتأثيخ عمى وغيخىا، مغ قبل الجوؿ وصشاع القخار كػسيمة لشقل السعم
شكل الشذاط الجبمػماسي، وىي بحلظ لا تختمف عغ الجبمػماسية التقميجية سػػ في شخيقة استخجاـ 

دوف تقيج بالصخؽ  ، وفي سخعة نقل وانتذار السعمػمات -وسائل التػاصل الاجتساعي-الأدوات 
 .(4)التقميجية لمجبمػماسية 

تعج القجرات العدكخية أحج السطاىخ الخئيدية لقػة الجولة، : ات العدكريةالأدو -المطلب الثاني: 
وتعتسج ، (5) فيي تعج ضخورة أساسية في مدانجة تشفيح الدياسة الخارجية التي تزعيا الجولة لشفديا

وتعتسج الجوؿ عمى قجراتيا العدكخية في أوقات الدمع والحخب لتقػية الشطاـ الدياسي، بتػضيف 
الاستقخار الجاخمي الشدبي، وكعامل ردع والتيجيج باستخجامو بقرج التأثيخ في  تمظ القجرات لتحقيق

دوات العدكخية مغ مجسػعة القجرات كل الأَ ذ  تَ تَ  .(6) الدمػؾ الدياسي الخارجي لجوؿ الأخخػ 
الستعمقة باستعساؿ أو التيجيج باستعساؿ العشف السدمح السشطع ضج الػحجات الجولية الأخخػ مغ 

قػات مدمحة وتدميحيا وتجريبيا وتػزيعيا، والسداعجات العدكخية، والسذػرة  خلاؿ أنذاء
وتعج الػسائل  .(7) السدمح(الغدو او ما يعخؼ بػ ) *الحخبالعدكخية، وعقج الأحلاؼ العدكخية، و 
                                                           

(
1

 .239محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص ( 

(
3

 .333( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ انُظشٚخ ٔانٕالغ، يصذس عجك ركشِ، ص

(
2

 .294-293محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص ( 

(
3

(، 3113، )ػًبٌ: داس انٛبصٔس٘ انؼهًٛخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1( ػهٙ ػجذ انفزبح، الإػلاو انذثهٕيبعٙ ٔانغٛبعٙ، ط

 .35ص

(
4

 .194، يصذس عجك ركشِ، ص“بد ( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚ

(
5

، )ػًبٌ: داس يجذلأ٘ نهُشش 1( ثبيش كبيم انخضسجٙ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ ٔاعزشارٛجٛخ إداسح الاصيبد، ط

 .114و(، ص 3114ٔانزٕصٚغ،

خ ( ْٙ: ايزذاد نهغٛبعCarl von Clausewitz* انذشة ثذغت رؼجٛش انجُشال ٔانًؤسر انًبَٙ )كبسل فٌٕ كلأصفٛزض 

، )ثٛشٔد: 3ثٕعبئم أخشٖ. َملاً ػٍ: كبسل فٌٕ كلأص فٛزض، انٕجٛض فٙ انذشة، رشجًخ: أكشو دٚش٘ ٔانٓٛثى الإٔٚثٙ، ط

 .21و(، ص1899انًؤعغخ انؼشثٛخ نهذساعخ ٔانُشش، 
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العدكخية مغ الأدوات السيسة في تشفيح الدياسة الخارجية، وإحجػ السقػمات الأساسية لشجاح 
، وتدداد فاعمية استخجاـ أداة العدكخية كمسا كانت ىشاؾ تشديق متكامل بيغ دورىا، (1) الجبمػماسية

، فالجوؿ تمجأ الى استعساؿ الأدوات القتالية (2) وبيغ دور بؿية أدوات الدياسة الخارجية الأخخػ 
لتحقيق أىجافيا في الدياسة الخارجية متى ما تفذل مغ تحقيق ذلظ بالصخؽ الدمسية، وفي ىحا 

( في كتابو الذييخ)الأميخ(:" انو ولا بج Niccolo Machiavelli )نيكػلػ مكيافيميد يقػؿ الرج
أف يدسع زئيخ الأسج ]الحخب[ بيغ حيغ وحيغ، كمسا أخفق الثعمب ]الجبمػماسية[ في قصف عشقػد 

 . (3)العشب"
الجبمػماسية وعمى الخغع مغ أف استخجاـ القػات العدكخية تكػف باىطة التكاليف ؾياساَ بالػسائل 

وغيخ مخغػبة الاستعساؿ عمى السدتػػ الجولي كػسيمة لتحقيق الأىجاؼ الخارجية، ألا أنيا رغع 
، ويخجع ىحا الاىتساـ عمى اعتبار أف (4) ذلظ تحطى باىتساـ بالغ عشج حكػمات السجتسع الجولي

تفاوض مغ مخكد القػة الأداة العدكخية " تييئ خمؽية مغ الثقة والاستقخار لعسل الجبمػماسية وإف ال
حكسة سميسة، إذ لا يسكغ لجولة لا تدشجىا قػة عدكخية أف تستشع مغ إعصاء تشازلات تزخ 

 . (5)الحيػية إذا تعخضت لزغػشات وتيجيجات ليذ بػسعيا أف تقاوميا" ابسرالحي
خجاـ وقج تُدتَخجـ القػة السدمحة كأداة مغ أدوات الدياسة الخارجية بصخيقتيغ: الأولى ىػ الاست

السباشخ والفعمي لمقػة السدمحة لجفاع عغ مرالح الجولة العميا أو عغ أمشيا القػمي ضج التيجيجات 
التي تتعخض ليا تمظ السرالح ، وتعجد أدوات القػة القػمية الأخخػ ) الجبمػماسية والاقترادية 

، وىػ (6)مية السصمػبةوالجعائية وغيخىا( التي تستمكيا الجولة مغ أف تتعامل مع تمظ السخاشخ بالفاع
بيحا السعشى إما اف تكػف بأسمػب دفاعي، أو بأسمػب ىجػمي ، مع الإشارة الى أف الاستخجاـ 

، (7)السفخط وغيخ مجروس لمقػة العدكخية قج يعخض امغ والسرالح العميا لمجولة الى الخصخ
يجيج باستعساؿ القػة والصخيقة الثانية: ىػ استخجاـ القػة السدمحة كأداة ردع وذلظ عغ شخيق الت

العدكخية ضج مرجر التيجيج لإرغامو عمى الكف عغ تيجيجه، وإلا كاف عميو تحسل عػاقب عجـ 

                                                                                                                                                      
(

1
 .83( محمد انغٛذ انغهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
1

 .299صمحمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ( 

(
3

 .231( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص

(
2

 .32، صو(3111، )ػًبٌ: داس صْشاٌ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1ط ( َملاً ػٍ: ادًذ َٕس٘ انُؼًٛٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ،

(
3

 .299ك ركشِ، صمحمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عج( 

(
4

 .124ص ( جٕصٚف فشاَكم، انؼلالبد انذٔنٛخ، يصذس عجك ركشِ،

(
5

 .311( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
1

، 1انخبسجٛخ انذٔنٛخ، ط( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد 

 .231، ص و(3112)الإعكُذسٚخ: داس انزؼهٛى انجبيؼٙ،
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واحيانا يكػف الاستخجاـ غيخ السباشخ لمقػة العدكخية اكثخ أىسية،  .(1)إذعانو لتمظ التيجيجات
تي يقع عمييا التيجيج الى أف فالتيجيج باستخجاميا قج يؤدؼ الى الخدع والإرغاـ، مسا تجعل الجولة ال

تقجـ التشازلات لرالح الجولة السيجدة خذية مغ نتائج استخجاـ القػة بذكل فعمي ضجىا، والتي 
بذخية ومادية، والاحتلاؿ، وفقجاف الديادة، لحلظ غالبا ما تزصخ الجوؿ  ختؤدؼ الى تكبج خدائ

الجوؿ الكبخػ مثمسا ىػ حاؿ  الرغيخة الى تشفيح أىجاؼ سياسية خارجية مصمػبة مشيا مغ جية
الػلايات الستحجة الأمخيكية مع معطع دوؿ العالع ، حيث يعتسج أسمػب التيجيج السباشخ مع أعجائيا 

مغ مرالح تحقق  و، وأسمػب التيجيج الخفي مع أصجقائيا مغ الجوؿ لمحرػؿ عمى ما يبتػي
 .(2)أىجاؼ سياستيا الخارجية

ت الجولية لاسيسا الكبخػ مشيا تفزل استخجاـ أسمػب غيخ وأيزا، يسكغ القػؿ إف اغمب الػحجا
السباشخ لمقػة العدكخية كأداة لمخدع والتيجيج عمى استخجاـ الفعمي لمقػة العدكخية السباشخة في إشار 

والػاقع الجولي الحالي تذيخ الى أف ثسة عدوؼ متدايج مغ جانب الجوؿ  تشفيح الدياسة الخارجية.
مباشخة لتشفيح سياسات الخارجية، ويخجع سبب ذلظ  ةالأداة العدكخية برػر  الى استعساؿ ءمغ المجػ 

الى ؛عامل التذابظ السعقج بيغ مرالح الجوؿ ، وكحلظ الى الشسػ الستدايج في القجرات التجميخية 
للأسمحة في العرخ الحجيث، ولا سيسا في مجاؿ أسمحة الجمار الذامل كالأسمحة الشػوية 

، مسا تخجح كفة أسمػب غيخ مباشخ عمى استخجاـ الفعمي (3)ية) الجخثػمية(والكيساوية والبيػلػج
لمقػة العدكخية السباشخة ، وعميو تحاوؿ الجوؿ أف تمجأ الى استعساؿ القػة العدكخية كخيار أخيخ 
بعج أف تدتشفح كافة أدوات الدياسة الخارجية الأخخػ الأقل تكمفة، لحساية مرالحيا، وتحقيق 

 .(4)يةأىجافيا الخارج
تقاس قػة الجولة في العالع السعاصخ بسجػ قػتيا : الادوات الاقتصادية والرمزية: المبحث الثالث

الاقترادية بالجرجة الأساس، فيي تسثل بالشدبة ليا أحج اىع مختكدات القػة في سياستيا الجاخمية، 
وات الخمدية والسكػنة في الدياسة الخارجية، كسا تذكل الأد حمغ أدوات التشفي توتجخل كحلظ كأدوا

الحجيثة في الدياسة  ةمغ عجة وسائل مثل: الجعاية والاعلاـ والثقافة، احجػ أوجو الأدوات التشفيحي
   -السػضػع في مصمبيغ وكسا يأتي:  ؿالخارجية، ولحلظ سشتشاو 

                                                           
(

1
 .311( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص

(
3

 314و(، ص3113صٚغ، ، )ػًبٌ: داس انثمبفخ نهُشش ٔانز1ٕ( لذطبٌ ادًذ انذًذاَٙ، انًذخم انٗ انؼهٕو انغٛبعٛخ، ط

(
2

( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس 

 .231عجك ركشِ، ص

(
3

 .231( انًصذس َفغّ، 
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دياسية تُحَجد القجرة الاقترادية في عالسشا السعاصخ القجرة ال: المطلب الأول: الأدوات الاقتصادية
 ةالػسائل الاقترادية لتحقيق الأىجاؼ في علاقاتيا الدياسي الجوؿوالعدكخية، وغالباَ ما تَدتَخجـ 

في قجرتيا عمى اتباع سياسة  تؤثخ ،كيا الجوؿمالتي تست الاقترادية لسػارد، كسا اف ا(1)الجولية 
 .(2) أيزاخارجية أكثخ استقلالًا، والعكذ ىػ صحيح 

ادية أو ما يعخؼ أحيانا بػ )الجبمػماسية الاقترادية( مغ اىع أدوات تشفيح وتعج الأداة الاقتر 
الدياسيات الخارجية، فيي تدتخجـ القجرات والإمكانات الاقترادية التي تستمكيا الجولة بيجؼ 
التأثيخ في تػجيات وسمػؾ ومػاقف الجوؿ الأخخػ عمى الشحػ الحؼ يتفق مع تحقيق الأىجاؼ 

. وتذسل تمظ الأدوات الأنذصة التي تُدتَخجَـ بغخض (3) اية مرالحيا القػميةالخارجية لمجولة وحس
التأثيخ في إدارة وتػزيع السقجرات الاقترادية سػاء كانت ذلظ لمجولة أو لػحجات دولية أخخػ، 
وتجخل في تمظ الأنذصة " إنتاج وتػزيع واستيلاؾ البزائع والخجمات وتبادؿ الثخوة والسعاملات 

خىا، ومغ امثمو تمظ الأنذصة: إعصاء وشمب السعػنات الاقترادية، والتفاوض حػؿ السالية وغي
تشطيع السعاملات التجارية والتعخيفات الجسخكية، وأدوات الحساية التجارية، والعقػبات والسقاشعات 
الاقترادية ، وإعصاء أفزميات التجارية كإعصاء وضع الجولة الأولى بالخعاية ، وأدوات تحجيج 

 .(4)خؼ العسمة الػششية"سعخ ص
تمجأ الجوؿ الى استعساؿ الأدوات الاقترادية بكثخة في سياستيا الخارجية في أوقات الدمع  

والحخب، فالتجارة الجولية والسعػنات الاقترادية أىسية كبخػ في وقت الدمع، وفي أوقات الحخب 
 . (5) لحخب الاقتراديةفإف ىشاؾ عجة وسائل اقترادية تدتخجميا الجوؿ ضج بعزيا كأداة في ا

وتختمف الأساليب التي تتبعيا الجوؿ في مػاجية الجوؿ الأخخػ، ففي إشار العلاقات الػدية بيغ 
الجوؿ، قج تُدتَعسَل أسمػب التخغيب مغ خلاؿ تقجيع حػافد وإغخاءات اقترادية لجولة معيشة مغ 

جولة السانحة، واحياناً أخخػ تدتَعسَل اجل حَثِيَا عمى تبشي مػاقف تَخْجُـ أىجاؼ الدياسة الخارجية لم
أسمػب التخىيب غيخ ودؼ عبخ استخجاـ الزغػشات الاقترادية كأداة للإجبار أو الإكخاه لحسل 
دولة أخخػ عمى تغيخ سياستيا أو مػاقفيا برػرة قدخية، لحا يسكغ أف تُدتَخجَـ الػسائل 

عبخ دعع الاستقخار الدياسي فييا ، الاقترادية بيجؼ السحافطة عمى الأوضاع الخاىشة لجولة ما 

                                                           
(

1
 .148، ص و( 3118، )ثغذاد: انًكزجخ انمبََٕٛخ، 3يجبدٖ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط ( عؼذ دمٙ رٕفٛك،

(
3

)انشٚبض: ػًبدح شؤٌٔ انًكزجبد، 1( نٕٚذ جُغٍ، رفغٛش انغٛبعخ انخبسجٛخ، رشجًخ: محمد ادًذ يفزٙ ٔمحمد انغٛذ عهٛى، ط

 .333و(، ص 1898جبيؼخ انًهك عؼٕد، 

(
2

( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس 

 .221ِ، ص عجك ركش

(
3

 .83( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
4

 .139( جٕصٚف فشاَكم، يصذس عجك ركشِ، ص 
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أو بيجؼ تغيخ تمظ الأوضاع كسا في حالة الخغبة لأسقاط نطع حكع معادية عغ شخيق فخض 
 . (1)العقػبات الاقترادية في مػاجيتيا

وتدتخجـ الجوؿ أشكالًا متعجدة مغ وسائل اقترادية في سياستيا الخارجية بحدب قجرتيا 
لجػ الجوؿ لتحقيق أىجاؼ سياستيا الخارجية ىي مختمفة مغ دولة  وإمكاناتيا، فالأدوات الستػفخة

، (2) الى أخخػ، فقج تأخح أسمػب العقػبات الاقترادية، أو أسمػب الحطخ )الحرار(، أو السقاشعة
أو عمى شكل السعػنات الاقترادية والسداعجات الفشية الخارجية. وتسثل السعػنة الخارجية التي 

لستقجمة الى الجوؿ الشامية مغ أكثخ أدوات الدياسة الخارجية استخجماً، وثسة تقجميا الجوؿ لا سيسا ا
إجساع عاـ مغ أف اليجؼ الخئيدي مغ تقجيع السعػنات الاقترادية الخارجية تكسغ في خجمة 

، وأيا كانت (3)السرالح الحاتية لمجوؿ السانحة بالجرجة الأساس وليذ مرالح الجوؿ السسشػحة ليا
ىا الأخخػ؛ تبقى السعػنة الخارجية ىي أداة لمدياسة الخارجية، والجوؿ حيغ تسشح أغخاضيا ومدايا

ذلظ لمجوؿ الستمؿية تعتقج أنيا تذجعيا عمى أتخاذ أفعاؿ يخغب بيا الصخؼ السانح، فالسعػنة 
، وتججر الإشارة بالقػؿ أف وسيمة (4)الخارجية قج تكػف بسثابة جائدة أو حافد لتحقيق ذلظ اليجؼ

ت الاقترادية اُستُخِجمَت كأداة لمزغط الدياسي في عجيج مغ الحالات ، فالتيجيج بقصع السعػنا
السداعجات أو تقميميا تبقى دائساً عامل ضغط عمى الجوؿ الستمؿية ليا لغخض دفعيا الى التحػؿ 

 . (5)عغ بعس سياستيا ومػاقفيا في أتجاه أكثخ ملائسةً لسرالح الجولة السانحة
سداعجات الفشية الخارجية كأداة مغ أَدوات تحقيق أىجاؼ الدياسة الخارجية لمجوؿ كسا تُدتَخجـ ال 

التي تقجميا، وتذتسل عمى تقجيع الخبخة التقشية والتشطيسية الستقجمة في مجالات الإنتاج والدراعة 
والرشاعة والتعميع والرحة والخجمات الاجتساعية ...الخ، بالإضافة الى تقجيع الخبخاء 

، وقج تمجأ (6) غ الفشييغ في مجالات التشسية الاقترادية والتخصيط ومجالات أخخػ والستخرري
بعس الجوؿ مسغ تعاني قمة في السػارد الصبيعية أو السالية الى استخجاـ السداعجات الفشية كأداة 
 لدياستيا الخارجية، واف وفخة الخبخات والإمكانات الفشية مع قمة بسػاردىا قج جعمت "إسخائيل" عمى

سبيل السثاؿ أف تدتخجـ السداعجات الفشية كأداة لدياستيا الخارجية خرػصاَ في الجوؿ الأفخيؿية 

                                                           
(

1
( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس 

 .229-221عجك ركشِ، ص 

(
3

)أثٕ ظجٙ: يشكض الايبساد 1، فٓى صُغ انمشاس فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط( انٛكظ يُٛزظ ٔكبسل د٘ سٍٔٚ الاثٍ

 .334(، ص 3115نهذساعبد ٔانجذٕس الاعزشارٛجٛخ، 

(
2

 .331( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص

(
3

، )انشٚبض: انُشش 1خبسجٛخ، رشجًخ: ػجذ انغلاو ػهٙ َٕٚش، ط( جهٍٛ ثبنًش ٔكهٛفزٌٕ يٕسجبٌ، َظشٚخ انغٛبعخ ان

 .133و(، ص 3111جبيؼخ انًهك عؼٕد، -انؼهًٙ ٔانًطبثغ

(
4

 .331( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
5

 .342( انًصذس َفغّ، ص 
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السعػنات الاقترادية كأداة في الدياسة الخارجية، فأف  ـ، ومثمسا تُدتَخج(1)وأمخيكا اللاتيشية 
تكاممية السداعجات الفشية ىي الأخخػ وسيمة ميسة لتحقيق نفذ اليجؼ، فكلاىسا تذكلاف حالة 

 .(2)في عسمية واحجة ذات غاية محجدة ىػ تحقيق أىجاؼ الدياسة الخارجية
تزع الأدوات الخمدية مجسػعة مغ أدوات الدياسة الخارجية  المطلب الثاني: الأدوات الرمزية.

والتي تذسل: الجعاية ووسائل الأعلاـ والثقافة، والتي تدتخجـ بغخض التأثيخ في أفكار وأراء 
 خخيغ.وتػجيات الأ

عقػؿ وعػاشف  ىتعخؼ الجعاية بأنيا محاولة مشطسة لمتأثيخ عم: الوسائل الدعائية-اولًا: 
 وترخفات جساعة معيشة مغ أجل تحقيق ىجؼ عاـ ومعيغ، وىي نذاط كلامي بالجرجة الأولى

 .(4) ، وتختمف عغ الجبمػماسية كػنيا تػجو الى الأفخاد في الجوؿ الأخخػ وليذ الى حكػماتيا(3)
كػسيمة فعالة لتحقيق  propaganda)وتعتسج الجوؿ في تشفيح سياستيا الخارجية عمى الجعاية ) 

، حيث تسثل الجعاية الجولية إحجػ أوجو الاتراؿ عمى الشصاؽ (5)بعس الأىجاؼ التي تدعى إلييا
جعائية الى جسيػر الجوؿ الأخخػ بغخض الشصاؽ الجولي وذلظ مغ خلاؿ نقل وتػجيو الخسائل ال

التأثيخ عميو لتغيخ قشاعاتو ومػاقفو في قزية معيشة وعمى الشحػ الحؼ يتفق مع مرالح وأىجاؼ 
، فيي تشرخؼ الى تمظ الأنذصة السػجية الى التأثيخ في مفاـيع (6)الجولة التي تقػـ بيحه الجعاية

ت الجولية الأخخػ، وحثيع عمى تأييج أو رفس الأفخاد العادييغ والشخب غيخ الخسسية في الػحجا
، وبذكل عاـ تيجؼ الجعاية الى " خمق ردود فعل واستجابات سياسية (7)رأؼ أو سمػؾ معيغ

ونفدية لجػ الخأؼ العاـ الخارجي وعمى نحػ يخجـ الأىجاؼ القػمية التي تتػخاىا الجوؿ مغ اتباع 
ء مختمفة، حيث عخفت عشج الإنجميد بالحخب وقج سسيت الجعاية بأسسا .(8)سياسة خارجية معيشة"

ولعبت الجعاية دوراً  .(9) الدياسية، ولجػ الألساف بالحخب الثقاؼية، وعشج الأمخيكييغ بالحخب الشفدية
دوراً بارزاً ومشح بجايات القخف الساضي، حيث استخجمت الثػرة البمذؽية في روسيا الجعاية الدياسية 

انصلاقتيا الأولى في تذخيغ الأوؿ/ أكتػبخ مغ عاـ  كأداة تشفيح لدياستيا الخارجية ومشح
                                                           

(
1

 .314ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد،( 

(
3

 .342( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
2

 .132( جٕصٚف فشاَكم، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
3

 .283محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص( 

(
4

 .349يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص ( إعًبػٛم صجش٘

(
5

( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس 

 .228عجك ركشِ، ص 

(
1

 .82( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
9

)انكٕٚذ: يُشٕساد راد انغلاعم،  3ًبػٛم صجش٘ يمهذ، َظشٚبد انغٛبعخ انذٔنٛخ: دساعخ رذهٛهٛخ يمبسَخ، طإع( 

 .181و(، ص 1895

(
8

 .282محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يصذس عجك ركشِ، ص( 
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،وكحلظ استخجمت الجعاية بذكل كبيخ مغ جانب الحكع الشازؼ خلاؿ الحخب العالسية (1)ـ1917
الثانية، ولاحقاً مغ جانب الػلايات الستحجة الأمخيكية والاتحاد الدػفيتي)سابقا( في فتخة الحخب 

لأيجيػلػجي( بيغ السعدكخ الخأسسالي )الميبخالي( والسعدكخ الباردة وفي إشار الرخاع العقائجؼ )ا
، وأيزا ساىع التغييخ الحؼ أصاب أدوات الاتراؿ الحجيثة في إيقاظ (2)الذيػعي )الساركدي(

وتشامي الػعي الجساعي لجػ الذعػب، فمع تعج تقترخ العلاقات الجولية في علاقات رسسية بيغ 
شعػب واتراؿ حزارؼ، وأصبح التفاعل الدياسي  شبقات حاكسة فقط، إنسا أصبحت علاقات

 . (3)والاجتساعي والثقافي بيغ شعػب تسثل جشديات مختمفة
الخارجية السػجية كأداة ميسة  تولعل مغ أبخز أسباب التي ساعجت عمى تشامي دور الجعايا

 :(4) تحاوؿ بيا الجوؿ التأثيخ في مػاقف وتػجيات وسياسات غيخىا ىي
السعاصخة  تفاعل والتػاصل بيغ الجوؿ نتيجة ثػرة السعمػمات والاترالازيادة مدتػيات الت .1

 وانتذار التعميع. 
نسػ الشدعات الجيسقخاشية في العالع السعاصخ والحؼ أسيع في زيادة الانفتاح بيغ السجتسعات  .2

 الأخخػ والحق في السعخفة وتجاوؿ السعمػمات. 
استقصاب السذاعخ والآراء والاتجاىات عبخ  تزاعف تأثيخ العػامل الثقاؼية والأيجيػلػجية في .3

الحجود القػمية لمجوؿ، ومحاولة تػضيف ىحا التأثيخ كػسيمة ضغط عمى حكػمات الجوؿ 
 .(5) الخارجية، وخرػصاً في السػاقف التي تسذ مرالح الجولة التي تصمق ىحه الجعايات

ية كػسيمة لمتأثيخ عمى الخأؼ لحلظ نجج أف كل ىحه الستغيخات أسيست في استخجاـ الأدوات الجعائ 
العاـ الخارجي بػية تغييخ تػجيات ومػاقف الػحجات الجولية أو صشاع القخار في القزايا التي 

 تسذ مرالح وأىجاؼ الدياسة الخارجية لمجولة التي تقػـ بيحه الحسلات الجعائية.
لدياسة الخارجية، فيشطخ ؼيسا يخز الػسائل الإعلامية وتأثيخىا عمى االإعلامية: ثانياً: الوسائل 

الى الأعلاـ عمى انو أداة مغ أدوات تشفيح الدياسة الخارجية كػنيا تخبط بيغ العسل الجاخمي 
، فيي مقدسة الى (6)والعسل الخارجي مغ جانب، وتدتشج الى أدوات أخخػ مكسمة مغ جانب آخخ

اد والتعبئة عمى إعلاـ سياسي داخمي مػجو مغ الحكػمات الى شعػبيا لغخض التػعية والإرش
                                                           

(
1

ء انذٍٚ نهُشش ٔانزٕصٚغ ، )ديشك: داس ػلا1( فشٚذ دبرى انشذف، انذػبٚخ ٔانزضهٛم الإػلايٙ الأعبنٛت ٔانطشق، ط

 .18(، ص 3114ٔانزشجًخ، 

(
3

( محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ، )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ، يصذس 

 .231عجك ركشِ، ص

(
2

 .95(، ص 1881نجُبٌ: جشٔط ثشط، -، )طشاثهظ1( سفٛك عكش٘، دساعخ فٙ سا٘ انؼبو ٔالأػلاو ٔانذػبٚخ، ط

(
3

 .348( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ، يصذس عجك ركشِ

(
4

 .339( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚبد، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
5

 .89( ػهٙ ػجذ انفزبح، يصذس عجك ركشِ، ص 
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السدتػػ السحمي أو داخل إقميع محجد، أو تأخح شكل اتراؿ سياسي خارج حجود الجولة والحؼ 
يسارس عمى مدتػػ العلاقات الجولية والسشطسات الجولية والحكػمات والجبمػماسيات الخسسية 

يا، أو إعلاـ وأجيدة الأعلاـ الخارجية مغ اجل التأثيخ في سياسات الجوؿ الأخخػ وتغييخ تػجيات
 .(1)الجوؿ والذعػب الأخخػ بسجخيات ما يحرل داخل تمظ الجوؿ السعشية

ومشح نذػء مفيػـ الجولة الحجيثة، تعاضع أىسية الأعلاـ كػسيمة مغ وسائل الدياسة الخارجية لا 
سيسا لجػ الجوؿ الكبخػ حيث سعت ىحه الجوؿ الى تسخيخ سياستيا الخارجية باستخجاـ الػسائل 

ية التي أصبحت جدء لا يتجدأ مغ سياستيا الخارجية وأداة فعالة في تحقيق بعس أىجاؼ الإعلام
الدياسة الخارجية وخجمة مرالح الجولة خاصة عشج حجوث أزمات سياسية وعدكخية أو 

ـ، 1964، ففي تقخيخ صادر مغ لجشة الذؤوف الخارجية في الكػنغخس الأمخيكي عاـ (2)اقترادية
ة والعسميات العقائجية والدياسة الخارجية آنحاؾ، أشار ذلظ التقخيخ الى حػؿ كدب الحخب البارد

أىسية استخجاـ الػسائل الإعلامية في تحقيق أىجاؼ الدياسة الخارجية مغ خلاؿ التعامل السباشخ 
مع الذعػب بجلا مغ التعامل مع الحكػمات عبخ استخجاـ الأدوات الحجيثة وتقشيات الاتراؿ التي 

الى قصاعات واسعة ومؤثخة مغ الدكاف، وبالتالي يسكغ ليا أف تسارس ضغػشات  يسكشيا أف ترل
ممحػضة وحاسسة عمى حكػماتيا، وفي ىحا السجاؿ يؤكج مدتذار الأمغ القػمي الأمخيكي 

( بالقػؿ عمى: " ضخورة الاستخجاـ الفعاؿ Zbigniew Brzezinskiزبغشيػ بخيجيشدكي الأسبق)
اؿ لكي تمعب بالعػاشف وتديصخ عمى العقل بالاعتساد عمى التمفاز لَأخخ تقشيات الأعلاـ والاتر

 .(3)وبالتالي استبجاؿ المغة بالرػرة وىي عالسية أكثخ مغ كػنيا وششية"
لحا يعتبخ الأعلاـ مغ الػسائل الفَعاّلة لتشفيح الدياسة الخارجية لمجوؿ ، فػسائل الأعلاـ السػجية  

الخارجية مغ خلاؿ السؤسدات الإعلامية الستخررة لمخارج تدعى لتحقيق أىجاؼ الدياسات 
بالأعلاـ الخارجي، كسا تقػـ البعثات الجبمػماسية السعتسجة بػضيفة إعلامية بذكل مباشخ أو غيخ 
مباشخ بإصجارىا لمشذخات الإعلامية، أو ما تتشاقمو وكالات الأنباء الجولية مغ ترخيحات، وما 

والسخئية والرحف والسجلات واسعة الانتذار والتي تشذخه الإذاعات والفزائيات السدسػعة 
 . (4)أصبحت بستشاوؿ الجسيع بدبب التصػر العمسي والتقشي اليائل في الػقت الخاىغ

                                                           
(

1
، )ػًبٌ: داس انذبيذ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1بنخ جبعى انضثٛذ٘، دٔس ٔعبئم الإػلاو فٙ صُغ انمشاس انغٛبعٙ، ط( يُزس ص

 .111و(، ص 3112

(
3

 .111( يُزس صبنخ جبعى انضثٛذ٘، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
2

 .113-111( انًصذس َفغّ، 

(
3

 .34( ػهٙ ػجذ انفزبح، يصذس عجك ركشِ، ص 



 دراسة نظرية-الخارجية القرارات وتنفيذ واتخاذ صناعة عملية الخارجية السياسة

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

646 

ويختبط الأعلاـ بعلاقات وثيقة ومتذعبة مع الجبمػماسية، فكلاىسا يقػماف بػضيفة الاتراؿ مع 
ر تجخل في دائخة نذاشيسا، فػضيفة الإعلاـ الفزاء الخارجي، وأيزا الاىتساـ بالخاؼ العاـ كسحػ 

ىي جسع السعمػمات ونذخىا لمخاؼ العاـ الجاخمي والخارجي عبخ قشػاتو السختمفة، والجبمػماسي 
، (1)بحكع عسمو يحتاج الى تمظ السعصيات لغخض تأدية وإنجاز ميستو برػرة صحيحة وفعالة

التغصية الإخبارية للأحجاث تتيح بث وبفزل التقجـ التكشػلػجي في الػقت الحاضخ فقج أصبحت 
السعمػمات عمى مجار أربع وعذخيغ ساعة في اليػـ ومغ أؼ مكاف في العالع، مسا شكل ذلظ 

وثيقاً بقجرة وسائل الأعلاـ عمى التأثيخ في الدياسات الخارجية، فكمسا كانت التغصية  اً ارتباش
 .(2)الإعلامية كبيخة كاف ليا تأثيخ أقػػ ومباشخ

وؼيسا يتعمق بالػسائل الثقاؼية وتأثيخىا عمى الدياسة الخارجية، فإف الثقافة : الوسائل الثقافية ثالثاً:
ىي مجسػعة مغ الؿيع والعادات والتقاليج السكػنة لأؼ مجتسع والتي تأثخ عمى سمػؾ وأفعاؿ أفخاد 

مية وجساعات ذلظ السجتسع، وتشعكذ في أنساط حخكتيع وردود أفعاليع تجاه نيج سيخ العس
الدياسية. والجوؿ تدعى الى تػضيف أدواتيا الثقاؼية بغخض التأثيخ عمى الػحجات الجولية الأخخػ 
لخجمة أىجاؼ سياستيا الخارجية مغ خلاؿ استخجاـ الػسائل الثقاؼية مثل: الإنتاج الثقافي، والتخاث 

نذخ المغة القػمية في الذعبي، والثقافة القػمية، وإقامة العخوض الثقاؼية في الخارج، بإضافة الى 
 .(3)الخارج عبخ وسائل التعميع أو التبادؿ الثقافي، وأساليب أخخػ متعجدة 

وتعج الثقافة احجػ مكػنات القػة غيخ السمسػسة، وبخز الاىتساـ بيا كأداة مغ أدوات سياسات 
، فقج (4)جيثة الجوؿ بعج نياية الحخب الباردة عمى نحػ أكثخ وضػحاً كأحج أبعاد الطاىخة الجولية الح

يدتصيع أحيانا بمج ما الحرػؿ عمى ما يخيجه مغ الشتائج في الدياسة الجولية مغ دوف استخجاـ 
أدوات أخخػ )العدكخية والاقترادية(، وأصبح بالإمكاف تحقيق مكاسب بأدوات غيخ ممسػسة 

 . (5)مادية  تكالثقافة وغيخىا بعيجا عغ تيجيجات أو إغخاءا
خة الأىجاؼ الثقاؼية في علاقاتيا الخارجية الى نػعييغ أثشيغ: فالقدع الأوؿ وتشقدع الجوؿ حياؿ فك

مغ تمظ الجوؿ تحاوؿ أف تحافع عمى تخاثيا الثقافي واف ترػنو مغ الانجثار بتأميشو ضج الغدو 
الثقافي الأجشبي، أما القدع الثاني فتحاوؿ أف تُرَجّر ثقافتيا عبخ حجودىا واف تفخضيا عمى 

                                                           
(

1
 .22( انًصذس َفغّ، ص 

(
3

 .354-353انٛكظ يُٛزظ ٔكبسل د٘ سٍٔٚ الاثٍ، فٓى صُغ انمشاس فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص ( 

(
2

 .83( محمد انغٛذ عهٛى، يصذس عجك ركشِ، ص

(
3

دساعخ فٙ أدٔاد انغٛبعخ انخبسجٛخ الإٚشاَٛخ رجبِ  :انمٕح انزكٛخ فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ ( عًبح ػجذ انصجٕس ػجذ انذٙ،

 .31، صو(3113، )يصش: داس انجشٛش نهثمبفخ ٔانؼهٕو، 1، ط3112-3114نجُبٌ 

(
4

، )انشٚبض: 1( جٕصٚف ط. َب٘، " انمٕح انُبػًخ" ٔعٛهخ انُجبح فٙ انغٛبعخ انذٔنٛخ، رشجًخ: محمد رٕفٛك انججٛشيٙ، ط

 .33و(، ص 3111يكزجخ انؼجٛكبٌ، 
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خل اغمب الجوؿ الكبخػ في مػضع الشػع الثاني مغ الجوؿ بتػضيف الػسائل الثقاؼية الأخخيغ، وتج
مغ اجل التأثيخ عمى الػحجات الجولية الأخخػ، ونجج في ىحا الرجد الػلايات الستحجة الأمخيكية 
تسارس في نفذ ىحا الاتجاه، لكػنو يعتقج بتفػؽ أنطستيا الدياسية والاقترادية والعدكخية وتفخد 

 "، يجعل مشو نسػذج لذعػب أخخػ American way of life بيا في الحياة او ما يعخؼ بػ "أسمػ 

ولا شظ أف الكثيخ مغ السختريغ في الذأف الأمخيكي يعتقجوف أف الثقافة الأمخيكية العميا  .(1)
 كبخػ، وذات تأثيخ واضح ولا سيسا في القخف الحادؼ والعذخيغ مدتفيجاً  والذعبية تشتج قػة ناعسة

في ذلظ مغ انتذار المغة الإنكميدية كمغة التخاشب الأوؿ عالسيا بعج أف ورثتيا مغ بخيصانيا والتي 
وتشافذ الػلايات الستحجة  .(2)تخاجعت مكانتيا في التأثيخ عالسيا عقب نياية الحخب العالسية الثانية 

غة ومجػ أنتذارىا بيغ دوؿ عجيجة مغ أوربا مسغ تستمظ جاذبية ثقاؼية وقػمية لاسيسا في مجاؿ الم
شعػب العالع، فشرف لغات العالع الأكثخ انتذارا ىي لغات أوروبية كالإسبانية والبختغالية وألسانية 
...الخ، بالإضافة الى المغة الإنكميدية التي ىي لغة الػلايات الستحجة وبخيصانيا ودوؿ 

غ اجل نذخ الثقافة الفخندية الكػمػنػيمث، كسا نجج أف فخندا تشفق حػالي مميار دولار سشػيا م
حػؿ العالع ، وىشاؾ ما يقخب خسديغ بمجا ناشقا بالفخندية تجتسع في قسة كل ستة اشيخ لتشاقر 

 ت،وبمجاف أخخػ تتبع ايزاً استخاتيجيا(3)الدياسات ولتحتفل بسكانتيا كبمجاف تجسعيا المغة الفخندية
روسيا والريغ واليشج والياباف وتخكيا  متذابية لبعزيا مغ اجل نذخ ثقافتيا خارج حجودىا مثل:

وإيخاف ومرخ وغيخىا مغ البمجاف التي تدتخجـ الػسائل الثقاؼية كأدوات تأثيخ في الجوؿ الأخخػ؛ 
عبخ إعصاء السشح الجراسية، وتبادؿ الػفػد الذعبية والثقاؼية، ونذخ المغة القػمية خارج حجودىا 

 بيجؼ تحقيق أىجاؼ الجولة الخارجية. 
الخغع مغ محجودية تأثيخ الثقافة في العلاقات الدياسية الجولية ؾياسا بأدوات أخخػ وعمى 

)العدكخية والاقترادية( كسا يعتقج بعس السختريغ في ىحا الذأف، إلا أنيا في بعس الحالات 
، ولا سيسا في الػقت الخاىغ (4) تكػف ذات أثخ كبيخ في الدياسات الخارجية لجػ بعس الجوؿ

البمجاف في الاعتساد عمى الثقافة كعامل جحب وإقشاع وتأثيخ عمى الأخخيغ أفزل  حيث يخػ بعس

                                                           
(

1
 .121، يصذس عجك ركشِ، ص “الأصٕل ٔانُظشٚبد  ( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ

* رشركض انمٕح انُبػًخ نجهذ يب ػهٗ ثلاثخ يٕاسد ْٙ: ثمبفزّ )فٙ الأيبكٍ انزٙ ركٌٕ فٛٓب جزاثخ نلأخشٍٚ(، ٔلًٛزّ انغٛبعٛخ 

ُٕٚخ )ػُذيب ٚطجمٓب ثئخلاص فٙ انذاخم ٔانخبسج( ٔعٛبعزّ انخبسجٛخ )ػُذيب ٚشاْب الأخشٌٔ يششٔػخ ٔراد عهطخ يؼ

 .23ٔأخلالٛخ(. َملاً ػٍ: جٕصٚف ط. َب٘، " انمٕح انُبػًخ" ٔعٛهخ انُجبح فٙ انغٛبعخ انذٔنٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص 

(
3

( عٛف انٓشيض٘، يمزشثبد انمٕح انزكٛخ الأيشٚكٛخ كأنٛخ يٍ انٛبد انزغٛش انذٔنٙ" انٕلاٚبد انًزذذح الأيشٚكٛخ ًَٕرجبً"، 

 .141-145و(، ص 3115س ٔدساعخ انغٛبعبد، ، )لطش: انًشكض انؼشثٙ نلأثذب1ط

(
2

 .115( جٕصٚف ط. َب٘، " انمٕح انُبػًخ" ٔعٛهخ انُجبح فٙ انغٛبعخ انذٔنٛخ، يصذس عجك ركشِ، ص

(
3

 .121، يصذس عجك ركشِ، ص“( إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" دساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚبد 
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الى استخجاـ أساليب أخخػ قج تكػف أكثخ تكمفة، كالزغػشات الاقترادية والعقػبات  ءمغ المجػ 
 .(1) والإكخاه واستعساؿ القػة العدكخية وغيخىا

 الخاتمة
لأية دولة لا تشذأ مغ فخاغ، وانسا ىي حريمة  اف ما تع بحثو، تؤشخ لشا بأف الدياسة الخارجية

مجسػعة مغ الاعتبارات الستعجدة والسؤثخة التي تديع مجتسعة في تذكيل وتػجيو الدياسة الخارجية 
لمجولة، سػاء عشج مخحمة الاعجاد والتخصيط واتخاذ القخارات أو عشج مخحمة تشفيحىا، واف تشفيح 

ت محجدة واساسية متػافقة مع كل البيئات والاوقات مغ الدياسات الخارجية مخىػنة بتػضيف أدوا
اجل تحقيق الأىجاؼ الخارجية لمجولة. لكغ تبقى مدتػػ تػضيف تمظ الأدوات مختبصة بسجػ 
تػافخىا لجػ الجولة مغ جية، وتخجيح صانع القخار للأداة الأكثخ تأثيخاً في الصخؼ الاخخ عشج 

مغ خلاؿ استخجاـ الػسائل الجبمػماسية  اتخاذه القخار الخارجي مغ جية أخخػ، وذلظ
كالسفاوضات وعقج الاتفاؾيات والتحالفات مع الجوؿ، وكحلظ تػضيف القػة العدكخية كأداة في 
الدياسة الخارجية، والتي تتذارؾ ايزاً مع أدوات أخخػ سيسا الجبمػماسية لغخض أساسي ىػ 

ى التػجيات والافعاؿ والادوار واىجاؼ الجفاع عغ الأىجاؼ الخارجية لمجولة، عغ شخيق التأثيخ عم
الجوؿ، فالجوؿ تعتسج عمى قجراتيا العدكخية مغ خلاؿ استخجاميا كعامل ردع وتيجيج بقرج التأثيخ 
في الدمػؾ الدياسي لمجوؿ الأخخػ، بالإضافة الى استخجاـ القجرة الاقترادية كأحج أدوات تشفيح 

عبخ الاعتساد الاقترادؼ الستبادؿ، والسداعجات لمدياسات الخارجية السخسػمة مغ صشاع القخار، 
الخارجية، او السقاشعة الاقترادية، وذلظ  مغ خلاؿ تػضيف ىحه الأداة في الدياسة الخارجية 
وفق ما يقتزوِ السرمحة القػمية لمجية السدتخجمة ليا، وكحلظ تػضيف الأدوات الخمدية كالجعاية 

اىجاؼ الدياسة الخارجية. وعميو، فاف ىحه الأدوات ووسائل الاعلاـ والػسائل الثقاؼية لخجمة 
وغيخىا، تجخل في خانة البجائل والخيارات الستػفخة بيج صشاع القخار الخارجي بػية إدارة وتصبيق 

 الدياسة الخارجية بالذكل التي تحقق الأىجاؼ والسرالح العميا لمجولة.
 

 قائمة المصادر والمراجع

 المىسىعات.-اولاً: 

بة انكٛبنٙ ٔآخشٌٔ، انًٕعٕػخ انغٛبعٛخ، انًجهذ انثبَٙ )ثٛشٔد: انًؤعغخ انؼشثٛخ نهذساعبد ٔانُشش انْٕ ػجذ-1

 و(.1888،

 الكتب العربية والمترجمة اليها.-ثانياً: 

، 3111عجزًجش  11انغٛبعخ انخبسجٛخ الأيشٚكٛخ رجبِ انصشاع انؼشثٙ الإعشائٛهٙ ثؼذ ادًذ لبعى انؼجذ "انشبٚت"،  -1

 و(.3115اس ٔيكزجخ انذبيذ نهُشش ٔانزٕصٚغ،، )ػًبٌ: د1ط

 و(.3111، )ػًبٌ: داس صْشاٌ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1طادًذ َٕس٘ انُؼًٛٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ،  -3

                                                           
(

1
 .31يصذس عجك ركشِ، ص  ( عًبح ػجذ انصجٕس ػجذ انذٙ،



 ( 4245العام ) (67( / العدد )35/ )والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

644 

)ػًبٌ: داس صْشاٌ 1ادًذ َٕس٘ انُؼًٛٙ، ػًهٛخ صُغ انمشاس فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ" انٕلاٚبد انًزذذح ًَٕرجبً"، ط -2

 (. 3111نهُشش ٔانزٕصٚغ، 

)انجٛضح: انًكزجخ الأكبدًٚٛخ، 1طصجش٘ يمهذ، "انغٛبعخ انخبسجٛخ " الأصٕل انُظشٚخ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ،  إعًبػٛم -3

3112.) 

    و(.3111)انمبْشح: انًكزجخ الاكبديٛخ، 1إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ انُظشٚخ ٔانٕالغ، ط -4

، طجؼخ خبصخ، )انمبْشح انًكزجخ “ساعخ فٙ الأصٕل ٔانُظشٚبد إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، انؼلالبد انغٛبعٛخ انذٔنٛخ" د -5

 و(.1881الاكبديٛخ،

)انكٕٚذ: يُشٕساد راد انغلاعم، 3إعًبػٛم صجش٘ يمهذ، َظشٚبد انغٛبعخ انذٔنٛخ: دساعخ رذهٛهٛخ يمبسَخ، ط -1

 و(. 1895

ظجٙ: يشكض الايبساد )أثٕ 1أنٛكظ يُٛزظ ٔكبسل د٘ سٍٔٚ الاثٍ، فٓى صُغ انمشاس فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط -9

 (.3115نهذساعبد ٔانجذٕس الاعزشارٛجٛخ، 

ايٍٛ فزذٙ محمد انجُذ٘، دك انذفبع انششػٙ فٙ يٕاجٓخ الأشخبص انًزًزؼٍٛ ثبنذصبَخ فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ انؼبو،  -8

 و(.3114، )انجٛضح: يشكض انذساعبد انؼشثٛخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1ط

، )ػًبٌ: داس يجذلأ٘ نهُشش 1نذٔنٛخ ٔاعزشارٛجٛخ إداسح الاصيبد، طثبيش كبيم انخضسجٙ، انؼلالبد انغٛبعٛخ ا -11

 و(.3114ٔانزٕصٚغ،

، )انشٚبض: انُشش 1جهٍٛ ثبنًش ٔكهٛفزٌٕ يٕسجبٌ، َظشٚخ انغٛبعخ انخبسجٛخ، رشجًخ: ػجذ انغلاو ػهٙ َٕٚش، ط -11

 و(.3111جبيؼخ انًهك عؼٕد، -انؼهًٙ ٔانًطبثغ

، 1خ انُجبح فٙ انغٛبعخ انذٔنٛخ، رشجًخ: محمد رٕفٛك انججٛشيٙ، طجٕصٚف ط. َب٘، " انمٕح انُبػًخ" ٔعٛه -13

 و(.3111)انشٚبض: يكزجخ انؼجٛكبٌ، 

)جذح: انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ، 3انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: غبص٘ ػجذ انشدًٍ انمصٛجٙ، ط جٕصٚف فشاَكم، -12

 (.1893يطجٕػبد رٓبيخ،

، 1نزًثٛم ٔالارصبل فٙ دَٛب انؼٕنًخ، رشجًخ: محمد صفٕد دغٍ، طجٛفش٘ انٍٛ ثٛجًبٌ، انذثهٕيبعٛخ انًؼبصشح " ا -13

 و(.3113)انمبْشح: داس انفجش نهُشش ٔانزٕصٚغ، 

، )انكٕٚذ: كبظًخ نهُشش 1جًٛظ دٔسرٙ ٔسٔثشد ثبنزغغشاف، انُظشٚبد انًزضبسثخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط -14

 (.1894ٔانزشجًخ ٔانزٕصٚغ، 

 (.1881نجُبٌ: جشٔط ثشط، -، )طشاثهظ1ػلاو ٔانذػبٚخ، طسفٛك عكش٘، دساعخ فٙ سا٘ انؼبو ٔالأ -15

 و(. 3118، )ثغذاد: انًكزجخ انمبََٕٛخ، 3يجبدٖ انؼلالبد انذٔنٛخ، طعؼذ دمٙ رٕفٛك،  -11

دساعخ فٙ أدٔاد انغٛبعخ انخبسجٛخ الإٚشاَٛخ رجبِ  :انمٕح انزكٛخ فٙ انغٛبعخ انخبسجٛخعًبح ػجذ انصجٕس ػجذ انذٙ،  -19

 و(.3113، )يصش: داس انجشٛش نهثمبفخ ٔانؼهٕو، 1، ط3112-3114نجُبٌ 

 و(. 1812عًٕدٙ فٕق انؼبدح، انذثهٕيبعٛخ انذذٚثخ، )ديشك: داس انٛمظخ انؼشثٛخ نهزأنٛف ٔانزشجًخ،  -18

عٛف انٓشيض٘، يمزشثبد انمٕح انزكٛخ الأيشٚكٛخ كأنٛخ يٍ انٛبد انزغٛش انذٔنٙ" انٕلاٚبد انًزذذح الأيشٚكٛخ  -31

 و(.3115: انًشكض انؼشثٙ نلأثذبس ٔدساعخ انغٛبعبد، ، )لطش1ًَٕرجبً"، ط

رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ، )انجضائش: داس ْٕيّ نهطجبػخ ٔانُشش ٔانزٕصٚغ، ػبيش يصجبح، رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ،  -31

 و(. 3119

ش ٔانزٕصٚغ، ، )ػًبٌ: داس انششٔق نهُش1ػجذ انمبدس محمد فًٓٙ، انُظشٚبد انجضئٛخ ٔانكهٛخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ، ط -33

3111.) 

، )ػًبٌ: داس انششٔق نهُشش 1ػلاء أثٕ ػبيش، انٕظٛفخ انذثهٕيبعٛخ " َشأرٓب، يؤعغبرٓب، لٕاػذْب، لٕاَُٛٓب"، ط -32

 و(.3111ٔانزٕصٚغ، 

 2ػهٙ دغٍٛ انشبيٙ، انذثهٕيبعٛخ " َشأرٓب ٔرطٕسْب ٔلٕاػذْب َٔظبو انذصبَبد ٔالايزٛبصاد انذثهٕيبعٛخ "، ط -33

 و(. 3111فخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، )ػًبٌ: داس انثمب

 (.3113، )ػًبٌ: داس انٛبصٔس٘ انؼهًٛخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1ػهٙ ػجذ انفزبح، الإػلاو انذثهٕيبعٙ ٔانغٛبعٙ، ط -34

 و(.3112انذائشح انصذفٛخ، -، )انؼشاق: ٔصاسح انخبسجٛخ1غبَى ػهٕاٌ انجًٛهٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ، ط -35

 (.1859)ثغذاد: يطبثغ انجًٕٓسٚخ،  3ٔانزطجٛك، ط فبضم صكٙ محمد، انذثهٕيبعٛخ فٙ انُظشٚخ -31

 و(.1883فبضم صكٙ محمد، انذثهٕيبعٛخ فٙ ػبنى يزغٛش )ثغذاد: داس انذكًخ نهطجبػخ ٔانُشش،  -39

، )ديشك: داس ػلاء انذٍٚ نهُشش ٔانزٕصٚغ 1فشٚذ دبرى انشذف، انذػبٚخ ٔانزضهٛم الإػلايٙ الأعبنٛت ٔانطشق، ط -38

 (.3114ٔانزشجًخ، 

، )ثغذاد: داس انذشٚخ 1، ط1849-1842ك ػجذ انفزبح، عٛبعخ انؼشاق انخبسجٛخ فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ فكشد َبي -21

 و(.1891نهطجبػخ، 

 و(.3113، )ػًبٌ: داس انثمبفخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، 1لذطبٌ ادًذ انذًذاَٙ، انًذخم انٗ انؼهٕو انغٛبعٛخ، ط -21

 (.3113)ػًبٌ: داس يجذلأ٘ نهُشش،1ط لذطبٌ ادًذ عهًٛبٌ انذًذاَٙ، الأعبط فٙ انؼهٕو انغٛبعٛخ، -23
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، )انمبْشح: يطبثغ انٓٛئخ انًصشٚخ 1كبسل دٔٚزش، رذهٛم انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: شؼجبٌ محمد يذًٕد شؼجبٌ، ط -22

 (.1892انؼبيخ نهكزبة، 

ٛخ ، )ثٛشٔد: انًؤعغخ انؼشث3كبسل فٌٕ كلأص فٛزض، انٕجٛض فٙ انذشة، رشجًخ: أكشو دٚش٘ ٔانٓٛثى الإٔٚثٙ، ط -23

 و(.1899نهذساعخ ٔانُشش، 

 و(.1888كبظى ْبشى َؼًخ، َظشٚخ انؼلالبد انذٔنٛخ، )طشاثهظ: أكبدًٚٛخ انذساعبد انؼهٛب ٔانجذٕس الالزصبدٚخ،  -24

)انشٚبض: ػًبدح شؤٌٔ 1نٕٚذ جُغٍ، رفغٛش انغٛبعخ انخبسجٛخ، رشجًخ: محمد ادًذ يفزٙ ٔمحمد انغٛذ عهٛى، ط -25

 و(.1898انًكزجبد، جبيؼخ انًهك عؼٕد، 

 (.1895، )انمبْشح: داس انًغزمجم انؼشثٙ، 1يبسعٛم يٛشل، عٕعٕٛنٕجٛب انؼلالبد انذٔنٛخ، رشجًخ: دغٍ َبفؼخ، ط -21

 و(.1881يبصٌ إعًبػٛم انشيضبَٙ، انغٛبعخ انخبسجٛخ: دساعخ َظشٚخ، )ثغذاد: يطجؼخ داس انذكًخ،  -29

 و(.1891، )ػًبٌ: داس انكشيم نهُشش، 3محمد انذهٕح، َظبو ثشكبد، ػثًبٌ انشٔاف، يجبدٖ ػهٕو انغٛبعخ، ط -28

 و(.1889، )انمبْشح: يكزجخ انُٓضخ انؼشثٛخ، 3طمحمد انغٛذ انغهٛى، رذهٛم انغٛبعخ انخبسجٛخ،  -31

محمد طّ ثذٔ٘، نٛهٗ يشعٙ، ػبدل ثبثذ )ٔآخشٌٔ(، انُظى انغٛبعٛخ ٔانغٛبعبد ٔانؼلالبد انخبسجٛخ انذٔنٛخ،  -31

 و(.3112)الإعكُذسٚخ: داس انزؼهٛى انجبيؼٙ،1ط

، )ػًبٌ: داس انذبيذ نهُشش 1يُزس صبنخ جبعى انضثٛذ٘، دٔس ٔعبئم الإػلاو فٙ صُغ انمشاس انغٛبعٙ، ط -33

 و(.3112ٔانزٕصٚغ، 

 الرسائل الجامعية.-ثالثاً: 

 ارخبر انمشاس فٙ الأصيخ انذٔنٛخ، سعبنخ يبجغزٛش )غٛش يُشٕسح(، كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ، جبيؼخ، َبدٚخ ضٛبء شكبسح-1   

 و.1885ثغذاد، 

 
 
 


