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 انًمـــــذيخ
اخزلف  ذ اسزض  و٘بد اسز  ٖ عكل   ذ لل  ٔ اسمْسو  خ اسمبه  خ هٌِ  ب يبس,ًْ٘  خ  ّاس ّس٘  خ    بهِو           

ّاسخبؽ  خ هٌِ  ب ااد اسةج٘م  خ اٟةزؾ  باٗخ هض  ل اةزؾ  با اسض  ْر ّرؾلٗ  ل اسزغ  ب ح ّاسل٘جلاس٘  خ 

 اسغ ٗ ح   

غ  ةذ  ث  بسضْ ح ف  بى ٌُ  به ع  جَ ئعو  ب  لل  ٔ ئى اسمْسو  خ ئًو  ب ُ  ٖ اهز   اا سللعص  وبس٘خ اسز  ٖ ً

 اسؾٌبل٘خ فٖ عّ ثب عًّٟ ّاسْٟٗبد اسوزؾ ح اٛهلٗ,٘خ  صبً٘بً 

ئهب اسْ٘م فبًَ ٝخ٠ف للٔ ئى اسمْسوخ ئًوب ُٖ اسزضو٘خ اسزٖ عكل ذ للٔ اسزْصع اسِبئ ل اس  ٕ 

ٌ ع ثؾ  ّا ر زعؽ صزَ اسلعصوبس٘خ اسومبؽلح ثبرغبٍ اسجؾش لي عصْار ع ٗ ح   ّئ ثبػ ئفبف٘خ ٟ

 همٌ٘خ 

ل اًِ٘  ب  اسوٌمْه  خ اٟع  زلاي٘خ ّثبسزؾ ٗ    اٟرؾ  با اسض  ْف٘زٖ ّ ِ  ْ  ه  ب ٗض  ؤ ثبس ة  ت ّسم  

٘لح(  يوب ص بُن ُ  ا ؽغصبُن ثاٗغبا اٛ ف٘خ اس٠زهخ سوب ٗضؤ اسْ٘م ة)اسمبسن ةلٗخ  اسْاؽ 

فٖ ئفضبػ اسوغ ب  سج لّز اسْٟٗ بد اسوزؾ  ح س ٘ش ثبلزجب ُ ب ّاؽ  ح ه ي اس  ْٓ اسممو ٔ ّئًو ب 

ن   اٛهل اس ٕ رلرت للَ٘ ًزبئظ اسؾبفل ّهض ز جل سْٓ  اسممؤ اسْؽ٘ ح فٖ اسمبثبلزجب ُب اس 

 اسم ٗ  هي اّ  اسمبسن 

يوب عى رةْٗل اٟةزؾبا سن ٗأد ًز٘غخ  غجخ عخؾ ٘خ   عًو ب فلف زَ ع ااح خب ة خ عمل ذ ه ي 

ن عى ل لمن اسٌبا ح غ٘ل ةبا ح للٔ رلج٘خ ؽبعبد اًٝضبى اسوززاٗ  ح   ف, بى ٟث   سبسهْا ا ُ ا اسم

ٗضجل عغْا  اسمبسن هي اعل رضخ٘ل هبهزْفل هي هْا ا سؾبعبد اًٝضبى ا سوزم  اح ّاسوززاٗ  ح  

س سك عؽجؾذ اسمْسوخ هي عُن اسم ْاُل اسز ٖ رغز بػ اسجغ لٗخ ف ٖ اس  لى اسؾ بإ ّاسمغ لٗي   

يوب عًِب  بُلح  ئ٘ض٘خ ٗزؾف ثِب اسمبسن اسومبؽل رْفؼ ه٠هؼ اسوضز جل ّرؾ ٗ  هي خ٠س َ 

برٌةْٕ لل٘ خ ه ي هق  به٘ي ّاص أ  اعزوبل٘ خ ّاةزؾ باٗخ ّص بف٘  خ ّف,لٗ خ    ّسم ل ه ي عث  لز ه 

رأص٘لاد اسمْسو خ ص  ْك اسؾ ْاعز ّئزاس خ اس ٘ ْا اٟةزؾ باٗخ ث ٘ي ثل  اى اسم بسن ّئسغ ب  اسؾوبٗ خ 

ّاس ّس٘ خ ّع  ح  خّاسك ثم  ة٘بم هٌموخ اسزغب ح اس ّس٘خ ّ ِْ  اسز,ز٠د اٟةزؾ باٗخ ّاٝةل٘و٘ 

فض  خ عك  ب  ة  ْٓ اسض  ْر ّرؾ ٘  و اًٟ   هبط ّاسز,به  ل ث  ٘ي اٛص  ْار اسمبسو٘  خ ّاًفزبؽِ  ب اسوٌب

 سلوٌبفضخ اسوزم اح اٛةةبة 

يوب عى )ارفبة٘خ اسغبد( اسخبؽخ ثزؾلٗل اسزغب ح ّاسضلع ّاسخ هبد رم  عُن هلر,زاد اسمْسو خ 

اسز ٖ روض ل  خ٘ هغ ,لخ اس ٘ ْا اس,و ل ي خّاسك سوب رٌؼ لل٘ خ ثٌْاُ ب ه ي رؾلٗ ل اسزغ ب ح ّئزاس 

 ؽبعزاً ٗم٘و ؽلٗخ اًز ب  اسضلع لجل اّ  اسمبسن  

س   عِ  اس ةب  اسوؾلفٖ اسمبسوٖ اسم ٗ  هي اسزة ْ اد ُّ  ٍ اسزة ْ اد ةبثل خ سلززاٗ   خ ٠  

اسضٌْاد اس باهخ فٖ  ل رٌف٘  ارفبة٘خ رؾلٗل اسخ هبد اسوبس٘خ هٌِب )اسخ  هبد اسوؾ لف٘خ( اسز ٖ 

هو ب ؽ  ٓ ث بسجمـ اى ٗق ع رل ك اسزة ْ اد رؾ ذ هفِ ْم  بسو٘ خعب د ثِب هٌموخ اسزغ ب ح اسم

ّف ٖ  اسمْسوخ اسوؾلف٘خ  اسزٖ رٌ بّ  ُ  ا اسجؾ ش هفِْهِ ب ّهزةلجبرِ ب ّاسمْاه ل اسوض ججخ سِ ب 

 ل صْ ح اسوملْهبد ّاٟرؾ بٟد ّاص زخ ام ر,ٌْسْع٘ ب هؾ لف٘خ هزة ْ ح  ِ لد اسزؾ  ٗبد 

س  ك هزةلج  بد ر ل٘ ٗ  خ ّع ٗ   ح روض  ل اسز ل٘   ٕ ّه  ي خ  ٠  ااسز  ٖ رْاع  َ اس ة  ب  اسوؾ  لفٖ 

 اسوزغ٘لاد اٟصبص٘خ سلجؾش 
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 انًجحث الاول 

 (يُهجُخ انجحث( 

 

 اولا:    يشـــكهـخ انجحـــــث 

س   افؾذ  بُلح لْسوخ اسوؾب ف  بُلح اسمؾل ّاس ذ ثق٠سِب للٔ عو٘ع اسوؾب ف ّهٌِب         

ّسوب رمبًَ٘       اى ًةلو للِ٘ب رؾ ٗ ا اسمْسوخاسوؾب ف اسملاة٘خ ّافلزد هغوْلخ هي اسزؾ ٗبد ٗو,ي 

هغ,لخ فمف اس   ح للٔ هْايجخ اسؾٌبلبد اسوؾلف٘خ اسمبسو٘خ ّاسولر,زح للٔ هي اسوؾب ف اسملاة٘خ 

ص خ       ُ ف اسج ب      ,ل٘زَُ٘     ئصزلار٘غ٘خ اسوؾلف هي اسوزغ٘لاد اسؾبس٘خ اسوزوضلخ فٖهغوْلخ 

ّاسك ثضجت اسوغبيل اٟةزؾباٗخ ّاٛهٌ٘خ ّةلخ رْفل اسوْا ا   ٟرؾبٟدّاسوملْهبد ّا  اسوضزضولٗي  

ة٘خ  ااسوبس٘خ سلوؾب ف اسمل  

 

   ثبَُب:     اهًُخ انجحث      رجلز اُو٘خ اسجؾش هي خ٠  اٙرٖ:

                                                                                           عى اسمْسو      خ عؽ      جؾذ ه      ي عُ      ن اسم      ْاُل اسز      ٖ رغز      بػ اسوغزوم      بد ف      ٖ اس       لى اسؾ      بإ                             1

 اسمول اسوؾلفٖ هٌبةغخ آصب ُب للٔ هي اسقلّ ٕ ّاسمغلٗي   ّ

اسمْسو  خ ّرؾ   ٗبرِب ه  ي خ  ٠  ا اص  خ ّرؾ  ْ  عثم  باٍ ث ة  خ ّهْف  ْل٘خ       عُو٘  خ عص  ز٘مبة هْف  2ْ

ٌبصجخ سلمول اسوؾلفٖ سوْاعِخ اسمْسوخ هي عِخ ّاٟصزفباح هي اسوزاٗب ه دّهؾبّسخ ؽ٘بغخ ئصزلار٘غ٘ب

 ّاسفلػ اسزٖ رز٘ؾِب هي عِخ عخلٓ سزةْٗل اسمول اسوؾلفٖ   

  ٌٗبةظ اسجؾش هْفْلب هِوب ٗؾزل هضبؽبد ّاص مخ ف ٖ اس  اص بد ّاسجؾ ْس لل ٔ اسوض زْٗبد اسملث٘ خ 3

   ّاٝةل٘و٘خ ّاس ّس٘خ   

 

               ثبنثب:    اهذاف انجحث        ِٗ ف اسجؾش فٖ ًةبر هزغ٘لارَ اسٔ رؾ ٘و اسٚرٖ:

   اس ب  اسقْ  للٔ هبُ٘خ اسمْسوخ ّاًم,بصبرِب للٔ لول اسغِبز اسوؾلفٖ )اسمْسوخ اسوؾلف٘خ(      1

 اخزجب  اسم٠ةخ ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ ّهزةلجبد اسمول اسوؾلفٖ   2

سؾبس٘   خ ّه    ٓ ة     رِب لل   ٔ هْايج   خ اسزة   ْ اد رؾ ٗ     ّاة   ع ؽ   ب  اسؾ   ٌبلخ اسوؾ   لف٘خ اسملاة٘   خ ا  3

 .اةزلاػ ؽ٘غ رةج٘ ٘خ سوْايجخ اسزةْ اد اسز,ٌلْع٘خ سلمْسوخ ثوب ٗخ م لولِبّاسز,ٌْسْع٘خ سلمْسوخ   
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 ٗ ْم اسجؾش للٔ فلف٘خ اصبص٘خ هفباُب:      ثفرضُخ انجح:    راثؼب

 ّث٘ي هزةلجبد اسمول اسوؾلفٖ ( ل٠ةخ ا رجبك همٌْٗخ ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ ّعْا)              

 :ٙر٘خّرغزو هي ُ ٍ اسفلف٘خ اسفلف٘بد اسفلل٘خ ا              

 اسمْسوخ ُّ٘,ل٘خ اسوؾلف  هزغ٘لاد ث٘ي رْع  ل٠ةخ ا رجبك   1

  اسوضزضولٗياسمْسوخ ّص خ  ث٘ي هزغ٘لادرْع  ل٠ةخ ا رجبك   2

  ٟرؾبٟد ثبسوؾلفاسمْسوخ ًّمبم اسوملْهبد ّا ث٘ي هزغ٘لادرْع  ل٠ةخ ا رجبك   3

                 اصزخ هذ اسجبؽضخ ثمـ اٟصبس٘ت اٟؽؾبئ٘خ ٟخزجب  فلف٘بد اسجؾش    اصبنُت انجحثخبيضب : 

 ّيبٟرٖ:                

اٟؽؾب  اسْؽفٖ : اصزخ هذ اّٟصبك سْؽ ف اٟعبث بد ّاٟ ا  اسوزف  خ ّغ٘ ل اسوزف  خ   1

 ّي سك اًٟؾلاف اسوم٘ب ٕ ّاسزجبٗي 

 ل اسزجبٗي س٠ًؾ ا  اسخةٖ : ٟخزجب  اسم٠ةخ ث٘ي هزغ٘لاد اسجؾش رؾل٘  2

   (SPSS) ّعلٓ اًغبز رلك اٟخزجب اد للٔ اسٌمبم اٟؽؾبئٖ سلؾبصْة ًمبم

 يجزًغ وػُُخ انجحثصبدصب: 

: رن رؾ ٗ  هغزوع اس  اصخ ثبسوؾب ف اسملاة٘خ   ّاخز٘لد لٌ٘خ هي ُ ٍ اسوؾب ف يجزًغ انجحث -1

( هؾ لف اُل ٖ )ع ليخ خبؽ خ(    اا ر ن  6ؽ, ْهٖ )ع ليبد لبه خ( ّ)  ( هؾلف 2ّثْاةع ) 

( اص زوب ح سم  م  1( اصزوب ح   ّر ن اص زجمبا )  32( اصزوب ح اصزج٘بى اصزلعع هٌِب )  44رْزٗع ) 

 %5 55ّثٌضجخ اصزلااا ثلغذ ( اصزوب ح  31ايزوبسِب فجلغذ اٟصزوب اد اسٌِبئ٘خ )

ٟاا اد اسمل٘   ب ف  ٖ رلل   ك اسوؾ  ب ف يًِْ   ب اسغِ   بد :  ّزل  ذ اٟص   زوب اد اس  ٔ اػُُةةخ انجحةةةث -2

 -اسوضإّسخ لي ّفع اصزلار٘غ٘برِب ّف٘وب ٗلٖ ّؽف لبم سمٌ٘خ اسجؾش :

 ( 1ذول ) ج

 وصف ػبو نؼُُخ انجحث

 اخري يلاحع      رئُش يلاحظٍُ يذَر يذَرػبو)يذَريفىض ( انؼُىاٌ انىظُفٍ

 8 15 3 1 4 

 دثهىو فٍُ ثكبنىرَىس و ػبنٍدثهى يبجضزُر دكزىراِ انزحصُم انؼهًٍ

 - 2 3 11 9 

صُىاد انخجرح فٍ 

 يجبل انًصبرف

 اخري صُخ 15اكثر يٍ صُخ 15-11 صُىاد11-5 صُىاد 5الم يٍ 

 1 1 1 16 - 
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ّهي خ٠  هلاعمخ صلٗمخ سلوملْهبد اسْا اح فٖ اسغ ّ  ًلٓ عى هي ٗؾولْى ا عخ ه ٗل       

% هٌِن هوي س ِٗن خجلح 54%   يوب عى ايضل هي 54ٌخ لبم ّه ٗل ٗغ,لْى اسٌضجخ اٟيجل سلم٘

صٌخ ّللٔ ّفو اسك ٗو,ي اس ْ  ثأى اٟ ا  اسزٖ رن اسؾؾْ  للِ٘ب رغ,ل اصزغبثخ  15رزٗ  لي 

 ٠ؽو سه جْسخ ٟغلاؿ اسزؾل٘ل ا

 

اؽز ْد اٟص زجبًخ لل ٔ ا ثم خ هؾ بّ   ئ٘ض ٘خ   ٗوض ل اّٟ  ثوزغ٘ لاد     هُكةم الاصةزجبَخ: صبثؼب

فٖ ؽ٘ي هضلذ اسوؾبّ  اسض٠صخ اٟخ لآ ) ُ٘,ل٘ خ اسوؾ لف   ص  خ اسوض زضولٗي    اٟرؾ بٟد  اسمْسوخ

 ( ْٗفؼ اسك  2ًّمبم اسوملْهبد ( للٔ اسزْاسٖ   ّاسغ ّ   ةن ) 

 ( 2جذول )     

 هُكم الاصزجبَخ

 الاصئهخ انًررجطخ ثهب انًزغُراد انًحبور انزضهضم

 1 انزركُزػهً انزثىٌ  

 2 زمُُبداصزخذاو ان  

 3 انزىصغ  

 4 انجمبء يزغُراد انؼىنًخ 1

 5 انزضىَك انذونٍ  

 6 ادواد انضىق  

 1 الاَذيبجبد  

 14-8 يجًىػخ يزفبػهخ يٍ انًزغُراد هُكهُخ انًصرف 2

 21-15 يجًىػخ يزفبػهخ يٍ انًزغُراد ٍَثمخ انًضزثًر 3

   28-21 ُراديجًىػخ يزفبػهخ يٍ انًزغ الارصبلاد وَظبو انًؼهىيبد 4
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 الثاني المبحث 

 ( مفهـــىم العىلمـــة ومــــراحل تطــــىرها)  
 : يفـــهىو ورؼـــرَف انؼىنــــًخ  اولا 

لبه ب  به رجمب سزٌ ْ  اسوغ بٟد   ف بسجمـ علةبُ ب هفِْ خس   رم اد اسوفبُ٘ن اسزٖ رؾف  بُلح اسمْسو     

 رغة٘خ سللعصوبس٘خ    ٟخلٗي رم سلض٘بصخ اسغلث٘خ ثٌ٘وب هفِْهب خبؽب   فِٖ سلجمـ اهز ااا خل ّا

ْم ــــ  ـل هفِــ  ـ    ِـ  ـ  ف حاٛخ٘  لٌْاد ـــ  ـٖ اسضــ  ـخ فــ  ـظ اسمْسوــــ  ـسف اصـ  ـزخ امب  ــــ  ـ  عـ  ــــس        

ع  ّ   ئ ع ب ( هٌ  عيضل هي لغل صٌْاد ف ٖ اسغ لة ّس, ي ه ي اسوو, ي    Globalizationخ )ــــاسمْسو

ِ  ْم ف  ٖ عّاخ  ل اس   لى اسزبص  ع لغ  ل ص  ن ل  بّاد اسمِ  ْ  ف  ٖ اسخوض  ٌ٘٘بد ّاسض  زٌ٘٘بد ه  ي اس   لى ُ   ا اسوف

اسمغلٗي 
( 56: 2446اسمج٘ ٕ ل٠ اؽضبى:)

    

ي ـ ـزو هــ ـخ هغـ ـجخ ( س ٓ ثمـ اس,زبة سلز س٘ل ل ي اسمْسو خ   فوؾ ةلؼ اسمْسوــزخ م رمج٘ل ) اس,ْيــّٗض

(Globe,ثومٌٔ اس )ْى ـ ـبسن ّاس,ــ ـت اس  ٕ ًم ٘ظ لل ٔ ص ةؾَ ه بث ل اسمـــاس,ْي ْـــلح اٛ ف٘خ   ُّـــ

(Universe ٔ  ث,ٌ   ا عّ  ه  ي عع  ب  اس ) ْ  (   ّٗم    اسم  بسن اس,ٌ   ٕ ) هب ع  ب  سُْ  بى ( ف  ٖ عبهم  خ ) رْ ًز

( 1764ّي  بى اس  ك ف  ٖ ل  بم ) َ ٘  هؾ  ةلؼ اسمْسو  خ عّ اس,ًْ
(4:1777لج الله لج   اسخبسو:)

( Globeعٕ عى )          

 فمِلد فٖ اس,زبثبد اسملث٘خ خ٠  اسم   اسوبفٖ يلوبد هضل  ( ٗمٌٖ يْيجٖ   Globalّ ) ٗمٌٖ اس,ْيت

  ص٘بص  ٖ  اعزو  بلٖل  اةزؾ  بإى اسمْسو  خ هزغ٘  ل ٗزق  ؼ هو  ب ر    م ي٘  ف ا) لْ ث  خ   يْيج  َ ل عُلٌ  َ (    

   لل ٔ اسم بسن  يل ه بُْ هؾل ٖ  اًفزبػع ٗ ح هضل   اةزؾباٗخّر,ٌْسْعٖ ُ فِب رِ٘ئخ اٛعْا  اسملو٘خ سولؽلخ 

   اّ  اسؾ,ْه بد ف ٖ اس  اخل ئسغ ب  ّ اٟص زضوب ّؽز ٔ  ّاٟص ز٠ِه اًٝزبطرغ٘لاد صلٗمخ فٖ  ّاسخب عٖ 

ؾ ٗض  خ ٝرو  بم ّاص  زخ ام اٟرؾ  بٟد اساس  ْكٌٖ ثوؾ  بسؼ اسغ  ليبد اس,ج  لٓ  اٟةزؾ  با ث  ل  ّ  ّاسخ  ب ط

      اسؾف بد اٟةزؾباٗخ

وخ   ّسمل اخز٠فِن ٗمْا ئسٔ عى ًملٗ خ  اسمْسو خ ث لغن لموزِ ب ٗخزلف اسجبؽضْى ؽْ  رملٗف اسمْس       

 فِٖ ٟرزا  فٖ هِ  اسٌغْ  ّاسزةْ    

ف ــ  للفــــِب اس,برت ) عْى رْهلٌضْى (  ئ٘ـش هليـز اٛثؾبس ثغبهم خ رلًـ ـذ اسجلٗةبًـ ـ٘خ               

رؾ  بٟد ث  ٘ي اسوغزوم  بد ّاسض بف  بد ) رغ  ٘ل اسمْسو  خ  ئس  ٔ اسفمبس٘  بد اسوق  ةلاح اسوزٌبه٘  خ اسز  ٖ رخ  ؼ اٟ

للٔ اسٌةو اسمبسوٖ(  اّاسوإصضبد ّاٛفلا
  ( 47:1777 اسزْم لج الله:)

ّاسمْسو  خ ف  ٖ  إ ) ص  ,ْد هبي ًّل   (  ُ  ٖ ) اسزؾ  له ّاسٌو  ْ س٠ص  ْار ّاسوإصض  بد اسوبس٘  خ اّى ر ٘      

ّي  سك ر٠ع ٖ اس ٘ ْا لل ٔ سلؾ ّا اسغغلاف٘ خ إ ارض ب  اسؾ  ّا اسغغلاف٘ خ س٠ص ْار ّاسوإصض بد اسوبس٘ خ  

هي خ٠  ُ ا اسزملٗف ٗزقؼ سٌب ثأى اسمْسوخ ُٖ ؽلي خ اعزوبل٘ خ رزق وي اً,و بط رمبه٠رِب اسوبس٘خ (     
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ثم ٗيّ زهبًٖ ّه,بًٖ ٗإإ ئسٔ ةؾل اسوضبفبد هوب ٗغمل اسمبسن ٗج ّ ؽ غ٘لا  ّٗ إإ ئس ٔ ر  ب ة اسجغ ل 

ث  أى اسمْسو  خ اسومبؽ  لح رخزل  ف لو  ب ؽؾ  ل ف  ٖ فِ  ْ ٗ  لٓ  ( اسؾو  ظ ) عه  ب  ثمق  ِن ه  ع اس  جمـ اٙخ  ل  

اسزلفبزٗ خ  داسوؾة بص وؾذ ل ي كلٗ و  ٖاسز ّ خّر,ٌْسْع٘  و٘ خرؾ س فٖ  ل صْ ح لل ٖاسزب ٗخ اس  ٗن فِ

ؽل اسجغل للٔ اهز اا اسم بسن ّعمل زِن ٗلرجة ْى ثزْا ّاًٝزلً٘ذاسٌ بسخ ّععِزح اسفبيش  فّاسِْاراسمبسو٘خ 

ٗؾ س فٖ اسوبفٖ  ىهوب يبؾْ علوو ّعع  ّعصل  للٔ ً
   ( 153:2442اسؾوظ:)

اسمْسوخ للٔ اًِب لول٘خ ر,بهل ربم هب ث٘ي اس ّ  ّاسغمْة ؽْ  اسمبسن   ّفلد  ًمل صبسضخ رٌمل اسّٔعِخ  

ؽةوذ اس ْ٘ا اسؾٌبل٘خ اسزٖ رْاعَ ر فو اسضلع ّاسخ هبد رخف٘ـ يج٘ل فٖ ر,بس٘ف اسٌ ل ّاٟرؾبٟد   ّ

ر  ٗل عملِب للٔ ًةبر اةلّ اس اسوب  ّاسوملفخ   ّفٖ اةل 
(Mike,W.Peng:2002:19)

يوب للفذ اسمْسوخ   

للٔ اًِب لول٘خ رب ٗخ٘خ يٌز٘غخ ٟث البد اًٟضبى ّاسزةْ  اسز,ٌلْعٖ ّروضل اسز,بهل اٟةزؾبإ ث٘ي اّ  

ئ٘خ اسمبسن هي خ٠  اسزغب ح ّر فو اٟهْا  ّاسوملْهبد لجل اسؾ ّا  يوب اى سِب اثمبا ص بف٘خ ّص٘بص٘خ ّث٘

روز  سزغول اسمبسن اعوع
(www IMF Staff:2002:71)

  

عبًت اسغليبد اسوزم اح اسغٌض٘خ   هٌموخ اسزغب ح اسمبسو٘خ ّؽٌ ّر  ئسٔ  فٌِبه  بهإصضبرِّسلمْسوخ  

ٖ رغول اسغوم٘بد ِاسؾ,ْه٘خ ف لاسٌ   اس ّسٖ ّاسجٌك اس ّسٖ ُّٖ هٌموبد ؽ,ْه٘خ   عهب اسوٌموبد غ٘

 خسللعصوبس٘افب ص٘بصخ   هي خ٠  هبر  م ٗزقؼ سٌب ثأى اسمْسوخ ًزبط ااخلٖ فٖ عغلخاسخ٘لٗخ اسزٖ ر

زؾ,ن ث ْٓ رهي خ٠  فلؿ ًمبم لبسوٖ ع ٗ   اٟةزؾباٗخّعى عُْلُب ُْ اسل٘جلاس٘خ اسض٘بص٘خ  اسومبؽلح

اسؾ ّا ث٘ي اس ّ  ّاس قب  للٔ ُْٗخ اسغمْة ئزاسخ ئسٔاسضْر ّر لْ 
( 54:1777 :رّ اام  لج  اسلزا اسزْم لج الله)

    

اؽجؾذ اٟصْار ّاسوإصضبد اسوبس٘خ رزغَ ًؾْ اسمبسو٘خ ايضل فبيضل فبسغليبد اٟهلٗ,٘خ هض٠  س ا     

ثبه,بًِب اٟةزلاؿ ّاسزمبهل هع اسوإصضبد اسوؾل٘خ ّاٟعٌج٘خ ثبصزخ ام اس ّٟ  اٟهلٗ,ٖ اّ اسمولخ 

 ٗمولْى فِ٘ب يوب اى اسغليبد سِب ًفش اٟؽ ٘خ  فٖ اٟعٌج٘خ لٌ  ر اّسِب ثبّٟ ار اسوبس٘خ فٖ اسجل اى اسزٖ

ؽلٗخ اسزمبهل ثبسمولخ اسزٖ رلغجِب    يوب اى ًملد اسوضزضولٗي اخ د رزغَ ًؾْ اسمبسو٘خ ايضل فبيضل فٖ 

هخزلف اسجل اى  ُّ ا اسزْعَ اسغ ٗ  ًؾْ اسمْسوخ عمل هم ٟد اسفبئ ح اسوؾل٘خ ر,ْى هز ب ثخ هع هم ٟد 

ّخ٘ل هضب      اٟخلٓ  ّاؽجؾذ اسض٘بصخ فٖ اسجل  اسْاؽ  رإصل فٖ اةزؾباٗبد اسجل اى     اسفبئ ح اٟعٌج٘خ

  12  ففٖ  ل اسمْسوخ ّاسوزغ٘لاد اسغ ٗ ح ٌُبه 1772للٔ اسك هب ؽؾل فٖ اسوغوْلخ اّٟ ث٘خ لبم 

اسزؾبه٘ن  سوم٘ب ٗخ اّسخ ؽٌبل٘خ فٖ اّ ثب اسغلث٘خ رمول فٖ اسزغب ح اسؾلح اّى ةْ٘ا   ّي سك ثبسٌضجخ

 اٟصبص٘خ سلوٌزْط   ّرخف٘ـ اسقلائت   ّاٟعْ    ّرلرجل ثلةبثخ هبس٘خ هي اعل رضِ٘ل اسزغب ح ثٌِ٘ب 

اّ  فٖ اسوغوْلخ اّٟ ث٘خ رمول ثغ,ل هْؽ  ٌُّبه ر,بهل ربم سلضْر ّاس ٕ ٠ٗئن اس,ل  16ّاسْ٘م 

خ فٖ اّ ثب( ُْ اسمولخ اؽجؼ اسْ٘ ّ )اسمولخ اسوز اّس 1777  ّفٖ لبم  يْؽ ح ّاؽ ح اّى فؾل

يبًذ اسض٘بصخ  2442لبم ّهٌ      اةةب  اٟرؾبا اّٟ ثٖاسوضزخ هخ ثموْم اسزمبه٠د اسوبس٘خ  فٖ يبفخ 

 اسوبس٘خ سل ةل اسْاؽ  ٗقمِب اسجٌك اسوليزٕ اّٟ ثٖ 
 (Scott,S.Macdonald&Tinothy,W.,Koch:2006:41-42)
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 نًخ ودورهب فٍ رحرَر انزجبرحصجبة انؼىأثبَُب :                     

 :اصجبة انؼىنًخ.   1

     ثوب عًَ رن رملٗف اسمْسوخ صبث ب  ثأًِب  فع اسؾْاعز ّاس ْ٘ا عهبم اسزغب ح ّاسوب  ّاٟصزضوب              

   ّاسض بفخ ّاصزج ا  اسوفبُ٘ن اس ٌٗ٘خ ّاس ْه٘خ ثأخلٓ لبسو٘خ   ّف ب  س سك ً يل اٛصجبة اسزٖ عاد ئسٔ       

 اسمْسوخ ُّٖ :         

عى اسٌمبم اسلعصوبسٖ علزو  فٖ ًوٍْ ّرةْ ٍ للٔ اٙخ لٗي ثم   اسؾ لة اسم بسو٘ز٘يّ   ؽ٘ ش لبً ذ  .1

اس   ّ  اسلعص  وبس٘خ ه  ي ف  مف ّف  ٘و اٛص  ْار ف,  بى اسؾ  ل ف  ٖ عًغ  ب  رغ  ب ة ع ٗ   ح ف  ٖ ثل   اى 

هي عصْاةِب اس,ج٘لح ّاسغ ٗ ح  حاسغٌْة هي ععل اٟصزفبا
(56:2441خبس :اسوضبفل هؾوْا )

    

ّةٌْاد اسزلف بز  داسزةْ  ّاسزْصع اس,ج٘ل فٖ اسز,ٌْسْع٘ب ّاسزةْ  اسِبئل فٖ اسؾبصجبد ّاٟرؾبٟ .2

اسفقبئ٘خ هوب عآ اسٔ فلّ ح ؽ٘بغخ صلْي٘بد سلغ٘ل اسغ ٗ    
(25:1777اسٌِ ٕ ل ًبى:)

    

يج  لٓ اسوإصض  بد  ثض  جت اسز,ز  ل اسزغ  ب ٕ ّاٟةزؾ  بإ ث  ٘ي اّ  اسم  بسن  ّة٘  بم اًٟ   هبعبد ث  ٘ي .3

اسوؾلف٘خ ّاسوبس٘خ ّاعز اا اسوٌبفضخ ؽْ  اٛلوب  ّاٛصْار 
    (6:1776اسٌِ ٕ ل ًبى:)

 يبٟرٖ :س   يبًذ اسغليبد اسوزم اح اسغٌض٘خ اسوضزف٘  اّٛ  هي اسمْسوخ هي خ٠  رْص٘ع عصْاةِب  .4

اٟصزفباح هي اسوْا ا اسلخ٘ؾخ اسوزْفلح فٖ ثل اى اسغٌْة - أ
*

    

 ي اٛصْار اسغ ٗ ح سزلّٗظ صلمِب   اٟصزفباح ه - ة

 اٟصزفباح هي اسموبسخ اسلخ٘ؾخ اسوزْفلح ث,ضلح فٖ ثل اى اسغٌْة     -ط 

 هي اسقلائت ً ل  ؤّس عهْاسِب اسجل اى اسلعصوبس٘خ ئسٔ اّ  اسغٌْة هي ععل اسزِلة  -ا 

ملو  ب  ّعؽــ  ـؾبة ت سلٌم  بم اسلعص  وبسٖ ه  ي اسمْسو  خ ُ  ٖ اٟص  زفباح ه  ي اسص    هـ  ـي عُــ  ـن اسو,ب 5   

اسوِب اد فْر اٟلز٘باٗخ ّٗزْفـــلّى ث,ضـــلح فـــٖ ثل اى اسغٌْة  
 ( 51:1777 اسزْم لج الله ّ اام  لج  اسلزار: )

 :ررَخ فــٍ  اَزــشبر انؼىنًـخ وأدوارـــــهبانزحدور. 2

 لبم   GATT غبدسزملٗفخ  اسعى رؾلٗل اسزغب ح ث ع هٌ  عًغب  اٛرفبف٘خ اسمبهخ سلزغب ح ّا                  

ّة٘ بم  1774( ئٟ عًَ خةٔ خةْاد ؽبصوخ ئسٔ اٛهبم هٌ  ًِبٗ خ عْس خ ) عّ غـــ ـْإ ( لــ ـبم  1745) 

( ّاسزٖ عؽجؾذ عؽ ٓ اسوإصضبد اس ّس٘خ سلزْع َ ًؾ ْ  1775( لــــبم )  WTOهٌموخ اسزغب ح اسمبسو٘خ ) 

اس  خ اس ٘  ْا لل  ٔ اسزغ  ب ح اسخب ع٘  خ ه  ي ةج  ل يبف  خ اّ  ّئز خاسمْسو  خ ه  ي خ  ٠  رخف  ٘ـ اسزملٗف  خ اس,و  ل ي٘  

اٛلقب  ّرم  اسغليبد اسوزم اح اسغٌض٘خ صوخ  ئ٘ض٘خ ٗزضن ثِ ب اسٌم بم اسلعص وبسٖ يو ب رم   هؾ ْ  اسمْسو خ 

 ّاس ْح اس افمخ سِب   

                                                 
*

  ّ ِْ  اسوٌمْهخ اسغلث٘خ ثغ,لِب اسغ ٗ   ث ع ثم  اًِ٘ب  اسوٌمْهخ اسغلة٘خ اسزٖ يبى ٗ ْاُب اٟرؾبا اسضْف٘زٖ اسضبثو  

  اسجبؽضْى ٗ ضوْى اسمبسن اسٔ اّ  اسغوب  اسوز  م ّاّ  اسغٌْة فٖ كْ  اسز  م
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 يج٘ ل ه ي اسغ ليبد اسزبثم خ سِ ب ه ي ل  اّاسغــليخ اسوزـ ـم اح اسغٌض ٘خ ُ ٖ عـ ـليخ  ئ٘ض ٘خ رض ٘ةل لل ٔ 

ةْه٘بد ل ٗ ح ّاسزٖ رضزة٘ع ئٗؾب  عًزبط اسغليخ اٛم ّرضْٗ َ خب ط ؽ ّا عٕ اّس خ 
( 26:17771اسٌِ ٕ ل  ًبى:)

  

 ّس    ِلد اسغليبد اسوزم اح اسغٌض٘خ فٖ عّاخل اس لى اسزبصع لغل   اٛ عى اسزةْ  اسضلٗع سلغليبد 

اد  فلّلِ  ب ف  ٖ اسم  بسن ّعؽ  جؾذ ّف  و اسوزم   اح اسغٌض  ٘خ ٗم  ْا ئس  ٔ هبثم    اسؾ  لة اسمبسو٘  خ اسضبً٘  خ ّازاا

س  ف ع  ليخ   ّٗو,  ي ( ع ثم  ٘ي ع UNCTADئؽؾ  بئ٘بد هٌمو  خ ه  إرول اٛه  ن اسوزؾ   ح سلزغ  ب ح ّاسزٌو٘  خ ) 

 اسزو٘٘ز ث٘ي ًْل٘ي هي ُ ٍ اسغليبد ُوب : ــ 

    (MULTIDOMESTIC) ّاسغليبد هزم اد اسفلّ  (MULTINATION)  اسغليبد اسوزم اح اسغٌض٘خ  1

        ( GLOBALاسمبسو٘خ )    اسغليبد2

   ُ   ٍ اسغ  ليبد عااح  ئ٘ض  خ سلمْسو  خ ه  ي خ  ٠  ص  مِ٘ب ٟخز٘  ب  هْاة  ع سوؾ  بًمِب ف  ٖ اٛص  ْار اسخب ع٘  خ ٛى ُ   ٍ  ّرم       

اٛصْار ٗو,ي عى ر,ْى عيضل ةلثب  هي هْا ا ٟزهخ سمول٘بد اًٝزبط هضل اسٌفل ّغ٘لٍ 
( 1:1775اسغلثٌٖ٘ لج اسلزار:)

  

 ثالثالالمبحث 

  (هبانُبجًخ ػُ انفرص وانزهذَذاد انؼىايم انًضججخ نهب يفهىيهب و يزطهجبرهب انؼىنًخ انًصرفُخ)

 اولا: يفهىو انؼىنًخ انًصرفُخ ويضججبرهب                           
 : يفهـــىو انؼىنًــخ انًصرفُـــخ. 1

بسوؾلف هي عكب  اسزمبه ل اسوؾل ٖ اس ٔ رم  اسمْسوخ اسوؾلف٘خ ؽبسخ يًْ٘خ فبللخ ّهزفبللخ رخلط ث         

ئس ٔ اسزخل ٖ ل ي ه ب  فآفبر اسمبسو٘خ اس,ًْ٘خ ّرمول للٔ اهظ ًغبك اسوؾلف فٖ اسضْر اسمبسوٖ   ّٟ رِ 

ُْ ةبئن ّهْع َ ئس ٔ اسض ْر اسوؾل٘ خ   ث ل رمٌ ٖ اًٟز  ب  ثوؾ ٘ل اسٌغ بك اسوؾ لفٖ ئس ٔ ع ع ب  اسم بسن ه ع 

ّرلعع عصجبة اسمْسوخ اسوؾلف٘خ ئسٔ اسلغجخ اسمب ه خ  ّعيضل ًغبكباٟؽزفب  ثبسوليز  اسْكٌٖ عيضل فمبس٘خ 

 فٖ اسزْصع ّاسٌوْ ّاًٟزغب  ّاسِ٘وٌخ اسمبسو٘خ اسزٖ رضزٌ  اسٔ :

   اسزةْ  اس ٕ ؽ س فٖ اةزؾباٗبد اسوؾب ف ّاس ٕ عآ ئسٔ عمل اٛصْار اسوؾلف٘خ 1 

 ب ف اسوؾل٘خ   اسوؾل٘خ عف٘و هي عى رضزْلت يل اس   اد اًٝزبع٘خ سلوؾ      

 خل   ٙ  فخبهخ  ؤّس اٛهْا  اس ّس٘خ ّعرضبلِب ّصللخ ر ف ِب هي ه,بى 2

ه ي ؽ٘ ش ؽغ ن اٛه  ْا   يج٘  لح  رق خن ّرٌ بهٖ اسغ ليبد لج ل اس   ب اد هو ب عم ل هٌِ ب ئهجلاكْ ٗ بد 3

 اسوز ف خ هٌِب ّاسِ٘ب   

 اّ  للٔ اسوضزْٓ اس ّسٖ ّاسمبسوٖ   اسزةْ  اسِبئل فٖ ًمن اٟرؾبٟد ًّمن اس فع ًّمن اسزمبهل ّاسز  4

هوب صخ اسؾ اصخ اسوؾلف٘خ ثوب رزةلجَ هي ًمن عثز,ب  يض٘فخ اسغٌٔ      5
   (56:2442  اؽضبى:٠اسمج٘ ٕ ل)

    زثْىاسوؾلف٘خ رِ ف عى رؾجؼ اسوؾب ف عيضل ة  ح للٔ ع فب  اسس ا ٗزقؼ سٌب ثبى اسمْسوخ      

  فق٠ لي عيضل ة  ح فٖ اصزغ٠  ئه,بً٘برِب ّرفم٘ل ة  ارِب  ععجب   غجبرَ   ّعى رؾجؼ اسوؾب ف    

 رؾجؼ عيضل فمبس٘خ فٖ رؾ ٘و عيجل لبئ  ّعةل اسز,بس٘ف     سؾبعخ ٟى    
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   :يزطهجبد انؼىنًخ انًصرفُخ .   2

 ثم خ ارغبُ بد اصبص ٘خ غ٘ لد ه ي ل بسن اسو ب  ُ ٖ اً  هبعبد عاى ٌُ به  (.Tomas J.T)ٗ لٓ            

ُ  ٍ ه ي اسوبس٘خ ّلْسوخ اسمول٘بد اسوؾلف٘خ ّاسز,ٌْسْع٘ب اسغ ٗ ح ّاسؾ ٘لفخ اسغ بهلخ  ّاى ي ل د اسوإصضب

ًْ  هي اسزؾ ٗبد اسزٖ رْاعَ رٌم ٘ن اس ة ب  اسو بسٖ رغ,لاٟرغبُبد 
 (Tomas,J.,T.&Balino:2000:10 ) 

ّثبسز بسٖ  

 فبًِب خل ذ هزةلجبد لول سلوؾب ف هو,ي اٗغبزُب ثبٙرٖ:

وبس٘خ ّر ل٘ن اسوليز اسوبسٖ سلوؾلف ثبسغ,ل اس  ٕ ٗغمل َ ة با ا لل ٔ روْٗ ل لول٘ خ زٗباح اس ْح اس  1

 اسمْسوخ اسوؾلف٘خ ثغْاًجِب اًٟزغب ٗخ اسغغلاف٘خ   

عؽ اس ر  م هلوْس ّؽْٕ٘ فٖ عًغةخ اسجؾ ش ّاسزة ْٗل ف ٖ اسوؾ ب ف سزؾض ٘ي اٛاا  ّاس  خْ    2

 اسٔ هغبٟد ع ٗ ح   

اح ُ٘,ل اسوؾلف هي اس اخل )اٝاا اد(  رؾ ٘و فبلل٘خ غ٘ل هؾ اح فٖ علب3
   ( 1:1775اسخقلٕ هؾضي اؽو :)

   رؾــ ٘و عيــجل ة   هي اسؾوبٗخ ّاسزؾــْك ّاسؾ٘بًخ ّاٛهي ّاسضلٗخ ثغْاًجِب اسض٠صخ 4

) عهي اسوملْهبد   عهي اسوٌغآد   عهي اٛفلاا (     
 

     اسزْافو اسضلٗع هع اٛكل اسزٌم٘و٘خ ّاٝعلائ٘خ اس ّس٘خ 5

  رْص٘ع ًةبر اسزمبهل ًّوْ عصْار اسوؾلف ّئربؽخ اسفلؽخ عهبم اسوؾلف ًٝغ ب  عًمو خ ئًزبع٘ خ 6

 هؾلف٘خ لبسو٘خ   

  عؽ اس رْازى هبث٘ي اسفلػ ّاسوخبكل اسزٖ ْٗاعِِب اسوؾلف   5
 

 اسولرجةخ ثجٌب  اٟرؾبٟد ّر ٌ٘خ اسوملْهبد سلوؾلف   رمزٗز اسجٌٔ اسزؾز٘خ  6     

    ْ  اسوؾب ف فٖ ث٘ئخ رزو٘ز ثبٟلوب   ّاسزغب ح اٟس,زلًّ٘خ  ّاسك ثلثل  ًغ 7     

  هبد اسوؾلف ثبًٟزلًذ خ          

   رم  ر ٌ٘خ اسوملْهبد هي اسوزةلجبد اٟصبص٘خ سلوؾب ف اٟس,زلًّ٘خ هي ؽ٘ش رْفل اٟعِزح    14    

 اٟصزولا ٗخ ّاسوٌبفضخ ّاسجلهغ٘بد ّاس,فب اد اسجغلٗخ فِٖ البهخ اسْعْا ّ           

    اسزةْ  ّاٟصزولا  هع اسوضزغ اد ٟى اسغوْا ٟٗلز ٖ هع فلػ اسزو٘٘ز  11    

 ؽ ٗضخ فٖ هغب       اسزفبلل هع اسوزغ٘لاد عٕ س٘ش اسزمبهل هع اسغ ٗ  ّاًوب ثٌب  اف,ب  ًّملٗبد  12    

 خ هبد اسوؾلف٘خ اسٌبرغخ لي اث ا   ف,لٕاس            
 ( 55:2442ٕ ل٠  اؽضبى:اسمج٘ )
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:انؼىايم انًضججخ نهؼىنًخ انًصرفُخ .   3
 

 : اٙر٘خؾ٘ل ثبسمْاهل اسوضججخ سلمْسوخ اسوؾلف٘خ ّاسزٖ رزوضل ثبسٌ بك ًٟث  عى                    

 ؽمْا اسلعصوبس٘خ اسوبس٘خ :   1

 بلخ اسخ هبد اسوبس٘ــخ ثو,ًْبرِب اسوؾلف٘خ ًّمٌٖ ثِب اسِ٘وٌخ اسوــززاٗ ح اسزٖ  رزغض  فٖ ؽٌ               

 اسزأه٘ي   ؽٌباٗو اٟصزضوب  (   اسوؾلف٘خ ) اسوؾــب ف اسزغب ٗــخ   عليبد ّغ٘ل      

  ّة  عؽجؾذ اسلعصوبس٘خ اسوبس٘خ ااد كبثع ّافؼ ؽ٘ش رم٘ظ للٔ رْ ٘ف  عس اسوب  ٟ للٔ      

س٘خ ٟ للٔ  ثؼ اسوغلّلبد اًٝزبع٘خ صزضوب ٍ   ؽب د رم٘ظ للٔ  ثؼ اّٛ ار اسوبا     

(235:1774هلصٖ فإاا:)
   

 ِْ  فبئـ سلؤّس اٛهْا    2
 : 

  ٗم,ش اسٌوْ اس,ج٘ل فٖ ر ف بد  ؤّس اٛهْا  اس ّس٘خ هجبسغ فخوخ هي اسو خلاد ّاسفْائـ           

سوبس٘خ ٌُب عؽجؾذ فلّ ح اسجؾش لي فلػ عفقل س٠صزضوب  اسخب عٖا    
  (21:1774:ص,باسل صْزاى)

 
اسز,ٌْسْع٘ب اسوز  هخ   3

 : 

ٟص٘وب ثٌْه اًٟزلًذ  عى اسز  م اسز,ٌْسْعٖ اسِبئل فٖ هغب  اٟرؾبٟد ّاسوملْهبد        

(brokerage services)     صوؾذ سلمْسوخ سل ُبة اثم  هي اسؾ ّا اسوؾل٘خ ّؽزٔ اسِ٘بيل اسز ل٘ ٗخ 

ؽْ  اسٔ اصْار اسزغزئخسلوإصضبد اسوبس٘خ ّي سك ه,ٌزِب هي اسْ    
 (Tomas,J.,T.&Balino:2000:2)  

ة    

سخةْ ح فٖ اً هبط ّر,بهل اٛصْار اسوبس٘خ ّاًخفبؿ يلفخ اٟرؾبٟد اسضل,٘خ اسمت اّ ا ثبسغ 

 سَ عصلايج٘لا فٖ زٗباح صللخ ؽليخ اٛهْا  هي صْر ٙخل    ّاس٠صل,٘خ هوب يبى 

 عصل اسزؾلٗل اسوبسٖ اسوؾلٖ ّاس ّسٖ :   4

  ؽ٘ش عى رلك اسز ف بد ّصللخ ًوُْب ّاًز بسِب ة  ع رجل ثبسضوبػ سلو ٘و٘ي ّغ٘ل اسو ٘و٘ي           

ثؾلٗخ رؾْٗل اسمولخ ثأصمب  اسوؾلف اسضبئ        
 

 ٗزقؼ سٌب ثأى ًغبػ اسزؾلٗل اسوبسٖ اسوؾلٖ ّاس ّسٖ ٗزةلت خلو اسج٘ئخ اسوٌبصجخ سَ عٕ فلّ ح     

رؾ ٘و اٙرٖ :     
(235:1774 فإاا:هلصٖ)

 

 اسْكٌٖ    ااصز لا  اٟةزؾب - ع

 اسزؾ ٕ سوغ,لخ اسزقخن   - ة

 خفـ لغز هْازًخ اس ّسخ   - د

 . ر ْٗخ اسغِبز اسوؾلفٖ ّاسوإصضبد اسوبس٘خ - س

 رةْٗل صْر اّٛ ار اسوبس٘خ   - ط

 رْف٘ل اٛكل اس بًًْ٘خ ّاسوإصض٘خ س سك    - ػ
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 اد انُبجًــخ ػٍ انؼىنــًخ ذذَـــه: انفــرص وانز ثبَُب                    

 ) انفرص انًزبحخ( :يــزاَب انؼىنًخ انًصرفُخ   .1
 :ٗأرٌُٖبه اسم ٗ  هي اسوزاٗب اسزٖ رؾ  ِب اسمْسوخ ّهي اُوِب هب                   

عى اسمْسوخ رإإ ئسٔ زٗباح ّاائع اسوؾب ف ثم  عى رزٌ بفش ف ٖ ع  ة اسو  خلاد  ُّ  ا ص ٌ٘م,ش   1

ُّ ْ ه بٗمٌٖ اسؾ   ه ي   بُلح ُ لّة  عس اسو ب   ٗ باح هم  ٟد اٟاخ ب  اسوؾل ٖ فٖ اسٌِبٗخ فٖ ز

 اسْكٌٖ ئسٔ اسخب ط   

ٗغــ٘ل ثمـ اسوزخؾؾ٘ي ئسٔ عى اسمْسوخ اسوبس٘خ صْف رإإ ئسٔ ر ل٘ل اٟصز اًخ اسخب ع٘ خ ؽ٘ ش   2

ه  ع ًو   ْ ّاًض  ٘بة اٟص   زضوب اد اٛعٌج٘  خ اسوجبع   لح ٗض  زول اٟرغ   بٍ ف  ٖ اٟثزم   با ل  ي اس    لّؿ 

 ٗضبل  للٔ ر ل٘ل اس ٗــْى اسخب ع٘خ هوباسوؾلف٘خ ّاس لّؿ اسؾ,ْه٘خ 
 

ر إإ اسمْسو  خ ئس  ٔ زٗ  باح ر   فو اسمو  ٠د اٛعٌج٘  خ ئس  ٔ اس   اخل هو  ب ٗ  إإ ئس  ٔ زٗ  باح اٟؽز٘بك٘  بد   3

سلجل اسٌ  ٗخ اسزٖ رم  عُن لٌبؽل اس   ح اٟئزوبً٘خ 
  

 ِِ٘ب رضبل  اٟصزضوب اد اٟعٌج٘خ للٔ رؾْٗل اسز,ٌْسْع٘ب ّرغ  4
(www. ULUM.NL :2008: 6)

 
 

 عُن اسزؾ ٗبد اسزٖ رٌغن لي اسمْسوخ سلجل اى اسٌبه٘خ ُٖ :  : اد انُبجًخ ػٍ انؼىنًخذذَهانز .   2

 اد ًبعوخ لي ر لجبد فغبئ٘خ فٖ  عس اسوب    ِٗر   1

٠ا اسٌبه٘ خ فٖ ل   اسزضمٌ٘٘بد ًغ  زٗباح يج٘لح فٖ ر فو  ؤّس اٛهْا  اٛعٌج٘خ اسزٖ ارغِذ ئس ٔ اس ج 

( هل٘ب  اّٟ   ُ ٍ اسؾليخ اسْاصمخ ّاسٌبه٘خ سلعس  264( ّؽل ئسٔ ؽْاسٖ  )  1755ؽ٘ش فٖ لبم) 

اسوب  اٛعٌجٖ  اخْٟ ّخلّعب لجل اسؾ ّا اسْكٌ٘خ سل ّسخ رزضجت فٖ ؽ ّس يض٘ ل ه ي اٙص ب  اسض لج٘خ 

للٔ اٟةزؾبا اسْكٌٖ هي ؽ٘ش : 
(John,Carl:1996:5) 

 

  ةؾ٘لح اٛعل سل اخل ث,و٘بد يج٘لح ّثغ,ل هفبعٖ   ر فو اٟصزضوب اد - ع

 ا رفب  فٖ صمل ؽلف اسمولخ اسْكٌ٘خ   - ة

   ا رفب  عصمب  اٛ افٖ ّاسم ب اد - د

 زٗباح هم   اسزقخن   - س

  اد رملؿ اسوؾب ف سٜزهبد  ِٗ  ر2 

ـــٖ سمـــل هي عُـــن رؾـــ ٗبد اسمْسوـــخ ُٖ رلك اٛزهـــبد اسزٖ ٗزملؿ سِب اسغِبز اسوؾلف  

(  1776 – 1764( ئسٔ عًَ خ٠  اسو ح ) 7761( لبم )  Lindgrewnّة  ععب د ا اصخ ) 

اسزٖ ؽ صذ سلوؾب ف فٖ  دسٔ اسم ٗ  هي اٛزهب ّاصزٌباا  ؽ صذ عزهبد فٖ اسغِبز اسوؾلفٖ   

 عهلٗ,ب   يٌ ا   ّعفلٗ ٘ب ّ ّص٘ب    ِل ين ُبئل هي اس  اصبد ّاسجؾْس   

 لاس اسخةل سم ح عصجبة هٌِب : ــ ةللذ عع دُّ ٍ اٛزهب 
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 اسْكٌٖ ّاسضلّح    اسِب رأص٘ل هجبعل للٔ اٟةزؾب درلك اٛزهب 

 رن ّفع ًمبم سًٞ ا  اسوج,ل اسزٖ رؾ   هي اٛزهخ ةجل ّةْلِب    دًملا سخةْ ح ُ ٍ اٛزهب 

 اد ُلّة اٛهْا  اسْكٌ٘خ سلخب ط   ِٗر  3

هي عخةل هبًغن لي لْسو خ اٛص ْار اسوبس٘ خ سل ج٠ا اسٌبه٘ خ رض زضول خ ب ط ث٠اُ ب اسْكٌ٘ خ ؽ٘ ش        

 درض  مٔ اس   ّ  اسٌبه٘  خ اس  ٔ ف  زؼ عثْاثِ  ب س  لعس اسو  ب  اٛعٌج  ٖ ّهٌؾ  َ اس,ض٘  ل ه  ي اسوزاٗ  ب ّاٝلف  ب ا

زضوب  ّاسؾْافز   ئٟ عًِب صوؾذ فٖ فْ  اسمْسوخ ٛؽ ؾبة اسو  خلاد اسوؾل٘ خ عى ٗخلع ْا ثِ ب س٠ص 

فٖ عٕ ث مخ هي اسمبسن 
 

عى  بُـــلح ُلّة اٛه ْا  اس ٔ اسخ ب ط ُ ٖ   بُلح ة ٗو خ ف ٖ اسجل  اى اسٌبه٘ خ 

ّرمـــ ا عصجبثِب ّرٌــْ  اٛع,ب  اسزٖ يبى ٗ زن لجلُ ب ُ  ا اسِ لّة  ّسِ ب آصـ ـب  صلج٘ــ ـخ لل ٔ ةــ ـ  ح 

اسجـــل  
(www. sciceddirect.com Carlos,diaz:1985:21)

 
 

 اخْ  اٛهْا  اس   ح  اد ِٗ ر  5

لج  ل ئسغ  ب  اسلةبث  خ لل  ٔ اسؾ  لف اًفز  بػ اسض  ْر اسوؾل  ٖ عه  بم اسوض  زضولٗي اٛعبً  ت ّاًفزؾ  ذ ةٌ  ْاد      

عف  بف٘خ سغض  ٘ل اٛه  ْا  اس     ح ّاسو ؾ  ْا ثبسغض  ٘ل ُ  ْ هؾبّس  خ عخف  ب  اسوؾ     غ٘  ل اسغ  للٖ عّ غ٘  ل 

ّعلو  ب  اس   لب ح ّاسغلٗو  خ اسوٌمو  خ  اس   بًًْٖ ) اٝعلاه  ٖ ( هض  ل اٟرغ  ب  ثبسوخ    اد ّرِلٗ  ت اسض  ٠ػ

ّصلةخ اسوؾب ف فمجل ُ ٍ اًٛغةخ رز,ْى صلّاد خ٘بس٘خ
  

ّٗؾبّ  عؽؾبثِب عى ٗغضلُْب ثوؾبّسخ ئاخبسِب 

ه ي  سلٌمبم اسوؾلفٖ   ًّملا سٞسغب  اسلةبثخ ّؽبعخ اسجل  اسٔ اسٌ   اٛعٌجٖ سزٗباح اٟؽز٘بك٘بد فأى يض٘ لا

ي هؾ   اٛهْا  اس   ح ُّ ا عهل خة٘ل سلغبٗ خ ّس َ آص ب  ص لج٘خ ل ٗ  ح ؽ,ْهبد ُ ٍ اسج٠ا ثغـ اسٌمل ل

:هٌِب 
 ( 55:2442اسمج٘ ٕ ل٠  اؽضبى:) 

     

 اًزغب  اسفضبا اٝاا ٕ فٖ اسٌمبم اسوؾلفٖ    -ع

 رغغ٘ع اسزــِلة هــي اسخقــْ  سل ْاً٘ي    -ة

 اًزغب  اسغلٗوخ    -د

ر فع للٔ اٛهْا  اسوغضْسخ   خضب ح اس ّسخ هبس٘ب  ٛى ٌُبه فلائت ٟ -س
 

  ِْ  اسوإصضبد اسوبس٘خ اسمو٠ةخ:    5

ّهْف ْل٘خ   س, ٖ  ثأًَ ٌٗجغٖ للٔ هؾب فٌب اى رٌمل اسٔ ّاةمِب اسفملٖ ًم لح ّاةم٘ خ (AL- Sayyari)ا ٗلٓ ا      

سِ ب اس    ح لل ٔ هْاعِ خ اةؾباٗخ يج٘ لح ر,ْى س ِٗب اس   ح للٔ ؽ٘بغخ اسضزلار٘غ٘خ اسوٌبصجخ ٟاا رِب  ّاًغب  ّؽ اد 

فبسوإصض  بد  (Local &Internationally)اسزؾ   ٗبد ّاسوخ  بكل اسز  ٖ رْاع  َ ًغ  بكبد اسوؾ  ب ف هؾل٘  ب ّاّس٘  ب 

اسؾغ٘لح ّاسقم٘فخ س٘ش سِب اس   ح للٔ هْاعِخ رلك اسزؾ ٗبد عّ اٟصزولا  ثأهز٠ه ااد اسوْةف اسوبسٖ اسؾبسٖ  ّف ٖ 

سولرجةخ ثمول ااا ح اسجٌْه فٖ ث٘ئخ اسوٌبفض خ اس ّس٘ خ  ثو ب رزةل ت ه ي هؾ ب فٌب ُ ا اٟكب  ٗلٓ اسجبؽش ثأى اسوغبيل ا

ارخ با اص زلار٘غ٘خ هؾ   اح رلي ز لل  ٔ ً  بك اس   ْح اسز ٖ رض  وؼ ثأةبه خ رؾبسف  بد ه ع اسجٌ  ْه اس ّس٘ خ ّ ثو  ب اسزْص ع س٘,  ْى 

 ه  ا ُب القب  فٖ ثٌْه اخلٓ ّه  ا  اسجٌْه اٟعٌج٘خ ه  ا  سِب
(AL-Sayyari,Hamad:2002:1-2 )
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        اثز,ب اد اٟصْار اسوبس٘خ:6 

فٖ اٟصْار اسوبس٘خ ّاص ْار اس لُي اسم  ب ٕ فٖ اسضٌْاد اٟخ٘لح ؽ صذ رةْ اد ا اهبر٘,٘خ           

 ّ ِلد ااّاد هبس٘خ ّاخلذ اسضْر ث ْح   ّؽؾلذ رغ٘لاد فٖ رلك اٟاّاد ّاٟصْار 

اسوخ بكل  اسزْعَ سزخف ٘ـ )اّ لل ٔ اٟة ل اسزؾ ْ ( ثزل ك رلك اٟثز,ب اد ُْ  فٖ اى اسف,لح اٟصبص٘خ 

ٟص٘وب اسوزمل خ ثبسز لجبد فٖ اصمب  اسفبئ ح  ّاسزٖ ُٖ ًفضِب رْاعَ اسز لجبد ثغ,ل هززاهي ه ع هم  ٟد 

  (Mahmood ,Ibrahim & Adnan:2003:248-249) .اسزقخن فٖ ُ ٍ اٟثز,ب اد

  Mortgage Marketsاصْار اسلُي اسم ب ٕ    1

  Bond Marketsْار اسضٌ اد اص    2

  Markets. Forward Contracts & Futures    اصْار اسم ْا اٟعلخ ّاسوضز جل٘خ  3

 The T. Bill Futures Market. اسضْر اسوضز جل٘خ ٟاًّبد اسخزٌٗخ    4

 انًجحث انراثغ

 (ػلالخ واثر يزغُراد انؼىنًخ ويزطهجبد انؼًم انًصرفٍ)

ٕ اس  ٕ رٌبّس َ اسجؾ ش   ًؾ بّ  ف ٖ ُ  ا اسوجؾ ش اص ز لا  ا ا  اسغِ بد اسٌم لاصز,وبٟ سلغبًت        

ل  ي رٌم  ٘ن ّال   اا اص  زلار٘غ٘خ اسوؾ  ب ف اسملاة٘  خ   اا عى هْاةفِ  ب ّه  ب ٗمز  ًّ  َ رغ  بٍ ؤسخ ْاسوض  

الزو   د  اُو٘  خ يج٘  لح ف  ٖ ر   ل٘ن اسغبً  ت اسٌم  لٕ  ّلل  ٔ ّف  و اس  ك اسوْف  ْ  اسوة  لّػ سلجؾ  ش س  َ

لل  ٔ ّف  و  ( سلْؽ  ْ  اس  ٔ اُ   اف اسجؾ  ش ّاخزج  ب  فلف  ٘بر1َ)هلف  واسجبؽض  خ اص  زوب ح اٛص  زجبًخ 

 :اٟر٘خ اسزؾل٠٘د

 : انزحهُم انىصفٍ لاجبثبد انؼُُخ:اولا

رغبٍ اسمبم ٟعبثبد اسمٌ٘خ اى ااا اد اسوؾب ف رو٘ل ثبرغبٍ ٛا ِل ايزغُراد انؼىنًخ :   -1

ؾ ٗضخ فٖ هغب  اسخ هخ ثبصزخ ام اسز ٌ٘بد اساٟصزغبثخ سزلك اسوزغ٘لاد   ٟص٘وب هب ٗزملو 

  صن هزغ٘ل  %74( ّثٌضجخ هئْٗخ ثلغذ 5475 4اسوؾلف٘خ اا ثلغ اسْصل اسؾضبثٖ سِ ا اسوزغ٘ل )

%   ّٗ سل اسك للٔ 74ّثٌضجخ هئْٗخ  (5161 4ااّاد اسضْر اس ٕ ثلغ ّصةَ اسؾضبثٖ )

بفخ ّثغ,ل لبم فبى ي اسلغجخ فٖ رةْٗل اسخ هبد اسوؾلف٘خ ّاصزخ ام اٟاّاد اسؾ ٗضخ 

اسوزغ٘لاد ا ِلد ارفبةب لبهب ّثبّصبك ؽضبث٘خ هزجبٌٗخ   ّٗو,ي اٟصزفباح هي ُ ا اسزجبٗي سْفع 

اّٟسْٗبد اٟصزلار٘غ٘خ سلوؾب ف ّاسغ ّ  اسزبسٖ ٗمِل ًزبئظ ُ ا اسوؾْ  هي ؽ٘ش اّٟصبك 

 اسؾضبث٘خ   ّاًٟؾلاف اسوم٘ب ٕ ّاسزجبٗي 
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 ( 3جذول ) 

 ًؼُبرٌ وانزجبٍَ نًزغُراد انؼىنًخ )انًحىر الاول(الاوصبط انحضبثُخ والاَحراف ان

رلى  انًزغُراد

 انضؤال

5 

اوافك 

 رًبيب

4 

 اوافك

 

3 

غُر 

 يزأكذ

2 

 اوافكلا 

1 

اوافك لا 

 رًبيب

انىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 انزجبٍَ  

 1.113 1.135 3.838 - 5 4 13 9 1 رركُزػهً انزثىٌ

 1.213 1.461 4.119 - 1 1 11 19 2 اصزخذاو انزمُُبد

 1.613 624 4 4.161 - 1 5 12 13 3 انزىصغ

 1.133 1.856 4.111 - 1 8 12 11 4 انجمبء

 1.116 1.156 3.811 - 5 1 9 11 5 انزضىَك انذونٍ

 1.325 1.569 4.516 - - 2 13 16 6 ادواد انضىق

 1.855 1.929 3.141 - 3 11 11 1 1 الاَذيبجبد

 

 ٍ:يزطهجبد انؼًم انًصرف   -2

روضلذ هزةلجبد اسمول اسوؾلفٖ ثبكب ُب اسمبم ثض٠صخ عْاًت )هزغ٘لاد لبهخ( ُّٖ ُ٘,ل٘خ 

 اسوؾلف   ّص خ اسوضزضولٗي   ّاٟرؾبٟد ًّمبم اسوملْهبد  

ففٖ هغب  ُ٘,ل٘خ اسوؾلف ارفو اسوضزجبًْى للٔ اى اسوؾب ف ثؾبعخ اسٔ  :هُكهُخ انًصرف

لخ ثبرغبٍ اسؾؾْ  للٔ رغلٗمبد ع ٗ ح رزْافو هع هليزُب اسوبسٖ   ّس ٓ اسوؾب ف ًز ر ل٘ن

اٟرفبة٘بد اس ّس٘خ   فق٠ لي اسك ف   ارفو اسوضزجبًْى للٔ ّعْا ؽبعخ سزغ٘٘ل ُ٘,ل٘خ اسوؾب ف  

اسٔ اٟصْار اسمبسو٘خ  ّاسو٘ل ًؾْ اسزؾْ  ٟةزؾبا اسضْر    اسملاة٘خ   يوزةلت اصبصٖ سل خْ 

 ّهوب صخ اسؾ٘لفخ اسغبهلخ   لفٖ فمب ٟص٘وب اى ُ ا اسزؾْ  ٗزةلت ًمبم هؾ

ٗزملو ) ثض خ اسوضزضولٗي ( ف   ؽؾل هزغ٘ل اسغفبف٘خ للٔ هزْصل ؽضبثٖ ف٘وب  :ثمخ انًضزثًرٍَ

(   ثوب ٗ سل للٔ اى ًغل اسوملْهبد 6256 4( ّاًؾلاف هم٘ب ٕ ه  ا ٍ ) 4637 4ه  ا ٍ ) 

ٌخ رإٗ  ّثغ ح ّعْا اعلا اد اهي ثبسْةذ اسوٌبصت رزٗ  هي ص خ اسوضزضولٗي ّهع اسك فبى اسم٘

( ّاًؾلاف هم٘ب ٕ ثلغ  6452 4) ّصلٗخ فٖ اسوؾب ف ّثْصل ؽضبثٖ ه  ا ٍ

(    15يوب ارفو افلاا اسمٌ٘خ للٔ اًغبز اسؾف بد اسوؾلف٘خ اّى ّصةب  ) اسضإا  ( 54736 4)

سوغب  اهبهِن ّاى ّعْا اسغج,خ اس ّس٘خ س٠رؾبٟد )اًٟزلًذ( رزٗ  هي ص خ اسوضزضولٗي ّرفضؼ ا

   (  24ِٗن فٖ اسخ٘ب اد اٟصزلار٘غ٘خ اسزٖ ٗةلؽِب اسوؾلف سزْص٘ع خ هبرَ ) اسضإا  عث ا   ٛ
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اهب هب ٗزملو ثوزةلت اٟرؾبٟد ًّمبم اسوملْهبد ) اسوؾْ   :الارصبلاد وَظبو انًؼهىيبد

( 22وؾلف٘خ ) اسضإا  اسلاثع(  ف   الزجل اسوضزجبًْى اى اًٟزلًذ ث٘ئخ ه٠ئوخ ًٟغبز اسمول٘بد اس

ثم  هي اسك ٛ(   ّا5574 4( ّاًؾلاف هم٘ب ٕ ه  ا ٍ ) 45167 4) ه  ا ٍ ّثْصل ؽضبثٖ 

رلربٕ اسمٌ٘خ اى رضزخ م ة  اد اسغج,خ اٟس,زلًّ٘خ ) اًٟزلًذ( سغلؿ اسزضْٗو ّاسزمبه٠د 

هْاةع  ززبػّعْا ؽبعخ ٟف٘ي افلاا اسمٌ٘خ ؽْ  ث(   ّة  ؽؾل ارفبر لبم 23اس ّس٘خ )اسضإا 

اس,زلًّ٘خ سلوؾب ف يٌْ  هي اسزجبا  اٟرؾبسٖ ث٘ي اسوؾلف ّزثبئٌَ   فق٠ لي اصزخ ام 

يْص٘لخ سل فع ّاسض اا فٖ هغب  اسزمبهل ثبسوؾب ف   (Digital Money)اسٌ ْا اٟس,زلًّ٘خ 

 صزغبثبدزخ ام ثةبةخ اسؾلف اٟس,زلًّٖ يْص٘لخ سلج٘ع ّاسغلا  ) اًمل اعصاٟس,زلًّ٘خ   ّ

ٗلٓ افلاا اسمٌ٘خ اى اس   اد اسزٖ هي عبًت آخل (     4فٖ اسغ ّ   ةن    26 25 24اٟصئلخ 

ْٗفلُب اًٟزلًذ رضبل  فٖ رمزٗز اسم٠ةبد ّاسغمْ  ثبٟسززام سوْعِخ  لّف اسضْر ااد 

(   اا ا ِلد ًزبئظ اٟصزجبًخ اى اسْصل اسؾضبثٖ سِ ا اسوزةلت ثلغ 25اسزغ٘ل اسوزضب   )اسضإا  

(   ّارفو افلاا اسمٌ٘خ ثْصل ؽضبثٖ ه  ا ٍ 55471 4( ّثبًؾلاف هم٘ب ٕ ة  ٍ )3546 4)

ى اسوؾب ف ر,ْى ايضل ة  ح للٔ ا فب  ثأ(   64617 4( ّاًؾلاف هم٘ب ٕ ثلغ )346 4)

(   ّاسغ ّ  اسزبسٖ 26اسزثبئي ّاعجب   غجبرِن لجل هوب صزِب اسؾ٘لفخ اٟس,زلًّ٘خ ) اسضإا 

خ٠   ث٘خ ّاًٟؾلاف اسوم٘ب ٕ ّاسزجبٌٗبد سوزةلجبد اسمول اسوؾلفٖ هيْٗفؼ اّٟصبك اسؾضب

  آًفخ اس يل هؾبّ ُب اٟصبص٘خ ّاسمْاهل اسوز اخلخ  اسفلل٘خ
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 ( 4جذول )  

 نًزطهجبد انؼًم انًصرفٍالاوصبط انحضبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ وانزجبَُبد 

 رلى  انًزغُراد

 س

5 

اوافك 

 رًبيب

4 

 فكاوا

 

3 

غُر 

 يزأكذ

2 

 اوافكلا 

1 

وافك لا ا

 رًبيب

انىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 انزجبٍَ  

 انًصرف     هُكهُخ       الاول /     انًحىر                        

 1.452 1.612 4.419 - - 3 13 15 8  انًبنٍدػى انًركز

 1.185 1.885 3.414 - 6 8 14 3 9 انزشرَؼبد

 1.598 1.113 4.258 - 1 2 13 15 11 انزغُُر

 1.129 1.854 3.935 - 1 9 12 9 11 انزحىل لالزصبد انضىق

 1.589 1.261 3.548 - 1 6 9 9 12 حجى انزذاولاد

 1.452 1.121 3.581 2 4 5 14 6 13 انًذخرادع رُى 

 1.111 1.811 4.354 - 2 2 11 11 14 انصُرفخ انشبيهخ

 انثبٍَ /         ثمخ      انًضزثًر     انًحىر                        

 1.391 1.625 4.483 - - 2 12 11 15 انشفبفُخ

 1.513 1.119 4.645 - 1 1 6 23 16 الايٍ وانضرَخ

 1.989 1.994 4.451 1 1 2 6 21 11 رمهُم انىصطبء

 1.516 1.119 4.581 - - 9 5 22 18 ثُبء انثمخ

 1.216 1.119 4.161 - 1 4 12 14 19 رىطُذ انثمخو اصزثًبرهب

 1.162 1.113 3.935 - 2 1 11 11 21 اشران انًضزثًر

 1.913 1.951 3.645 - 4 9 13 5 21 يخبطرالاصزثًبر

 يؼهىيبد      وَظبو     انًحىر    انثبنث /   ارصبلاد                           

 1.523 1.122 4.451 - - 4 9 18 22 اصزخذاو الاَزرَذ

رطىرَظبو 

 الارصبلاد

23 23 1 1 - - 4.612 1.615 1.318 

اَشبء انًىالغ 

 الانكزروَُخ

24 12 15 4 - - 4.225 1.162 1.581 

اصزخذاو انُمىد 

 الانكزروَُخ

25 13 8 1 1 2 3.961 1.168 1.366 

اصزخذاو ثطبلخ انصرف 

 الانٍ
26 11 12 2 - - 4.516 1.625 1.391 

يىاجهخ ظروف 

 انضىق

21 15 13 3 - - 4.354 1.154 1.511 

 1.311 1.118 4.354 - - 2 16 13 28 ارضبء انزثبئٍ
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 : رحهُم انؼلالخ والاثر ثٍُ يزغُراد انؼىنًخ ويزطهجبد انؼًم انًصرفٍ:ثبَُب

اصزخ هذ اسجبؽضخ اصلْة اًٟؾ ا  اسخةٖ ٟخزجب  اسم٠ةخ ّاٟصل ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ         

 Dependent)فٖ   اا ل د هزغ٘لاد اسمْسوخ هزغ٘لاد هضز لخ ّهزةلجبد اسمول اسوؾل

Variables)    ّ هزةلجبد اسمول  ؽ اد(   فٖ ؽ٘ي  2  ّيوب ّ ا فٖ ُ٘,ل اٟصزجبًخ )ع

 اسوؾلفٖ ثوغوْلخ اسوزغ٘لاد اسفلل٘خ اسو,ًْخ سِب هزغ٘لاد همزو ح 

(Independent Variables)    ٌزِب اسجبؽضخ ص٘زن ّسغلؿ اخزجب  ؽؾخ اسفلف٘بد اسزٖ رج

 اٟخزجب اد ّاسزؾل٠٘د اٟر٘خ:اعلا  

 انؼلالخ ثٍُ يزغُراد انؼىنًخ وهُكهُخ انًصرف:   -1

ٟخزجب  اسفلف٘خ اّٟسٔ ّاسزٖ هفباُب )رْع ل٠ةخ همٌْٗخ ا ربد اسجبؽضخ اعلا  ُ ا اسزؾل٘ل 

بٗي س٠ًؾ ا  ّهي خ٠  اسمْاح اسٔ ع ّ  رؾل٘ل اسزجاسوؾلف  ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ ُّ٘,ل٘خ 

لٌ  هضزْٓ همٌْٗخ  (634 3اسوؾضْثخ ثلغذ )   F اى ة٘وخ(  رج٘ي سٌب  5اسخةٖ ع ّ  ) 

رج٘ي سٌب اى اس ٘وخ  (  44 2اسغ ّس٘خ )   F ِب هعز ب ًّه( 5 23( ّ ث  عخ ؽلٗخ )45 4)

 ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ خهمٌْٗ ّعْا ل٠ةخهوب ٗ سل للٔ  اسوؾضْثخ ايجل هي اس ٘وخ اسغ ّس٘خ 

 ُّ٘,ل٘خ اسوؾلف ّيوب ٗلٖ:

 ( 5جذول ) 

 رحهُم انزجبٍَ نلاَحذار انخطٍ نًزغُراد انؼىنًخ و هُكهُخ انًصرف  

رحهُم 

 انزجبٍَ

يجًىع 

 انًرثؼبد

درجخ 

 انحرَخ

يزىصط ا 

 نًرثؼبد

F 

 انًحضىثخ

 3.834 1.616 1 11.245 الاَحذار

  1.414 23 9.646 انجىالٍ

   31 21.891 انًجًىع

 

هب ٗمٌٖ اى اسمْاهل  %  66 5  ًلٓ اى ة٘وزَ ة  ثلغذ  ْاح اسٔ ة٘وخ همبهل اسزؾ ٗ لٌ  اسمو

ٌُبه لْاهل اخلٓ سن ٗزن اخزجب ُب روضل  ُ ٍ اسٌضجخ ّاىاسوإصلح فٖ ُ٘,ل٘خ اسوؾلف رغ,ل 

   اسٌضجخ اسوإصلح اسوزج ٘خ 
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 انؼلالخ ثٍُ يزغُراد انؼىنًخ وثمخ انًضزثًرٍَ:   -2

٘بًبد س٠ًؾ ا  اسخةٖ ٟخزجب  ُ ٍ اسم٠ةخ ثْعْا ل٠ةخ همٌْٗخ ث٘ي ا ِل ع ّ  رؾل٘ل اسج

اسجبسغخ اسوؾضْثخ   Fهزغ٘لاد اسمْسوخ ّص خ اسوضزضولٗي ّٗزقؼ اسك هي اسو ب ًخ ث٘ي ة٘وخ 

( ّة٘وزِب اسغ ّس٘خ اسجبسغخ 45 4( ّهضزْٓ همٌْٗخ )5 23( لٌ  هضزْٓ ؽلٗخ )661 2)

رىجذ ػلالخ ً٘خ اسزٖ رجٌزِب اسجبؽضخ ّاسزٖ هفباُب ) ( ّٗضجذ اسك ؽؾخ اسفلف٘خ اسضب44 2)

 اسك:ْٗفؼ  ٙرٖ( ّاسغ ّ  ااررجبط ثٍُ يزغُراد انؼىنًخ وثمخ انًضزثًرٍَ 

 ( 6جذول ) 

 ثمخ انًضزثًرٍَرحهُم انزجبٍَ نلاَحذار انخطٍ نًزغُراد انؼىنًخ و     

 F يزىصط ا نًرثؼبد درجخ انحرَخ يجًىع انًرثؼبد رحهُم انزجبٍَ

 انًحضىثخ

 2.881 1.511 1 3.568 الاَحذار

  1.11 23 4.169 انجىالٍ

   31 1.631 انًجًىع

 

( ًغ  اى اسمْاهل اسوإصلح ر,ْى ثوب ًضجزَ R2ّلٌ  اسٌمل اسٔ ة٘وخ همبهل اسزؾ ٗ  )

%( إ اى ٌُبه لْاهل سن ٗزن اخ ُب ثم٘ي اٟلزجب  رغ,ل اسٌضجخ اسوزج ٘خ اسجبسغخ 5 46)

  Beta,ي رؾ ٗ ايضلاسمْاهل ربص٘لا فٖ ُ ٍ اسم٠ةخ هي خ٠  اسٌمل اسٔ ة٘وخّٗو%(   3 53)

 س,ل لبهل هٌِب ّيبٟرٖ: 

 Betaلًُخ         انًزغُراد                                    

---------------          -------------- 

 246 4 اسغفبف٘خ                                                   

 365 4ثٌب  اسض خ                                                   
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 انؼلالخ ثٍُ يزغُراد انؼىنًخ والارصبلاد وَظبو انًؼهىيبد:   -3

( ّعْا ل٠ةخ ا رجبك ث٘ي هزغ٘لاد اسمْسوخ 5 ِل ع ّ  رؾل٘ل اسج٘بًبد ع ّ  )ع

اسوؾب ف اسؾ ٗضخ   اا ص٘خ ٟلوب  ّاٟرؾبٟد ًّمبم اسوملْهبد يبؽ  اسوزةلجبد اٟصب

( ّهضزْٓ 5 23( ثل عخ ؽلٗخ )557 2اسوؾضْثخ اسجبسغخ ) Fرضجذ اسو ب ًخ ث٘ي ة٘وخ 

اسوؾضْثخ ايجل هي  F( هوب ٗمٌٖ اى ة٘وخ 44 2اسجبسغخ ) ( هع ة٘وزِب اسغ ّس٘خ45 4همٌْٗخ )

 اسغ ّس٘خ 

 

 ( 1جذول ) 

 ًخ و الارصبلاد وَظبو انًؼهىيبدرحهُم انزجبٍَ نلاَحذار انخطٍ نًزغُراد انؼىن

 F يزىصط ا نًرثؼبد درجخ انحرَخ يجًىع انًرثؼبد رحهُم انزجبٍَ

 انًحضىثخ

 2.159 1.498 1 3.486 الاَحذار

  1.181 23 4.151 انجىالٍ

   31 1.631 انًجًىع

 

 %( ًلٓ اى هزغ٘لاد اسمْسوخ رإصل ف6ٖ 45ّلٌ  اسٌمل اسٔ ة٘وخ همبهل اسزؾ ٗ  اسجبسغخ )

ًمبم اسوملْهبد ّاٟرؾبٟد ثِ ٍ اسٌضجخ    ٌُّبه لْاهل اخلٓ ٗزن اخ ُب ثِ ٍ اس  اصخ 

 %(   4 54رغ,ل اسٌضجخ اسوزج ٘خ اسجبسغخ )

اًغب  اسوْاةع  ُٖ ) لي ايضل اسمْاهل ربص٘لا ًلٓ اى ُ ٍ اسمْاهل ّلٌ اسجؾش

 هل هٌِب ّيبٟرٖ: س,ل لب  Betaّٗزْفؼ اسك هي خ٠  ة٘وخ  اٟس,زلًّ٘خ ا فب  اسزثبئي(

 Betaلًُخ        انًزغُراد                                   

-------------------------          -------------- 

  354 4          اًغب  اسوْاةع اٟس,زلًّ٘خ

   347 4           فب  اسزثبئيع
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)) الاصزُزبجبد (( 
 

 زٌزبعبد ٗو,ي للفِب ثبٙرٖ:هغوْلخ هي اٟص اسٔ اسجؾشرْؽل  

ؽ٘بغخ رج ٔ   1
 

     اس ا ص ٘ي سِ ب ث ل  ح فسْع ْا رم ب ٗ ثبس٘ض٘لحرملٗف اة٘و سلمْسوخ هضأسخ س٘ضذ 

 ؽضت اًزوب ارِن اسف,لٗخ ّاسض بف٘خ ّهْاةفِن ارغبٍ اسمْسوخ ثبسلفـ عّ اس جْ    

 اسمْسوخ ُوب : هي اًٛ هبط ًؾْ  م٘ بىلبه٠ى ٗرج٘ي هي خ٠  اس  اصخ ثأى ٌُبه    2

 ) آ (  صِْسخ اًز ب  اٛزهبد اٟةزؾباٗخ هي ثل  ئسٔ آخل فٖ  ل رؾلٗل اسزغب ح   

         بٟرفبةبد ) ة(  ل م اسززام اس ّ  اس,جلٓ ث

  سلمْسوخ ئه,بًبد ل ح سلزمبهل همِب ّٗو,ي س, ل اّس خ عى رزؾ له لل ٔ كلٗ و اسمْسو خ ثبس     اس  ٕ 3

 اف اسز ٖ رزةل ع ئسِ٘ ب ثؾ٘ ش ٗو, ي رمم ٘ن هٌ بفع اسمْسو خ ّهْاعِ خ رو٘لَ  لّفِب اسخبؽ خ ّاُٛ 

 رؾ ٗبد ّرغٌت اًم,بصبرِب اسقب ح للٔ اٟةزؾبا اسْكٌٖ    

  ٌٟٗجغٖ للٔ ثل اى اسغٌْة  فـ ) اسمْسوخ ( ثل اسوةلْة غ٘ل اسك روبهب ٛى اسزغب ة ّاسجؾ ْس 4

اسز  ٖ اص  زةبلذ رؾ ٘  و عفق  ل  ف  ب ثو  ب ف  ٖ اس  ك ؽ,بهِ  ب ُ  ْٖثلٌُ  ذ لل  ٔ عى اسغ  مْة اٛيض  ل ًِ

 اسٌزبئظ هي خ٠  اسزفبلل هع اٙخلٗي   

عى اسزؾلٗل اسزغب ٕ ّاًٟ هبط س٘ضذ ؽ,لا  للٔ اسمْسوخ فِٖ هي ًزبئظ اسزةْ  ف ٖ اسم٠ة بد ث ٘ي 

اسغمْة ّاٛةزؾبااد اسوخزلفخ    للٔ اس ّس خ اص زغ٠  اسو٘ زاد ّرجم   لٌِ ب اسض ٘ئبد ّٗ, ْى اس ك 

 لٔ اس ّ  اس لٗجخ   لي كلٗو اًٟفزبػ ل

   عى اسوملفخ اسملو٘خ ّاسز ٌ٘خ رغ,ل اسوؾزْٓ اسلئ٘ضٖ سوغول اسٌغبكبد ّٗأرٖ ر اّ  اسوملْهبد لي 5

  ؽبسخ اٛصْار ّعّفب  اٟةزؾبا اسمبسوٖ فٖ ه  ه خ اسٌز بئظ اسز ٖ روخق ذ لٌِ ب ص ْ ح اسوملْه بد     

ةزؾ  بإ سل   ّ  ّثو  ب ٗ  إإ اس  ٔ عل  باح ّاٟرؾ  بٟد ثو  ب ٗ  إهي هغ  بٟ  ّاص  مب  سل  زؾ,ن ثبسٌغ  بك اٛ

 رؾٌ٘ف اًٛموخ ّاٟةزؾبا ّفو ه بٗ٘ش ٗقمِب اسوزؾ,وْى  

  اًم,ضذ  بُلح اسمْسوخ اسوؾ لف٘خ لل ٔ هغوْل خ ه ي اسوزةلج بد ف ٖ لو ل اسوؾ ب ف ّخ هبر َ  6

 سمل اثلزُب الباح ُ٘,لخ اسوؾلف هي اس اخل ّاسزْافو هع اٟكل اسزٌم٘و٘خ ّاٟعلائ٘خ اس ّس٘خ 

ثأى ه  ا  اسوؾب ف اسملاة٘خ ٗو٘لْى    ا ِلد ًزبئظ اٟصزجبًخ ّاسزؾل٠٘د اٟؽؾبئ٘خ اسولرجةخ ثِب5

اسٔ اٟصزغبثخ سوزغ٘لاد اسمْسوخ   هع ّعْا ل٠ةخ همٌْٗخ ث٘ي رلك اسوزغ٘ لاد ه ع هزةلج بد اسمو ل 

 اسوزغ٘لاد  اسوؾلفٖ هوب ٗ سل للٔ اى اًٟ هبط هع ث٘ئخ اسمْسوخ ّهزغ٘لارِب ٗزةلت رؾ ٘و رلك

اى  ٗ لّى   رج٘ي هي خ٠  اٟخزجب اد اٟؽؾ بئ٘خ ّاسغبً ت اسو٘  اًٖ اى ه   ا  اسوؾ ب ف اسملاة٘ خ6

هؾب فِن ثؾبعخ اسٔ ر ل٘ن هليزُب اسوبسٖ هي خ٠  ال باح ُ٘,ل٘زِ ب يوزةل ت اصبص ٖ سل  خْ  ف ٖ 

 اٟصْار اسمبسو٘خ 



 21 

 

ًمْا هي ًغل اسوملْه بد اسزفؾ ٘ل٘خ ل ي خ٠  اصزة٠  آ ا  ه ٗلٕ اسوؾب ف اًِن ٟٗوب   رج٘ي هي7

هؾب فِن ّٗلّى اى علك اسغفبف٘خ اصبصٖ سزٗباح اسض خ س ٓ اسوضزضولٗي  فق٠ لي اسك ف    الزج ل 

 اًٟزلًذ ث٘ئخ ه٠ هخ ًٟغبز اسمول٘بد اسوؾلف٘خ 

 

 )) انزىصــــُبد ((
 

فق٠ لي رمزٗز اسجٌٔ ب فلّ ح اسمول للٔ ر ل٘ل اٙصب  اسضلج٘خ سلمْسوخ ّاٝفباح هي اٗغبث٘برِ .1

 اسزؾز٘خ اسولرجةخ ثجٌب  ًمن اٟرؾبٟد ّر بًخ اسوملْهبد 

ف لّ ح رؾؾ  ٘ي اٟةزؾ  با اس ْكٌٖ سوٌ  ع ؽ   ّس آص  ب  ف ب ح ثبٟص  ز لا  اٟةزؾ  بإ ًز٘غ  خ  .2

اسز   ف بد اس,ج٘  لح ّاسض ٘ل  خ س  لؤّس اٛه  ْا  ةؾ  ٘لح اٛع  ل اسجبؽض  خ ل  ي اس  لثؼ اسض  لٗع ف  ٖ  

 اسمْسوخ   

ف  ٖ اٟص  زضوب اد ف  ٖ  عس اسو  ب  اسجغ  لٕ ّر,ٌلْع٘  ب اسوملْه  بد   ًِٟ  ب ف  لّ ح اسزْص  ع  .3

   هزةلجبد ٟزهخ ٟاا اد اسوؾب ف اا ُٖ ا ااد اسمول فٖ ث٘ئخ رٌبفض٘خ اةل٘و٘خ ّاّس٘خ

ٌٗجغٖ للٔ اسوؾب ف اسضمٖ س٠صزخ ام غ٘ ل اسز ل٘  ٕ سوْا اُ ب اسوبس٘ خ  ه ي خ ٠  اسزؾض ٘ي  .4

اسوبس٘  خ   ّهٌِ  ب اؽ   ا  ااّاد ه ًْٗ٘  خ ثأص  زؾ بةبد  داسوض  زول سخ   هبد اسوؾ  ب فْاٟث الب

هخزلف  خ  ّال  باح ؽ  ٘بغخ ُ٘بي  ل هم   ٟد اسفبئ   ح  ثو  ب ٗض  بُن ثؾ  ل هغ  ,٠د اس ة  ب  اسخ  بػ 

     ّرةْٗل اٟصْار ّآس٘برِب

ة٘بم اسوؾب ف اسملاة٘خ ثبصزغ٠  اه,بً٘بد اسغ ج,خ اس ّس٘ خ ) اًٟزلً ذ ( ّف زؼ هْاة ع خبؽ خ  .5

ْٗو ّاسزمبه٠د اس ّس٘خ يٌْ  هي اسزج با  اٟرؾ بسٖ ث ٘ي اسوؾ لف س,ل هؾلف سغلؿ اسزض

 ّزثبئٌَ 

ّاص زخ ام  (Digital Money)فلّ ح ة٘بم اسوؾب ف اسملاة٘خ ثبصزخ ام اسٌ ْا اٟس,زلًّ٘ خ .6

ثةبة  خ اسؾ  لف اٟس,زلًّ  ٖ يْص  ٘لخ سلج٘  ع ّاسغ  لا   ٟى اس  ك ه  ي ع  بًَ اى ٗم  زز اسم٠ة  بد 

 اسوزضب لخ اسضْر  ّاسغمْ  ثبٟسززام ّهْاعِخ  لّف

 

 

 

 )) انًصـــــــــبدر (( 

 والاَكهُزَخانًصــبدر انؼرثُــــخ 
سٌ  ى       اا  اس ْ ار سلٌغ ل  اسمْسو خ ا اص خ رؾل٘ل٘ خ ً  ٗ خاسزْم   لج  الله لضوبى ّآام لج  اسلزار هؾو     1

 . 51 - 54 - 47ػ  1777
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 153ػ 2442ثغ اا      ث٘ذ اسؾ,وخ  اسمْسوخ ّرأص٘لارِب للٔ اسجل اى اسملث٘خاسؾوظ    2

(  ًْٗ٘  ْ    222  هغل  خ عرؾ  با اسوؾ  ب ف  اسم   ا) لْسو  خ اسٌغ  بك اسوؾ  لفٖاسخق  ٘لٕ   هؾض  ي عؽو       3

 65ػ  1777ث٘لّد 

 اسم ا   31اسزوْٗل ّاسزٌو٘خ ـ اسوغل       هغلخ اسزٗباح اس,ج٘لح فٖ ر ف بد  عس اسوب     ص,باسل   صْزاى  4

 21ػ 1774( هب س  1) 

(     ؽزٗ لاى  74عخج ب  اٝاا حـ ـ اسم  ا )    هغل خ اسْعَ اسغ ٗ  سلغليبد اسمبسو٘ خ  اسغلثٌٖ٘   لج  اسمزٗز 5

 1ػ  1775اس بُلح 

(  6ل بسن اسف, ل هغل   )     هغل خ  اسمْسوخ : ع ّ ُب ّفلّلِب ّي٘ف٘خ اسزمبهل همِ بلج  الله   لج  اسخبسو    6

 4ػ  1777اٗضوجل   ( عيزْثل  2اسم ا ) 

يل٘خ اٝاا ح ّاٟةزؾبا      صبسخ هبعضز٘ل  اسوؾب ف اٝص٠ه٘خ ّرؾ ٗبد اسمْسوخاسمج٘ ٕ   ل٠  عؽضبى    5

  55 – 56ػ    غ٘ل هٌغْ ح 2442  عبهمخ ثغ اا 

 235ػ   1774اس,ْٗذ      اا  اسوملفخ  اسلعصوبس٘خ رغ ا ًفضِب   هلصٖ  فْعا  6

      صبسخ ايزْ اٍ   سمْسوخ اٟةزؾباٗخ : اٛثمبا ّاًٟم,بصبد للٔ ثل اى اسغٌْةا   اسوضبفل   هؾوْا خبس   7

 56ػ    غ٘ل هٌغْ ح 2441عبهمخ ثغ اا    اٝاا ح ّاٟةزؾبا 

 ًْٗ٘   ْ ؽزٗ   لاى (   16اسوغل     )  214اسم    ا   ارؾ   با اسوؾ   ب ف اسملث٘   خ   اسمْسو   خاسٌِ    ٕ   ل    ًبى     14

 6ػ  1776

  (  آة  17اسوغل     )   224  ارؾ   با اسوؾ   ب ف اسملث٘   خ  اسم    ا  ف   ٖ لؾ   ل اسمْسو   خ  اسٌِ    ٕ   ل    ًبى  11

 26   25   26   25ػ 1777عغضةش 

12 Carlos , diaz ,Good bye financial repression , Journal development  economics , 

Volume 19, 1985,Pp1-24.  

13 IMF Staff, Globalization Threator Opportunity,12,2002,www.imf org.P71-83. 

14 John , Carl , Bank Soundness and Macroeconomic Policy , IMF , Washinglon , 

D. C. . 1996 .  

15 Mahmood,Ibrahim,Noor & Adnan, AL-Nami, Financial& Banking,P248-249  

16 Scott, S. ,Macdonald, &Timothy, W., Koch, Mangement of Banking, Printed to 

U.S.,South-Westren, C,2006,P41-42 

15 Tomas J.T. Balino and Angel Ubide, The New World of Banking,Finance 

&Development,June 2000,Volume37,Number2. 

16 www.ULUM.NL,Autumn Issue39th,NO.39, Year2008, P6. 
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Industry, Conference, . Saudi bank and Institue of Banking in Riyadh,P1-2. 
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 ممكية المصرف: -2        اسم المصرف:                                   -1
 العنوان الوظيفي:     -3
 التخصص:    -5التحصيل العممي:                                        -4
                  انؼًهُخ: عدد سنوات الخبرة -6
 

 اوافق السؤال ت
 تماما  

غير  اوافق
 متأكد

 لا 
 اوافق

لااوافق 
 تماما  

 جُخ .انًحىر الاول : الاصزرارُ 

 
     

رؾ   له اسوؾ   لف ّف   و اص   زلار٘غ٘خ ّاف   ؾخ ااد ص٘بص   بد رمو   ل ف   ٖ     ل  1

 اًٟ هبعبد اسوؾلف٘خ سلؾؾْ  للٔ زثبئي ع ا
     

ف   لّ ح ًغ   ل اس   ْلٖ اسز,ٌْس   ْعٖ  ث   ٘ي ه   ْ فٖ اسوؾ   لف  ه   ع ّف   ع  2

 اصزلار٘غ٘خ  ّافؾخ سلومبه٠د اٟس,زلًّ٘خ اسوؾلف٘خ
     

سفلػ ثبسٌضجخ سلخ هبد اسوؾلف٘خ اسوْع ْاح ه ٓ اه,بً٘خ اسوؾلف فٖ خلو ا 3

 سزؾ ٘و زثبئي ع ا ّرْصع عغلافٖ
     

ٌُبه اه,بً٘خ س ٓ اسوؾلف فٖ اؽ اس  رْازى ث٘ي اسفلػ ّاسزِ ٗ اد اسزٖ  4

 رْاعَ اسوؾلف
     

رْص٘ع ًةبر ًّوْ اصْار اسوؾلف ثؾ٘ش ٗؾجؼ ثبه,بًَ اًغب  اًمو خ اًزبع٘ خ  5

 هؾلف٘خ لبسو٘خ
     

      لت هي اسوؾلف رْصع ًةبر اسزمبهل هع اسضْر اسوبس٘خ ّااّارَثزة 6
اًٟ   هبعبد ث  ٘ي اسوؾ  ب ف  سز,  ْٗي ي٘بً  بد ؽ  ٘لف٘خ يج٘  لح ّهزٌ٘  خ سوْاعِ  خ  7

 اسزؾ ٗبد فٖ اسمول اسوؾلفٖ
     

 .انًحىر انثبٍَ:  هُكهُخ  انًصرف 
 

     

      هليزٍ اسوبسٖ رزةلت اسمْسوخ هؾلف ث  عخ هي اس   ح اسوبس٘خ ثؾ٘ش ٗ لن 8
      ٗمول اسوؾلف للٔ اؽ ا  رغلٗمبد ع ٗ ح سلخؾخؾخ اّ اٟرفبةبد اس ّس٘خ 9
      رغ٘٘ل ُ٘,ل٘خ اسوؾلف فٖ هؾبّسخ سل خْ  اسٔ اٟصْار اس ّس٘خ 11
رةْ  ّرؾلٗل اسٌم بم اسو بسٖ اسوؾ لفٖ ٗزةل ت رجٌ ٖ اسمْسو خ اسز ٖ ر  لْ اس ٔ  11

 اسزؾْ  ًؾْ اةزؾبا اسضْر
     

      ا رفب  ؽغن اسزؾْٟد سلاس اسوب  اس اخلخ ّاسخب عخ 12
      رٌْ  ُ٘,ل اسو خلاد ّا رفب  هم ٟد اٟاخب  اسوؾلٖ 13
      هوب صخ  اسؾ٘لفخ اسغبهلخ 14

 

 

 

 

 
 

 اوافق السؤال ت
 تماما  

غير  اوافق
 متأكد

 لا 
 اوافق

لااوافق 
 تماما  
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 انًحىر انثبنث: ثمخ انًضزثًرٍَ. 

 
     

هي صللخ اسزض ْٗبد ّزٗ باح اسغ فبف٘خ اا رض وؼ ثٌغ ل لف ؾسوٗزٗ  اصزخ ام  ا 15

 اسوملْهبد  اسوْعْاح فْ ا هوب ٗزٗ  هي ص خ  اسوضزضولٗي ثبسوؾلف
     

رغ  ,ل اع  لا اد اٟه  ي ّاسض  لٗخ ف  ٖ اسوؾ  ب ف ع  ز  هِ  ن ه  ي اس٘  خ لو  ل  16

 اسوؾب ف
     

غبز اسؾ ف بد ثغ ,ل هجبع ل اّى رؾض٘ي اسخ هبد اسوؾلف٘خ ثغ,ل هضزول ّاً 17

 ّصةب 
     

اص  زخ ام اسوؾ  لف سغ  ج,خ اًٟزلً  ذ رز  ٘ؼ خ٘  ب اد ٟرؾ  بٟد هزٌبه٘  خ ثؾ٘  ش  18

ر,ْى هغبٟ  ؽجب سجٌب  اسض خ  ه ع اسوؾ ب ف اٟخ لٓ ّاسغوِ ْ  اسوض زف٘  ه ي 

 اسوضزضولٗي

     

      رْك٘  اسم٠ةخ ّاصزولا ُب هع زثبئي اسوؾلف اسؾبس٘٘ي 19
اه اسوضزضول ّاسزملف للٔ  اَٗ فٖ اسخ٘ب اد اٟصزلار٘غ٘خ اسزٖ ٗةلؽِ ب اعل 21

 اسوؾلف سزْصجع خ هبرَ
     

      ل اسخ هبد اسوؾلف٘خ اسغ ٗ ح هي هخبكل اٟصزضوب  لر 21
 انًحىر انراثغ: الارصبلاد وَظبو انًؼهىيبد. 

 
     

ؽ٘ ش ر ْفل سلوض زخ م ٗمزجل اًٟزلًذ ث٘ئخ ه٠ئوخ ًٟغ بز اسمول٘ بد اسوؾ لف٘خ  22

 عِ  اًٟز ب  ّرمجئخ اسٌوباط
     

للٔ اسوؾلف رؾ ٘و رة ْ  ف ٖ ًم ن اٟرؾ بٟد ًّم ن اس  فع ّاسزمبه ل لل ٔ  23

 اسوضزْٓ اس ّسٖ لجل اًٟزلًذ
     

افززبػ هْةع ارؾب  ٗإهي ُ ا اسوْةع ًْ  هي اسزجبا  اٟرؾبسٖ ث ٘ي اسوؾ لف  24

ئ  خ ًو  باط اسخ  ل اّ رم   ٗل هملْه  بد اس ٘  ْا ّلو٠ئ  َ يبسجلٗ    اٟس,زلًّ  ٖ  ّرمج

 ّاسؾضبثبد

     

( يْص  ٘لخ سل   فع   Digital Manyاص  زخ ام اسٌ   ْا اٟس,زلًّ٘  خ ) اسلةو٘  خ  25

 ّاسض اا فٖ هغب  اسزمبهل ثبسوؾب ف اٟس,زلًّ٘خ
     

      اصزخ ام ثةبةخ اسؾلف اٟس,زلًّٖ يْص٘لخ اّسٔ فٖ اسج٘ع ّاسغلا  26
ه   ي اًٟزلً   ذ ف   ٖ رمزٗ   ز اسم٠ة   بد ّاسغ   مْ  ث   بٟسززام سوْاعِ   خ اٟص   زفباح  27

  لّف اسضْر ااد اسزغ٘٘ل اسوزضب  
     

ٗ,  ْى اسوؾ  لف ايض  ل ة    ح لل  ٔ ا ف  ب  اسزث  ْى ّاع  جب   غجبر  َ ثووب ص  خ  28

 اسؾ٘لفخ اٟس,زلًّ٘خ
     

 

 


