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 )*( تهظيف التكامل بين تقنيتي الكلفة المدتهدفة وهندسة الكيمة لتخفيض كلفة المنتج

Employing the integration of target costing and value engineering 
techniques to reduce product cost 

 

 

  

 

 المدتخلص

تذيج بيئة الأعساؿ في العرخ الحالي تصػراً كبيخاً وممحػضاً عمى وسائل وشخؽ وتقشيات الإنتاج، إذ اتدع حجع  
الإنتاج وازدادت السشتجات تعقيجاً وتشػعاً، وعمى أثخ ذلظ تشػعت متصمبات الدبائغ، وارتفع حجع التشافذ بيغ الػحجات 

ة في الدػؽ مع السحافطة عمى جػدة السشتجات السقجمة، الامخ الحي الاقترادية بذكل عاـ مسا أدى تقجيع اسعار تشافدي
يحتع عمى الػحجات الاقترادية اتباع مشاىج وسبل حجيثة تديع بتخؽيس كمفة مشتجاتيا لسػاكبة الاسعار التي تفخضيا بيئة 

الكمفة الاستخاتيجية  الاعساؿ التشافدية فزلًا عغ تحقيق معجلات ربحية أعمى، وعمى أثخ ذلظ ضيخت العجيج مغ ادوات
الحجيثة التي تديع في تخؽيس كمفة السشتجات والسحافطة عمى جػدتيا، ومغ ىحه الادوات ىي تقشية الكمفة السدتيجفة 
وتقشية ىشجسة الؿيسة، إذ ييجؼ البحث الى بياف الجور الحي يمعبو تػضيف التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة 

لسشتج، ومغ أجل تحقيق ىحا اليجؼ فقج وقع الاختيار عمى القصاع الرشاعي كسجتسع لمبحث لسا الؿيسة لتخؽيس كمفة ا
يسثمو ىحا القصاع مغ أىسية كبيخة في دعع الاقتراد السحمي، فزلًا عغ ضعف السخاكد التشافدية ليحا القصاع مقارنة 

الشديجية/ معسل القجيفة كعيِّشة لمبحث، وقج اتبع بالقصاع الرشاعي في دوؿ العالع،  وقج اختيخت الذخكة العامة لمرشاعات 
الباحثاف مشيجيغ ىسا السشيج الاستشباشي والسشيج الاستقخائي، في إثخاء جانبي البحث الشطخي والعسمي، وتػصل الباحثاف 

ا وانسا الى العجيج مغ الاستشتاجات ومغ أىسيا أفَّ الػحجة الاقترادية محل البحث لا تصبق اي استخاتيجيات خاصة بي
 تعسل بالشطع التقميجية القجيسة، التي اصبحت غيخ مؤىمة لسػاجية التصػرات الكبيخة الحاصمة في بيئة الاعساؿ، فزلًا عغ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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على  أن تىظيف التكامل بيه تقنيتي الكلفة المستهذفة وهنذسة القيمة يسهم بتخفيض كلفة المنتجات مع ضمان المحافظة

 جىدتها.

 الكمسات السفتاحية: تقشية الكمفة السدتيجفة، تقشية ىشجسة الؿيسة، الكمفة

Abstract 

The business environment in the current era is witnessing a great and remarkable 
development in the means, methods and techniques of production, as the volume of 
production expanded and the products became more complex and diversified, and as a 
consequence the requirements of customers diversified, and the volume of competition 
between economic units increased in general, which led to the provision of competitive 
prices in the market while maintaining the quality The products offered, which necessitates 
the economic units to follow modern approaches and methods that contribute to reducing 
the cost of their products to keep pace with the prices imposed by the competitive business 
environment as well as achieving higher profit rates, and as a consequence many modern 
strategic cost tools have appeared that contribute to reducing the cost of products and 
maintaining their quality , and among these tools are the target cost technique and the 
value engineering technique, as the research aims to demonstrate the role played by 
employing the integration between the two techniques of target cost and value engineering 
to reduce the cost of the product, and in order to achieve this goal, the industrial sector 
was chosen as a research community for what this sector represents from Of great 
importance in supporting the local economy, in addition to the weak competitive positions of 
this sector compared to the industrial sector in the countries of the world. The General 
Company for Textile Industries / Al-Qudifa Laboratory as a sample for research, and the 
researchers followed two approaches, namely the deductive and inductive approach, in 
enriching both sides of the theoretical and practical research. The old traditional, which has 
become unfit to face the major developments taking place in the business environment, in 
addition to employing the integration between the two techniques of target costing and 
value engineering contributes to reducing the cost of products while ensuring the 
preservation of their quality. 

Keywords: target costing technique, value engineering technique, cost 

 



 (2023/ اذار   )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             45/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

103 

 المقدمة

الػحجات شيجت العقػد الاخيخة تغيخاً كبيخاً في بيئة الاعساؿ السعاصخة، إذ تصػرت التكشػلػجيا وتصػرت معيا 
الاقترادية مغ حيث نُطع واساليب وحجع انتاجيا، وصاحب ىحا التصػر والتغيخ الػاسع مشافدة شجيجة بيغ الػحجات 
الاقترادية، مسا أدى الى استسخار الػحجات الاقترادية الستشافدة بتقجيع مشتجات ذات اسعار مشخفزة وجػدة ملائسة، وإذا 

 ار في السشافدة وحجد مخاكد تشافدية متقجمة عمييا التخكيد عمى تحقيق ذلظ.ما ارادت الػحجات الاقترادية الاستسخ 

وعميو فإف الاستخاتيجيات والشطع التقميجية القجيسة لإدارة الكمفة اصبحت عاجدة عغ رسع الصخؽ التي مغ شأنيا 
لحي تذيجه بيئة الاعساؿ، أف تديخ بالػحجات الاقترادية الى مخاكد تشافدية ميسة في ضل ىحا التصػر والتغيخ الػاسع ا

لحلظ اتجيت ىحه الػحجات الى تبشي أدوات الكمفة الاستخاتيجية الحجيثة التي تتلاءـ مع ىحه التغيخات التي شخأت عمى بيئة 
الاعساؿ، ومغ ىحه الادوات ىي تقشية الكمفة السدتيجفة وتقشية ىشجسة الؿيسة، فزلًا عغ أف تػضيف التكامل بيغ ىاتيغ 

يديع بتخؽيس كمفة السشتج مع السحافطة عمى جػدتو، إذ تعسل تقشية الكمفة السدتيجفة عمى تحجيج الفجػة بيغ التقشيتيغ س
الكمفة الحالية والسدتيجفة وبالشتيجة تحجيج التخؽيس السدتيجؼ، وبعجىا استخجاـ تقشية ىشجسة الؿيسة لإجخاء التغييخات 

كمفة السدتيجفة مع السحافطة عمى جػدة السشتج وبالشتيجة تحقيق اللازمة عمى وضائف ومكػنات السشتج لمػصػؿ الى ال
اىجاؼ البحث، وعميو فإف السذكمة الخئيدة لمبحث تتسثل بػ "كيف يؤثخ تػضيف التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة 

 وىشجسة الؿيسة عمى تخؽيس كمفة السشتج؟"

 بحث الخئيدتيغ وعمى الشحػ الآتي:وبشاءً عمى السذكمة آنفة الحكخ يزع الباحثاف فخضيتي ال 

  .يسكغ تصبيق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة 
 .تػضيف التكامل بيغ الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة يديع بتخؽيس كمفة السشتج  إف َّ

ع البحث الى سبعة مباحث، تشاوؿ السبحث الاوؿ مشيجية البحث، بيشسا تشاو  ؿ السبحث الثاني مفيػـ وعميو فقج قُدِّ
تقشية الكمفة السدتيجفة، واختز السبحث الثالث بسفيػـ تقشية ىشجسة الؿيسة، بيشسا تشاوؿ السبحث الخابع تػضيف التكامل 
بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة، أما السبحثيغ الخامذ والدادس اخترا بالجانب العسمي مغ البحث، فتشاوؿ 

ميل الػحجة الاقترادية محل البحث، بيشسا تشاوؿ الثاني تػضيف التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة الاوؿ مشيسا تح
وىشجسة الؿيسة لتخؽيس كمفة السشتج في الػحجة الاقترادية محل البحث، وفي الختاـ تشاوؿ السبحث الدابع والاخيخ مغ 

 البحث الاستشتاجات والتػصيات التي تػصل الييا الباحثاف.

 لمبحث الاول: منهجية البحث ا

مذكمة البحث: تعاني اغمب الػحجات الاقترادية مغ التشافدية الذجيجة بيغ الػحجات الاقترادية في بيئة الاعساؿ،  -1
التقميجية اصبحت عاجدة عغ تػفيخ البيئة السلائسة لسػاجية السشافدة الذجيجة في  وأف الشطع والاستخاتيجيات الكمفػية

 -بيئة الاعساؿ والستسثمة بذكل رئيذ في تقجيع اسعار تشافدية مشخفزة، وعميو تتسثل مذكمة البحث بالآتي :

 ىل يسكغ تصبيق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة؟  - أ
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 لتكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة عمى تخؽيس كمفة السشتج؟كيف يؤثخ تػضيف ا - ب

 -أىجاؼ البحث: ييجؼ البحث الى:  -2

بياف أىسية تػضيف التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة والتي مغ شأنيا أف تديع بذكل فاعل  - أ
 قجمة.في تخؽيس كمفة السشتج وبالشتيجة تحقيق مخاكد تشافدية مت

زيادة الػعي والادراؾ لجى الؿيادات الادارية بأىسية أدوات الكمفة الاستخاتيجية الحجيثة مشيا تقشيتي الكمفة  - ب
 السدتيجفة وىشجسة الؿيسة في ؾيادة الكمفة تخؽيزيا.

 تبخز أىسية البحث عغ شخيق الجػانب الآتية:أىسية البحث:  -3

 السدتيجفة وىشجسة الؿيسة.تقجيع تأشيخ نطخي عغ مفيػـ تقشيتي الكمفة  - أ

مػاكبة التصػرات التي تحجث في بيئة الاعساؿ عغ شخيق تعديد دور تقشيات السحاسبة الادارية الاستخاتيجية  - ب
 تصبيق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة لتخؽيس كمفة السشتج.ب

 -فخضية البحث: يدتشج البحث الى فخضيتيغ رئيدتيغ مفادىسا: -4

 سكغ تصبيق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة.ي 
 .أف تػضيف التكامل بيغ الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة يديع بتخؽيس كمفة السشتج 

 -حجود البحث: وىي كالآتي: -5

كعيِّشة الذخكة العامة لمرشاعات الشديجية/ معسل القجيفة والػاقعة في مجيشة بابل الحجود السكانية: اختيخت  - أ
 البحث.

 .2017اعتُسجت البيانات والتقاريخ الخاصة بالػحجة الاقترادية عيِّشة البحث لعاـ  الحجود الدمانية: - ب

 المبحث الثاني: تقنية الكلفة المدتهدفة

لقج أدت التصػرات التي حجثت في بيئة الأعساؿ الكبيخة والسعاصخة والتي كاف مغ أبخزىا السشافدة الكبيخة دورا 
وكبيخا في جعل الػحجات الاقترادية تعيج الشطخ في التفكيخ في الأنطسة والسجاخل التقميجية التي أصبحت لا تؤدي فعالا 

الغخض السصمػب برػرة كاؼية وخاصة في مجاؿ محاسبة الكمفة والإدارية وذلظ بدبب قرػر ومحجودية قجرة ىحه 
بصبيعة الحاؿ أف العالع ىػ عالع متغيخ وغيخ ثابت فيػ الأنطسة في تػفيخ معمػمات يسكغ أف تحقق ليا الشجاح والآف 

ضيػر التكشػلػجيا التي دفعت الذخكات والػحجات الاقترادية لمحاجة إلى نطع     عالع يستاز في التصػر الدخيع خاصة بعج
التقشيات السيسة  حجيثة يسكغ الاعتساد عمييا لسػاكبة التصػر وتحقيق الشجاح السصمػب، وتُعج تقشية الكمفة السدتيجفة مغ
 التي تعسل عمى تػفيخ متصمبات الدبائغ ضسغ سقف كمفة محجد عمى وفق متصمبات السشافدة في الدػؽ.
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الى أفَّ الكمفة السدتيجفة شخيقة نتجت مباشخة عغ شخيق الأسػاؽ شجيجة  (Blocher, 2019: 14ويذيخ )
السشافدة في العجيج مغ الرشاعات،  و تحجد الكمفة السدتيجفة الكمفة السخغػبة لمسشتج عمى أساس سعخ تشافدي معيغ 

عتسج الذخكة التي تدتخجـ بحيث يخبح السشتج الخبح السصمػب، وبالشتيجة تحجد الكمفة عمى وفق الدعخ السحجد، يجب أف ت
الكمفة السدتيجفة في كثيخ مغ الأحياف تجابيخ صارمة لخفس الكمفة أو إعادة ترسيع السشتج أو عسمية الترشيع لتمبية سعخ 
الدػؽ والبقاء بػضعية مخبحة، إذ تجبخ ىحه التقشية الذخكة عمى أف تربح أكثخ قجرة عمى السشافدة في بيئة الاعساؿ، وقج 

عمى أنيا تقشية تيجؼ الى إدارة الكمفة في مخحمة تخصيط وترسيع السشتج عغ شخيق تحجيج  (Drury,2018:618)  عخفيا
 &Needles)الكُمفة السدتيجفة لسشتج أو خجمة معيشة وذلظ بصخح ىامر الخبح السدتيجؼ مغ سعخ البيع السدتيجؼ، أما 

Grosson ,2011:485)  لتعديد قجرة الػحجة الاقترادية عمى السشافدة، و فقج عخفاىا عمى أنيا شخيقة تدعيخ مرسسة
 بخاصة في أسػاؽ السشتجات الججيجة أو الشاشئة. 

  -ولتشفيح ىحه التقشية ىشالظ مجسػعة مغ الخصػات وكالآتي:

عمى الذخكة تكػيغ خصة شػيمة الأجل تداعج عمى دعع  : إفَّ تحجيج اىجاؼ السبيعات والأرباح ذات السجى الصػيل -1
الأىجاؼ السحجدة مغ قبل الادارة والتي يجب تحؿيقيا مغ أجل تحقيق متصمبات الدػؽ ويجخي ذلظ  بؿياـ الذخكة 
بتحجيج اىجاؼ لمسبيعات والأرباح شػيمة الأجل و التأكج مغ أنو كل مشتج لو تأثيخ ويداىع في تحقيق الأرباح 

 .  (slater, 2010: 35)وأف التحميل التفريمي لمسشافديغ و الدبائغ يؤدي إلى تحقيق ىحا اليجؼالسخصصة 

ـيكمة خصػط الإنتاج لمحرػؿ عمى اقرى ربحية: لزساف إشباع رغبات الدبائغ السحتسميغ وتجشب إرباؾ ىع لأف   -2
يحا يجب أف يجخي ـيكمة خصػط ىشاؾ العجيج مغ السشتجات تدبب إرباؾ إلى الدبػف لعجـ تصابقيا مع رغباتو ول

 .(slater, 2010: 35)الإنتاج بالذكل الحي يزسغ إشباع الخغبات 

تحجيج الدعخ السدتيجؼ: حيث يعخؼ الدعخ السدتيجؼ عمى انو سعخ يجخي تقجيخه لمسشتج أو الخجمة التي يخغب  -3
سة التي يتػقع أف يحرل عمييا الدبػف السحتسل في دفعو مقابميا ويعتسج تقجيخ ىحا الدعخ عمى فيع ومعخفة الؿي

الدبػف مغ السشتج حيث تقػـ الذخكات بالعسل عمى تحميل الدػؽ وعسل أبحاث ومعخفة خرائز السشتج التي يخغب 
 (. 986: 2003)تذارلد ىػرنكخف ,تعخيب الحجاج,  بيا الدبػف وكحلظ الاسعار التي يسكغ اف يجفعػنيا لقاءه

الى أف الأسعار السدتيجفة  يجب أف تحقق التػازف بيغ الاعتبارات   ( 29-26: 2000و يذيخ )عبج الخحسغ، 
  التالية:

 .يكػف الدعخ السدتيجؼ لا يديج عغ أسعار الذخكات السشافدة ويفزل أف يكػف أقل مشيا   إف َّ

  الدعخ السدتيجؼ ىػ الدعخ الحي يكػف الدبػف أو السدتيمظ قادر عمى دفعو مقابل الحرػؿ عمى السشتج وأف
الأسعار التي يتقبميا الدبػف تسكّغ السذخوع مغ تحقيق حرة سػؾية لمسشتج السقتخح وتػسيع نصاؽ ىحه ىحه 

  الحرة بالإضافة إلى الحرػؿ عمى أسػاؽ ججيجة

  . تسثل الأسعار السدتيجفة  اقل ىامر ربح تقبمو الادارة ولا يسكشيا مغ التشازؿ عشو 
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أف الدعخ السدتيجؼ يُحجد  (horngren,et.al, 2012: 234-239امَّا مغ حيث تحجيج الدعخ فيخى  ) 
  -: بصخيقتيغ ىسا

مغ الدبػف بسعشى آخخ أف الدبػف ىػ الحي يحجد ىحه  Perceived Valueعمى أساس الؿيسة السجركة  - أ
  .الؿيسة تبعا للأداء الػضيفي لمسشتج وما يحققو مغ إشباع ومشفعة  لمسدتيمظ

مدبػف وىحه عسمية الفيع لفديغ وأسعار مشتجاتيع عمى أنيا تحقق ؾيسة الاعتساد عمى الأداء الػضيفي لمسشا - ب
 لمدبائغ والسشافديغ ميسة للأسباب الآتية:

   بصبيعة الحاؿ أف السشتجات السشافدة والتي تستاز بأسعار مشخفزة سػؼ تعسل عمى تقييج الأسعار
  باستسخار.

  عمى معخفة والساـ  تاـ  بالسشتجات وأسعارىا و نطخا لمتقجـ الحاصل في البيئة الحالية فإف الدبػف يكػف
  جػدتيا، حيث يدعى الدبػف دائسا إلى عسل تػازف مغ حيث الجػدة العالية والأسعار السشخفزة.

  قج تػاجو الػحجة الاقترادية مذكمة في ترحيح أخصاء التدعيخ عشجما تكػف دورة حياة السشتج قريخة
 ة.مسا يؤدي إلى فقجاف حرة الذخكة الدػؾي

  Determine target Profitتحجيج الخبح السدتيجؼ  -4

إفَّ عسمية (Edmonds, et al.,2008:108) و  (kee & matherly ,2006:290-291)يبيغ كل مغ  
تحجيج الأرباح السدتيجفة  تعتسج عمى اىجاؼ و سياسة الػحجة الاقترادية في تخصيط الأرباح متػسصة وشػيمو الأجل و 

 لسا مصمػب استيجافو مغ الخبح يتصمب السعخفة الكاؼية بالسشتج نفدو والسشتجات السشافدة. حتى تُحَجد السشاسب

( إنّو في ضل تقشية الكمفة السدتيجفة   يُحجدُ ىامر الخبح السصمػب و  322: 2009الحبيصي , )و أضاؼ   
 :Baharudin and jusohb ,2014) اما  , السخغػب بو في كثيخ مغ الأحياف  باستخجاـ معجؿ العائج عمى السبيعات

فيػضح أف مغ أفزل الصخؽ لتخصيط أرباح الػحجة الاقترادية ىػ تحجيج الخبح السدتيجؼ بالاعتساد عمى التخصيط  (5
 الستػسط والصػيل الاجل لمخبح وكحلظ يعج بسثابة التداـ متفق عميو وعمى جسيع العامميغ الالتداـ بتحققو .

 خي في ىحه الخصػة التػصل إلى الكمفة السدتيجفة  وذلظ  بتصبيق السعادلة الأتية:يج  :تحجيج التكمفة السدتيجفة  -5
(wild & shaw ,2010:49) 

  ىامر الخبح السدتيجؼ -التكمفة السدتيجفة  = سعخ البيع 

  Current Cost حداب التكمفة الحالية  -6

( يجخي في ىحه الخصػة احتداب ومعخفة التكاليف الحالية عمى 5بعج أف تُحجد التكمفة السدتيجفة  في الخصػة ) 
 .( 164:  2011)جخيخة,أساس الأنذصة والسػارد و عسميات الترشيع وفقا للإمكانيات الستاحة لمذخكة
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( الكمفة  ABCتقشية ) ( الى أف استعساؿ تقشيات متصػرة وحجيثة مثلBurns  (2013:494,ويذيخ  
عمى  أساس الأنذصة سػؼ يداعج عمى تحجيج الكمفة بذكل جيج، فإذا كاف السشتج الستػقع )السخشح ( ىػ مشتج معجؿ 
ؼيكػف لمػحجة الاقترادية أساس يسكغ بخصج وتحجيج التكاليف الستػقعة لمسشتج الججيج لاسيسا إذا كانت السػاصفات مذابية 

 (Alexandra,2017:3).لمسشتج القجيع 

التخؽيس السدتيجؼ عمى انو الفخؽ بيغ كل  ( 240: 2007,الحىبي والػباف(يعخؼ  :تحجيج التخؽيس السدتيجؼ -7
 : مغ الكمفة الحالية والكمفة السدتيجفة  كسا في السعادلة الاتية

  الكمفة السدسػح بيا-التخؽيس السدتيجؼ = الكمفة الحالية  

انو يجب عمى الفخيق السختز بالترسيع محاولة تقميز ىحا الفخؽ الشاتج ( (Dater& Rajan ,2018:532ويبيغ
 بالذكل الحي تتداوى بو كل مغ الكمفة الحالية والكمفة السدتيجفة  او تكػف أقل مشيا .

بعج الانتياء مغ الخصػات أنفة الحكخ تبجأ مخحمة : تحقيق التخؽيس السدتيجؼ لمكمفة باستخجاـ التقشيات الحجيثة -8
لتخؽيس السدتيجؼ وليحا ىشاؾ مجسػعة مغ التقشيات التي يسكغ استخجاميا مغ أجل التػصل إلى التخؽيس تحقيق ا

 Reverse ( والتحميل السفكظ وىػ ما يعخؼ  باليشجسة العكدية  kaizenالسصمػب ومشيا تقشية التحديغ السدتسخ )
Engineering او ىشجسة الؿيسة value Engineering   يل الؿيسة والتي سيتشاوليا بذكل مفرل أو ما تدسى بتحم

 في السبحث الثالث.

 المبحث الثالث: تقنية هندسة الكيمة

الديادة في حجة السشافدة والتصػرات التكشػلػجية كانت سبب في لجػء الذخكات  الى تغييخ اسمػبيا وتخؾ  إف َّ
ة جيجة فكاف لابج مغ تحقيق مدايا تشافدية الاساليب التقميجية التي اصبحت ضعيفة ولا تؤدي الغخض السصمػب مشيا برػر 

لمذخكات و مشيا التخكيد عمى السػاصفات وتخشيج التكاليف مسا ادى الى زيادة اىتساـ الباحثيغ والجارسيغ نحػ التػجو 
صػب أدوات التكمفة السدتيجفة،  ومغ ىحه الادوات ىي تقشية ىشجسة الؿيسة التي تعسل عمى بمػغ مدتػى الاداء السصمػب 
وتخؽيس تكمفة السشتج،  وعميو فإف التخكيد يجب أف يشرب عمى السخاحل السبكخة لعسمية الترسيع، وذلظ لأف معطع 
تكاليف السشتج يُحجدىا في مخحمة ترػسيع السشتج، إذ يدتمدـ الأمخ تحجيج الترسيع السشاسب لمسشتج، ولمعسميات، والحي 

الزخورية )الأنذصة التي لا تزيف ؾيسة( التي تعسل عمى  يعسل عمى خفس تكمفتو، فزلًا عغ ححؼ الػضائف غيخ
زيادة التكاليف، وتعج ىشجسة الؿيسة مغ الادوات السيسة التي ساعجت إدارات الذخكات في تحقيق أىجافيا في ىحا السجاؿ، 

مشاسبة وعمى عكذ  تُدسية السشتج او )الخجمة ( ذو ؾيسة اذا كاف ادائو الػضيفي وكمفتو ويذيخ مفيػـ ىشجسة الؿيسة الى  
ذلظ يعج ذات ؾيسة غيخ جيجة، فأف العلاقة بيغ الؿيسة والاداء الػضيفي والتكاليف السخفزة علاقة شخدية فعشج زيادة الاداء 

 (Miles, 1989: 4-5)الػضيفي و تخؽيس التكاليف بالسقابل ستكػف ىشاؾ زيادة في ؾيسة السشتجات او الخجمات السقجمة
( عمى أنيا مجسػعة الأساليب التي  Williams, 2018: 861غ الكتاب والباحثيغ ومشيع )، وقج عخفيا العجيج م

يدتخجميا السيشجسػف ومػضفػ الإنتاج لتحجيج مجسػعة السػارد الأقل تكمفة لإنذاء مشتج يخغب ؼيو الدبػف، وكحلظ عخفيا 
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(Dater et al., 2018: 532عمى أنيا تقييع مشيجي لجسيع جػانب سمدمة الؿي ) سة، بيجؼ تقميل الكمف وتحقيق مدتػى
الجػدة الحي يخضي الدبائغ، حيث تدتمدـ ىشجسة الؿيسة الؿياـ بتحديشات في ترسيسات السشتجات، وتغييخات في 

)   -مػاصفات السػاد، وتعجيلات في شخؽ العسميات، وليحه التقشية مجسػعة مغ الفػائج التي يسكغ تمخيريا بالآتي:
 (  454-453:  2019الخبيعي , 

ادخاؿ تحديشات في ترسيع السشتجات وذلظ مغ شخيق عسل تغييخات في السػاد واجخاء تعجيلات عمى شخؽ  -1
 الانتاج .

 كدب رضا السدتيمكيغ  بإجخاء تحديشات عمى السػاد الجاخمة في الانتاج او عمى السشتج نفدو . -2

تحقق ؾيسة لمدبػف وذلظ بتقميل مدببات تخؽيس او ححؼ او تعجيل التكاليف التي لا تزيف ؾيسة ومغ ثعَّ لا  -3
 الكمفة للأنذصة التي لا  تزيف ومغ جية تقميل الكمف التي تزيف ؾيسة لخمق كفاءة اكبخ في ىحه الانذصة.

مغ اجل الحرػؿ عمى مشتج ذات ؾيسة وكمفة مشاسبة يجخي التػازف بيغ كل مغ الكمفة والاداء والػضيفة والجػدة  -4
لأحجاث التغييخات السصمػبة عمى السشتج الحي يحقق الػضائف السصمػبة عمى اكسل والسطيخ  باتاحة البجائل 

 وجو.

عشج تحجيج وضائف السشتج التي يكػ الدبػف عمى استعجاد تاـ بالجفع مقابميا يشتج عشو تعطيع ارباح الػحجة  -5
 الاقترادية والحرػؿ عمى وفخات في التكاليف. 

 ( Al-Anzi, et al., 2017: 2311)  وكالآتي ولتشفيح ىحه التقشية مجسػعة مغ الخصػات

 .مخحمة السعمػمات: اجسع السعمػمات لفيع السيسة -1

 .مخحمة تحميل الػضيفة: تحميل السذخوع لفيع وتػضيح الػضائف والسيدات السحجدة -2

 .السصمػبةالسخحمة الإبجاعية: تػليج الأفكار حػؿ جسيع الأساليب والبجائل السسكشة  لمتصبيق لأداء القجرات  -3

 .مخحمة التقييع: تجسيع الأفكار والأفكار لاختيار أفكار مسكشة لمتصبيق لمتشسية في ترسيع بجيل -4

 .مخحمة التصػيخ: حجد واجسع الفخصة )الفخص( "الاستثشائية" لتحديغ الترسيع والتكمفة -5

 .مخحمة العخض: قجـ السذػرة بذأف التكمفة لأصحاب السرمحة والدبائغ -6

 فخيق الؿيسة والستابعة. تصبيق تػصيةمخحمة التشفيح:  -7
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 المبحث الرابع: تحقيق التكامل بين تقنيتي الكلفة المدتهدفة وهندسة الكيمة

(  إلى أف تقشية التكمفة السدتيجفة ستديع في تقميل التكاليف Warren ,et ,al., 2009 :380 -381يخى  )
ديط الترسيع، بتكمفة أقل وفي مخحمة تخصيط الإنتاج، في عجة نقاط، بسا في ذلظ مخحمة الترسيع، حيث تديع في تب

يكػف اليجؼ مغ السداىسة في التكمفة ىػ تقميل تكمفة السػاد الأولية السباشخة بإيجاد بجائل بأقل تكمفة، وكحلظ تقميل الاجػر 
ىحه التقشية عمى السباشخة بسعخفة العجد السصمػب للإنتاج في مخحمة الترسيع وفي مخحمة العسميات التذغيمية، تعسل 

 التخمز مغ اليجر  بتحفيد العساؿ ونذخ ثقافة خفس التكمفة في الذخكة.

( في ىحا الرجد إلى أف تقشية التكمفة السدتيجفة تتسيد عغ الأساليب Bragg ,2010 : 61-68يزيف )
بالسشتج بذكل استباقي. بصخيقة التقميجية مغ حيث إدارة التكمفة  بتقميميا مغ حيث أنيا تدتشج إلى دراسة التكمفة الستعمقة 

مػجية نحػ السدتقبل بحيث تداعج السجيخيغ في إعجاد الترسيع السشاسب لمسشتج الحي يزسغ تحقيق رضا الدبائغ مع 
زيادة القجرة التشافدية لمػحجة الاقترادية ، حيث إفّ الترسيع السقتخح لمسشتج ليذ في ضػء الامكانيات الستػفخة فقط ولكغ 

 جاميا مع متصمبات الدبائغ.في حجود اند

( مغ أجل تعديد عسمية خفس التكمفة، مغ الزخوري دراسة جسيع عشاصخ  Berk ,2010 :121-124يخى )
التكمفة التي تجخل في السشتج وعمى شػؿ سمدمة الؿيسة، بجءً مغ البحث والتصػيخ، ثع الترسيع، ثع الإنتاج، إلى خجمات ما 

لات التي تداعج في استيعاب الفجػة التي قج تحجث بيغ التكمفة السدتيجفة والتكمفة بعج البيع مغ أجل البحث عغ السجا
الفعمية لمسشتج دوف التأثيخ عمى جػدة السشتج، مع ملاحطة أف ىشاؾ العجيج مغ الأدوات والصخؽ التي تداعج تقشية التكمفة 

التي تعسل جشباً الى جشب مع الكمفة السدتيجفة عمى لعب دور رئيذ في خفس التكاليف، ومغ اىسيا ىشجسة الؿيسة 
 Blocher, 2019) -بالسدتيجفة لتحقيق التخؽيس السصمػب وعميو لتحقيق التكامل يجخي اتباع الخصػات الآتية :

( الى أف تقشية ىشجسة الؿيسة تُعج مغ التقشيات السيسة 221: 2013(، وتذيخ دراسة )ابػ رغيف والسعسػري، 536-537:
مخحمة ترسيع السشتج وتداعج الػحجات الاقترادية عمى تقجيع مشتجات ذات كمفة مشخفزة، فغالباً تكػف التي تدتخجـ في 

كمفة الترسيع الاولي لمسشتجات اكبخ مغ كمفتو السدتيجفة، وعميو يتصمب اعادة الشطخ بترسيع السشتج الاولي عغ شخيق 
فة، إذ إفَّ أغمب الػحجات الاقترادية تصبق تقشيتي الكمفة اعتساد تقشية ىشجسة الؿيسة لمػصػؿ الى تحقيق الكمفة السدتيج

السدتيجفة وىشجسة الؿيسة مغ أجل ايجاد وسائل لتحديغ الاداء الػضيفي وتعطيع جػدة السشتج ضسغ حجود الكمفة 
تػازف بيغ السدتيجفة، ومسا تججر الاشارة اليو الى أف علاقة الكمفة السدتيجفة بيشجسة الؿيسة تكسغ في ايجاد وتحقيق ال

 عشاصخ )الدعخ، والاداء الػضيفي، والجػدة(
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 المبحث الخامس: تحليل الهحدة الاقتصادية عي ِّنة البحث

سيعتسج الباحثاف في ىحا البحث لاختبار فخضيات البحث عمى القصاع الرشاعي كسجتسع لمبحث، والذخكة 
ه الحجود الدمانية  2017كعيِّشة لمبحث، فزلًا عغ اختيار الباحثاف لعاـ  العامة لمرشاعات الشديجية/ معسل القجيفة بعجِّ

ج احجث الاعػاـ التي تتػفخ بياناتيا لجى ادارة الػحجة الاقترادية عيِّشة البحث.  لمبحث والحي يعُّ

عشػية فالذخكة العامة لمرشاعة الشديجية ىي وحجة اقترادية تعػد ممكيتيا الى الجولة وتتستع بذخرية م 
واستقلاؿ ادري ومالي، وتعج احجى اىع الذخكات التابعة لػزارة الرشاعة والسعادف والستخررة في مجاؿ الرشاعة 

 1967/ 10/ 15ىي واحجة مغ شخكات وزارة الرشاعة والسعادف تأسػػدت في و الشديجية، ومغ اكبخ الذخكات في العخاؽ، 
( مميػف متخ شػلي وتزع ثلاثة 30و بصاقة ترسيسية قجرىا ) خسدة عذخ مميػف ديشار  (15,00000)بخأسساؿ قجرة 

معامل رئيدة وىي معسل الغدوؿ، معسل الشديج وتحزيخاتو و معسل التكسمة بالإضافة الػرشات كبيخة ممحقة وىي ورشة 
 13/8اريخ ميكانيكية، ورشة نجارة، سباكة، كيخباء و قدع لمخياشة كانت تجعى آنحاؾ الذخكة العامة لمشديج الحخيخي بت

وباشخت الانتاج التجاري  1970/ 2/  8ثع تغييخ الاسع الى الذخكة العامة لمشديػػج الشػاعع وتع افتتػػػػػػػػػػػػاحيا في   1968/
، وفي 7تقخر انذاء معسل القجيفة والجاكارد مػجب قخار مجمذ التخصيط السخقع  1980، وفي عاـ 1970/ 8/ 1بتاريخ 

تع دمج السرشع مع الاكياس البلاستيكية في تكخيت ,  1988مرشع حخيخ الدجة و في عاـ دمج السرشع مع  1987عاـ 
 دُمجت معسل الالبدة الجاىدة ومعسل الدجاد اليجوي مع السرشع.  1995في عاـ 

ىا شخكة عامة تحت مدسى "الذخكة العامة لمرشاعة  1997وفي عاـ  جخى تكييف الاوضاع القانػنية وعجُّ
( تدعسائة وثسانية وخسدػف 958,954,000وبخأس ماؿ مقجاره ) 1998وصجر ليا نطاـ داخمي في  الشديجية /الحمة"

حي نادر جشػب مخكد الحمة، وتزع  -مميػف وتدعسائة واربعة وخسدػف الف ديشار، و تقع الذخكة في محافطة بابل 
 -الذخكة مجسػعة معامل وكالآتي:

الاقسذة القصشية والحخيخية والسخمػشة  التي تدتخجـ في  (: يختز ىحا السعسل بإنتاج1معسل نديج الحمة ) -1
صشاعة السلابذ الشدائية  والسلابذ الخجالية وملابذ الاشفاؿ والذخاشف مثل البازة والخيبػف وانػاع البػبميغ 

 الابيس والاسػد والسصبػع .

قيمة التي تتسثل بالقجيفة معسل قجيفة بابل )عيشة البحث( : يشتج ىحا السعسل مختمف الانػاع مغ الاقسذة الث -2
 والسػبيميا والكػبلاف لمدتائخ وبجلات العسل فزلا عغ الجػادر وسجادة الرلاة، والبجلات العدكخية كحلظ.

معسل الألبدة الجاىدة / الشجف: يختز ىحا السعسل بإنتاج  عجد مغ السشتجات مثل البجلة العدكخية والبجلة  -3
 نػاع مختمفة مغ السعاشف.الخجالية وبجلات العسل بالإضافة الى ا

 معسل نديج الجيػانية : يشتج ىحا السعسل انػاع متعجدة مغ الاقسذة القصشية والاقسذة التخكيبية فزلا عغ الغدوؿ. -4

مرشع الاكياس البلاستيكية : يشتج ىحا السرشع الاكياس البلاستيكية السشدػجة واكياس الشايمػف واكياس  -5
 الشفايات.
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ـ 1980ـ و بجأ التذغيل التجخيبي عاـ 1976بل )عيِّشة البحث( فّانذاء ىحا السعسل عاـ بالشدبة لسعسل قجيفة با
متخ سشػياً وكانت بشػعية عالية وحازت عمى شيادات تقجيخية عجيجة مغ الجياز السخكدي  1,500,000وبصاقة ترسيسية 

خاؿ مكائغ نديج حجيثة وافَّ الذخكة تع تصػيخ السعسل واعادة تأىيمو بإد 2008لمتقييذ والديصخة الشػعية. وفي عاـ 
الاجشبية التي قامت بتجييد السكائغ) فاف دي ويلا ( البمجيكية وىي مغ اكبخ الذخكات العالسية الرشاعية الستخررة في 

  (Gusken)انتاج مكائغ نديج القجيفة والكػبلاف والدجاد وبسػاصفات عالية الجػدة بالإضافة الى شخكة كيػسكغ 
ادخلَّ الكػمبيػتخ بالتراميع لغخض الشيػض بالأرقاـ الانتاجية وتحقيق ارباح جيجة وتذغيل اكبخ عجد مسكغ الالسانية و 

 مغ الايجي العاممة ويتكػف السعسل مغ الاقداـ الآتية :

 قدع القجيفة -1

 (1قدع الخياشة ) -2

 (2قدع الخياشة ) -3

العخاؾية السعتسجة والحخص عمى  وييجؼ السعسل الى تقجيع مشتجات ذات جػدة عالية ومصابقة لمسػاصفات
استخجاـ مػاد اولية ذات نػعية ومشذأ جيج لزساف جػدة السشتجات مع الحخص عمى مخاعاة شمبات السدتيمظ والشيػض 

 بالػاقع الاقترادي لمبمج وسج حاجة الدػؽ السحمية مغ السشتج السحمي.

السصبق في الذخكة محل البحث حيثُ إفَّ ىحه وإفّ الادارة تعتسج عمى السعمػمات التي يقجميا نطاـ التكاليف 
السعمػمات تداعج الادارة عمى اتخاذ قخارات الانتاج والتدعيخ والذخاء وكحلظ السفاضمة بيغ البجائل، وعميو عشج الاشلاع 
عمى الدجلات التي  تُسْدظ مغ قبل شعبة التكاليف في الذخكة عيشة البحث، يتبيغ أفَّ الذخكة تعتسج عمى الشطاـ 

 : 2017يػضح الارباح والخدائخ  لمػحجة الاقترادية محل البحث لعاـ   1السحاسبي السػحج في عسميا، والججوؿ )

 (1الججوؿ )

 2017الارباح والخدائخ لمػحجة الاقترادية عيِّشة البحث لعاـ 

  الإيخادات

 اجسالي السعسل  اسع الحداب  حداب

 2,846,529 ايخاد الشذاط الدمعي 41

 - ايخاد الشذاط التجاري  42

 20 ايخاد الشذاط الخجمي 43

 16,792 ايخاد التذغيل لمغيخ 44
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 748 كمفة السػجػدات السرشعة داخمياً  45

 10,412 ايخادات تحػيمية 48

 892 ايخادات أخخى  49

 2,875,393 مجسػع الإيخادات

  السراريف 

 3,424,969 الخواتب والأجػر 31

 829,661 الدمعيةالسدتمدمات  32

 97,769 السدتمدمات الخجمية  33

 - فػائج و ايجارات 36

 732,776 الانجثارات 37

 - مراريف تحػيمية 38

 683 مراريف أخخى  39

 5,085,858 مجسػع السرخوفات

 (2,210,465)  الخبح/الخدارة

 بالاعتساد عمى بيانات شعبة الكمفة في السعسل افالسرجر: مغ إعجاد الباحث

وىحا يجّؿُ عمى أفَّ  (2,210,465)يتبيغ مغ الججوؿ آنف الحكخ أفَّ السعسل عيشة البحث حقق خدارة قجرىا 
( وأفَّ ىحه (2,875,393السعسل عيشة البحث خارج سػؽ السشافدة السحمية، ويتبيغ  مغ الججوؿ أفَّ مقجار الايخادات بمغ 

في سشة الايخ  لع تحقق باقي الاقداـ اي ايخادات، وعشج الشطخ الى مبمغ الخواتب  2017ادات تخز قدع القجيفة  فقط لأف َّ
% مغ اجسالي السرخوفات ليحه الدشة وىي ندبة كبيخة ججاً وعميو يجب عمى الذخكة اخح 67نخى أنوُ يذكل ندبة 

 الاجخاءات اللازمة لتفادي الخدائخ الستكخرة.
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الدادس: تحقيق التكامل بين تقنيتي الكلفة المدتهدفة وهندسة الكيمة لتخفيض كلفة  المبحث
 المنتجات

بعج أف استعخض الباحثاف في الجانب الشطخي مغ البحث )السبحث الثاني والثالث والخابع( مفيػـ تقشيتي الكمفة  
السشتجات، سشتصخؽ في ىحا السبحث الى تصبيق السدتيجفة وىشجسة الؿيسة وآلية التكامل بيشيسا لتحقيق التخؽيس في كمفة 

 ىحه السفاـيع عمى الػحجة الاقترادية عيِّشة البحث لأثبات فخضيات البحث وتحقيق اىجافو.

 -اولًا: تصبيق تقشية الكمفة السدتيجفة: يتسثل تصبيق ىحه التقشية بسجسػعة مغ الخصػات وكالآتي:

 تحجيج سعخ البيع السدتيجؼ  .1

لسدتيجؼ يتصمب تحجيجه معخفة اسعار السشتجات السساثمة في الدػؽ، لحلظ قامت الباحثة  بإجخاء استقراء إفَّ سعخ البيع ا
في الدػؽ السحمي إلى جانب مقابمة مدؤوؿ قدع الذؤوف التجارية في الذخكة بيجؼ التعخؼ عمى أسعار السشتجات 

 ( :2في الججوؿ )السشافدة والسساثمة لسشتج البجلة العدكخية عيشة البحث وكسا مػضح 

 (2ججوؿ )

 سعخ السشتج السشافذ

 سعخ البيع السشذأ اسع السشتج

 19000 صيشي بجلة عدكخية

 21000 تخكي بجلة عدكخية

 20000  متػسط الاسعار

( عشج السقارنة بيغ متػسط الاسعار في الدػؽ وسعخ بيع مشتج معسل نديج الحمة البالغ 2مغ الججوؿ رقع ) تَبَيَغَ لمباحثاف 
( ديشار عخاقي أف سعخ بيع مشتج الذخكة عيشة البحث يفػؽ اسعار السشتج السشافذ مسا يقمل مغ مخكد الذخكة 22000)

ظ يجب عمى الذخكة إعادة الشطخ في تكاليف السشتج في التشافدي في الدػؽ وبالشتيجة تقميل فخصة تحقيق الارباح لحل
 سبيل تخؽيزيا لكي تتسكغ مغ تخؽيس سعخ البيع مع السحافطة عمى ىامر الخبح السحجد.

 تحجيج الخبح السدتيجؼ  .2

% 10تتسثل الخصػة الثانية مغ خصػات تحجيج الكمفة السدتيجفة تحجيج الخبح السدتيجؼ وستعتسج الباحثة ندبة 
 معقػؿ ومتعارؼ عميو مقارنة بيػامر ربح الذخكات في الدػؽ. كيامر ربح

 

 

 نسبة هامش الربح× هامش الربح المستهدف = سعر البيع المستهدف 
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 سيكػف ىامر الخبح عمى وفق السعادلة آنفة الحكخ

 ديشار ىامر الخبح السدتيجؼ %2000 = 10×  20000

 تحجيج الكمفة السدتيجفة  .3

البيع السدتيجؼ وىامر الخبح السدتيجؼ في الخصػتيغ آنفة الحكخ جخى التػصل في ىحه بعج أف حجُدَّ سعخ 
 الخصػة الى الكمفة السدتيجفة  وفقاً  لمدػؽ وعميو يجخي احتدابيا كالاتي :

 ىامر الخبح السدتيجؼ –الكمفة السدتيجفة = سعخ البيع السدتيجؼ 

 ديشار  18000=  2000 – 20000الكمفة السدتيجفة لمبجلة العدكخية=      

 حداب الكمفة الحالية  .4

تُحْتَدب الكمفة الحالية لسشتج البجلة العدكخية بالاعتساد عمى سجلات التكاليف التي جخى الحرػؿ عمييا مغ 
 ( : 3الذخكة عيشة البحث وكسا مػضع في الججوؿ )

 ( 3ججوؿ رقع )

 ػاحجة لسشتج البجلة العدكخيةكمفة الػحجة ال

بجلة  32403اجسالي التكاليف الرشاعية لإنتاج  عشرخ التكمفة
 عدكخية

 كمفة الػحجة الػاحجة

 420 13 260 848 434 التكاليف الستغيخة 

 360 5 080 680 173 التكاليف الثابتة 

 780 18 340 528 608 اجسالي كمفة الرشع

 648 144 997 20 كمفة الرشعالسراريف التدػيؿية مغ اجسالي 

 428 19 484 525 629 الكمفة الكمية / كمفة الػحجة الػاحجة 

 بالاعتساد عمى بيانات شعبة الكمفة في السعسل.  افالسرجر مغ اعجاد الباحث

 تحجيج الفجػة بيغ الكمفة الحالية والكمفة السدتيجفة  .5

ت الكمفة الفعمية لسشتج الذخكة عيشة ال بحث والكمفة السدتيجفة يجخي في ىحه الخصػة تحجيج الفجػة بعج أف  حجُدِّ
 بيغ الكمفة الحالية  والكمفة السدتيجؼ مغ السعادلة الآتية :
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 الكمفة السدتيجفة –فجػة التكاليف = الكمفة الفعمية 

 والججوؿ الاتي يػضح التخؽيس السدتيجؼ وندبتو الى الكمفة الفعمية الكمفة السدتيجفة برػرة مفرمة.

 (4ججوؿ )

 مقجار التخؽيس السدتيجؼ وندبتو

 السبمغ وندبتو  التفاصيل

 19428 الكمفة الفعمية 

 18000 الكمفة السدتيجفة 

 1428 فجػة التكاليف

 %7.5 ندبة فجػة الكمفة الى الكمفة الفعمية 

 .افالسرجر: مغ إعجاد الباحث

الكمفة السدتيجفة  19428الػاحجة  ( يتبيغ لمباحثة أفَّ الكمفة الفعمية لمػحجة4مغ الججوؿ ) ديشار في حيغ أف َّ
% ، واستشادا الى ذلظ  سيُحجد مقجار الفجػة 7.5وبشدبة مقجارىا  ديشار 1458ديشار لحلظ فيشاؾ فجػة مقجارىا  18000

 بالشدبة لمسكػنات لمعسل عمى تخؽيزيا

 تحجيج الكمفة السدتيجفة لمسكػنات  .6

 (5ججوؿ )

 العدكخية عمى اساس الكمفة السدتيجفةكمفة مكػنات البجلة 

 مقجار التخؽيس الكمفة الحالية التفاصيل

(7.5)% 

 الكمفة السدتيجفة لمسكػنات

 8066 (654) 8720 قساش عدكخي مخقط

 666 (54) 720 قساش البصانة

 129.5 (10.5) 140 ازرار

 185 (15) 200 حمقة

 9.25 (0.75) 10 ماجظ تيب
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 18.5 (1.5) 20 شخيط قػبجة

 92.5 (7.5) 100 علامة

 37 (3) 40 شخيط اسفل الحجل

 508.75 (41.25) 550 سحاب

 9712.5 (787.5) 10500 السجسػع

ديشار لسكػنات البجلة العدكخية يشبغي ردميا لمػصػؿ الى  787.5( يتبيغ أف ىشاؾ فجػة مقجرىا 5مغ الججوؿ )
لحلظ يتصمب تصبيق شخؽ  واساليب تداعج في ذلظ وكسا جاء في الجانب الشطخي، ستُصبَق ىشجسة الكمفة السدتيجفة وأف َّ

 الؿيسة لمسحاولة في ردـ الفجػة والػصػؿ الى الكمفة السدتيجفة .

 ثانياً: التخؽيس باستخجاـ تقشية ىشجسة الؿيسة 

تقشيات  مغ اجل مػاكبة التصػر العمسي وما يحجث مغ تغيخات في بيئة الاعساؿ الحجيثة وليحا يجب استخجاـ
حجيثة لتحقيق اليجؼ الاساسي الحي تدعى لو الذخكات اليػـ وىػ انتاج مشتج يمبي رغبات الدبائغ مغ حيث الجػدة والكمفة 
وليحا سػؼ تدتخجـ الباحثة ىحه التقشية مغ اجل تحقيق الكمفة السدتيجفة لتحجيج مؤشخ الؿيسة لسكػنات السشتج في مخحمة 

ؾيستيا عغ شخيق اجخاء تغييخات في الترسيع , وقج جخى التصخؽ في السبحث الثالث الترسيع مغ اجل تخؽيس وتحديغ 
 -مغ الجانب الشطخي مخاحل تصبيق ىحه التقشية والتي تتكػف مغ ثلاث مخاحل وىي :

 السخحمة الاولى: الجراسات التي تدبق الؿيسة 

 وتتألف ىحه السخحمة مغ ثلاث خصػات 

سػجب ىحه الخصػة وىػ مشتج البجلة العدكخية مػضػع الجراسة مغ اجل تصبيق اختيار السشتج :  اختيخ السشتج ب -1
تقشية ىشجسة الؿيسة عمى السشتج ومغ الػجػد السيجاني لمباحثة اختيخ ىحا السشتج كػنو يخز شخيحة ميسة في 

 السجتسع فزلا عغ زيادة الصمب عميو .

فخيق عسل مغ اصحاب الاختراصات السختمفة  اختيار فخؽ عسل متعجد الػضائف : تسثمت ىحه الخصػة باختيار -2
في كل مغ مجالات الترسيع والبحث والتصػيخ والانتاج والسذتخيات والتكاليف وتألف الفخيق مغ مجيخ معسل 
الشديج ومدؤوؿ شعبة الترسيع ومجيخة التخصيط ومجيخ قدع الذؤوف اليشجسية ومجيخ الحدابات ومدؤوؿ 

عمى الخغع مغ أف تصبيق ىحه التقشية ليذ لو ملامح في الذخكة ولكغ كاف  التكاليف , وكاف فخيق عسل متعاوف 
 الفخيق عمى استعجاد تاـ لمعسل مع الباحثة مغ اجل تحقيق ىجؼ البحث وتصػيخ مشتج الذخكة عيشة البحث . 

راسة في تحجيج تاريخ انتياء مجة الجراسة :  حُجدت مجة اقل مغ سشة واحجة خلاؿ مجة تػاجج الباحث لتصبيق الج -3
 الذخكة عيشة البحث 
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 السخحمة الثانية : دراسة الؿيسة 

 تتكػف مخحمة دراسة الؿيسة مغ ستة مخاحل متتالية وىي كالاتي :

 )اولًا( / مخحمة السعمػمات :

ثانياً / مخحمة التحميل الػضيفي : تعج ىحه السخحمة جػىخ عسل ىحه التقشية  حيث  يسكغ تحجيج مؤشخ الؿيسة لكل مكػف 
مغ مكػنات البجلة العدكخية لغخض تذخيز السكػنات التي سػؼ تخزع الى اجخاءات تقشية ىشجسة الؿيسة, ولحلظ تصبق 

 مخحمة التحميل الػضيفي عمى خصػات وكالاتي : 

حيث تتسثل ىحه الخصػة  QFDجيج الاىسية الشدبية لسكػنات السشتج : حُجدت ىحه الخصػة مدبقاً في تصبيق تح -1
 بتصبيق اداة نذخ وضيفة الجػدة التي  ذُكِخت سابقاَ . 

تحجيج وضائف السشتج : بعج تقديع مشتج البجلة العدكخية الى مجسػعة مغ السكػنات التي تجخل في انتاجيا ,   -2
  -( ادناه يػضح ذلظ : 6بعج تقديسيا الى مجسػعة وضائف وحدب السكػنات والججوؿ رقع )يجخي ؼيسا 

 (6ججوؿ رقع ) 

 تجدئة مشتج البجلة العدكخية الى وضائفيا

 الػضيفة السكػنات 

 % بػليدتخ 35% قصغ و 65يسثل السطيخ الخارجي لمبجلة العدكخية ويتكػف مغ  قساش عدكخي مخقط

 يسثل الصبقة الجاخمية و وضيفتو يعسل كبصانة لمبجلة  قساش بصانة 

لأغخاض غمق القسرمة وكحلظ التحكع بؿياس الاكساـ و غمق الجيػب بالإضافة الى غمق  ازرار
 الدخواؿ

 تدتخجـ لمدخواؿ والقسرمة  حمقة

 يدتخجـ لأغخاض التثبيت لكل مغ القسرمة والدخواؿ ماجظ تيب

 صاؽ في الدخواؿ وضيفتو تثبيت الش شخيط قػبجة

 يدتخجـ لمجلالة عمى الجية السدتخجمة  علامة 

 يدتخجـ اسفل الدخواؿ لأغخاض التثبيت  شخيط اسفل الحجل 

 يدتخجـ لأغخاض غمق بعس الجيػب في البجلة فزلا عغ استخجمو في غمق الدخواؿ . سحاب
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 بالاعتساد عمى معمػمات شعبة الترسيع . افالسرجر : اعجاد الباحث

تحجيج الاىسية الشدبية لكمفة مكػنات البجلة العدكخية : في ىحه الخصػة نحجد كمفة العشاصخ التي تتكػف مشيا  -3
 البجلة العدكخية فزلا عغ الى الاىسية الشدبية لكل مكػف مغ السكػنات وكسا مػضح في الججوؿ ادناه : 

 ( 7ججوؿ رقع )

 2017بجلة العدكخية لعاـ الكمفة الحالية والاىسية الشدبية لسكػنات مشتج ال

 الاىسية الشدبية  الكمفة الحالية السكػنات

 %83.04 8720 قساش عدكخي مخقط

 %6.85 720 قساش بصانة 

 %1.33 140 ازرار

 %1.90 200 حمقة

 %0.095 10 ماجظ تيب

 %0.19 20 شخيط قػبجة

 %0.95 100 علامة

 %0.38 40 شخيط اسفل الحجل

 %5.238 550 سحاب

 %100 10500 السجسػع 

 بالاعتساد عمى سجلات التكاليف . افالسرجر : مغ اعجاد الباحث

 -جخى احتداب الاىسية الشدبية لكمفة السكػف عمى اساس السعادلة التالية :

 اجسالي التكاليف÷ الاىسية الشدبية لكمفة السكػف =  كمفة السكػف 

الشدبية لسكػنات السشتج والاىسية الشدبية لكمفة كل مكػف في  تحجيج مؤشخ الؿيسة : بعج اف  استُخخج الاىسية -4
             -ؤشخ الؿيسة لكل مكػف وكسا يأتي:الخصػات الدابقة اما الاف ستُحجد م

 الاىسية الشدبية لكمفة كل مكػف                 ÷ مؤشخ الؿيسة = الاىسية الشدبية لكل مكػف 

 ة لسكػنات مشتج البجلة العدكخية ( يػضح مؤشخ الؿيس 8والججوؿ رقع ) 
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 ( 8ججوؿ رقع ) 

 مؤشخات الؿيسة لسكػنات مشتج البجلة العدكخية

 السكػنات  الاىسية الشدبية لكل مكػف   الاىسية الشدبية لكمفة كل مكػف  مؤشخ الؿيسة

 قساش عدكخي مخقط 61.755% 83.04% 0.74

 قساش بصانة 24.92% 6.85% 3.64

 ازرار 3.586% 1.33% 2.70

 حمقة  1.419% 1.90% 0.74

 ماجظ تيب 0.583% 0.095% 6.136

 شخيط قػبجة 0.583% 0.19% 3.069

 علامة 3.828% 0.95% 4.029

 شخيط اسفل الحجل  1.358% 0.38% 3.573

 سحاب  1.915% 5.238% 0.365

 بالاستشاد عمى الججوليغ الدابقيغ  افالسرجر: مغ اعجاد الباحث

( فاف السكػنات التي تخزع لإجخاءات ىشجسة الؿيسة 8واستشاداً الى مؤشخ الؿيسة الحي تع استخخاجو في الججوؿ رقع ) 
 ( ىي كسا يمي :  1والتي يكػف مؤشخ ؾيستيا اقل مغ )

 . القساش العدكخي السخقط 

 .الحمقة 

  . الدحاب 

 تاج الى اىتساـ ودعع اكثخ ىي :( والتي تح1اما السكػنات التي تبيغ اف مؤشخ ؾيستيا اكبخ مغ )

 . قساش البصانة 

 .الازرار 

 . ماجظ تيب 

 . شخيط قػبجة 
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 . علامة 

  . شخيط اسفل الحجل 

وعميو بعج أف  تُعِخّؼَ عمى مؤشخات الؿيسة لمسكػنات يسكغ الاف مغ تحجيج الكمف الججيجة لكل مكػف مغ مكػنات البجلة 
 (  9العدكخية وكسا مبيغ في الججوؿ رقع ) 

 (9وؿ رقع ) جج

 الكمف الججيجة لسكػنات مشتج البجلة العدكخية

الكمفة السدتيجفة حدب  الكمفة الحالية  السكػنات 
 مؤشخ الؿيسة 

 6452.8 8720 قساش عدكخي مخقط

 720 720 قساش البصانة

 140 140 ازرار

 148 200 حمقة 

 10 10 ماجظ تيب 

 20 20 شخيط قػبجة 

 100 100 علامة 

 40 40 اسفل الحجلشخيط 

 200.75 550 سحاب 

 7831.55 10500 السجسػع 

 افالسرجر : اعجاد الباحث

 استخخجت الكمف السدتيجفة الججيجة بالاعتساد عمى السعادؿ الاتية 

 الكمفة السدتيجفة حدب مؤشخ الؿيسة = الكمفة الحالية لمسكػف * مؤشخ الؿيسة

)ثالثاً(/ مخحمة الابجاع :يجخي في ىحه السخحمة شخح جسيع الافكار والسقتخحات التي مغ شخيقيا تُخفس التكاليف وتحديغ 
ؾيسة مشتج الذخكة )البجلة لعدكخية ( , جخت السخحمة الدابقة تحجيج السكػنات ذات الكمف العالية وعميو في ىحه السخحمة 

غ شأنيا خفس التكاليف بجوف السداس بجػدة السشتج ومشيا القساش لعدكخي جخى التػصل الى بعس السقتخحات التي م
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السخقط والحمقة والدحاب حيث يجب عمى الذخكة عيشة البحث العسل عمى تخؽيس كمف ىحه السكػنات الثلاثة التي تعجُّ 
 اعمى كمف بيغ السكػنات دوف الحاجة الى تقميل الجػدة . 

شُخِحت الافكار والسقتخحات في الخصػة الدابقة يجخي في ىحه الخصػة مشاقذة ما  شُخحَ   )رابعاً(/ مخحمة التقػيع : بعج اف
 و ىل ىحه السقتخحات تمبي رغبات و متصمبات الدبائغ وكالاتي :

استيخاد القساش العدكخي السخقط مغ الريغ حيث تػفخ لشا جػدة اعمى وكمفة اقل حيث تذتخي الذخكة القساش  -1
لمستخ الػاحج في  2180% بػلدتخ وبكمفة 35% قصغ و  65غجاد وبسػاصفات مشتج مغ الدػؽ السحمي في ب

% بػلدتخ وبكمفة اقل مسا يديع في 30% و 70حيغ يسكغ استيخاده مغ الريغ وبجػدة اعمى بشدبة  قصغ 
 اضافة جػدة لمسشتج .

التخصيط تخى  الباحثة مغ تخؽيس تكاليف الحمقات : بعج التذاور مع السيشجسيغ الفشييغ وشعبة الانتاج وشعبة  -2
الافزل لمذخكة استخجاـ عسمية اعادة تجويخ الاقسذة الدائجة مغ العسميات الانتاجية لشفذ السشتج لإنتاج الحمقات 
السصمػبة  لمبجلة العدكخية وقج اشاروا السيشجسػف إفَّ كمفة ىحه الحمقات لإنتاجيا مغ الاقسذة الدائجة تكمف الذخكة 

 ديشار. 20ديشار لكل حمقة  80

استيخاد الدحاب مغ الريغ مباشخةً حيث اف الدحاب السدتخجـ ىػ سحاب جخى شخاءه مغ الدػؽ السحمي مغ  -3
ديشار, وقج وججت الباحثة أفَّ الذخكة بإمكانيا اف تخفس مغ كمفة الدحاب   550بغجاد ويكمف الذخكة 

زـ لمبجلة العدكخية يكمف الذخكة ما يقارب باستيخادىا مغ الخارج اذ وججت الباحثة أفّ  الدحاب السدتػرد واللا
 ديشار.  150

 (10ججوؿ رقع )

 مقجار الانخفاض في كمفة الػحجة الػاحجة مغ السػاد

كمفة الػحجة الػاحجة مغ الاجداء  مقجار الديادة او )الانخفاض( الكمفة الحالية التفاصيل 
 بعج التخؽيس

 6400 (2320) 8720 قساش عدكخي مخقط

 720 0 720 قساش البصانة 

 140 0 140 ازرار

 80 (120) 200 حمقة

 10 0 10 ماجظ تيب

 20 0 20 شخيط قػبجة
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 100 0 100 علامة

 40 0 40 شخيط اسفل الحجل

 150 (400) 550 سحاب

 7660 (2440) 10500 السجسػع 

 . افالسرجر: مغ اعجاد الباحث

بعج أفَّ حجد مقجار الانخفاض في كمفة الػحجة الػاحجة مغ السػاد لسشتج البجلة العدكخية سيبيغ  الكمفة السدتيجفة الججيجة 
  -( يبيغ ذلظ :11لمسكػنات والججوؿ رقع )

 (11ججوؿ رقع )

 الكمفة السدتيجفة الججيجة لمسكػنات

الكمفة الػحجة الػاحجة مغ  التفاصيل
 التخؽيس 

 مقجار الانخفاض 

7.5% 

الكمفة السقتخحة لمػحجة 
 الػاحجة 

 5920 480 6400 قساش عدكخي مخقط

 666 54 720 قساش البصانة

 129.5 10.5 140 ازرار

 74 6 80 حمقة

 9.25 0.75 10 ماجظ تيب

 18.5 1.5 20 شخيط قػبجة

 92.5 7.5 100 علامة

 37 3 40 شخيط اسفل الحجل

 138,75 11,25 150 سحاب

 7085.5 574,5 7660 السجسػع

 افالسرجر : اعجاد الباحث
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ديشار ومع مقارنتيا  7085.5( اف مقجار الكمفة السدتيجفة لسكػنات السشتج اصبحت 11يتبيغ مغ الججوؿ )
 ( يػضح الكمف السقتخحة12ديشار والججوؿ ) 3414.5بالكمف الفعمية يتزح اف ىشاؾ تخؽيس في تكاليف السػاد بسقجار 

 لمػحجة الػاحجة لسشتج البجلة العدكخية .

 (12ججوؿ رقع )

 التكاليف السقتخحة لسشتج البجلة العدكخية

 كمفة الػحجة الػاحجة عشرخ التكمفة

 10005.5 التكاليف الستغيخة 

 360 5 التكاليف الثابتة 

 15365.5 اجسالي كمفة الرشع

 648 السراريف التدػيؿية مغ اجسالي كمفة الرشع

 16013.5 الكمفة الكمية / كمفة الػحجة الػاحجة 

 افالسرجر : إعجاد الباحث

 )خامداً( / مخحمة التصػيخ 

تخكد ىحه السخحمة عمى تصػيخ البجائل والافكار التي اختيخت في السخحمة الدابقة وعميو يجخي في ىحه السخحمة 
 والسقتخحات والفػائج التي نتجت عغ الجراسة . اعجاد تقاريخ عسمية مسكشة لمتصبيق فزلا عغ عخض الػفػرات

 (13ججوؿ رقع )

 وفػرات التكاليف في ضل تصػيخ البجائل السقتخحة

 وفػرات التكاليف  كمفة البجيل السقتخح كمفة البجيل الحالي التصػيخ السقتخح البجيل اسع السشتج

      

      

      

 افالسرجر : اعجاد الباحث
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 )سادساً( / مخحمة العخض 

يجخي في ىحه السخحمة رفع السقتخحات و الافكار الى السدتفيج مغ اجل السػافقة عمييا او الحرػؿ عمى 
 معمػمات اضاؼية ومغ بعجىا يرادؽ عمييا . 

 السخحمة الثالثة :الجراسة اللاحقة لمؿيسة 

تسثل ىحه السخحمة الاخيخة مغ مخاحل تقشية ىشجسة الؿيسة وبسػجبيا يُتابع تشفيح السقتخحات والافكار التي شُخِحَت 
 والتأكج مغ تصبيقيا ومجى استجابة السرسع لمسقتخحات والافكار السقجمة. 

خجاـ ىشجسة الؿيسة وعميو يتبيغ انو بعج تصبيق تقشية الكمفة السدتيجفة والتػصل الى التخؽيس السصمػب باست
 19( ديشار بعجما كاف قبل تصبيق التكامل بيغ التقشيتيغ آنفة الحكخ يبمغ )16013.5بمغت كمفة مشتج البجلة العدكخية )

% مغ كمفة السشتج قبل تصبيق التكامل، وبالشتيجة فالكمفة التي تحققت 17.5ديشار/ وحجة( أي بشدبة تخؽيس بمغت  428
( ديشار، وعميو ومع مقجار التخؽيس سػؼ يسكغ الذخكة مغ البقاء في 18000جفة البالغة )ىي اقل مغ الكمفة السدتي

سػؽ السشافدة والقجرة عمى تحقيق الارباح لمسشتج السحكػر وعمى الذخكة اف تدتسخ في البحث عمى شخؽ واساليب 
في عسمية التخؽيس ومشيا تقشية  لتخؽيس تكاليف السشتجات الخاصة بالذخكة وىشاؾ عجد مغ الصخؽ التي اثبتت فعاليتيا

 التحديغ السدتسخ و استخجاـ السقارنة السخجعية وغيخىا مغ التقشيات.

 -وعميو فقج تحققت فخضيتي البحث التي تشز عمى:

 .يسكغ تصبيق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة 
 خؽيزاً في كمفة السشتجات.يحقق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة الؿيسة ت 

 المبحث الدابع: الاستنتاجات والتهصيات

 اولًا: الاستشتاجات

تُعج تقشية الكمفة السدتيجفة مغ التقشيات السيسة التي تديع بتحقيق مدايا تشافدية عجيجة ومشيا تخؽيس  -1
 كمفة السشتجات.

خؽيس كمفة السشتجات عغ شخيق تُعج تقشية ىشجسة الؿيسة احجى ادوات الكمفة السدتيجفة التي تديع بت -2
 التخكيد عمى مخحمة ترسيع السشتج.

إفَّ الػحجة الاقترادية محل البحث لا تصبق أي استخاتيجيات حجيثة، مسا يُزعف مغ قجرتيا عمى  -3
 مػاجية البيئة التشافدية التي تتدع بيا بيئة الاعساؿ الحالية.

ؿيسة تخؽيزاً في كمفة السشتجات، إذ أسفخ تصبيق يحقق التكامل بيغ تقشيتي الكمفة السدتيجفة وىشجسة ال -4
%، 17.5التكامل بيغ التقشيتيغ آنفة الحكخ بتخؽيس كمفة الػحجة الػاحجة مغ السشتج عيِّشة البحث بشدبة 
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ديشار/ وحجة، بيشسا بعج تصبيق التكامل انخفزت  19,428إذ كانت الكمفة قبل تصبيق التكامل تبمغ 
 ديشار/ وحجة. 16,013.5الى 

 ثانياً: التػصيات 

تقجيع الجعع اللازـ لمػحجة الاقترادية عيِّشة البحث مغ اجل الاعتساد عمى ادوت الكمفة الاستخاتيجية الحجيثة  -1
ومشيا تقشية الكمفة السدتيجفة وتقشية ىشجسة الؿيسة، بجلًا مغ الاعتساد عمى الشطع التقميجية القجيسة التي اصبحت 

 الحالية. غيخ مججية في ضل بيئة الاعساؿ
 التخكيد عمى مخحمة ترسيع السشتج خلاؿ دورة حياتو، وذلظ لتحجيج اغمب كمف السشتج خلاؿ ىحه السخحمة. -2
الاعتساد عمى الجراسات والبحػث الحجيثة في مجاؿ الكمفة والادارية، ومشيا البحث الحالي لتخؽيس كمفة  -3

 دية عيِّشة البحث.السشتجات وبالشتيجة تعديد السدايا التشافدية لمػحجة الاقترا

 السرادر

 اولًا: السرادر العخبية

(، "استخجاـ تقشيتي الكمفة السدتيجفة  2013و عمي محمد ثجيل السعسػري، )ابػ رغيف، اسساعيل عباس مشيل  -1
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