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 الحشد الشعبي فصائلالمتطىعين في الجامعة  بالروح المعنىية لدي طلا
ىهشامىمكديىكرومىالكعبيىم.د.

ىجامعةىالقادسوة/ىكلوةىالتربوة

لبحث  مستخلص ا
بلغ عدد أفرراد العٌنرة الروح المعنوٌة لدى طلاب جامعة القادسٌة المتطوعٌن فً فصائل الحشد الشعبً. إذ  الى تعرفالبحث الهدف ٌست

وقرد  ( فقرر,،ٖٓالذي تكرون بصرٌهتا النهائٌرة مرن ) بناء مقٌاس الروح المعنوٌةقٌاس هذا الهدف تم ول ،العشوائً بالأسلوباختٌروا  طالب(  ٓٓٔ) 

طرلاب الجامعرة ن إلرى أ البحرثوتشٌر أهم نترائ   المناسبة . الإحصائٌةالوسائل  باستعمالالصدق والثبات  خصائص لمقٌاس بحثااستخرج الباحث 

متهٌرر  فرً الرروح المعنوٌرة علرى وفر وأن هناك فررق ذو دللرة احصرائٌة  ،متطوعٌن فً فصائل الحشد الشعبً ٌتمتعون بالروح المعنوٌة العالٌةال

 والمقترحات .النتائ  وأكد على جملة من التوصٌات  بجملة من بحثاختتم الباحث وا التخصص ولصالح التخصص الإنسانً،

ABSTRACT 

     The study aims to identify the morale of Al-Qadisiya university students who volunteered in popular mobilization. The 

sample includes (100) students selected randomly. In order to measure the goal of the paper, a scale of morale is built up, 

which includes (30) items. The researcher refers to the reliability and validity through using appropriate statistical tools. The 

most important result is that the students who volunteered in popular mobilization have high morale, and there are difference 

of statistical significance according to variable of specialization, and in favour of human specializations. The researcher 

concludes his paper with several recommendations  

and suggestions. 

 الفصل الأول :التعريف بالبحث
  ٌجرراد االعلمرراء البرراحثون والمعقررد, التررً حرراول  النوسررٌةٌعُررد موهرروم الررروح المعنوٌررة مررن المورراهٌم لمشككة البحث كك ل

لرا فرً البحرث قٌاسرا   االبراحثٌن لرم ٌتعرضرو نّ أنجرد ، ومرتبطرة بمنوومرة اجتماعٌرة متكاملرة لهرا. أنهراتعرٌف واضح ومحردد 

مرن البراحثٌن فرً  قلرٌلا   لّ إلرم ٌتناولرا  اذكثرر نردر, أوهرو فرً بلردنا الحبٌرب العرراق  ،خررىأعلى موضوعات تربوٌرة ونوسرٌة 

خررٌن مررن لآوا )طلبررة الجامعرة( البحررث الحرالً ٌتنراول شررٌحة اجتماعٌررة مهمرة مرن المتطروعٌن نّ أذا علمنرا إالعرراق خاصرة 

لمإسسراتنا المنٌرة ومردى التضرحٌات الترً قردمها هرإلء البواسرل ومرا  مرن الرذٌن انومروا بوصروهم قرو,ّ مرادفرةخررى أفئرات 

الورروف الترً مرر بهرا العرراق مرن  نّ أو ،بنراء العرراق الحبٌربلأمران لأمرن والأجل تروفٌر اأمن زالوا ٌقدمون الهالً والنوٌس 

هرا كثٌررا  مررن السرلبٌات الترً لحقررت بشررائح المجتمرر  ءعشررر, سرنة خلوررت ورا أثنتراحرروب متعاقبرة وحصررار اقتصرادي دام 

اعلٌن ومتورراعلٌن مرر  كررل مررا ٌطرررأ مررن لررى انخوررات إنترراجٌتهم كررؤفراد فررإدى أالمجررال التربرروي، ممررا  ل سررٌمّاالعراقررً و

تطرورات تحردث فرً البلرد، فلررم نجرد الدافعٌرة فرً العرراملٌن فرً المإسسرات المدنٌرة والحكومٌررة فرً العمرل ول للرضرا عنررا ول 

تحتررل الررروح المعنوٌررة الٌروم مكانررة بررارز, فررً  أذ      (.9: ٕٗٓٓ)البٌرقردار،  نجراز فٌررا ممررا أشرعرهم بعرردم الثقررة بؤنوسررهمإ

تعرد الحصرٌلة النهائٌرة ل تسراق مرتوعرة كانرت أم منخوضرة  جمٌعا مستوٌاتها ن الروح المعنوٌة فً لأ ،ة النوس البشرٌةدراس

 ،صررحٌحة إلٌررا نوررس إنسررانٌة مٌرردان عمررل ٌحترراج فررً مقدمررة مررا ٌحترراج أيّ فررً أنّ وصررحتها ولشررك  ،وتكٌوهررا ،الشخصررٌة

معنوٌررات  نّ أالحٌررا, وصررعوباتها فمررن المعررروف  كلاتمررن مشرر ذ بتوافرهررا ٌمكررن القضرراء علررى الكثٌرررإومتسررقة  ،ومتزنررة

فررراد والجماعررات ضررمن العمررل المنرراط لأفررراد لهررا أهمٌررة كبٌررر, فررً مجررالت الحٌررا, المختلوررة كونهررا مقٌاسررا  لواعلٌررة الأا

اتجاهررات صرربح الهتمررام بمسررتوى الررروح المعنوٌررة مررن التجاهررات الحدٌثررة لقٌرراس ولررذلك فقررد أ(.9: ٕٗٓٓبهم)البٌرقرردار، 

، لأا ن عملرا عر(، فرالروح المعنوٌرة حالرة مرن ارتٌراح الوررد ٖٙٔ: 911ٔفرراد وردود أفعرالهم فرً مواجهرة المثٌررات )الز برً

بررل تنطررعوي علررى فكررر, توافرر  الشررخص فررً  ،فلٌسررت الررروح المعنوٌررة سررمة نوسررٌة موحررد, ،وطرائر  معٌشررتا الجتماعٌررة
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والررروح  ،والررروح المعنوٌررة فررً المجتمرر  ،كررالروح المعنوٌررة فررً الصررناعةذا قسررمت تبعررا  للمواقررف الجتماعٌررة إالمجتمرر  و

 تردل علرى الأرتٌراح فقرد كانرت الرروح المعنوٌععرعة فععععرعً الوعععرعرد ،خطرار المهردد, لحٌرا, الوررد وأمانرالأالمعنوٌة فً مواجهرة ا

المعنوٌرة العالٌرة ٌحتمرل وجودهرا والرروح  (.3ٖٗ: 9ٙ9ٔالرذي ٌشرعر برا الوررد مرن إشرراكا فرً حٌاترا الجماعٌرة )جٌلورورد، 

وفررً  ،والكورراء, الممترراز, فررً العمرل المنرراط بررا ،وفرً مسررتوى عررالا مررن الثقافرة ،فرً الشررخص الررذي ٌكرون فررً صررحة جٌررد,

 (.3ٗٗ: 9ٙ9ٔخرٌن )جٌلورورد، لآمرن الحالرة النوسرٌة والمهنٌرة متزنرا  فرً انوعالترا سروٌا  فرً اتصرالا برا كذلك مستوى عالا 

هك لث أنّ مشركلة بحثرا تعررت موهومرا  مهمرا فرً شخصرٌة الطالرب الجرامعً ، وتطررح تسراإل  رئٌسرا  هرو: وهكذا ٌجد الباح

  ٌتمتعلطلابلبحجامعالبحمتطوعونلفًلصفوفلبح شدلبحشعثًلثاحروحلبحمعنوٌال؟

 وتصرمٌم الوررد علرى العمرل ضرمن جماعترا  ،والتوافر  ،الرروح المعنوٌرة تترؤثر بشركل كبٌرر فرً النسرجام إنّ لهمٌالبحث  ل أ

 ،خرررٌنلآوالتعرراون مرر  ا ،داء الواجرربلأفهرً انرردفام ومٌررل ذاتررً  ،والوامررر ،والتعلٌمررات ،تتبرر  مررن خررلال التوجٌهرراتأنْ قبرل 

بمحرت  واحرد,ا وٌردا  ،وبهذه الروحٌرة تكتسرب الجماعرة قرو, متماسركة داخلٌرة ذات اتجراه واحرد ،والحماس الندماجً م  الجماعة

مسررؤلة تحدٌررد موهرروم الررروح المعنوٌررة تقترررن بالشررعور  إنّ (، 9ٕٔ: 91ٙٔدون قررو, خارجٌررة )الرردباي ومهرردي،  مررن لختٌررارا

 أنّ ٌشرعر كرل واحرد مرنهم  إذ ،لرى بعضرهم لتحقٌر  هردف الجماعرةإوالرروابط العقائدٌرة الترً تشردهم  ،والجماعة ،الذي ٌسود الورد

 ومرا ٌنشرؤ فرً مجتمر  نّ إالوررد ل ٌنشرؤ مرن فرراي و أنّ ومرن هنرا نلمرس  ،هدافراأهردافها هرً أمصلحة الجماعرة هرً مصرلحتا وان 

 ،ولٌرة مررورا  بالمإسسراتلأوالتقروٌم ابترداء مرن السرر, الترً ٌعبرر عنهرا بالجماعرة ا ،هذا المجتم  ٌتعهد لهرذا الوررد بالتربٌرة نّ أ

 عررند المررإثرات الجتماعٌررة التررً تصرردر و الجماعررات الثانوٌررة الخرررى ومررن خررلال هررذا النمررو الجتمرراعً ٌسررتوعب الورررأ

قرو, نوسرٌة داخلٌرة تسراهم فرً  إلرىالجماعات المختلوة والتشجٌ  لهم وٌرتم هرذا السرتٌعاب عرن طرٌر  التوحرد مرن قروى خارجٌرة 

وٌختلرف الفررراد فرً درجرة تمررثلهم للمعراٌٌر الجتماعٌرة، فرراذا للرى جماعترا.إوتطورهررا وتشرد الوررد بقررو,  ،بنراء شخصرٌة الوررد

 نّ لأثرار, روح معنوٌرة عالٌرة للجماعرة وزاد مرن تماسركها وترابطهرا  إدى ذلرك الرى أٌجابٌرة إحد الورد م  جماعتا على دواف  تو

 ،مصررلحتا مرن مصررلحتها وخٌرره مررن خٌرهررا أنّ فؤصرربح ٌررى  ،تمثٌرل قٌمهررا واسرتٌعاب معاٌٌرهررا ٌعنررًتوحرد الورررد بجماعترا 

بوصروها بنرراء  حسراس بالجماعرة ن الإأفرً هرذا الشرعور كرران معنرى ذلرك كلهرم فررراد الجماعرة أ اشرتركذا إونجاحرا مرن نجاحهرا فر

مررا الررروح المعنوٌررة المنخوضررة للجماعررة فتبرردو فررً افتقرراد أ (.ٖٖٗ:  919ٔتتمثررل بررا معاٌٌرهررا وقٌمهررا )الزبٌرردي،  عضرروٌا  

 ،وعردم التعراون ،عضراء الجماعرةألرى إوعردم المٌرل  ،ٌجابٌة لدى العضاء مثل عدم الحساس بالشعور بالنتمراءالتجاهات الإ

والطمروح فٌرنجم عرن ذلررك  ،نوسرهم وعرردم وجرود اهرداف مشرتركة لهررم كرذلك افتقرارهم الرى عنصرر المثررابر,أوالتمسرك مرن تلقراء 

لعمرال أنجراز إوالكسرل فرً  ،والتبراطإ ،والنتراج ،والترؤخٌر والتقراعس عرن العمرل ،وشٌوم التذمر ،عضاء الجماعةأتوكك بٌن 

ولمررا كران هرذا البحررث  (.9ٖٗ: 9ٙ٘ٔخررى لرٌس لهررا صرلة بالجماعرة ونومهرا)راجح، أعمرال ألررى إوالنصرراف  الموكلرة الرٌهم

 : ٌةتالأتوهر فً الجوانب  هذا البحث ةهمٌأ نّ إالحشد الشعبً، ف فصائلالروح المعنوٌة لدى الطلبة المتطوعٌن فً  ٌبحث

لبحنظرٌال لاهمٌبلأ لولالأ

 همٌررة هررذا لأو ،وهررو متهٌررر الررروح المعنوٌررة ،فررً مجررال علرم الررنوس ةالمهمرر ةتناولهرا لحرردى الموضرروعات البحثٌرر

الربلاد فرً الجانرب السٌاسرً  هاالنوم من العمال النورٌرة اذ تعرد مرن الدراسرات المهمرة خصوصرا التهٌررات الترً تشرهد

السررتواد, ومرردى  ن الدراسررة الحالٌررة ستشرركل اضررافة نوعٌررة للجانررب النوررري فررً مجررال علررم الررنوسلأالجتمرراعً  و

   المعرفٌة فً هكذا نوعٌة من المتهٌرات الحدٌثة.

 ودراسرات فرً مجرال الرروح المعنوٌرة  لمرا تمثلررا  ،دبٌراتأوخصوصرا الجانرب النورري بمرا فٌرا مرن  ةزٌراده المعرفر

 ضافة نوعٌة للمعرفة السٌكولوجٌة.إمن 
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 سررررلأا أثررررو ة،والتربوٌررر ،والمدنٌرررة ،دور المإسسرررات الحكومٌرررة ةعرررن طبٌعررر ةترروفر بعرررت المعلومرررات المهمررر, 

فررً  واثرهررا وأهمٌتهررا رسررم صررور, واقعٌررة اجتماعٌررة عررن الررروح المعنوٌررة ونوالمجتمرر  الررذي ٌعررٌا فٌررا المتطوعرر

 المجالت كافة.

ال لبحتطثٌمٌال لابلهمٌل- لثانٌا

 الروح المعنوٌة(. ةعن متهٌر الدراس ةساٌكومترٌ ةذات دلل ,ثراء المجال البحثً بمقاٌٌس جدٌدإ( 
 بناء الحشد الشعبً.اوهار مستوى الروح المعنوٌة لدى الطلبة المتطوعٌن من إعلى  ةتساعد هذه الدراس 
 وهٌئرة الحشرد الشرعبً المقردس والقرائمٌٌن  ،وخصوصرا المإسسرات التربوٌرة ةمن نترائ  هرذه الدراسر ,مدى الستواد

 ةدون تكرروٌن فكررره واضررحمررن تحررول  ومعرفررا المعوقررات التررً علررى رعاٌررة ودٌمومررة هررذا العمررل التطرروعً الجهرراديّ 

 فً مستوى الروح المعنوٌة لدى الطلبة. ةواٌجابٌ
 خر فٌرفر  مسرتوى الرروح المعنوٌرة الوطنٌرة واسررتخدامها آو برأو منراه  تسراهم بشرركل أعرداد بررام  إفرً  ةالمسراهم

 رهاب. لإالمثل فً مواجهة ا
 الشرعبً المقرردس وتووٌررف هررذا مرن أبنرراء الحشررد المقرراتلٌن  فررً مرردى تطروٌر مسررتوى الررروح المعنوٌرة لرردى لأفراد,ا

 .,ذا كان مرتوعا فً جوانب الحٌاإالمستوى فً الشخصٌة 
 ل لماٌأتًبحث  لبح احًلتعرفللهدفٌل هدبفلبحث  أ

 المتطوعٌن فً فصائل الحشد الشعبً .الجامعة  بالروح المعنوٌة لدى طلا -ٔ

متهٌررر وفرر   علررى الحشررد الشررعبًفصررائل المتطرروعٌن فررً الجامعررة  بدللرة الورررق فررً الررروح المعنوٌررة لرردى طررلا -ٕ

 (.سانًالن –علمً ال )التخصص 
  الدراسرررً القادسررٌة مرررن الدراسرررة الولٌررة الصرررباحٌة للعرررام جامعرررة بطرررلاب الحرررالً البحررث تحرررددل  ككدودلبحث ككك       

ٕٓٔٙ-ٕٓٔ3. 

  لبحمصط  ات لت دٌد

ل  عرفها كل من:  (The Morale)لولا لبحروحلبحمعنوٌاأ

الترً تزٌررد مرن ثقررة الوررد مررن  ،حجامٌررةوالإ ،قدامٌرةومواقوررا الإ ،ومشراعره ،محصررلة اعتقرادات الورررد ( 1771مورٌنكول)

علرى مسرتوٌات أومردى التعراون معهرم عرن طرٌر  المثرابر, والعمرل لتحقٌر   ،خلال توافقا مر  عملرا وقرو, انتمائرا لجماعترا

فررد مرن خرلال اسرتجابتا نحرو المثٌررات فٌرا بوصروا ات الترً ترإثر الطموح التً ٌسعى لتحقٌقها من خلال استجابتا للمثٌر

 .(Moreno,1971:23) هدافهاأومقدار ارتباط مصٌره بها ودفاعا عن  ،ودوره وعلاقتا بالجماعة ا  فرد فٌاالتً تإثر 

ل.(9ٔٔ: 91ٙٔعلى مستوى من النوعال ول تدخل تحت تنوٌم اجتماعً)مهدي والدباي، أ  Lagach(1797لجاشل)

و أ ،والتررزان مصررحوب بشرعور انوعررالً ٌسررود الورررد ،حالررة نوسررٌة واسرتعداد وجرردانً ودرجررة مررن الثبرات ( 1797 مكدل)أ

ل.(1ٔ: 913ٔخرون.)احمد، لآالجماعة للقٌام بمهمة او مهمات ٌعجز عنها ا

الل(1771ولدلتثنىلبحثا  لتعرٌفل)مورٌنول، النظرٌا للعتمادهلنظرٌتهلفًلثناءلممٌاسلوتفسٌرلنتائجلبحث  .ل;تعرٌفا
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الحشرد الشررعبً )عٌنرة البحررث( مرن خررلال  فصررائلالمتطرروعٌن فرً  لابالدرجرة التررً ٌحصرل علٌهررا الطرلجربئككً بحتعرٌكفلبإ

 .فً هذا البحث تم بناإهاجاباتهم على المقٌاس الذي 

 الفصل الثاني: الإطار النظري
  ول دراسررة أوٌعرود ترارٌ   ،بحراث العلمٌررة فرً الرروح المعنوٌرة حدٌثرة العهررد نسربٌا  لأا نّ إلمفهكو لبحكروحلبحمعنوٌكا

 ُ وازدادت الدراسرات مرا برٌن  (الرروح المعنوٌرة)دراسرتا تحرت عنروان  (دلردجودار)م عنردما نشرر 9ٔ1ٔلى عام إجرٌت عنها أ

دراسرة علمٌرة وعرن هرذه الهٌئرات، لجنرة الحربٌن العالمٌتٌن، وتشكلت هٌئات نوسٌة تابعة للقٌادات العسركرٌة بقصرد دراسرتها 

تحررت عنررروان  (9٘ٗٔ و     9ٗ9ٔ)ربعررة مجلررردات نشرررت بررٌن عرررامً أبحاثهرررا فررً أمٌركرررا التررً ضررمنت أبحرراث فررً لأا

 نّ أراء وبحروث العلمراء فرً الرروح المعنوٌرة فتبرٌن آلقرد اطلر  الباحرث علرى الكثٌرر مرن   دراسات فرً علرم الرنوس الجتمراعً.

 هما:، وحدهما الخرأللروح المعنوٌة مجالٌن أساسٌٌن ٌكمل  نّ على أكد أمعومهم 

ن للرروح المعنوٌرة أفمرن وجهرة نورر )جراردنر وتومسرون(  ح جماعكا مجا لبحروحلبحمعنوٌالح فردلومجكا لبحكروحلبحمعنوٌكا

 هما: ،محورٌن أساسٌٌن

 الرضا عن العمل. .ٔ

 والنجازات الملموسة لها. ،الكواء, والواعلٌة التً تتمثل فً التعاون م  الجماعة .ٕ

والكورراء, همررا أساسرران فررً الررروح  ،محرروري الرضررا عررن العمررل نّ أوجردا فررً دراسررتهما لطررلاب جررامعٌٌن  إذ      

 :حرردهماأ( ان موهروم الرروح المعنوٌرة ٌؤخرذ طرابعٌن اثنرٌن Doob, 1952برٌن دوب )و (.1ٖ: 931ٔبرو السرعود، أالمعنوٌرة )

الورررد وٌعبرر الجانررب السررلوكً   ٌعُررد هررذا محرورو ،النوسررً عررن الجانرب العرراطوً للوررد خررر سرلوكً فٌعبررر الجانربلآنوسرً وا

الررروح  هررانّ أ( 9٘ٙٔوٌرررى )هنررري،  ،وهررذا ٌمثررل محررور الجماعررة ،فكررارهم ومعتقررداتهمؤمررا ٌتعلرر  ب مررا ٌوعلررا النرراس فررًعّ 

وهرذا  ،حماسرا  وقرو, كافٌرة للعمرل لككرذ تتضرمن وول لأتتضمن الرضا عن العمرل والر برة فٌرا فرً المقرام ا نْ أالمعنوٌة ٌجب 

 وتتضرررمن محرررورٌن أساسرررٌٌن همرررا محرررور الوررررد  نْ أالأولٌرررٌن فرررً ان دراسرررة الرررروح المعنوٌرررة ٌجرررب  أٌٌنٌتوررر  مررر  الرررر

فهرو ٌعررٌا داخررل السررٌاق  ،ول لولدتررالأنسران كررائن اجتمرراعً منرذ الٌرروم االإ نّ أوٌعتقررد آدلررر  (.ٕٙ: 91ٔٔالجماعة)قشرطة، 

مرا ثرم ٌردخل فرً شربكة مرن العلاقرات الجتماعٌرة المتبادلرة فترزوده أو ،الجتماعً وٌوصح عنا بالتعاون وبالعلاقة برٌن الطورل

فالنسران عنرده كرائن اجتمراعً فرً  ،ساسرا  الحروافز الجتماعٌرةأحركرا وٌذهب آدلر الى أنّ النسان تجل التووق، أبالكواح من 

المصرلحة الجتماعٌرة علرى مصرلحتا الخاصرة، وعلرى  وٌوضل ،ط بالخرٌن وٌنشهل بنشاطات اجتماعٌة تعاونٌةاساسا ٌرتب

وهرً  ،خرٌنلآوبرا ،والثقرة برالنوس ،والمثرابر, ،والنتمراء ،)آدلر( ٌإكد العلاقات الجتماعٌة التً تتسم بروح التعاون نّ إهذا ف

 نّ أ( فٌرررى 9ٗ1ٔمررا )كاترل، أ  (.ٓٙٔ: 9ٙ9ٔجماعرة )هررول ولنردزي، مجرالت تكرروّن بمجموعهرا الررروح المعنوٌرة للورررد وال

ٌصروهما، شخصرٌة الجماعرة تقابلهرا الشخصرٌة الوردٌرة فوصرف شخصرٌتا الجماعٌرة  نْ أهناك شخصٌتٌن ٌجب علرى الردارس 

ا  بعرد الحصررول علرى معرفرة توصرٌلٌة فٌمررلّ إشخصرٌة الوررد، وعلررى مرن ٌردرس الشخصرٌة ل ٌررتمكن مرن دراسرتها  فرًترإثر 

)كاترررل(  تعملوعلٌرررا فقرررد اسررر  (.ٕٙ٘: 9ٙ9ٌٔتعلرر  بالتواعرررل برررٌن شخصرررٌة الجماعررة وشخصرررٌة الوررررد )هرررول ولنرردزي، 

خررر لآ)ماسررلو( هررو ا نّ أ( للدللررة علررى شخصررٌة الجماعررة ومررن الجرردٌر بالررذكر Group Spritمصررطلح روح الجماعررة )

 ووورف ر بالنتمراء نحرو البشررٌة بصرور, عامرةصرحاء مرن عاطورة وشرعولإهذا المصرطلح معهرا لتبٌران مرا ٌملكرا ا استعمل

شرررخاص المحققرررٌن لرررذواتهم ٌتسرررمون لأن اعلرررى أكرررد أ إذ( Relationshipمصرررطلح العلاقرررات الجتماعٌرررة ) اٌضرررا   ماسرررلو
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ٌتمرارون  صردقائهم مرن الرذٌنأبعلاقات اجتماعٌة اكثر عمقا  وقرو, ممرا هرً علٌرا مرن الشرخاص الخررٌن وعلٌرا فهرم ٌنتقرون 

تتروفر لردى الوررد وقرد اوضرح ذلرك مرن  نْ أن هرذه حاجرات ٌجرب أماسرلو  عَردَّ(. ٖٓٔ: 91ٖٔونضجا  )شلتز،  أنهم أكثر صحة  

 .(ٕٗٗخلال سلم التدرج الهرمً فً نورٌتا واطل  علٌها اسم الحاجة الى النتماء )سلٌمان، ب.ت:

 فكررار  الجماعررةلأ همٌررة كبٌررر, أٌعطررً  إذٌنتمررً الٌهررا  الورررد ٌجررب ان ل ٌنسررل  عررن الجماعررة التررً نْ أ (لررٌون)وٌرررى 

فرالورد ٌعمرل ضرمن اطرار الجماعرة ٌرإثر سرلوكا  ،فرً مجالرا الحٌرويبوصروها قرو,  أساسرٌة  ومدى تؤثٌرها على الوررد  ومعتقداتها

لقائرد, وتعرررّف (، وٌشرٌر لررٌون الرى مصرطلح الجرو الجتمراعً الررذي تتمٌرز برا الجماعرات ا1ٖٓ: 93ٔٔفٌهرا وٌترؤثر بهرا )وجٌرا، 

عضراء او عردم تشرابهم برل هرو فرً اعتمراد بعضررهم لأ"لرٌس جروهر الجماعرة فررً تشرابا ا :سرلوك الوررد داخرل الجماعرة ٌقرول لرٌون

، لآعلررى الرربعت ا وشررعور العضرراء  ،(، وهررً اشررار, منررا الررى التعرراون الررذي ٌررتم بررٌن افررراد الجماعررة9ٔ: 9ٕٙٔخر")علررً

وهرذا ٌقرررره مرردى  ،خرررلآتهٌررر فرً حالررة جرزء منررا ٌعنرً تهٌررر فررً الجرزء ا امً ٌعنررً أن أيَّ دٌنر ل  كُرر فالجماعرة ،بالنتمراء الٌهررا

وٌضرٌف كرل مرن  فراد( التً تإلف اعضاء الجماعة وهرو مرا اصرطلح علٌرا برالجو الجتمراعً.لأالعتماد المتبادل بٌن الجزاء )ا

النتمراء الررى الجماعررة وروح  نّ إ :همررا( بقولJohn Slocum, 1982وجررون سررلوكم ) ،(Don Helleriegel)دون هٌلرنهرل 

همٌررة أولكررن بعرد تروفر بعرت الشرروط مرثلا  عنردما ٌردرك الشرخص  ،التعراون بالتؤكٌرد سروف ٌكرون نترائ  اٌجابٌرة لتلرك الجماعرة

فرراد الجماعررة الترً ٌنتمرً الٌهررا علرى أسررس أعضراء الورٌرر  وعنردما ٌتعامرل مرر  ألررى إوٌؤخرذ المسرراعد, وٌعطٌهرا مرن و ،الجماعرة

( مرن خرلال الدراسرات الترً قرام بهرا Herzbeg)هرزبررك وقرد أكردّ (.Helleriegel & Slocum, 1982:523-526تعاونٌرة )

ً النروم الول العوامرل مّ وقرد سُر ،وجرود نروعٌن مرن العوامرل او المرإثرات ذات العلاقرة فرً موضروم الرروح المعنوٌرةعلى لٌإكد 

وحجرم  ،عمرل نوسرا ومردى اهمٌترا فرً نورر الوررد وحجرم المسرإولٌة الملقرا, علٌرا( التً تعبرر عرن طبٌعرة الSat is fiessالدافعة )

وقررد أثبتررت دراسرراتا ان هررذه العوامررل تررإثر  لر باتررا ودوافعررا، والنمررو والرضررا فررً مجررال عملررا ومرردى اشرربام الورررد ،التطررور

ً بالعوامررل مّ ثررانً الرذي سُرر(، امررا النروم الFranklin, 1982: 42بصرور, مباشررر, فرً رفرر  الرروح المعنوٌررة او انخواضرها )

همٌررة هرذا العنصرر وأثرره فررً رفر  الرروح المعنوٌرة مررن أ( فرً دراسرة Mayoوهرر )مراٌوأ( فقررد Hygiene Factorsالوقائٌرة )

( لعمرل الوررد ومردى تقردٌرهم Reference Group-لررأي )الجماعرة المرجعٌرة نّ إ إذوالنتمراء  ،خلال تؤكٌده على روح التعراون

 (.Douglas, 1961:220-225ٌمهم لإنجازاتا علاقة قوٌة على رف  اداء الورد فً جمٌ  المجالت)وتعاونهم معا وتقٌ

 تٌة:لآللروح المعنوٌة مجالت حددها بالمجالت ا نّ أ( Lumesden, 2004وٌرى لومسدٌن ) 

 . الرضا عن العمل.ٔ

 . البٌئة الصحٌة.ٕ

 . الجور التً ٌتقاضاها الورد .ٖ

 الجماعة الواحد,. . التعاون بٌن اعضاءٗ

ا فررً مّرر، أالررروح المعنوٌررة للورررد والجماعررة  مسررتوى ترفرر  او تخوررت مرن نْ أهررذه المجررالت ٌمكررن  أنّ  وضررحوقرد 

مررور الواعلررة لأهررً مرن ا الإدار,ن المشراركة الجماعٌررة فررً اتخراذ القرررارات لردى أ عرردد مرن البرراحثٌنالمجرال التربرروي فٌرذكر 
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لرى الجماعرة فرً إوروح النتمراء  ،(، فالمشراركة الجماعٌرةٖٗ: 91ٖٔالمدرسرٌن)كنعان، لرف  مستوى الرروح المعنوٌرة لردى 

 .(ٖٙ: 91ٙٔتإدي الى توهم افضل لبعادها وخلوٌاتها )الطوٌل،  إذقرار ٌولد اللتزام بها  اتخاذ أيَّ 

  رلبحكروحلبحمعنوٌكا  نهرراأٌرررى مورٌنرو مإسرس نورٌرة العلاقرات الجتماعٌرة  لنظرٌكالمورٌنكولفكًلتفسكٌ

التررً عرراملا  مشرتركا  فررً كررل العلروم الجتماعٌررة  دعّرنورٌرة، وموضرروم بحرث وطرٌقررة لجمرر  البٌانرات وتحلٌررل النتررائ ، وٌُ

و تنرافر وبنراء الجماعرة وتسرتند أ ،شرخاص مرن تجراذبلأتهدف الى الكشف عن دٌنامٌات الجماعة مثل شبكة العلاقات برٌن ا

والبتكار وفهرم هرذه النورٌرة ضرروري لكرل  ،نورٌة مورٌنو فً التلقائٌة لىإوالسٌكودراماتٌكٌة  ،سالٌب السوسٌومترٌةلأا

 93ٓٔوعلاجٌرة )ملكٌرة،  ،و لأ ررات تشخٌصرٌةأ ،سالٌب فرً دراسرة العلاقرات الجتماعٌرةلأباحث ٌرٌد الستعانة بهذه ا

و أ ،تٌررارهسررئلة تسررتوهم الموحرروص عررن اخلأبسررط تعرٌررف لررا هررو مجموعررة مررن اأ(. والختبررار السوسررٌومتري فررً 3ٕٕ:

ذلررك ٌتضررمن  نّ إفرر ،محرردد, وبطبٌعررة الحررال اجتماعٌررة     عضرراء الجماعررة التررً ٌنتمررً الٌهررا بالنسرربة لمواقررف لأرفضررا 

وعلٌررا ٌمكرن تعرٌررف القٌراس الجتمرراعً . (3ٖٔ: 9ٖٙٔو رفضرا)ملكٌة، أحسرب اختٌرراره بعضرراء لأبالضررور, ترتٌرب ا

زمنٌررة  مررد,علاقرات الجتماعٌررة داخررل جماعرة محرردود, خرلال بؤنرا اصررطلاح ٌطلر  علررى طرٌقرة خاصررة تتبرر  فرً قٌرراس ال

عررن  اٌضررا   تكشررف ووتماسررك  ،وانحررلال ،وتنررافر ،وتكشررف هررذه الطرٌقررة عمررا ٌحرردث داخررل الجماعررة مررن جررذب ،معٌنررة

المقٌرراس الجتمرراعً  نّ إ  (.ٖ٘: 93ٗٔ)فٌردتررون،  فرررادلأالتنوررٌم  ٌررر الرسررمً للجماعررة وكررذلك المكانررات الجتماعٌررة ل

ا نمّرإو ،ول عرن الجماعرة ول الجماعرة تعنرً اسرتقلالٌة اعضرائها ،أوجرده مورٌنرو ل ٌردرس الوررد منوصرلا  عرن  ٌررهالرذي 

هررً دراسررة للعلاقررات المختلوررة الدائمررة بررٌن الفررراد ضررمن الجماعررة الواحررد, حٌررث تتمثررل هررذه العلاقررات بالثقررة بررالنوس 

، والمثرر ،والتعرراون فٌهررا بررٌن اعضرررائها وشررعورهم بالنتمرراء هررذه العلاقرررات  نّ إ(، ٕٖ: 9ٕٙٔابر, لتحقٌررر  اهرردافها )علررً

لقرد ذهبرت بعرت  الجتماعٌة وما تتضمنا من مجالت هً بمجموعهرا تإلرف موهومرا  اجتماعٌرا  نوسرٌا  هرو الرروح المعنوٌرة.

الدراسررات وبحرروث العلمرراء الررى ضرررور, وجررود الثقررة بررٌن الفررراد حتررى ٌمكررن للمجموعررات التصرردي لحررل المشررركلات 

مهررم فرً بنراء الشخصرٌة ل ٌقتصرر علرى المجررال  دعْربُالثقرة برالنوس  نّ أ( Guilford(، فٌررى جٌلورورد )9: 99ٓٔالهامردي، )

ن الثقرة برالنوس هرً موهرر للسرلوك إفر ،بل السلوك بشكل عام  وتبعا  لنورٌة التحلٌرل النوسرً ،حسبفالجتماعً والنوعالً 

( علررى معالجررة مصررادر القلرر  Egoنررا )لأوعرراملا  مهمررا  فررً نمررو الشخصررٌة نمرروا  سررلٌما  ٌررزداد بزٌرراد, قرردر, ا ،المترروازن

كرد كٌرث أ فقردوالرروح المعنوٌرة  ،ثبتت بعت الدراسات بوجود علاقرة كبٌرر, برٌن الثقرة برالنوسأ و( ٔٙٔ: 91ٔٔ)القاضً، 

(Keith, 1962علررى أهمٌرة ثقررة النسران ) برهرا مرن اهررم العوامرل المهمررة الترً ترإثر فررً رفر  الررروح واعت بنوسرا وعَررد ها

 ،والرتبرراك ،الشرخص الرذي ٌشركو مرن أي نقرص فرً ثقتررا بنوسرا ٌرإدي ذلرك برا الرى الشرعور بالخجرل نّ إ أذالمعنوٌرة للوررد 

ا فررً مجررال النتمرراء الجماعررة مّررأ (ٖٔ: 99ٓٔ)الهامرردي،  لررى انخوررات لروحررا المعنوٌررةإواسررتمرار هررذه الحالررة تررإدي 

خرررٌن وٌررود الشررخص التمسررك لآهررذا المجررال ٌعنررً تعرراون الشررخص مرر  ا نّ أ( Hall, 1978التعراون معهررا فٌرررى هررل )و

مرا أ(، Hall, 1978: 218فٌرفر  مرن روحهرم المعنوٌرة ) ،برؤفراد جماعترا وٌصربح وفٌرا  لهرم وٌقتررب مرنهم وٌتعراون معهرم

عرل ر برة الوررد بالحصرول علرى المرن عرن طرٌر  ( فٌررى ان مجرال النتمراء الرى الجماعرة ٌردل Baron, 1980برارون )

وقبررول مررا اتوقرروا علٌررا مررن معرراٌٌر واتجاهررات وانمرراط محرردد, لسررلوك  ،التوحررد مرر  الخرررٌن ومسرراٌرتهم والتوافرر  معهررم

والمنرراا التنوٌمررً وروح النتمرراء  ،نوعٌررة العلاقررات الجتماعٌررة نّ أ( 91ٓٔالجماعررة، فررً حررٌن ٌرررى )الشررٌ  وآخرررون، 

 (.ٙٗ: 91ٓٔ)الشٌ  وآخرون،  معا   والجماعة ،كلها عوامل مإثر, فً الروح المعنوٌة للورد



ىواللسانواتىوالعلومىالاجتماصوة/ىىالعددىىالسابعىوالعشرون/ىسنةىىلارك  (النفسية والتربويةالعلوم )بحوث                                                                    م2012للفلسفة

-591- 
 

 
 

كثررر حساسررٌة وتررؤثٌرا  برررالمحٌط أو جماعررات أفرررادا  أكررانوا  نْ إفررراد لأا نّ أ علررى( 91ٖٔوٌإكررد )عبرردالخال ،      

لرى خورت الرروح المعنوٌرة )عبردالخال ، إو العبرار, الترً ٌسراء تؤوٌلهرا أالسراخر,  النوسً منا بالمحٌط المادي اذ ترإدي الكلمرة

والتقردٌر  ،مرن النوسرًلأوتروفٌر ا ،شبام الحاجات الجتماعٌة والمتمثلة بتكوٌن علاقرات انسرانٌة سرلٌمةإ(، وٌعد ٖٗٔ: 91ٖٔ

 ,Myriمررا مرراٌر )أ(، 91: 91ٖٔ، ساسررٌة مررإثر, فررً الررروح المعنوٌررة )جبررار,أالجتمرراعً، والشررعور بالنتمرراء عوامررل 

للرروح لرفر  دافعٌرة الورررد فرً العمرل، وكرذلك قرو, المثررابر,  هررداف ٌعرد مكمرلا  لأجرل تحقٌر  اأالطمروح مرن   نّ أ( فٌررى 1985

هنرراك بعررت  نّ أو ،هررداف المنشررود, لدٌررالأجررل تحقٌرر  اأووصررول الورررد الررى درجررة التخلررً عررن مصررلحتا الشخصررٌة مررن 

والثقررة أساسررٌات  ،والشررعور بالنتمرراء لهررا والتعرراون معهررا ،العوامرل النوسررٌة مثررل التضررحٌة والمشرراركة فررً نشرراط الجماعرة

 (.ٙٙ: 91٘ٔفراد )عمر، لألمعنوٌات عالٌة ل

دبٌررات ومررا قدمررا مورٌنررو مررن تنوٌررر خرراص حررول متهٌررر الدراسررة  فررً لأن الباحررث وانطلاقررا  مررن الدراسررات واإ

 المعنوٌة فقد استخرج الباحث  فً مجالت اربعة هً:الروح 

   الثقة بالنوس.  -ٔ

         النتماء الى الجماعة والتعاون معها. -ٕ

 الطموح. -ٖ

 المثابر,. -ٗ

الوررد الرذي ٌمتلرك ثقرة  نّ أبالنسبة للثقة بالنوس فؤنها تعد مجال  أساسرٌا  وعراملا  مهمرا  فرً التقبرل الجتمراعً ذلرك أما 

، أفرص اسهاما فً  بنوسا تزداد خرٌن لآوبرا ،الرذي لدٌرا ثقرة بنوسرا وردفرال ،(ٖٕٔ: 91ٔٔنشطة الحٌرا, ومجالتهرا )القاضرً

خررٌن ٌعرضررون لآن ٌرردم اأٌكرون شرردٌد الر برة فرً  ولررى رحراب الحٌررا, الواسرعة، إهرو الكثرر اهتمامررا  ور برة للانطرلاق و

خررذ والعطراء وبهرذه الطرٌقررة لأء فرً حررل هرذه المشركلات وعلرى اعلٌرا مشراكلهم كمرا لدٌررا القردر, علرى التواعرل الٌجررابً البنرا

 ، لررم  إذمقٌراس للررروح المعنوٌررة  . وأجتهررد الباحرث مررن أجررل بنرراء(ٕٔٔ: 9ٖٙٔتكمرل الرردور, نوسررها وٌحردث الترروازن )فهمررً

، فوررً ٌنٌساسررلأٌجرد مقٌاسررا  ٌمكررن العتمرراد علٌررا ٌضرم المجررالت الربعررة فررً دراسررة الرروح المعنوٌررة ضررمن المحررورٌن ا

فقرد اعتمردت الرضرا عرن العمررل  ،مرا فرً محرور الجماعررةأوالطمروح  ،والثقررة برالنوس ،محرور الوررد اعتمردت مجرالت المثرابر,

 النتماء الى الجماعة والتعاون معها.و

فرً موضروم الرروح المعنوٌرة والمجرالت الترً اعتمردتها بحروثهم وبحروثهم ن استعرت الباحث آراء العلماء أبعد و

علررى عرردد مررن الدراسررات والبحررروث فررً هررذا الموضرروم اعتمررد نورٌررة مورٌنررو فررً العلاقرررات  اوبعررد اطلاعررودراسرراتهم 

المجررالت الخمسررة التررً اعتمرردها الباحررث فررً هررذا  نّ إ إذطررارا  نورٌررا  للبحررث الحررالً وجعلهررا إالجتماعٌررة )السوسررٌومترٌة( 

تعرٌوررا النوررري فررً بنرراء مقٌرراس الررروح المعنوٌررة  فضررلا  عررن أعتمررادنمرراط مررن العلاقررات الجتماعٌررة ؤالبحررث تتصررف ب

 المستعمل فً هذا البحث البحث .

 الفصل الثالث: اجراءات البحث
   جمٌر  مورردات الوراهر, الترً ٌقروم بدراسرتها الباحرث )ابرو النٌرل،  ٌشٌر مجتم  البحث إلرىل لوعٌنتهلمجتمعلبحث

الحشرررد  فصرررائلالمتطررروعٌن فرررً  (3ٕٔٓ-ٕٙٔٓ) للعرررام  طرررلاب جامعرررة القادسرررٌة( اذ شرررمل البحرررث الحرررالً 9ٔٔ: 91ٔٔ

كونرا ٌشرهل  فرً تحدٌرد مجتمر  ترم العتمراد علرى الجهرد الشخصرً للباحرث و،  ا  متطوعر ا  ( طالبر9ٕٔالشعبً والبالغ عرددهم )
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بعرردها قررام الباحررث بسررحب عٌنررة البحررث بالطرٌقررة العشرروائٌة منصررب رئررٌس لجنررة الرردعم اللوجسررتً فررً جامعررة القادسررٌة. 

فرررً  طالبررا  ( ٓ٘مررن مجتمرر  البحررث ، بواقرر  ) (%ٕ٘(وامثلرر الطررلاب المتطررروعٌنمررن  ب( طالررٓٓٔبلهررت )البسررٌطة التررً 

 . فً التخصص الإنسانً ( طالبٓ٘و)التخصص العلمً 

 تتصررف بالصردق، والثبررات لهرررت التعرررف علررى أدا,  وجررود تطلرربتحقٌرر  أهرداف البحررث  مررن أجررللبحث ك  لبةأد

عردد )بعرد الطرلام علرى ى طلاب الجامعة المتطوعٌن فرً فصرائل الحشرد الشرعبً، و قرام الباحرث مستوى الروح المعنوٌة لد

تتسرر  و التعرٌررف  ()مورٌنككونورٌررة ( فقررر, مسررتوحا, مررن ٕٖبصررٌا ة ) ( مررن المقرراٌٌس ذات العلاقررة بررالروح المعنوٌررة 

الوقرررات قبررل أن ٌقرروم بتحدٌررد صررلاحٌتها  تلررك عررنتحدٌررد البرردائل التررً تناسررب الإجابررة و، النوررري للموهرروم وعٌنررة البحررث 

 وعرضها على الخبراء .

 وبدائلررا ، قرام الباحررث بعرررت  ،وتعلٌماتررا ،جررل  التعّرررف علرى مرردى صررلاحٌة المقٌراسأمرن   صكلا ٌالبحممٌككاسل

بًلثمكوةل،الترً تتمثرل برع  وبخمسرة بردائل فقرر, ل(ٕٖ)المكون مرن   الروح المعنوٌة مقٌاس ً للل)تنطثككلع ك ،لللتنطثككلع ك

ً ل،ل ً لىحككىل كدلمكال،لللتنطثككلع ك ً لثمكوة(للتنطثككلع ك علرى مجموعرة مررن المختصرٌن والخبرراء مرن الررذٌن . تنطثككلع كك

لبٌرران آرائهررم وملاحورراتهم فٌمررا ٌتعلرر  بمرردى صرررلاحٌة  ( خبررراء ، ٓٔوالبررالغ عررددهم )للرردٌهم كواٌررة فررً علررم الررنوس

جمرر  آراء الخبررراء وتحلٌلهررا اعتمررد الباحررث نسرربة اتورراق  ملائمتررا للهرردف الررذي وضرر  لأجلررا ، وبعرردمرردى المقٌرراس ، و

،  حرذف أثررر هرذا الجرراء )فقرررتٌن( مرن المقٌرراسوترم   مرن أجررل تحلٌرل التوافر  بررٌن تقردٌرات المحكمررٌنكثر ؤ%( فر1ٓ)

ل. فقر,ل(ٖٓ)لبعد عرضا على الخبراء مكون منلوبهذا  ٌكون المقٌاس

  لررى ع الرروح المعنوٌرةقرام الباحرث برالتطبٌ  السرتطلاعً الأول لمقٌراس "  بحتطثٌككلبلسكتطلاعًلبلأو لح ممٌكاس

، وذلرك لمعرفررة مردى وضرروح فقرررات المتطرروعٌن فرً فصررائل الحشرد الشررعبًجامعررة القادسرٌة  مررن طرلاب ( طالبرا  ٘ٔ)

لٌمرات تبرٌن للباحرث أن التعو ،المقٌراس وتعلٌماترا وبدائلرا ووضروح لهترا ،فضرلا  عرن حسراب الوقرت المسرتهرق ل جابرة 

 . " ( ستة دقائ  ونص٘,ٙ، فضلا عن ان الوقت المستهرق للاجابة متوسط )كانت واضحة والوقرات موهومة

  للوقررر, ، ٌطلررب منررا  الطالرربفررً الجابررة ، فبعررد قررراء,  (لٌكرررت)طرٌقررة "وأسررتعمل الباحررث  تصكك ٌالبحممٌككاس

ًّ  تنطبر برع ) لمقٌراسعرن فقرر, اجابترا إالجابة عنها على وف  ما ٌراه وٌقٌما ، فرإذا كانرت  خمسرة ( تعطرى لرا ) بقرو, علر

ًّ  ل تنطب )عن فقر, المقٌاس بع جابتا إكانت  فً  حٌن اذا( اتدرج  . "(درجة  واحد,  )        ( تعطى لا بقو,  عل

 تطبٌقرا علرى عٌنرة عشرروائٌة  بعردقرام الباحرث باسرتخراج القرو, التمٌٌزٌرة للمقٌراس "للبحثكانً لبلسكتطلاعًبحتطثٌككل

وٌقصرد برالقو, التمٌٌزٌرة طالرب    ( ٓٓٔ) مكونرة مرنالمتطروعٌن فرً فصرائل الحشرد الشرعبً القادسٌة جامعة  طلابمن 

وبررٌن الأفررراد  المقٌرراس،علررى التمٌٌررز بررٌن الأفررراد المتمٌررزٌن فررً الصرروة التررً ٌقٌسررها , الوقررر, مرردى قرردرهررو للمقٌرراس 

ل: "هما بطرٌقتٌن تحلٌل الوقراتوتمّ  ،الضعاف فً تلك الصوة 

قرام واعطراء درجرة كلٌرة لكرل اسرتمار, ، سرتمارات الموحوصرٌن ابعد تصحٌح " ل ل بحمجموعتٌنلبحمتطرفتٌنلطرٌماأل.ل

 %( العلٌرا مررن الإسرتمارات بوصرروها3ٕالباحرث بترتٌبهرا تنازلٌررا  مرن أعلرى درجررة كلٌرة الرى أدناهررا ثرم أخرذت نسرربة الرع )

%( الررردنٌا 3ٕ، ونسررربة الررع ) ( اسررتمار,3ٕوالترررً بلهررت )، حاصررلة علررى أعلرررى الرردرجات وسررمٌت بالمجموعرررة العلٌررا

، وفرً هرذا الصردد أكرد إٌبرل ( اسرتمار, أٌضرا 3ٕوالترً بلهرت )والحاصلة على أدنى الدرجات وسمٌت بالمجموعة الردنٌا 

Ebel  ّ( العلٌرا و الردنٌا تحقر  للباحرث مجمروعتٌن حاصرلتٌن علرى أفضرل مرا ٌمكرن مرن حجرم  3ٕأعتماد نسربة الرع )  إن%
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، الرروح المعنوٌرةكرل فقرر, مرن فقررات مقٌراس ل التمٌٌزٌرة القرو,و من أجرل اسرتخراج ، (ٖٖٔ :ٕٙٓٓ، رضوانماٌز )وت

 لعٌنتٌن مستقلتٌن لمعرفة دللة الورق بٌن المجموعتٌن العلٌا والدنٌا  (T-test)قام الباحث باستعمال الختبار التائً 

ل1بحجدو ل) لبحتمٌٌزٌا( لبحمعنوٌابحروحلممٌاسلحفمربتللبحموة

لبحع ٌالرل  لبحدنٌالبحمجموعا لبحتائٌالبحم سوثالبحمجموعا للبحمٌما
لبحنتٌجا بحوسطللبحفمرة

لبح ساثً
بلن ربفل
لبحمعٌاري

بحوسطل
لبح ساثً

بلن ربفل
لبحمعٌاري

 دبحال45167 45746 45141 45646 45461ل1

 دبحا 65666 15457 15747 15447 45775ل4

 دبحا 55659 45746 45744 45771 45441ل4

 دبحا 65117 45961 45755 45617 45546ل5

 دبحا 65141 45997 45915 45771 45474ل6

 دبحا 65475 45777 45791 45744 45574ل7

 دبحا 55517 15444 45414 45777 45915ل7

 دبحا 75494 45769 45777 45717 45574ل9

 دبحا 75646 15497 45196 45754 45454ل7

 دبحا 65794 45746 15479 45975 45419ل14

 دبحا 65747 45744 15754 15444 45741ل11

 دبحا 55774 45774 45779 45764 45445ل14

 دبحا 55774 45914 45457 45666 45574ل14

 دبحا 65467 45796 45419 45649 45644ل15

لدبحال75965ل45711ل15444ل45771ل45175ل16

لدبحال65757ل45977ل15797ل15471ل45657ل17

لدبحال45474ل45649ل45466ل45645ل45477ل17

لدبحال65754ل45765ل15746ل15456ل45775ل19

لدبحال45441ل45777ل45447ل45665ل45446ل17

لدبحال45519ل45764ل45466ل45674ل45445ل44

لدبحال75717ل15447ل45445ل45771ل45159ل41

لدبحال45775ل45757ل45111ل45571ل45479ل44

لدبحال55444ل45777ل45979ل45671ل45446ل44

لدبحال55757ل45955ل15694ل45795ل45176ل45

لدبحال55497ل45977ل45954ل45764ل45479ل46

لدبحال55444ل45776ل45764ل45654ل45415ل47

لدبحال75776ل45777ل45454ل45754ل45177ل47

لدبحال75144ل45974ل45777ل45649ل45479ل49

لدبحال75567ل45774ل45744ل45695ل45546ل47

لدبحال75477ل45995ل45776ل45711ل45547ل44

 (64(لودرجال رٌال)ل4ل,46مستوىلدلحال)للعند) 4،ل41)ممٌزةلعندلممارنتهالثاحمٌمالبحجدوحٌاللجمٌعلبحفمربت

، عد ارتباط درجة الوقرر, بالدرجرة الكلٌرة للمقٌراس مإشرر لصردق الوقرر,ٌُ"ل ح ممٌاسبحفمرةلثاحدرجالبحة ٌالدرجالبل.لعلالال

ولتحقٌر  ذلرك  (Anastasi,1976:28)وهذا ٌعنً ان الوقر, تسٌر بالأتجاه نوسا الرذي ٌسرٌر فٌرا المقٌراس بوصروا كُرلا  واحردا  

معامررل ارتبرراط بٌرسررون بررٌن درجررة كررل فقررر, والدرجررة الكلٌررة  علررى اعتمررد الباحررث فررً اسررتخراج صرردق فقرررات المقٌرراس

جمٌرر  معرراملات الرتبرراط دالررة  نّ أوهرررت النتررائ  أ، و طالررب (ٓٓٔمررن ) مإلوررةالعٌنررة ذات العلررى  تطبٌقرراتررم  إذ للمقٌرراس، 

( فرؤكثر، ٕٓ,ٓ(تكرون الوقرر, ذات ارتبراط جٌردا عنردما ٌكرون معامرل ارتباطهراإذ  (Nunnally , 1994)على وفر  معٌرار نللرً

 ذلك. ٌبٌن( ٕجدول )الو. 91وبدرجة حرٌة  (٘ٓ,ٓ)( عند مستوى دللة 9ٙ.ٔبالقٌمة الجدولٌة البالهة ) كذلك مقارنتهاو
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لبحروحلبحمعنوٌاعلالالدرجالبحفمرةلثاحدرجالبحة ٌالحممٌاسل(ل4)لبحجدو 

لمعام لبلرتثاطلبحفمرةلمعام لبلرتثاطلبحفمرةلمعام لبلرتثاطلبحفمرة

 45494 41ل45444ل11 45647ل1

 45544 44ل45477ل14 45477ل4

 45454ل44ل45414ل14 45471ل4

 45475ل45ل45441ل15 45444ل5

ل45641 46ل45441ل16 45477ل6

ل45451 47ل45454ل17 45479ل7

ل45416ل47ل45446 17 45479ل7

ل45714ل49ل45464 19 45446ل9

 45541ل47 45461 17 45475ل7

 45444ل44 45417 44 45476ل14

 لرى قردر, المقٌراس إٌشرٌر  لأنراٌّعد الصدق من الخصائص اللازمة فً بناء المقراٌٌس  " لصدقلبحممٌاس مؤشربتل

 :  الآتٌة" المإشرات( واستخرج للمقٌاس الحالً ٖٓٙ :91ٓٔجل قٌاسها )فرج، أعلى قٌاس الخاصٌة التً وض  من 

فضرل طرٌقرة للتحقر  مرن الصردق الوراهري تتمثرل أ نّ أ( إلى Ebelٌشٌر اٌبل )"لل لFace Validityبحصدقلبحظاهريل-1

 ,Ebelكرم علرى صرلاحٌتها فرً قٌراس الخاصرٌة المرراد قٌاسرها  )ٌن للحُ فً عرت فقرات المقٌاس على مجموعة من المحكم

وتحق  هذا النروم مرن الصردق فرً المقٌراس الحرالً وذلرك عنردما عرضرت فقراترا علرى مجموعرة مرن الخبرراء  ،(55 :1972

ل.   "بشؤن صلاحٌة المقٌاس وملائمتا لمجتم  الدراسة

أسررلوب  فررً ضرروء اتقررو, تمٌٌررز الوقرر اسرتعمالوتحقر  ذلررك مررن خررلال " : لConstruct Validityصكدقلبحثنككاءل .ل4

   للمقٌاس" . المجموعتٌن المتطرفٌن، وعلاقة الوقر, بالدرجة الكلٌة

 ٌنبهً أن تكرون الأدا, المسرتخدمة فرً البحرث متصروة بالثبرات ، أي أنهرا تعطرً النترائ  ذاتهرا" ل بحثثاتمؤشربتل – 

،إ -أو قرٌبة منها   المقٌراسالباحرث  طبر وقرد ، (ٖٓ : 91ٔٔذا أعٌد تطبٌقهرا علرى إفرراد العٌنرة فرً وقترٌن مختلورٌن )الزوبعرً

ٌجراد إسرتعمل الباحرث فرً وا. مرن المتطروعٌن فرً فصرائل الحشرد الشرعبًجامعرة القادسرٌة  طالبرا  فرً( ٕٓ) علرى عٌنرة بلهرت

 : "الثبات الطرٌقتٌن الآتٌتٌن

علرى الوقرررات درجرات الأفررراد مجمرروم خرذٌن آإلرى قسررمٌن، المقٌراس قررام الباحرث بتقسررٌم  " طرٌمكالبحتجزئككالبحنصكفٌال   ـك1

  ،المقٌراسو قبرل اسرتخدام التجزئرة النصروٌة قرام الباحرث باختبرار نصروً  ،ذات الأفررادلرالزوجٌرة  مجموم الوقرراتالوردٌة ، و

وجرد الباحرث عردم إذ ،  نصروً المقٌراس( برٌن التكرافإلهررت معرفرة )من خلال استعمال الختبار الترائً لعٌنترٌن مسرتقلتٌن و

قررام الباحررث  وبعرردهابالقٌمررة الجدولٌررة، عنررد مقارنررة القٌمررة التائٌررة  المقٌرراس نصرروًدللررة إحصررائٌة بررٌن فرررق ذات وجررود 

 ( ٙ٘.ٓ)المقٌراس هرو معامرل ثبرات قٌمرة ، فوجرد أن تعرف علرى ثبرات نصروً المقٌراس لل (بٌرسون) معادلة ارتباطباستعمال 

التصرحٌحٌة، فوجرد أن معامرل الثبرات  (سربٌرمان برراون)استعمل الباحرث معادلرة  ككل المقٌاسمعامل ثبات  تعرف ولهرت

مقارنتررا بمعٌرار )ألورا كرونبراا( للثبرات  الررذي عنرد ( وهررو معامرل ثبرات جٌرد 3ٕ.ٓ) كانرت النهائٌرةبصرورتا  الكلرً للمقٌراس

 .("(Ebel, 1972:59 ر( فؤكث3ٓ,ٌٓرى أن الثبات ٌكون جٌدا اذا كان مقداره )

تقوم فكرر, هرذا المعامرل علرى حسراب الرتباطرات الداخلٌرة برٌن علامرات مجموعرة الثبرات لكرل "   لةرونثاخلأحفالمعادحا .ٖ

 : 91٘ٔو مر  العلامرات علرى الختبرار ككرل مرن جهرة أخررى ) عررود, ،  ،و العلامرات علرى أي فقرر, أخررى مرن جهرة ،فقرر,
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(، وهرو ثبرات 33,ٓ)المقٌراس بصرورتا الكلٌرة بلرغ كرونبراا للثبرات ، وجرد الباحرث أن ثبرات استعمال معادلة الورا وب ،( 9ٗٔ

 ( فاكثر".3ٓ,ٓجٌدٌّ إحصائٌا عند مقارنتا بمعٌار الوا للثبات الذي ٌرى أنّ الثبات ٌكون جٌدا إذا بلغ )

 ضروئها الطالرب ب فرً فقرر, ٌجٌُر (44)مرن  ٌترؤلفبصرٌهتا النهائٌرة المقٌراس  " أصربح بحنهائٌكا لثصٌغتهبحممٌاسل

وأدنررى ( ٓ٘ٔ) هررً ٌمكررن أنْ ٌحصررل علٌهرا الطالررب لمقٌراسلدرجررة المرردى النورري لأعلررى  نّ إفرر وبرذلك ،خمسررة برردائل ىعلر

ل(" .9ٓوبمتوسط فرضً ) (ٖٓ)هً  درجة

  باعتمراده الإحصرائٌةلمعالجة بٌانرات البحرث الحرالً اسرتعمل الباحرث مجموعرة مرن الوسرائل "لبحوسائ لبإ صائٌا 

 الوسررائل، وهررذه spss  Statistical Package for Social Science)حصرائٌة للعلرروم الجتماعٌرةلإبرنرام  الحقٌبررة ا

 هً  

والمتوسررط  ،.الختبرار الترائً لعٌنررة واحرد, لهرررت تعررف دللرة الورررق الحصرائً بررٌن المتوسرط الحسرابً لعٌنررة البحرث 1

 على مقٌاس البحث. الورضً

البحررث ، واسررتخراج ثبررات المقٌرراس بطرٌقررة حسرراب القررو, التمٌٌزٌررة لوقرررات مقٌرراس للعٌنتررٌن مسررتقلتٌن  .الختبررار التررائ4ً

 .  التجزئة النصوٌة

ْ  ( الررذي Pearson Correlation Coefficient). معامرل ارتبرراط بٌرسرون 4 ل فررً حسرراب معامرل الثبررات بطرٌقررة مِ عُ اسرت

 .وعلاقة الوقر, بالدرجة الكلٌة  ،التجزئة النصوٌة

 .لمقٌاسالتصحٌحٌة لستخراج الثبات بطرٌقة التجزئة النصوٌة  (براون–سبٌرمان ). معادلة  5

 البحث".لمقٌاس  الثباتفً حساب (  Coefficient Alpha )للثبات (ألوا كرونباا). معامل 6

 الفصل الرابع: عرض النتائج ومناقشتها
دف قرام عذا الهرعتحقٌقرا لهرلبحمتطوعٌنلفًلفصائ لبح شدلبحشكعثًل.بحجامعاللببحروحلبحمعنوٌالحدىلطلاتعرفل بحهدفلبلو  

ذ بلررغ المتوسررط الحسرررابً طالبررا  إ( ٓٓٔالباحررث بتطبٌرر   مقٌرراس الررروح المعنوٌررة علررى عٌنررة البحررث الساسررٌة والبالهررة )

كررد مررن معنوٌررة الورررق بررٌن المتوسررط الحسررابً ؤ( وللت ٖٙ,٘وبررانحراف معٌرراري قرردره )  ،(1ٙ,ٖٓٔالمحسروب مررن العٌنررة )

وبلهررت القٌمررة التائٌرررة  سرررتعمل الختبررار التائررعً لعٌنررعة واحرررد, ،ا( 9ٓالمحسرروب مررن العٌنررة والمتوسرررط  الورضررً البررالغ )

(  ٘ٓ.ٓ( وبمسررتوى دللرررة ) 99وعنرررد مقارنتهررا بالقٌمررة التائٌرررة الجدولٌررة عنررد درجرررة حرٌررة ) ،(91ٕ,ٕٗ) لهررا المحسرروبة

ولصرالح  ،وبرذلك ٌكرون الورعرق دال إحصرائٌا ،كبرر مرن القٌمرة الجدولٌرةأ( تبٌن أن القٌمة التائٌة المحسوبة هرً 91,ٔهة )والبال

 (.ٖ) فً الجدولالمتوسط المحسوب كما هو موضح 

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوبحمتوسككككككككطلبح سككككككككاثًلل،نتككككككككائجلبلتتثككككككككارلبحتككككككككائًلحةشككككككككفلبحفككككككككرقلثككككككككٌنلبحمتوسككككككككطلبحفرضككككككككًٌوضككككككككالل(4)لجككككككككدو 

 بحروحلبحمعنوٌاع ىلممٌاسللفربدلعٌنالبحث  أحدرجاتل

 بحوسطلبحفرضً بفربدلبحعٌنالعددلبحمتغٌر
بحمتوسطل
 بح ساثً

بلن ربفل
 بحمعٌاري

لبحتائٌا  بحمٌما
مستوىل

 4546بحدلحا
 بحجدوحٌا بحم سوثا

بحروحل
لبحمعنوٌا

 دبحا 1577 455479 6574 144579 74 144
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 روح معنوٌررة لرردٌهم القادسررٌة المتطرروعٌن فررً فصررائل الحشررد الشررعبً جامعررة لابالررى أن طرر النتٌجررة أعررلاهشرٌر ت

فضررلا  عررن ن )عٌنررة البحرث( وبسرربب التسرراق والنضرباط فررً المنوومررة الجتماعٌرة والقٌمٌررة أذلرك إلررى  وقررد ٌعررود، عالٌرة

كثررر بالعائلررة كوحررد, اجتماعٌررة أاصرربح سررببا فررً ان تجعررل معوررم عناصررر الررروح المعنوٌررة مرتبطررة  الررذي اللتررزام الرردٌنً

خرر هرو اللترزام الردٌنً والعقائردي لردى طلبرة الجامعرة آوهنراك مإشرر ، والجماعات الخارجٌة من جهة ثانٌة ،داخلٌة من جهة

لرا مرن قدسرٌة ومر وبٌرة اجتماعٌرة  تسراهم فرً  ومشاركتهم الواعلة بالتطوم فً صووف فصائل الحشد الشعبً المقردس ممرا

 رف  الروح المعنوٌة لدى الطلبة المتطوعٌن فً الحشد الشعبً المقدس.

بح شكدلبحشكعثًلفصكائ لبحمتطكوعٌنلفكًلبحجامعكالمكنللبدلحالبحفرقلفًلبحروحلبحمعنوٌكالحكدىلطكلاتعرفل بحهدفلبحثانًل 

علرى وفرر  الجامعرة  بدللرة الورروق فرً الرروح المعنوٌرة لردى طرلالمعرفرة  ل(.نسكانًبإل–ع مكًلبحل)متغٌكرلبحتتصك لوفككل

ل. ٌبٌن ذلك (ٗالجدول )و ( لجؤ الباحث الى استعمال الختبار التائً لعٌنتٌن مستقلتٌن،نسانًال علمً،المتهٌر التخصص )

لبح ل.بح شدلبحشعثًفصائ لبحمتطوعٌنلفًلبحجامعالمنللبدلحالبحفرقلفًلبحروحلبحمعنوٌالحدىلطلابلتتثارلبحتائًلحل(5جدو )

لبحتثاٌنلبحمتوسطلبحعددلبحمجموعا
لبحتائٌا لبحمٌما

 4546مستوىلبحدلحا

لبحجدوحٌالبحم سوثا

 7514 77597ل64لع مً
لدبحال1579 145456

 6515 147557ل64لنسانًى

والقٌمرررة  ،(ٕ٘ٗ,ٓٔهرررً )  المحسررروبة ن القٌمرررة التائٌرررةأ إلرررى (ٗحصرررائٌة فرررً الجررردول )لإتشرررٌر المعالجرررة ا     

ممررا  ( 91حرٌررة ) ودرجررة( ٘ٓ,ٓمررن الجدولٌررة عنررد مسررتوى دللررة ) أعلررى محسرروبة( ممررا ٌرردل ان القٌمررة ال91,ٔالجدولٌررة )

طلبرة التخصرص  نّ أ هرذا الوررق الرى وٌمكرن أنْ ٌعرود ،نسرانًلإولصرالح التخصرص افً الروح المعنوٌة  ان هناك فرق ٌعنً 

، ولن الحتكرراك المباشرررر لرردى طلبرررة النسررانً ٌتمتعررو ن برررروح معنوٌررة اعلرررى مررن اقررررانهم مررن ذوي التخصررص العلمرررً

خر برفر  الرروح المعنوٌرة لردٌهم كرذلك آالتخصص النسانً من خلال ما ٌرتم طرحرا مرن مورردات منهجٌرة تسراهم بشركل او بر

لجوانررب الترً تتطلرب العمررل بهرا و التررً قررانهم بشركل مباشررر تجعرل مررن روحهرم المعنوٌرة افضررل فرً اأطبٌعرة المنافسرة بررٌن 

تسراهم بشرركل كبٌرر فررً تتطررور انتمائراتهم لرروطنهم وكٌوٌررة دٌمومتهرا والمحافوررة علٌهررا فرً الوقررات التررً قرد ٌحترراجون الٌهررا 

 طار مجتمعهم الجامعً .إداخل وخارج 

  ل للثمالٌأتًلثناءلع ىلمالجاءتلثهلنتائجلبحث  لبح احًلٌوصًلبحثا  لبحتوصٌات

والموررردات التررً  ،الرردعم المعنرروي لطلبررة الجامعررة فررً رفرر  مسررتوى الرروح المعنوٌررة عررن طرٌرر  ربطهررا بالمنرراه تقردٌم  -ٔ

 ٌدرسها الطلبة ضمن مقرراتهم الدراسٌة. 
مواجهررة مرن أجرل المثرابر, لردٌهم و الررروح المعنوٌرة،جرل رفر  مسرتوى أالتؤكٌرد علرى دعرم الطلبرة وتعزٌرز الثقررة لردٌهم مرن  -ٕ

 .المختلوة مواقف الجتماعٌةال
 .الجامعة رشادٌة لرف  الروح المعنوٌة لدى طلبةإوندوات  ،قامة برام إ -ٖ
 .من خلال المطبوعات المنهجٌة عناوالدفام  ،نشر ثقافة النتماء وحب الوطن  -ٗ

  المنعدلٌضعلبحثا  لبحممتر ات ل بحتًلٌمةنلبلفادةلمنها،لهًممتر اتلبحلدب

التضرحٌة بالرذات ، و )النتمراء الجتمراعً، :خررى مثرلأومتهٌررات نوسرٌة  ،المعنوٌةٌجاد العلاقة الرتباطٌة بٌن الروح إ -ٔ

 .سمات الشخصٌة  و ٌرها(و
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 .منتسبً القوات الأمنٌة دراسة الروح المعنوٌة لدى  -ٕ

لممٌاسلبحروحلبحمعنوٌاللثصٌغتهلبحنهائٌا

لللللللل
لت

لبحفمـــــــربت
تنطثكل

لع ًلثموة

تنطثكل

لع ً

لل
تنطثكل
لع ً

لللتنطثك
ع ًلبحىل

ل دلما

للتنطثكل

لع ًلثموة

لللللل.بشعرلبنلبلترٌنلٌعام ونًلمعام ال سنال1

لللللل.ساعدلزملائًلفًلوبجثاته أٌنتاثنًلشعورلثاحسعادةلعندمالل4

لللللل.ٌ فزنًلبساتذتًلحتمدٌ لبفض لمالحديل4

للللللتثرلزملائًلعنلثطولتًلورفالًأشعرلثاحفترلعندمالأل5

لللللل.ٌط مونلة ماتلب ثذهالمث )بنتلثط ()بنتلمفترة(ساتذتًلأل6

لللللل.تمث لبحدع لبحمعنويلمنللث لزملائًأل7

لللللل.ضعلحنفسًلتطالعم لةًلب مكلبحنجاحأل7

لللللل.ثذلبلعما لبحتًلتعترٌهالثعضلبحصعوثات  لأل9

للللللبحولتلنفسه.لرلثاحفترلةونًلطاحبلومجاهدلفًشع لأل7

لتهت لثمتطوعًلبح شدلبحشعثًلأل14 للللللفض لبلنتماءلبحىلمنظمات

لللللل.فش لفًلمهمالمعٌناأتولفلعندمالأللل11

لللللل.عما لبحتٌرٌالدبت لبحجامعالأو لبحمتطوعٌنلثاأل14

لللللل.ساتذتًلٌهتمونلثًلوثمدربتًلبحعم ٌاأل14

لللللل.بحشعثًلعتمدلبنلهنانلسهوحالبتصا لثٌنًلوثٌنلمسؤوحًلهٌئالبح شدأل15

لللللل.توحىلبموربللٌادٌاأشعرلثالرتٌاحلعندمالأل16

لللللل.نجزلبحمهمالبحتًلبة فلثهالع ىلبت لوجهأل17

لللللل.ترٌنلآما لبأحديلثمالعاحٌالثنفسًلوتصوصالل17

لللللل.ٌنظرلزملائًلحًلةشتصٌالمهمال19

للللللمساندةحلدربتًلعاحٌالثسثبلتمدٌ لبحدع لوبل17

لللللل.ج لبحمثادرةلثاحعم لبحتطوعًأمعلزملائًلمنللأتنافسل44

للللللتتأثرلمشاعريلعندلبحت د لعنلثطولتللبح شدلبحشعثًل41

للللللترونلثأنًلشت لذوللٌمالبجتماعٌالعاحٌالآٌشعرنًلبل44

للللللفًلة لبحثلاد.لمنلوبلمانلأٌع لبلن لأتمنىلأل44

لللللل.بؤمنلثاحمو ل)منلجدلوجد(ل45

لللللل.ضعلثمتًلثمنلدبفعلعنًلوعنلث ديأل46

للللللل.ة فلثهاأنجزلبحمهمالبحتًلأشعرلثاحرضال ٌنلأل47

لللللل.بعتمدلبنًلب مكلمالبتنمىلبحوصو لبحٌهل47

لللللل.للبضٌعلبولاتلفربغًلثأمورلللته لوطنًل49

لللللل.نالشلزملائًلثروحلبلتوةلوبحمودةأل47

للللللحهٌئاللتمث لبحمتطوعٌنلفًلبح شدلبحشعثًنتمائًلاشعرلثاحفترلثأل44
لبحمصادر

 القرآن الكرٌم. -

 "، المعهد العالً للتعاون الزراعً، القاهر,.م اضربتلفًلبحمٌادةلبحرٌفٌا(: "931ٔأبو السعود، خٌري حسن ) -
 القاهر,."، مطبعة حسان، بحتع ٌ لبحجامعً،لوبلعهلولضاٌاهلوبتجاهاتلتطوٌره(: "913ٔاحمد، حافو فرج ) -
 ٌناٌر. ٔٔهع، ٖٗٗٔذو القعد,  9ٔ"، الوطن العربً، الحد فنلبلدبرة(: "ٕٗٓٓانترنٌت )  -
بطرو كالدةتكوربهل، أثر برنام  تعلٌمً لرف  الروح المعنوٌة لدى طلاب كلٌرة التربٌرة الرٌاضرٌة (ٕٗٓٓتنهٌد عادل فاضل ) البٌرقدار،  -

 .جامعة الموصل ، كلٌة التربٌة ،غٌرلمنشورة

 "، المجلد الثانً، ترجمة: ٌوسف مراد، دار المعارف بمصر.مٌادٌنلع  لبحنفسلبحنظرٌالوبحتطثٌمٌا(: "9ٙ9ٔورد، ج. ب. )جٌلو -

 ، مطبعة جامعة بهداد، بهداد.ٔ"، طع  لبحنفسلبحعسةري(: "91ٙٔالدباي، فخري وقٌس عبدالوتاح مهدي ) -
 قومٌة للطباعة والنشر، القاهر,.، دار الٕ"، طع  لبحنفسلبحصناعً(: "9ٙ٘ٔراجح، احمد عزت )  -
مج كالمؤتكالح ث كو لوبحدربسكات،لبحمج كدل(: دراسة مستوى الرضا والروح المعنوٌة لمروووً جامعرة مإترة، 911ٔالز بً، فاٌز ) -

لبحعددلبلو .  بحثاح ،

 ، جامعة الموصل، الموصل."لبلتتثاربتلوبحمماٌٌسلبحنفسٌا" :( 1981الزوبعً ، عبد الجلٌل و آخرون )  -
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 (: 91ٓٔالزوبعً، عبد الجلٌل ابراهٌم، ومحمد الٌاس بكر، وابراهٌم عبد الحسٌن الكنانً ) -
 "، السكندرٌة، دار الجامعات المصرٌة، القاهر,.بحس ونلبلدبريلوتطوٌرلبحتنظٌماتسلٌمان، حنوً محمود )ب.ت(: " -
 من القٌسً، مطبعة جامعة بهداد، بهداد."، ترجمة: حمد دلً الكربولً وعبدالرحنظرٌاتلبحشتصٌا(: "91ٖٔشلتز، دوان ) -

لبحترثوٌالوبحس ونلبحمنظمً(: "91ٙٔالطوٌل، هانً عبدالرحمن ) -  ، مكتبة كتابكم، عمان.ٔ"، طبلدبرة
 دار قباء للطباعة والنشر والتوزٌ ، ل،"بستتثاربتلبحشتصٌا"(: 99ٖٔعبعععد الخال ، احمد محمد ) -
 وزار, التعلٌم العالً والبحث  ،"بحتموٌ لوبحمٌاس"(: 99ٓٔالعجٌلعععععً، صباح حسٌن وآخرون ) -

 العلمً، جامعة بهداد         

 "، دار المعارف بمصر، القاهر,.دربسالفًلبحجماعاتلبحعلاجٌا(: "9ٕٙٔعلً، د. سامً محمود ) -

 "، مكتبة عٌن شمس، القاهر,.بحعلالاتلبلنسانٌا(: "91٘ٔعمر، عبدالرحمن عبدالباقً ) -

 ، اربد. "لبحمٌاسلوبحتموٌ لفًلبحعم ٌالبحتدرٌسٌالبحمطثعالبحوطنٌا" :(1985) عود,، احد سلٌمان -

"، المجلرد الرابر  عشرر، العردد بحثمالبحتنظٌمٌالثالجهزةلبلدبرٌالفًلبحمم ةالبحعرثٌالبحسعودٌا(: "99ٓٔالهامدي، عبدالله عبدالهنً ) -

 الثالث.

 حدٌثة، القاهر,."، دار الطباعة البحتةٌفلبحنفسً(: "9ٖٙٔفهمً، مصطوى ) -
 "، ترجمة: فرٌد انطنٌوس، دار منشورات عوٌدات، بٌروت.دٌنامٌاتلبحجماعات(: "93ٗٔفٌردتوف، جان )  -

لبحنفسًلوبحتوجٌهلبحترثوي(: "91ٔٔالقاضً، ٌوسف وآخرون )  -  القاهر,.،"، دار المرٌ ، الرٌاتبلرشاد

 الجمهورٌة العراقٌة، وزار, التعلٌم العالً، بهداد."، بحجماعاتلوبحمٌادبت(: "91ٔٔقشطة، عبدالحلٌم عباس )  -
 "، مركز تنمٌة المجتم  فً العالم العربً.بحجماعاتلوبحمٌادبتلفًللرٌالعرثٌا(: "9ٖٙٔملٌكة، لوٌس كامل ) -
 ، القاهر,.ٕ"، مكتبة النهضة المصرٌة، طسٌةوحوجٌالبحجماعاتلوبحمٌادة(: "93ٓٔ_____ ) -
 "، ترجمة: لوٌس كامل وآخرون، القاهر,.ظرٌاتلبحشتصٌان(: "9ٙ9ٔهول، ل. ولندزي ج. )  -

 "، عالم الكتب، القاهر,.بحتع  (: "93ٔٔوجٌا، محمود ابراهٌم ) -
- Anastasi , A ( 1976 ) :" Psychological testing" , New York : Macmillan. 

-       Douglas Mc. Gregor (1961): "The Human Side Of Enterprise", NewYork, McGraw-Hill Book 

Co. 

  -Ebel, R.L.(1972 ) : "Essentials of Educational measurement" , New , Jersey , prentice Hall Inc. 

 - Eble, R.L (1972):Essential of Educatinal Measurement, NewYork, Englewood Cliffs Frrentice Hill.                                                                              

- Franklin G. Moore (1982): "Management in Organization", New York: John Willy and Sons            

.                                                                                      

- Hall, Calvin S. & Lindzey, G. (1978): "Theories of Personality", 3rd ed, John Wiley  & Sons, U.S.A. 

1- - Hellriegel, John W. Slocum, Jr. (1982): "Management", 3rd ed., London-Addison-Wesley 

Publishing Co       .                                                                         

- Moreno, J. L. 1951. Sociometry, Experimental Method and the Science of Society. An Approach 

to a New Political Orientation, House.                                                                                                  

 

   


