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 
خاطرة السياسية في البلـد   المباشر بالم الأجنبيى تأثر قرار الاستثمار اختلفت الآراء بين الباحثين في تحديد مد 
العاملـة   الأجنبيةفي دراسته الاستبيانية لمجموعة من الشركات  1966عام  Aharoni، فقد توصل هاروني المضيف
، الأجنبيـة ارات أهم عاملين الى جانب حجم السوق في استيعاب الاستثم أحدالاستقرار السياسي هو  أن ىإل، في الهند

  وجـاء كـل مـن بينيـت وكـرين     . دون غيرهامن  الأجنبيتكون دولة ما صالحة للاستثمار  أنوان توافرهما يعني 
Benntt and Green  لما جاء به  مغايرا رأياليقدما  1972عامAharoni ،عـدم   أنالى نتيجة مفادهـا   لاتوص إذ
يتـأثر بالاسـتقرار    الأجنبـي ، وان قرار الاستثمار الأجنبيةثمارات يؤثر في التوزيع العام للاست الاستقرار السياسي لا

نما في تحديـد العائـد المطلـوب مـن هـذا      إ، وه السياسي للبلد المضيف ولكن ليس في تحديد حجم الاستثمار ومكان
لمطلوب مـن  بمعنى آخر فأن الدولة التي تتصف بعدم الاستقرار السياسي يطلب فيها معدل أعلى من العائد ا. الاستثمار

متعدية الجنسية عندما تفتح فروعاً لها فـي البلـدان   اللذا فأن الشركات  .الاستثمار في دولة تتمتع بالاستقرار السياسي
إذ قد تفـرض حكومـة   . ، التي تتمثل بالأنشطة السياسية للحكومة المضيفة، تصبح عرضة للمخاطرة السياسيةالأجنبية

، أو قـد تقـرر الحكومـة    لتابعة رداً على سياسات حكوماتهاى فروع الشركات االبلد المضيف معدلات ضريبة عالية عل
، بل وقد تتعدى ذلك الى الاستيلاء أو تأميم الفـروع  المضيفة شراء الفرع بأي سعر تحدده هي وتعتقد بأنه سعر عادلُ

، ولابـد  متعدية الجنسيةالات غنى عنها للشرك لة حتمية لاأن إدارة المخاطرة السياسية تصبح مسأ. التابعة للشركة الأم
موح هو تجنـب  المخاطرة السياسية في حساباتهم وعند التخطيط لها انه ليس المطلوب أو مستوى الط يريدمأن يضع 

، وإنما أيضا إدارة دفة الأمور لصالحها وتغيير الظروف غير المواتية إلى ظروف مواتية توظف أو التحويط لها فحسب
  .لخدمتها

Abstract: 
        The searchers opinions are variant in determining the extent of impacting political 
risk in the host country on foreign direct investment decision. (Aharoni,1966) found, in 
his questionary study for group of foreign companies operating in India, that a political 
stability is one of the two most important factors, besides the market size, in the 
attraction of foreign investment, and its availability means that whether this  specific 
country  is good for foreign investment. On the other side, (Green and Benntt, 1972) are 
present a variant opinion to Aharonis opinion. They are reach to result state that a 
political instability do not impact on the general distribution of foreign investment, and 
the foreign investment decision is influenced by the political stability of host country, in  
determining the required return from this investment, but not in determining the 
investment size and its place. In other words, the required rate of return on investment in 
the political instable country is higher than in the political stable country. Thus, when the 
transnational companies are open its subsidiaries in the foreign countries become exposed 
to the political risk which is represented by the political activities of the host government, 
so the latter my be imposing higher tax rates on the subsidiaries as a reaction to its 
government policies, or my be deciding purchase the subsidiary at any price it determine 
and think it as fair price, and my be expropriating or nationalizing the parents 
subsidiaries. So, the political risk management is becoming inevitable matter to the 
transnational companies and the political risk managers should be taking in their 
accounts and when they are planning that the request or aspiration level is not just 
aversing or hedging this risk, but also managing every thing for their good and changing 
in favorable circumstances to the favorable ones use it in their favor.       
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