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 العراقية  الهحدات الحكهميةأثر مهازنة البرامج والاداء في الاداء السشظسي في 

 )*(بحث تطبيقي في وزارة السالية 

The impact of program and performance budgeting on organizational 
performance in Iraqi government units -applied research in the Ministry 

of Finance 

 

 

 

  السُدْـتـَـخــَلَـصْ 

ىحه الجراسة تدتيجف الاطلاع عمى و ،  حكؾمية معتسجةالجراسة لتبحث السؾازنات ضسؽ الستظمبات الحكيكية لأعجاد مؾازنة ىحه جاءت 

السشاىج السختمفة التي استخجمت في اعجاد السؾازنة العامة في دول العالؼ السختمفة واختيار الاسمؾب او السشيج الافزل في ضؾء ما 

ضية مفادىا ان ىشاك اثار ميسة واستشجت الجراسة الى فخ  تحقق مؽ وفؾرات مالية وضبط معجلات الانفاق الحكؾمي في ىحه البمجان.

لمؾحجات الحكؾمية العخاقية مؽ خلال استخجام اسمؾب مؾازنة البخامج والاداء مع الاشارة الى بعض التجارب  شغسيالاداء الس في

لكفيمة تكسؽ أىسية ىحه الجراسة كؾنيا تخكد عمى الكيفية التي يسكؽ مؽ خلاليا ايجاد الدبل ا . الجولية الشاجحة في ىحا السجال

. وخخجت الجراسة باستشتاجات فكخية نغخية وأخخى تظبيكية شخرت  سشغسيبتظبيق مؾازنة البخامج والاداء لمقجرة عمى ضبط الاداء ال

. كسا كان أبخز ىحه الاستشتاجات تكامل  حكيقة واقع السؾازنة السظبقة في العخاق والامكانات الستؾفخة لتظبيق مؾازنة البخامج والاداء 

وجؾد علاقة واثخ بيؽ متغيخات الجراسة، بسا يجعؼ الرياغة الإحرائية لفخضيات  سشغسيؾازنة البخامج والاداء مع الاداء الدور م

واستشادا إلى ذلػ تؼ تقجيؼ عجد مؽ التؾصيات أىسيا ضخورة تختيب تخريص الانفاق الحكؾمي ضسؽ الاولؾيات التي تمبي  الجراسة.
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 الأداء السشغسي ،مؾازنة البخامج والأداء :الكلسات السفتاحية
Abstract 

This study came to examine budgets within the real requirements for preparing an approved 

government budget, and this study aims to see the different approaches that were used in 

preparing the general budget in different countries of the world and to choose the best 

method or approach in light of the financial savings achieved and controlling government 

spending rates in these countries. The study was based on the hypothesis that there are 

important effects in the organizational performance of the Iraqi government units through the 

use of the method of balancing programs and performance with reference to some successful 

international experiences in this field. The importance of this study lies in the fact that it 

focuses on how to find ways to implement program and performance balancing for the 

ability to control organizational performance. The study came out with theoretical and 

practical conclusions that diagnosed the reality of the budget applied in Iraq and the 

possibilities available for implementing program and performance budgeting. The most 

prominent of these conclusions was the integration of the role of balancing programs and 

performance with organizational performance and the existence of a relationship and impact 

between the variables of the study, which supports the statistical formulation of the study's 

hypotheses. Based on that, a number of recommendations were presented, the most 

important of which is the necessity of arranging the allocation of government spending 

among the priorities that meet the needs of government units and society together and their 

remarkably significant impact on reality. 

   

 Introduction انًقذيت :         

عمى ابخاز وعيفة ججيجة لمجولة ىي الخقابة الادارية بجلًا مؽ التخكيد عمى وعيفة الخقابة السالية  البخامج والاداء مؾازنة تعسل     

التقميجية، ولمحرؾل عمى أفزــل استخجام وأكبخ نفع لسختمف فئات السجتسع وتكاد تجتسع الجراسات السختمفة عمى ان السؾازنة 

كؾنيا تعتسج اساسا عمى السرخوف وسلامة الترخف بالأمؾال التي انفقت مؽ التقميجية او مؾازنة البشؾد لا تعالج مذاكل كثيخة  

الشاحية القانؾنية دون الاىتسام او التخكيد نحؾ حجؼ ونؾعية العسل السشجد واليجف وقياس الشتائج والاثار الشاتجة عشيا، وما 

لى مشح السجراء السخونة والدمظة الكافية للإفادة مؽ يتختب عميو مؽ القرؾر في السداءلة عؽ الفعالية والكفاءة في التشفيح اضافة ا

قجراتيؼ وامكاناتيؼ في التظؾيخ والتحجيث مسا يجعل مؽ استخجاميا كأداة لخفع كفاءة اداء اجيدة الخقابة السالية والادارية مؽ خلال 

يؼ العسميات السالية عمى السيام اضافة مؤشخات ججيجة لمتقؾيؼ والخقابة والسخونة  في تؾزيع التخريرات السالية واعادة تشغ

والانذظة  وفقاً لأىسيتيا الشدبية بسا يؤدي الى الاستخجام الامثل لمسؾارد  ومشع حجوث اي ازدواجية فييا ) بسا يسكشيا مؽ التسيد 
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ل التخظيط والشيؾض بالؾاقع( بالإضافة الى تؾفيخ صلاحيات اعمى مؽ الحخية الادارية والسدائمة لمقائسيؽ عمى الامخ في مجا

والخقابة الحاتية، وبالسقابل تؤدي الى تحسيميؼ مدؤولية عجم الكفاءة التي قج تحرل في الاداء كؾنيؼ مدؤوليؽ عؽ الشتائج 

الستحققة وبيجف معالجة السذاكل التي تؾاجو بمجنا بجأ التحؾل مؽ مؾازنة البشؾد إلى مؾازنة البخامج والأداء ىؾ ما تتظمبو السخحمة 

اصتاً بعج تأزم الحياة السعيذية لأفخاد السجتسع في عل التغيخات التي نذيجىا لحا اضحى مؾضؾع ادخال نغام او الحالية، خ

 .اسمؾب مؾازنة البخامج والاداء امخاً يفخضو التظؾر الاداري والسالي الاقترادي 

 انًبحث الأول

 المنهجية

 Research Problem مذكلة البحث :أولا :  
 من خلال الدراسة الاستطلاعية اتزح للباحث عدد من الاستفدارات التالية : 

 ؟ ٚصاسح اٌّب١ٌخِب ِذٜ رأص١ش رطج١ك اعٍٛة ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء ػٍٝ الاداء إٌّظّٟ فٟ  - 1

  ؟ ٚصاسح اٌّب١ٌخً٘ رزٛفش الاعظ ٚاٌّمِٛبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء فٟ  - 2

  ؟ رطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء  ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّٛاصٔخ ً٘ اْ - 3

 

 ثبَُب : اهًُت انبحث : 
اٌّغبّ٘بد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌمطبع ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚالاصد٘بس ، ٚاِذاد اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ثبٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌض٠بدح  -1

 اِىب١ٔبرٙب ٚرط٠ٛش ادائٙب ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ ِّبسعخ ٔشبؽبرٙب . 

اٌّمب١٠ظ اٌّغزؼٍّخ فٟ ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرشخ١ظٙب فٟ اٌٛصاسح ٚاٌجؾٛس رؼذ خطٛح ِّٙخ ثبرغبٖ رط٠ٛش  -2

 . ادائٙب ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِٚإششاد ػب١ٌّخ 

ا١ّ٘خ اٌمطبع اٌّغزٙذف ، ِٚذٜ ربص١شٖ ػٍٝ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  ٚػشٚسح رط٠ٛش ػٍّٗ  -3

  ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّزغذدح ٚاٌّزغ١شح فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش  .  ثبعزّشاس ثّب ٠زٕبعت

 

 
 Research Objectivesثبنثب : هذف انبحث: 

 :يدعى البحث لتحقيق الأىجاف الآتية
 رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء ٚأ١ّ٘زٗ ، ِغ ث١بْ ِذٜ أ١ّ٘خ رطج١ك ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌّٛاصٔبد فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ - 1

. 

 ٕظّٟ .رمذ٠ُ ٔٙظ عذ٠ذ ٠ٛػؼ اُ٘ اٌّمِٛبد اٌلاصِخ ٌٕغبػ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء اٌّ - 2

 . اٌغ١ذ ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اساء اٌؼ١ٕخ ّٕظّٟػىظ دٚس ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء فٟ رؾم١ك الاداء اٌ - 3

   : Research Hypotheses  سابعب : فشوض انبحث

 . السشغسي والأداء مؾازنة البخامج والاداءلا تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيؽ  -1

 . السشغسي  الأداءفي  سؾازنة البخامج والاداءلا يؾجج تأثيخ ذو دلالة احرائية ل -2
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 السشغسي  الأداءبأبعادىا في  سؾازنة البخامج والاداءلا يؾجج تأثيخ متعجد ذو دلالة إحرائية ل -3

 
 

 : حدود البحث  خامدا -4
: تست عسمية جسع البيانات والسعمؾمات حؾل مؾضؾع البحث في فتخة مؽ الدمؽ لا تقل عؽ شيخيؽ مؽ الحدود الزمشية -1

 . 2222سشة 
 . وزارة السالية العخاقية: طبق البحث في الحدود السكانية  - 2
مجيخ عام , معاون مجيخ , ) السشاصب الؾعيفية مؽ  وزارة الساليةالحجود البذخية : اقترخت الجراسة عمى العامميؽ في  – 3

 . ( باعتبارىؼ الاقخاب الى مؾضؾع الجراسةرئيذ قدؼ , رئيذ شعبة 
 

 search method  :سبدسب :  أسهىة انبحث 

تؼ الاعتساد في ىحا البحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي الحي يتيؼ بجراسة الغاىخة وتحميميا لمؾصؾل الى     
 الاستشتاجات الجقيقة حؾل الغاىخة وتفديخىا , ولتحقيق اىجاف البحث تؼ الاعتساد عمى مرجريؽ أساسييؽ لمسعمؾمات : 

والسجلات والجوريات , والأبحاث العمسية الستخررة , والسقالات  السرادر الثانؾية : الكتب العخبية والأجشبية , – 1
 والشذخات والتقاريخ السحمية والعخبية والعالسية , ومؾاقع الانتخنيت السختمفة .

السرادر الأولية : قام الباحث بإعجاد جانب تظبيقي ميجاني لسعالجة الجؾانب التحميمية واستقراء الآراء حؾل  – 2
 .  لسشاصب الؾعيفية في الؾزارة السبحؾثوعتساد عمى استبانة صسست ليحا الغخض , مؾجو لعيشة مؽ امؾضؾع البحث بالا

 search form variablesسببعب : يتغُشاث  أًَىرج انبحث :  

ثبلاعزٕبد ٢ساء ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رغزؼشع اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء    

( ، ٚرأص١شٖ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الأداء إٌّظّٟ( ،  سؤ٠خ اٌٛؽذاد اٌّغزمج١ٍخ , وفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ رخظ١ض اٌّٛاسدثأثؼبد٘ب )

 (.1ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارتباط

 تأثير
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 (  اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )

 بْاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 

 

 ثامنا : قياس الصدق والثبات 

عرررال احث ارررا ا رررتب ان ال رررتثع   ع رررح بيب عررري بررر  احبا برررع  بررر      اختباااار الصااادق -1

الختصررر ي مررر  بيررر   احثارررا ت  لرررث ا رررتي ثح احث اقررري لااا احبا برررع   ل برررح ثررر يااا 

احتغعرررااح احة بررري مررر  تررر ا  احبمتااررر ح احبمثبررري  اخررراان ال رررتثع   ثصررر ات   اح    عررري 

. 

ع رررتخثل احكررر   رررا   ثررر م  حا ررر ق ب ررر بةح احب ق لعررري لث اح احب ررر  احتررر   اختباااار الثباااات -2

ت رررتخثل بيب ررر ح ال رررتي ثي بررر   ررر و بمعررر لا حع ررراح  ررر اا  ررر   قةقررر  ا  احخب  ررر  ا  

اح ررررث ع  ت اعررررا عمررررثا احكرررر   ا  ثرررر م بررررث  ب ق لعرررري ا ررررتي ث ح الثان   ال ررررتثع    تررررل 

الث اح . تتررا اق لعبرري احكرر    ا  ثرر م تمعبع رر  ث ا ررم احب ترر ع ح احترر  تثررعا احررح قثرر ح 

برر  صرركا احررح  ااررث بررل ااتكرر و احمررعل احترر  تثررعا احررح ا  اح   صررا تمررعلا احث ررث  ك رر  مرر  

( فٙةةةزا ٠ؼٕةةةٟ اثةةةٓ ثؼةةةغ 0ِٕخفؼةةةخ ) ثةةةبٌمشة ِةةةٓ احبم ثررر  ا ا    رررح لعبررري احكررر   رررا   ثررر م 

خ ا٠ؼةةب ؽ١ةةش اٌؼٕبطةةش اٚ وٍٙةةب لارمةةبط ثةةٕفظ اٌجؼةةذ ِٚةةٓ اٌّّىةةٓ اْ رىةةْٛ ٕ٘ةةبن اسلةةبَ عةةبٌج

اٌمةةة١ُ اٌفةةةب وشٚٔجةةةبؿ اٌّمجٌٛةةةخ رىةةةْٛ ٠شةةة١ش اٌةةةشلُ اٌغةةةبٌت اٌةةةٝ ٚعةةةٛد خطةةةب ِةةةب فةةةٟ اٌج١بٔةةةبد  

 ِٚب فٛق ع١ذح .  0.60

 

 ( 1اٌغذٚي )

 اخزجبس صجبد ِزغ١شاد اٌجؾش ثبعزخذاَ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اٌف 

 ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اٌفب  اٌّزغ١شاد  

 0.871 ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء  1

 0.978 الاداء إٌّظّٟ  2

 0.911 الاعّبٌٟ  3

اٌفب ِشرفؼخ ٌٍجؾش ، ٚلذ  ٠ٚزؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ل١ّخ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ

( ٚ٘ةةٟ اوجةةش ِةةٓ إٌغةةجخ اٌّمجٌٛةةخ 0.911ثٍغةةذ اٌم١ّةةخ الاعّب١ٌةةخ ٌّزغ١ةةشاد اٌجؾةةش ٌّؼبِةةً اٌفةةب )

( ٚلٟ ل١ّخ صجبد ِشرفؼخ ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ طذق ٚصجةبد اعةزج١بْ اٌذساعةخ ٚطةلاؽ١زٙب 0.60)

اعةةئٍخ اٌذساعةةخ ٚاخزجةةبس ٌٍزطج١ةةك ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ الاعبعةة١خ ٚرؾ١ٍةةً إٌزةةبئظ ٚالاعبثةةخ ػٍةةٝ 

 فشػ١برٙب .
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 انًبحث انثبٍَ

 

 Theoretical Reviewالسراجعة الشظرية 

  Performance and Programs Budgetاولا : مهازنة البرامج والأداء       

لتؾضيح سبب  Objectivesوالأىجاف Goalوالغايات Missionاستخَجَمت مؾازنة البخامج والأداء بيانات الخسالة            

محجدة بشاءً عمى غايات البخنامج  Objectivesإنفاق السال العام، فيي طخيقة لتخريص السؾارد الستاحة لتحقيق أىجاف 

Program Goals  والشتائج السقاسةMeasured Results وبيحه الظخيقة يكؾن إطار التخظيط وعسمية السؾازنة العامة ،

( وعمى عكذ السؾازنة العامة التقميجية السؾجية نحؾ Young, 2003:23السظمؾبة.) Resultsائج بأكسميا مؾجييؽ نحؾ الشت

وتُعَج ىحه السؾازنة بسثابة أداة ,  (Schick ,1966: 250الخقابة فإن وضع مؾازنة البخامج والأداء ىي أكثخ تؾجياً نحؾ الإدارة.)

ذ تذيخ السُداءلة التذغيمية إلى الاقتراد وفاعمية تقجيؼ الخجمات العامة، بيشسا لمجسع بيؽ السُداءلة التذغيمية والسُداءلة السالية، إ

( Nguyen, 2007:92تعشي السُداءلة السالية بجقة التعبيخ )مؽ أيؽ تأتي تخريرات السؾازنة العامة وإلى أيؽ تحىب؟(. )

عمى  Schickداء متؾقع، فزلا عؽ ذلػ يؤكج ومؽ ثؼ فإن مجخل مؾازنة البخامج والأداء لو مكؾنان أساسيان: بخامج محجدة وأ

أن مسارسة إعجاد السؾازنة العامة ىحه تداعج السدؤوليؽ عمى تقييؼ كفاءة العسل لؾحجات التذغيل وتدييل الأداء الفاعل للأنذظة 

حرؾل ( ان فكخة ىحا الاسمؾب مؽ السؾازنة تكؾن عمى أساس تسكؽ مجراء البخامج مؽ الSchick, 1966:250السحجدة.. )

عمى السخونة السظمؾبة، إذ ما يتؼ تجسيع البشؾد السؾجؾدة في وثيقة السؾازنة عمى شكل أنذظة أو بخامج، لتحقيق الاىجاف التي 

(. وبيحا فإن إدخال مؾازنة البخامج 31: 1996تقع عمى عاتقيؼ ومؽ ىشا قج عيخت مؾازنة البخامج والأداء )جخاىام، وىايد، 

دارة التي تخكد عمى الكفاءة أو العلاقة ما بيؽ ما قامت بو الحكؾمة, ومقجار تكمفة ذلػ العسل، مؽ والأداء قج عكذ تؾجو الإ

خلال تقديؼ الشفقات السقتخحة لمؾحجات الحكؾمية إلى نذاطات، وتظـؾيخ مجسؾعة مؽ قياسات عبء العسل ومقاييذ كمفة الؾحجة 

بـ)مؾازنة البخامج والأداء( وأعجىا 1965اس الأمؼ الستحجة سشة (.تؼ تدسيتيا مؽ قبل كخ Sharp, 2003: 26ليحه الشذاطات )

مؾازنة متكاممة نغخاً لمتخابط الؾعيفي والإجخائي لكل مؽ صياغة البخامج، وقياس العسل السشجد في تحقيق أىجاف البخنامج 

 (. 42: 1998)البغجادي، 

 

 ثبَُب : يىاصَت الاداء اندذَذ : 

لخبط بيؽ الانفاق عمى الخبط بيؽ الانفاق عمى نذاطات الاجيدة الحكؾمية كافة ونتائج ىحا وىي السؾازنة التي تعتسج عمى ا

الاتفاق مؽ خلال وضع مشغؾمات مؤشخات لكياس الاداء لكافة السدتؾيات لتحقيق كفاءة وفاعمية الاتفاق والؾصؾل الى الاىجاف 

زنة السؾجية بالاداء او بسؾازنة السؾجية بالشتائج وىؾ مجخل ( يظمق عمييا ايزا السؾا81:2:14والاولؾيات الؾطشية ) الكخخي ، 
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ججيج يدعى الى قياس الاداء والشتائج مؽ خلال كل مشيسا  ويخكد ىحه الاسمؾب عمى اسذ التخظيط الاستخاتيجي لمسؾازنة 

مة الى مؾازنة اداء حكيكية قج سعى لكي تحؾل السؾازنة العا 1992طؾيل الامج والحي جخى التأكيج في الؾلايات الستحجة مشح سشة 

الحي ييجف الى البجء بسذاريع ريادية لكياس الاداء بذكل مشتغؼ  1992وفق احكام قانؾن الاداء والشتائج الحكؾمية الرادر عام 

اذ يمدم ىحا القانؾن كل دائخة تقجم خجمات مباشخة لمسؾاطشيؽ ان تظؾر مدتؾيات خجماتيا وان تخريرات اية دائخة حكؾمية 

ط بسدتؾى رضا السؾاطشيؽ في خجمات ىحه الجائخة . ان التؾجو اعلاه ييجف الى تغييخ تقييؼ نجاح البخامج الحكؾمية يختب

والدياسات بعيجا عؽ زيادة وصخف الامؾال باتجاه انجاز الشتائج )السخخجات الفعمية لمبخنامج ( وفي ذلػ اىسية بالغة في تديي 

ظظات الحكؾمية ومؽ الشاحية الشغخية فان ىحه السؾازنة تعتسج عمى الخبط بيؽ الاتفاق مؽ التقؾيؼ الافزل للاقتراد وسلامة السخ

خلال وضع مشغؾمة مؤشخات لكياس الاداء لمسدتؾيات كافة لتحقيق الانفاق السظمؾب والؾصؾل الى الاىجاف والالؾيات الؾطشية 

 . 

 

 organizational performance الاداء انًُظًٍ  ثبنثب :

 

اختلاف في مفيؾم الأداء باختلاف السجارس والشغخيات التي كانت سائجة في كل مخحمة مؽ السخاحل التاريخية لتظؾر وىشاك 

الفكخ التشغيسي كسا يخزع لسجسؾعة مؽ العؾامل يرعب تحجيجىا وضبظيا بجقة بسا يدسح مؽ ضبط مفيؾمو وىحا يتظمب 

 ( .35: 5::2سان استسخارية السؤسدة )الخشاق،ضخورة التكيف بذكل يؤدي إلى تحديؽ الأداء وبالتالي ض

" يعج مرظمح الأداء مؽ بيؽ السرظمحات التي لؼ يحجد ليا تعخيف مؾحج، فعخفت عمى انيا السسارسات السذاىجة     

وحتى السسارسات الفخدية مؽ اجل تحقيق ىجف أو أىجاف معيشة، وعمى انو الاعسال أو الأداء السحقق  شغسةوالؾاضحة في أي م

، "كسا يسكؽ الشغخ إليو برؾرة حية تعكذ نتيجة ومدتؾى قجرة مشغسة الأعسال (Zeithmal ،2006 :154لأىجافيا الشيائية" )

عمى استغلال مؾاردىا وقابميتيا في تحقيق أىجافيا السؾضؾعة مؽ خلال انذظتيا السختمفة، وفقاً لسحاور تلائؼ السشغسة وطبيعة 

 شغسيفالأداء الس, ىجاف ومدتؾى تشفيح الخظط عسميا، فالأداء ىؾ اليجف السخكدي لعسمية التحؾل والحي يؾضح مجى تحقيق الأ

(، ويسكؽ 2:11ىؾ مشغؾمة متكاممة لشتائج أعسال السشغسة في ضؾء تفاعميا مع عشاصخ بيئتيا الجاخمية والخارجية )الججشي ،

ال وقابميتيا التعبيخ عؽ الأداء مؽ خلال الشجاح الحي تحققو السشغسة في تحقيق أىجافيا، عمى انو "انعكاس لقجرة مشغسة الاعس

 عمى تحقيق اىجافيا".

عمى استغلال مؾاردىا لتحقيق اىجافيا السظمؾبة مؽ  شغسة"ومسا سبق يسكؽ التؾصل إلى ان الأداء ىؾ نتيجة وقجرة الس 

لتي خلال الانذظة التي تقؾم بيا مع الالتدام بالسعاييخ السؾضؾعة مدبقاً، وإن مفيؾم الأداء غالباً ما يختمط مع بعض السفاليؼ ا
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تعتبخ قخيبة مشو، فكثيخاً ما استخجمت بعض السرظمحات لمجلالة عمى مفيؾم الأداء مشيا، الفعالية والكفاءة، لحلػ سشذيخ كل مؽ 

 مرظمح الفعالية والكفاءة".

"ىي درجة تحقيق الاىجاف وتقاس مؽ خلال العلاقة بيؽ السخخجات الفعمية والسخخجات السقجرة  :Effectivenessالفعالية  -1

              فكمسا زادت مداىسة السخخجات في تحقيق الاىجاف كانت السؤسدة اكثخ فعالية وتحدب مؽ خلال العلاقة التالية" : ،

       
الإنجاز السحقق
الإنجاز السحجد

   الفعالية  

  

الستاحة لمسؤسدة، وذلػ مؽ تعخف الكفاءة عمى انيا" القجرة عمى خفض او تحجيؼ الفاقج في السؾارد :  Efficiencyلكفاءةا

خلال استخجام السؾارد بالقجر السشاسب وفق معاييخ محجدة لمججولة، فالكفاءة مفيؾم يخبط بيؽ السخخجات والسجخلات، فكمسا 

،  Lindsay) : كانت السخخجات اكبخ مؽ السجخلات تؼ الحكؼ عمى السؤسدة بأنيا ذات كفاءة ، وتحدب بالعلاقة التالية

1982 :177) 

قيسة السخخجات     
قيسة السجخلات

                                             الكفاءة 

 

 (: الأداء من مشظهر الكفاءة والفعالية  2شكل )  

 

 .88، ص: 1، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، اٌؼذد"الأداء ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ِفَٙٛ ٚرم١١ُ( ,"2001) ,اٌّظذس: ِض٘ٛدح ػجذاٌٍّه 

 

 

 

 الاستًشاسَت وانًُى

 الكفاءة
 

 الكفاءة  الكفاءة

نية
 تد

ظيم
 تع

 سأس انًبل

 انعًم

 انًىاد الأونُت

 انًعهىيبث

 الإَتبج

 انشبح

 انقًُت انًعبفت
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 انًبحث انثبنث

Empirical Analysis and Test  ٍانتحهُم والاختببس انتطبُق  

 

 Description of the sampleوصف أفشاد انعُُت اولا :  

٘ز اٌّؾٛس اٌٝ رٛػ١ؼ اُ٘ خظبئض افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ دائشح اٌّٛاصٔخ ػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍِٛبد  ٠غؼٝ

 اٌزٟ رؼّٕزٙب اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رٛص٠ؼٙب ػ١ٍُ ٚف١ّب ٠برٟ ٚطف ِٛعض الافشاد ػ١ٕخ اٌجؾش . 

%( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ 43.3فشدا اٞ ثٕغجخ ) 26( اْ ػذد اٌزوٛس ثٍغ 2اٌغٕظ ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) -1

 %( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ . 56.7( اة ثٕغجخ )34( اِب ٔغجخ الأبس فجٍغ ػذد افشاد٘ب )60اٌجبٌغخ )

( فشدا اٞ 21ٍغ ػذد افشاد٘ب )عٕخ ( ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ فمذ ث35( اْ الاػّبس )الً ِٓ 2اٌؼّش : ٠ٛػؼ اٌغذٚي )  -2

عٕخ  45-35( ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ فٟ ؽ١ٓ ؽممذ الاػّبس )60%( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌجبٌغخ )35.0ثٕغجخ )

%( ٚاخ١شا ؽممذ 21.7( فشدا اٞ ثٕغجخ )13عٕخ ( )55-46( ٚثٍغذ الاػّبس )33.3( فشدا اٞ ثٕغجخ )20( )

 %( ِٓ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ . 10.0) ( فشدا اٞ ثٕغجخ6عٕخ فبوضش ( )56الاػّبس )

( اْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ار 2اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ : ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) -3

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغ 56.7( اٞ ثٕغجخ  ) 60( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌجبٌغخ )34ثٍغ ػذدُ٘ )

%( ٚثٍغ ػذد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ 11.7( فشدا ٌىً ِّٕٙب اٞ ثٕغجخ )7ٍَٛ )ػذد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبدح ِبعغز١ش ٚدث

%( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 10.0( فشدا ٌىً ِّٕٙب اٞ ثٕغجخ )6شٙبدح دوزٛساٖ ٚدثٍَٛ ػبٌٟ )

عزجبٔخ ِّب اْ غبٌج١خ افشاد اٌؼ١ٕخ ٠زّزؼْٛ ثضمبفخ ع١ذح ٠ّٚزٍىْٛ اٌمذسح اٌؼ١ٍّخ اٌىبف١خ الاعبثخ ػٍٝ رغبؤلاد الا

 ٠غؼً الاعبثبد اوضش دلخ ِٚٛػٛػ١خ . 

عٕخ( ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ فمذ ثٍغ ػذد  15-11( اْ ِذح اٌخذِخ )2عٕٛاد اٌخذِخ فٟ اٌٛصاسح : ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) -4

( ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ فٟ ؽ١ٓ ؽممذ 60%( ِٓ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌجبٌغخ )35.0( فشدا اٞ ثٕغجخ )21افشاد٘ب )

( فشدا اٞ ثٕغجخ 13عٕٛاد ( )16-6( ٚثٍغذ ِذح اٌخذِخ )33.3( اٞ ثٕغجخ )20فبوضش( ) عٓ 16ِذح اٌخذِخ )

%( ِٓ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ 10.0( فشدا اٞ ثٕغجخ )6عٕٛاد ِٚب دْٚ ( ) 5%( ٚاخ١شا ؽممذ ِذح اٌخذِخ )21.7)

٠خٍك لٛح ِّب ٠زؼؼ اْ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ رزظف ثبٌٕؼؼ اٌفىشٞ ٚاٌزىبًِ اٌّٙبسٞ ث١ٓ وً اٌّغز٠ٛبد ٚ٘زا 

 ٌٍذساعخ ٚلاع١ّب فٟ اعبثخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة . 

 

 (2اندذول )

 خصبئص أفشاد عُُت   

 انُسبت % انتكشاس انفئبث انًتغُشاث ث

 

1 

 

 اندُس

 روٛس
26 43.3 

 أبس
34 56.7 

 اٌّغّٛع
60 100.0 

 انعًش 2

 35.0 21 عٕخ 35 ِٓ الً

 33.3 20 عٕخ 35-45

 21.7 13 عٕخ 46-55

 10.0 6 فبوضش عٕخ 56

 اٌّغّٛع
60 100.0 
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3 

 

 

 انًإهم انعهًٍ

 

 10.0 6 دوزٛساٖ

 11.7 7 ِبعغز١ش

 10.0 6 ػبٌٟ دثٍَٛ

 56.7 34 ثىبٌٛس٠ٛط

 11.7 7 دثٍَٛ

 اٌّغّٛع
60 100.0 

4 

 ىصاسةسُىاث انخذيت فٍ ان

 

 10.0 6 دْٚ ِٚب عٕٛاد 5

 21.7 13 عٕٛاد 6-10

 35.0 21 عٕخ 11-15

 33.3 20 فبوضش عٕخ 16

 اٌّغّٛع
60 100.0 

 

  Research hypothesis testثبَُب : اختببس فشوض انبحث 

٠شوض ٘زا اٌّجؾش  ػٍٝ اخزجبس فشٚع اٌجؾش اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌغشع اٌٛلٛف ػٍٝ طؾخ 

رٍه اٌفشػ١بد ِٓ ػذِٙب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ، ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّجؾش ِٓ ِؾٛس٠ٓ سئ١غخ ، اٌّؾٛس الاٚي رؼّٓ اخزجبس 

( وٛٔٗ ٠زٕبعت ِغ اٌذساعخ Pearson Correlation Coefficient)فشػ١بد الاسرجبؽ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

اٌؾب١ٌخ ، اِب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي اخزجبس فشػ١بد اٌزأص١ش اٌجغ١ؾ ِٓ خلاي اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚاٌزأص١ش 

 اٌّزؼذد .

  X ت انبرشايح والاداءيىاصَتىخذ علاقت استببغ راث دلانت احصبئُت يعُىَت بٍُ فشظُت الاستببغ انشئُست الاونً : )لا  - 1

 ( Y الاداء انًُظًٍبأبعبدِ و

ِٛاصٔةخ اٌجةشاِظ ٚعةٛد ػلالةخ اسرجةبؽ راد دلاٌةخ اؽظةبئ١خ ِؼ٠ٕٛةخ ثة١ٓ ( , اٌةٝ 3( , ٚاٌشةىً )٠3زؼؼ ِٓ اٌغةذٚي سلةُ ) 

,  Y   الاداء إٌّظّةٟ( X2ٚ سؤ٠ةخ اٌٛؽةذاد اٌّغةزمج١ٍخ, X1 كفبءة وفبعهُت فٍ تخصُص انًرىاسدثأثؼبد٘ب )  X  ٚالاداء

, ار ثٍغ ِب ِمةذاسٖ  ٚالأداء إٌّظّٟثأثؼبد٘ب   X ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداءسرجبؽ اسرجبؽب ِؼ٠ٕٛب  ِٛعجب  ث١ٓ الاار عغً ِؼبًِ 

( , ٚ٘ةةٛ اسرجةةبؽ ِؼٕةةٛٞ ػٕةةذ 3( ػٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ ٚوّةةب ِٛػةةؼ فةةٟ اٌغةةذٚي )  0.627** -  0.710**  -    0.450)   **

ٖ إٌز١غخ رإوذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجةخ ، ٚػ١ٍٗ ٘ز (  0.01ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

 ، اِةةب ٔةةٛع اٌؼلالةةخ فٙةةٟ ػلالةةخ ؽشد٠ةةخ، اٞ وٍّةةب صاد الا٘زّةةبَ  الاداء إٌّظّةةٟٚثأثؼبد٘ةةب   ِٛاصٔةةخ اٌجةةشاِظ ٚالاداءثةة١ٓ 

, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سفغ فشػة١خ الاسرجةبؽ  الأداء إٌّظّٟاٌّجؾٛصٗ صاد ِٓ رؾغ١ٓ  ٛصاسحِٓ لجً اٌ   ثبٌّٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء

يىاصَرت تىخرذ علاقرت استبربغ راث دلانرت احصربئُت يعُىَرت برٍُ )اٌشئ١غخ الاٌٚٝ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍةخ ٚاٌزةٟ رةٕض ػٍةٝ 

  ( . Y  الاداء انًُظًٍوبأبعبدهب  X انبشايح والاداء
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 (3اندذول سقى )

  Y الاداء انًُظًٍبأبعبدهب و X  والاداءيىاصَت انبشايح َىظح استببغ بٍُ  

 
كفبءة وفبعهُت فٍ تخصُص 

  X1 انًىاسد  

سؤَت انىحذاث    

انًستقبهُت    X2  

   

X يىاصَت انبشايح والاداء   

Y الأداء انًُظًٍ        .450
**

 .710
**

 .627
**

 

 P-valu 0.000 0.000 0.000قًُت 

1...≥ يستىي انذلانت عُذ   ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ 

 

 

 (3انشكم سقى )

 والأداء انًُظًٍ يىاصَت انبشايح والاداءَتبئح علاقت الاستببغ بٍُ يتغُشٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً  نفشظُت انتأثُش انشئُست انثبَُت :  - 2 الاداء فٍ  X ًىاصَت انبشايح والاداءلا َىخذ تأثُش راث دلانت يعُىَت احصبئُب

 .  Y انًُظًٍ

 

**0.627 
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، ٠ٚلاؽظ  الأداء إٌّظّٟفٟ  ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش ٠4ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

( ٚثّؼ٠ٕٛخ ) 17.561( اٌّؾغٛثخ )F، ار ثٍغذ ل١ّخ ) الأداء إٌّظّٟؽمك رأص١شا ِؼ٠ٕٛب  فٟ  ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداءاْ 

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌزأص١ش اٌّزغ١ش  0.01ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) ( ٟٚ٘ اطغش ِٓ 58( ٚ )1( , ٚرؾذ دسعزٟ اٌؾش٠خ )0.001

R) ( ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ، ٚفغش ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) الأداء إٌّظّٟ( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )  ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداءاٌّغزمً )
2

ِب  

اًِ اخشٜ ٌُ رذخً ( رؼٛد اٌٝ ػ76.8ٛ، ٚاْ ِب ٔغجزٗ )% الأداء إٌّظّٟ(  ِٓ اٌّغبّ٘بد اٌؾبطٍخ فٟ 23.2ٔغجزٗ )%

ٟٚ٘  ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ، ار ثٍغذ  (a=1.597اٌضبثذ )اٌؾذ ( ٔلاؽظ ثبْ ل١ّخ 4ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )فٟ أّٛرط الأؾذاس. 

(  0.05( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) 58( , ٚثذسعخ اٌؾش٠خ ) 0.035( ٚثّؼ٠ٕٛخ ) 2.161اٌّؾغٛثخ ٌٙب ) tل١ّخ 

ٟ٘ ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب  لاْ ( 0.665ٚثٍغذ ) (bوّب اْ ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ )، ٛٞ اؽظبئ١ب  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ثبْ اٌؾذ اٌضبثذ ِؼٕ

( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) 58( , ٚثذسعخ اٌؾش٠خ ) 0.001( ٚثّؼ٠ٕٛخ ) 4.191اٌّؾغٛثخ ٌٙب ٚاٌجبٌغخ ) tل١ّخ 

ش انً سفط فشظُت انعذو وقبىل انفشظُت وهزِ انُتبئح تشُ( ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب  .  b( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ثبْ ا١ًٌّ اٌؾذٞ )  0.01

 ". الأداء انًُظًٍفٍ  يىاصَت انبشايح والاداء َىخذ اثش يعُىٌ دال احصبئُبً نـانبذَهت، انتٍ َصهب "

 

 
 

 Xانًتعذة انشئُسُت انثبنثت : لا َىخذ تأثُش راث دلانت يعُىَت احصبئُب نًىاصَت انبشايح والاداء  فشظُت انتبثُش-3

 .   Yبأبعبدهب فٍ الاداء انًُظًٍ 

  Xٚػةةةؼذ فةةةٟ ِٕٙغ١ةةةخ اٌذساعةةةخ اٌفشػةةة١خ اٌشئ١غةةةخ اٌضبٌضةةةخ ٚاٌزةةةٟ ِفبد٘ةةةب رةةةإصش اثؼةةةبد ِٛاصٔةةةخ اٌجةةةشاِظ ٚالاداء 

( ثظةةةةةٛسح ِغزّؼةةةةةخ ِؼ٠ٕٛةةةةةب   x2سؤ٠ةةةةةخ اٌٛؽةةةةةذاد اٌّغةةةةةزمج١ٍخ  x1)وفةةةةةبءح ٚفبػ١ٍةةةةةخ فةةةةةٟ رخظةةةةة١ض اٌّةةةةةٛاسد 

( ٚ٘ةةةٟ اوجةةةش 8.229( اٌّؾغةةةٛثخ لةةةذ ثٍغةةةذ ) F( اْ ل١ّةةةخ )5ٚا٠غبث١ةةةب فةةةٟ الاداء إٌّظّةةةٟ ٠ٚزؼةةةؼ ِةةةٓ اٌغةةةٛي )

( ٚرؾةةةةةذ دسعزةةةةةٟ 0.000( ٚثّؼ٠ٕٛةةةةةخ )0.01( ػٕةةةةةذ ِغةةةةةزٜٛ دلاٌةةةةةخ )3.18( اٌغذ١ٌٚةةةةةخ اٌجبٌغةةةةةخ ) fِةةةةةٓ ل١ّةةةةةخ )

إٌز١غةةةخ رؼٕةةةٟ ٚعةةةٛد رةةةأص١ش ِؼٕةةةٛٞ اؽظةةةبئ١ب ٌٍّزغ١ةةةش اٌّغةةةزغ١ت )ِغّةةةٛع ِزغ١ةةةشاد ( ٚ٘ةةةزٖ 57( ٚ)2اٌؾش٠ةةةخ )

(x   ٟفةةةٟ اٌّزغ١ةةةش اٌزةةةبثغ الاداء إٌّظّةةة ) ِٛاصٔةةةخ اٌجةةةشاِظ ٚالاداء )y  ًفةةةٟ ػ١ٕةةةخ اٌجؾةةةش اِةةةب ل١ّةةةخ ِؼبِةةة )

Rاٌزؾذ٠ةةةةذ)
2

(  ( يىاصَررررت انبررررشايح والاداءXيدًررررىغ يتغُررررشاث )( ٚ٘ةةةةزا ٠ؼٕةةةةٟ اْ )0.349( فمةةةةذ وةةةةبْ ِمةةةةذاسٖ )

%(  ٘ةةةةٛ رةةةةبث١ٓ ِفغةةةةش 65.1( ٚاْ ) Y)الاداء انًُظًررررٍ %( ِةةةةٓ اٌزجةةةةب٠ٓ اٌؾبطةةةةً فةةةة34.9ٟرفغةةةةش ِةةةةب ٔغةةةةجزٗ )

ِةةةٓ ػٛاِةةةً ٌةةةُ رةةةذخً أّةةةٛرط الأؾةةةذاس  ٚػ١ٍةةةٗ ٘ةةةزٖ إٌزةةةبئظ رةةةٛفش دػّةةةب وةةةبفٟ اٌمجةةةٛي فشػةةة١خ اٌزةةةبص١ش اٌّزؼةةةذد  



 (2023/ اذار   )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             45/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

169 

ئُت نًدًررررىغ يتغُررررشاث ) )هُرررربث تررررأثُش رو دلانررررت يعُىَررررت احصررررب اٌجؾةةةةش اٌشئ١غةةةةخ اٌضبٌضةةةةخ اٌزةةةةٟ رةةةةٕض ػٍةةةةٝ

X . ) ًٍيىاصَت انبشايح والاداء فٍ الاداء انًُظ) 

 

  t( ٚ٘ةةةٟ ِؼ٠ٕٛةةةخ اؽظةةةبئ١ب ار ثٍغةةةذ ل١ّةةةخ  a=2.172( ٔلاؽةةةظ ثةةةبْ ل١ّةةةخ اٌؾةةةذ اٌضبثةةةذ )5ِٚةةةٓ خةةةلاي اٌغةةةٛي )

( ٚاٌجبٌغةةةخ 57ٚدسعةةةخ اٌؾش٠ةةةخ ) 1اٌغذ١ٌٚةةةخ ػةةةٓ ِغةةةزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةةةخ %t( ٚ٘ةةةٟ اوجةةةش ِةةةٓ 5.474اٌّؾغةةةٛثخ ٌٙةةةب )

 X2سؤ٠ةةةخ اٌٛؽةةةذاد اٌّغةةةزمج١ٍخ X1( اِةةةب ل١ّةةةخ ا١ٌّةةةً اٌؾةةةذٞ ي ) وفةةةبءح ٚفبػ١ٍةةةخ فةةةٟ رخظةةة١ض اٌّةةةٛاسد 2.36)

اٌّؾغةةةةٛثخ ٌٙةةةةب ٚاٌجبٌغةةةةخ   t(ػٍةةةةٝ اٌزةةةةٛاٌٟ فٙةةةةٟ ِؼ٠ٕٛةةةةخ اؽظةةةةبئ١ب لاْ ل١ّةةةةخ =0.118,0.345b( فمةةةةذ ثٍغةةةةذ )

( ٚثشعةةةخ 0.01( ػٕةةةذ ِغةةةزٜٛ دلاٌةةةخ )2.36اٌغذ١ٌٚةةةخ اٌجبٌغةةةخ ) t( ػٍةةةٝ اٌزةةةٛاٌٟ ٘ةةةٟ اوجةةةش ِةةةٓ 6.274,5.181)

 ( . 57ؽش٠خ )

وفرررٍ ظرررىء هرررزِ انُتررربئح َتعرررح اٌ يىاصَرررت انبرررشايح والاداء يرررأ يتغُشاتهرررب يدتًعرررت نهرررب ترررأثُش يعُرررىٌ وقرررىٌ 

 فٍ الاداء انًُظًٍ فٍ وصاسة انًبنُت دائشة انًىاصَت .  
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 انًبحث انشابأ

 

 الاستُتبخبث وانتىصُبث 

 

 اولا :  الاستُتبخبث

وكانت في وزارة السالية  سشغسيالأداء البيؽ نة البخامج والأداء و ز وجؾد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معشؾيـة بيؽ تظبيق مؾا - 1

مسارسة واستخجام مؾازنة البخامج علاقة الارتباط إيجابية قؾية، وتفدخ تمػ الشتيجة بأن إدارة وزارة السالية التي يختفع لجييا مدتؾى 

والاداء بالظخيقة التي تشاسب نؾعية وحجؼ العسل والتعامل مع تمػ الأساليب وفقا ما ىؾ مظمؾب في العسل يقابمو ارتفاع في 

 شغسي .مدتؾى تحديؽ الأداء الس

في وزارة السالية وكان  شغسيالسالأداء في  والاداء سؾازنة البخامجلأعيخت نتائج تحميل الانحجار البديط وجؾد تأثيخ  - 2

وتفدخ تمػ الشتيجة إلى أن تأثيخ الدمؾكيات لمكيادة كان واضح في تعديد الؾلاء التشغيسي مؽ خلال ما تقؾم ،  التأثيخ ايجابي

 بو الكيادة في الذخكة وبذكل مدتسخ لأىسية تمػ الدمؾكيات. 

وزارة السالية وتفدخ تمػ الشتيجة إلى أن الؾحجات الإدارية في وزارة تتؾفخ أسذ ومقؾمات تظبيق مؾازنة البخامج والأداء في  - 3

الساليـــة يـــجركؾن أىسيـــة تبشـــي تظبيـــق مؾازنـــة البـــخامج والأداء وفـــق الأســـذ والسقؾمـــات السعتســـجة لتظبيقـــو باعتبـــاره أســـمؾب يجعـــل 

 ولؾية في العسل. الؾحجات قادرة عمى تقييؼ الأداء ومعخفة السعؾقات الؾعيفية بالدخعة السسكشة ذات الأ

وزارة  سشغســي فــيبسدــتؾى مختفــع نحــؾ تحدــيؽ الأداء ال أن أفــخاد وحــجة السعايشــة محــل الجراســة كــانؾا متفقــيؽ فــي إجابــاتيؼ - 4

تدــعى نحـؾ تعديــد مدــتؾى أدائيــا بــخبط الانفــاق بالسدــؤوليات الإداريــة  إدارة العيشــة السبحؾثــةالساليـة، وتفدــخ تمــػ الشتيجــة إلــى أن 

السختمفة مؽ خلال البخامج والأداء التي تحقق مخونة في التعامل مع البشؾد والبخامج السخررة بالسؾازنـة الا ان ىـحا الانفـاق لا 

ل تحميل الانحخاف التي تحـجث نتيجـة يديؼ بذكل واسع في زيادة كفاءة وفاعمية تحريل الإيخادات وضبط السرخوفات مؽ خلا

 .تقييؼ الأداء ومعخفة مجى تحقق الأىجاف  وملائستيا

ان كفاءة وفاعمية في تخريص السؾارد في وزارة السالية مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ في وزارة السالية كانت بسدتؾى تقييؼ  - 5

ارد اللازمة مع حجؼ الأداء وتعسل عمى تؾزيعيا مؽ خلال ربط مختفع، وتفدخ تمػ الشتيجة إلى أن إدارة وزارة السالية تؾفخ السؾ 

القظاعات الحكؾمية الا ان ىحا الاىتسام مؽ التؾفيخ مؽ قبل تمػ الإدارات لا يتؼ فييا استغلال السؾارد  بأىجافالتخررات 
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ءة وفاعمية مؽ خلال ربظيا الستاحة في عل الاعتساد عمى مؾازنة البخامج والأداء التي تداىؼ في زيادة ترشيف الأداء بكفا

 . التي تعسل عمى تظؾيخ القظاع الحكؾمي والارتقاء بسدتؾى الاداء فيووالشفقات  للإيخاداتبسخكد السدؤولية 

كانت بسدتؾى مختفع في وزارة السالية، وتفدخ تمػ الشتيجة  أن مدتؾى تحقيق اىجاف السؾازنة مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ - 6

إلى أن إدارة وزارة السالية تستمػ القجرة عمى اعيار نتائج السؾازنة التي تشفحىا في بخامجيا الحكؾمية مؽ خلال الذعؾر 

لإدارية لجييا وتحقيق التشديق بالسدؤولية الإدارية السختمفة الا ان ىحا الذعؾر لا يداىؼ بذكل واسع في   ضبط أداء الؾحجات ا

 .بيؽ أنذظتيا السختمفة في السؤسدات والييئات الحكؾمية

أن مدتؾى رؤية الؾحجات السدتقبمية في وزارة السالية مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ جاءت بسدتؾى تقييؼ مختفع، وتفدخ تمػ  - 7

ذات الأولؾية  للأنذظةلكافية وتعسل عمى تؾزيعيا الشتيجة إلى أن إدارة الؾحجات تحخص عمى تخريص السرادر والسعمؾمات ا

القرؾى وفقا رؤية مدتقبمية تعدز عسمية اتخاذ القخارات لكؽ تمػ الخؤية لا تديؼ في تحقيق أفزل أداء مؽ خلال اعجاد البخامج 

 . وفعالة ناجحةوتقجيؼ الارشاد الحي يداعج عمى اختيار البجيل الأفزل مؽ البخامج ولمؾصؾل الى إدارة 

أن تدييل تظبيق مؾازنة البخامج والأداء مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ في وزارة السالية جاءت بسدتؾى مختفع، وتفدخ تمػ  - 8

مرادرىا والعسل عمى تؾزيعيا لتحقيق استخاتيجيتيا السؤسدية التي يداىؼ في تغيخ شكل  بتقييؼالى ان إدارة وزارة السالية تيتؼ 

ليكل السؾازنة القائؼ عمى الأداء ولكؽ تمػ السداىسة لا تداعج عمى استخجام معمؾمات الأداء في اعجاد السؾازنة بذكل أوضح 

 . البخامج والأداء لتحجيج إمكانية تحقيق اىجاف وزارة السالية في حالة اعتساد مؾازنة

 

 ثبَُب :  انتىصُبث 

 

مخاعاة تحقيق التشديق بيؽ أنذظة الأجيدة الحكؾمية السختمفة مؽ وزارات ومؤسدات وىيئات لزبط الأداء العام  - 1

 .  الحكؾمي

العام العسل عمى تشسية الذعؾر لجى السدتؾيات الإدارية السختمفة لجى السؤسدات والييئات بسدؤولية تخشيج الانفاق  - 2

 . لمسؾازنة وضبط الأداء الإداري 

تذجيع إدارة وزارة السالية عمى دراسة متظمبات التخظيط والخقابة عمى الأداء وتؾفيخ أنغسة ميستيا الإيفاء بتمػ  - 3
 .  الستظمبات



 (2023/ اذار   )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             45/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

172 

ادر حث إدارة وزارة السالية عمى اعجاد البخامج وتقجيؼ الارشاد بؾجؾد نغام محاسبة متقجم يعسل عمى تخريص مر - 4

 . السؾارد وتدجيل الشفقات

ضخورة اىتسام إدارة وزارة السالية في استخجام معمؾمات الأداء في اعجاد السؾازنة في حالة اعتساد مؾازنة البخامج لتؾضح  - 5

 . مجى إمكانية تحقيق اىجاف الؾحجات

قـؾة علاقتيـا مـع أسـذ ومقؾمـات  محاولة الاستفادة مؽ كفاءة وفاعمية الكيادات الإدارية في تخرـيص السـؾارد مـؽ خـلال - 6

مؾازنة البخامج والأداء اغمـب السيـام بجعميـا عمـى عـاتقيؼ مسـا يدـاعج عمـى تحسـل السدـؤولية الاعتباريـة كجـدء مـؽ مذـاكميؼ 

 الحمؾل ليا. لإيجادويدعى 

زنة القائسة عمى ضخورة تقييؼ السرادر الستاحة وتؾزيعيا لغاية تحقيق الاستخاتيجية الإدارية لتغيخ شكل وليكل السؾا - 7

 . الأداء

العسل عمى اجخاء التكامل بيؽ السؾازنة الجارية والسؾازنة التظؾيخية مؽ خلال استخجام ترشيف خاص بالبخامج ذات   - 8

 الأولؾية يداعج الحكؾمة عمى اتخاذ القخارات بذأن تخريص السؾازنة والعسل عمى تؾزيعيا بذكل فعال.
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 انًبحث انخبيس

 

 انًصبدس

 

 أولا : انًصبدس انعشبُت

، تخجسة عبج الكخيؼ محمد، الجار الجولية لمشذخ، القاىخة ، 1جخاىام، كؾن بميد  و ىايد، ستيفؽ  "إدارة السشذآت العامة " ط  - 1

 .1996مرخ، 

السشزسات الحكؾمية  -البغجادي، صلاح صاحب شاكخ،  "السؾازنة وأسذ تخظيظيا في الؾحجات الاقترادية   الخجمية  - 2

 .1998غيخ اليادفة لمخبح"  أطخوحة دكتؾراه، كمية الإدارة والاقتراد  جامعة بغجاد، 

 . 2:14دن ، الكخخي ، مجيج عبج جعفخ، "مؾازنة الاداء"، مجيخية دار السشاىج لمشذخ ، الار  - 3

الدولي، الأداء  السلتقى العلسي(، مغاىخ الأداء الإستخاتيجي والسيدة التشافدية، 2005الخشاق، سشاء عبجالكخيؼ ) - 4

  ، جامعة ورقمة، الجدائخ.الستسيز للسشظسات والحكهمات

تحليلية في دور التخطيط الاستراتيجي في جهدة الأداء السؤسدي دراسة وصفية (، 2011الججشي، إياد عمي ) - 5

 ، اطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾره في مشاىج وطخائق التجريذ، كمية التخبية جامعة دمذق.الجامعات الشظامية الفلدطيشية

 ، جامعة محمد خيزخ بدكخةمجلة العلهم الاندانية(، الفكخ التيديخي الاستخاتيجي، 2001عبج السمػ، مدىؾدة ) - 6

 ثبَُب : انًصبدس الأخُبُت
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